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KHPHH

XaMmaMu3ra MawiyMKH, Oolikapys — Mypakkab kacOnap-
IaH ©oupu 6Ynub, y Hadakat Tyaa Mawrymotra, Gaikd eTapiau
WIMMIA Tal€prapjMkka xaM ara 6ynMwHu Tanab kunaav. byHuoa
paxf6ap HadakaT TEXHMK Ba yMyMHiIl MKTUCOAMH OMWIKOPJHUK Ba
TAIUKUAOTYUIMK KoOunustura sra Oyauwmu, OGanku Oapua
XaKMKATJIApHHM TYLUMHMIL GuiaH 6upra Kyn KMppaiy Ba3uATIap-
HU XaM HHOOATra oMMLIM 3apypd YIapHU TAKKOCIAll HATKHXXacuia
OMp Typaaru Ba3uAT MKKUHYMCHIOAH (apK KWIMHHIUM MYMKHH.
bolukapyB BasM(acMHUHT MyXMM KUCMU — Oy Kapop kabya
KWIHLLAMP.

boiukapyB KapopuHHM Kabyn kwia OwiMiu Ba yHHM OOLUKA
CYOBEKTIap OPKUIM aMaira oLIupa oauil KoowiuaTura 3ra 6yiarax
Xap 6up KMLIM ¥3UMHU MeHexep neb xucobnawm MyMkuH. Kapop-
HU Kabyn KWIMHI 3apypatd OollKapyBYMIaH OaXapuwiuiluy JIO-
3UM OyaraH MUUTapHU XaMaa ¥3 oiaMra KyYWWiIraH MakcaaHU Ba
YHIa 3pUILMLI YYYH XapakaT KWiHWHM Tanad kwianu. [yHuHr
y4yH XaMm kabyn KWIMHaOWIaH KapopJapHHUHI MOXHMATH Ba TabOu-
aTMHY aHIall OJIMII YYYH Xap OMp MHCOH GOLUKAPYB CaHbaTH-
JIaH xabapaop OynuMiLM 3apyp+

Bo3op uKTHCOOMETH Tapakkuil TONraH NaBlaTJapHUHT O/IMH
YKYB 1opTjapuia VH iuWuiap naBoMuia uuuiab yukapuii, ¢pupma
Ba KOMMaHHUA GOILKAPYBM XaKMAa MAaLUFYJIOT/Iap oiaub 6opwnanm.
YnapHuHr pax0apsnapy myn OWiaH KaHIail MyoMaia KWIMLIHH
Ba YHM KAOPUHM fAXIIM Owiagwiap, LWIYHUHT YJYyH OOIUKapyB
WIMMIAH 3HT IOKOpM caMapa OJIMil YYYH KaTTa XxapaxartJjiapdaH
KaiiTMarannap Ba KaitMmaiawiap xaM. AMepuka Kyiuma Iltara-
pHIa MEHEXMEHT TU3UMUHU VKMTHII SHI camapaiu 4e6 Torui-
raH 6ynu6, ynap Ou3Hec €KM MEHEXMEHT MaKTabMHM acocHii
oMManalTupyBuwiapy ne6 xucobnananunap. AKllna 600 man
OPTHK Typsid aKyabTeTIap, Kypciap, CEeMUHApIap MaBxyn, yiaap-
na OolkapyB coxacumard Kaapiap TaH€psaHaaud. Yiap vuuMpa
[apBapa YHMBEpCUTETH KOLIMAArM OJNMA MabMypUd HIUGUIap-
MOHJIMK MakTabu erakuyuaup. by makra® 1908 iiunga Tawkun
KWIMHIaH 6yiu6, XO03UpPru KyHza xaM Xyxa OMMaBMi Ba Mall-
Xypaup. Yby Maktaé cadura Hewo-Hopknarn Konymbus 6um3-
HeC MaKTabMHH XaM KHPHUTHMIL MYMKHH.

Etakuu Ou3Hec MaxkTablapUMHUHI acocCHil YKyB (aonusaTH
MKKM HwuiMk AyHanumaaH ubopar. MarucTpiauvk gacTypraap:
Master of Buziness Adminisrator (MBA) — «HAwbGunapMoH-
JIUK MabMYypUATH Maructpu», Master of Management science
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( MMS) — «boukapys danu Maructpus», Master of International
Management (MIM) — «XanKkapo MEHEXMEHT MarucTpu» Ba
foluKanapaaH TalIKW TONMraH. ['apBapa MIIGWIAPMOHIMK Mab-
MYPDHATH MaKTabuna oaTHTa OYJIUM MaBXyld. YHUHT €TakK4UCH — -
MKKM MWINUK OYnub, yHM TyraTraHjapra Maructp Japaxacu
Oepunany. bunum maproxy tanabanapy — TYPT MHWUIMK YHMBED-
CUTET AacTypu ManjayMoTura 3ra 30 éwraya 6yaramnap xucoona-
Hanu. [apBapaaa acocHil YKMTHIL LIAKIM — TaX/JIW]1 Ba aMalUéT-
Jaryd Ba3uATIap MaB3yCHIArM MacanajapHM €4l Ba yIapHM Xap
6upu TYFprcuaa Kapop Kabyn KwiMlligaH ubopaTtaup.

ly 6winan 6up katopaa AKlllaa GoluikapyB anmapaTMHU
KaiiTa Taii€épnaira xam anoxyuzna 3bTubop depwnagu. YyHku onuii
VKYB I0pT/1apy Kymwiab MaxOypuil MabyMOTJIApHM, MAabjlyM Ha-
3apuii OunumiaapHu Oepaau, aMMo Taii€p OGolKapyBYMHU Oe-
pUII KOOWJIMSITHra 3ra 3Mac. AMEpUKalIUKiIap (pUKpuya, Goli-
KapyB4YM XUpypITa yxwab amanuii wurga, taxpubaza YKUIIA Ba
VpraHvliM Kepak. AMepHKa accouMauusick GouIkapys Macana-
napu OyiiMya newiapauMsi KWnaauku: «bouwikapys — 6y daH,
yHIa AapciuK cudaTraa Taxpuba XM3MaT KWiadu Ba YpraHys-
yiiap yHM Oup-6upuaaH Kabyn Kwianu». Yia Fapsapa 6usxec
MakTabuma ukkuTta 6yaum 6ynub, ynapama onuii Ba ypra 6ouu-
KapyB OYFuHIapu MajakacuuM omupann. Onuii 6YFMH Ooluka-
pyB OYJIMMHU YKyBUWIApH Opacuaa Maluxyp OM3HecMeHiap, npe-
3UIEHTIAp, BULE NPE3UNECHTIAp, KOMMAHUA Ba 6aHK pax6apia-
pY XaM Oynanu. YKUTUIIHUHT yMyMui Mymaatv 15 xadranan
OPTHMK, OYIMacaury kepak. Yprta 6YFUH MabMypusiTiap OYJIUMHU-
na 6ynuMm OoluTHKIapy, uex pax0apiapu TaxCHJl oJiamuiap.

AMepUKaTUKJIApHUHT Oy coxamaru MyBaddakusaTiapu Tydai-
M 6usHec MaxTtabiapu OyTyH ayHéra tapkanau. LlyHra yxiaun
6yIraH xankapo YKyB lopTiapy vlLiad Typuoam. 1947 iuwam XKe-
HeBaja Xalnkapo O6OWKAPYB MHCTUTYTU Y3UHMHI UIIMHM 6olrta-
1M, YHUHT Kownaa oca 1959 iunma xatkapo accouuauus Honi-
KapyB YCYJUIADMHM YKWUTHLUI, AbHM MapKa3uii — MEHEXMEHT Ta-
paxku€THHUHT EBpona donau 6yHeEn atunau. (Europian Fund for
Management Development — EFMD). by naenatnap tapku6ura
®panums, Utamua, Anurauda, bensrus, [peiinapusinap kupanu.

TMapywxman 60 xM y3oiukaa xoinamraH Pourebno wax-
puaa caHoar MabMypHATH GYnimuin EBporna MHCTUTYTH V3 dao-
JIUATUHU IOPDUTANTH, YHUHT VKMTUII ycynu [apBapa makTtabu
o6 6opaéTtraH ycyjulapura acocjaHraH. Jeapiau yKyB XapaéHH-
HMHT XaMMacH aHMK Ba3sUATHHM KypuO yukuuiaH ubopat. Espo-
NMa MHCTUTYTHHMHT AACTYpU eTTuTa OVnuMmaaH ubopar 6ynuo,
yJap caBIo, MOMHSA, UIIIA0 YMKAPHUIL, UKTHCOMMET Xamaa Ooli-
KapyB coxanapuiaH OepuwiraH cabokjap LIyHmai xaXmiaaku, Oy
Xap KaHoa# paxbap ydyH MyxuM OYIMO, XU3MaT X0NaTHIAH KATbUM
Ha3ap XylIa 3apypamp.

Y6y mactyp moupacuaa tanabaiap 6up xatop 6oluka ¢aH-
JJAapHU XaM VKuMO VYpraHaawiap, MacanaH, KOpXOoHa OOLUKApYBH-
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naru cuécar. by daHHMHr Bazupacu — KopxoHa MOTEHUMAIMHU
TYFpM Oaxonaill, MINOGMIADMOHJIMK CHECAaTU Ba CTPATETUSICHMHU
aHHMK, IIAKJUTAHTUPUIL, GelrMiaHraH CTpaTerysi Ba HaTHXajlapHH
JOUMMIT HA30paT KWIMIUHM CaMapajlupoK, TAlUKWUA KWIHLIHH
yina6 KypuilLIaH M60paTaup./«YMyMeBpoma KOHBIOHKTypacu»ra
oun 6yauMu ¥3 osamra Maxkcaax Kuinb Espona 6030pUHMHT
acocuil MKTMCOAMI Ba IODHAMK 3jeMeHTIapd OyaMMiL eBpoma
KOPXOHATapDUHUHT (DAOJMATUHM aMajira OLIMPHUIN LUAPDOMTUHH
4YyKyp YpraHu6 YMKUUIHU KYSaM.

Anonusiga 6GM3HeC Ba MEHEXMEHT VKYBMU y3ura xocauru 6u-
naH dapk kuwiany. Ynapna ¢axkar yura 6u3Hec MakTabu MaBXyn
6ynub, ynap Xopuxima HUUIALIHM XOXJIaraHjapHM TaWépnalura
MyokautaHrad. Pax6ap xomumiap, dupMmanap acocaH «Taxpuba
OpKaIM VKMTHMUI» yCyIM OWIaH pexald paBMilda yJapHH Mab-
Mypui NoFoHa OYyHM4Ya KOKOpUra CWIXMIUMHMA TabMUHJIaAWIWIAp.
By 3ca GM3HECHM TypJU TOMOHJAPUHU Ba ¥3 (UPMACUHMU CHUH-
yuK1ab ypraHuIra UMKoH Gepaau. AMaTMETYWIApHU OOLIKA YKYB
Mapkasjapaa YKMTUIL YYyH XYHaTHMLl YHYQUIMK T€3 aMajra oul-
Maca xaM, «Maiycura HeHku» ¢upmacu Kowuaa Mauycura
aKaneMHusACH TALWIKWI TONTraH 6Yiub, yHna MKTUIOPIU ONUil Mab-
AymoTIM €uutapHu Gewl #W1 DaBOMHIA YKUTadwiap.

Y36ekuctoH Pecnybnukacu 6030p MKTUCOOMETH LIAPOUTHUrA
yTap 3KaH, UKTUCORMJ MXTUCOCIMKIIAPHM YKHUTHMII [NAaCTypHura
«MeHexMeHT» M'Kupmnm naBp Tanabu 6ynub KOIMOK-
na, YyHKM OU3Hec Ba TanOMpPKOPIMK coxaiapuaa MyBaddakusaT-
ra 3pyILMII yyyH ¢pakar wy ¢GaHHM MykamMman OwiraHza cama-
panu 6owKapuil MyMKHMH Gynaiou.,

Kynunrusaaru ymby kyanaHma «MeHexXMeHT» (aHWHUHT
acoCHiA JacTypiapy acocuaa €3unraH. Y XO3Upru 3aMOH MEHEX-
MEHT Ha3apsiCM Ba aMaJIMETUTa acoC/IaHWO, oM YKyB KOpTIa-
py Tanabanapura xamja Majaka OUIMPHULI Kypcilapu Ba OM3Hec
MakTabnapura MymxkawiaHrad. KymriaHMaHM €3MLWUIHMHI acocui
MakcanM KyHHAaru UKKUMTa oMW OviaH U30XJ1aHAIU.

1. BM3HMHI naBnaTr yuyyH siHTM TyliyH4ya OyiraH siHrM MKTH-
cooui TU3UM OO30pMHM OWIMIL, YHHM Y3NALUTUPHULI YYYH 3aMO-
HaBU{ MyTaxacCHMCJAapHHW Tail€pialll Ba YJApHUHTI TanabiapuHU
KOHAUPHIL.

2. Ma3kyp ¢aH 6yiinua yKyB MaTepUaJUIADUHUHI eTHIIMac-
JIMTU Ba MEHEXMEHTHH YKUTHULI aMaiuéTuaa (akat opuruHail
Ba cudaTiM MaTepuda/siapiaH (XOpHXUH MyasiMdiapHUHT MO-
Horpadvs Ba NapciavKiIapwaaH) doinanaHraH;IMruMus. Yoy
KV/UlaHMaHHU €3M1I Xapa€éHWaa UKTHUCOAMM XUXATAAH TapakKMii
tonraH EBpomna Ba AMepuka HaBjaTjapMHUHT OOlUKapyBra oun
afgabuérnapunan doinanannnan. Acocuit MaH6a 6ynub xoprxuii
OJIMMJIAP Ba MYTaXacCHUCIAPHUHT MEHEXMEHT coxacura oua 6yiaraH
HLUIApH XU3MaT KWIEH.

Y yMyMMyaMMOBHM# TylIyHYa ycyiad 6unaH ¢haHHU u3oxaall-
ra Mymkannadrad. KynnaHMaga MeHeXMeEHT Ha3apHusACH Ba yciy-
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Oura, ynapHy aManuit muuviatdil Macananapura (ACM Muconu-
Ila) KepakJiu QUKKAT-3bTHOOp GepuiraH.

«MeHeXMeHT acocsiapi» KY/UITaHMaCHHUHT YMyMMii Baszuda-
CM pacMMil TaWIKWIOTJIapdard AbHM TUXOpaT Ba HOTHXOpAT,
KWMYMK Ba WMPHK, YJIAPHUHI camapaiu GOlLUKAapyBIapH Xakuia
TylIyH4YanapHu 6epuinaup. boukapyBHu camapaiu oiub 60pyB-
yu paxbap ¥3 MIIKMOA Ba3UATHU XHCOOra ojiaid Ba KeTaXaKHU
OJIMHAAH KYpub, yHra Tait€épnaHub Gopaau.

JapcIUKHMHI MOXUAT Ba XYCYCHSITH — HACTypJapHM MLL1ab
YMKAPULUHM XaJAJUIAIITHPHLI, CaMapaJOpIUTHHA OLUMPHILL, TH-
3MMHU TaKOMWVUIALUTUPHILI Macajaiapu OOlUKapyB TapKMOWHH,
arpocaHoaT MaXMyacUHUHr 6apya GY¥FMHIapHIa SKUH aJI0Kala
oynuwmmnanup. Ly 6uwnan 6upra xap 6up 606ma ¢dakat YKyB
MaTepuaUlaprMHa 3Mac, 0ajk¥ MyaMMOBMIi MaTepHajUiap XaMm
XOHM oiraH, yiaap 6up karop 6Gobnapaa aH4ya My>kaccamJialraH
X0JlIa M30XJIaHraH, UIYHMHT Y4YyH Tajnabanap gapciuk OuiaH
OuMp Karopma KylIMM4a agabuérnapgaH XaM ¢oimanaHMIUIapy
TaBcuA kuauHaau. KysyutaHMmana yulGy ¢aHra Ku3MKyBUMJIApHM
AXIUM YIALUTUPULIUIApH YYYH 3apyp Xanpajulap, yu3Mmaiap Ge-
pwirad. Ky/UlaHMaHUHT OXMpPr¥ KHCMHMIA OApCIMKIap py#uxaTd
6epwiran. Myauingnap TOMOHMIAH TaBcusi 3TWIAETraH yumby
napciMk 15 ta 6061aH ubopar. Xap 6up 606 acocuii YKyB Mmarte-
pUaIMHHM, (OMp Heya MaB3yJapHHM) MYXOKaMma YYyH CaBOJUIaDHHM
Ba WIOBAIapHHU Y3 UYMTa OJIaaM.

MacanaHuHr KaTTa KACMH MyaMMOBMI 3JIEMEHT/IapOaH Tall-
KWI TONTaH Ba yJapJaH WXXKOAMIA XaBob onvil MyMKHH. Xap 6up
606ra Gepunagurad wiosaja 606aa KypwiraH Macanara oua 6up
Heya KyuMM4ya Matepuaiap GepwiraH. [despad xaMMa Mare-
pHaUIap acj Hycxa MaHOajlapoaH MabHOCH Ba Ma3MyHM Y3rap-
THpWJIMacgaH, 6MPO3 KUCKAPTUPHUO OJIMHIAH.

HapcikHuHr 6apya 606napuaary HaszapHit Matepuauiap 6o-
30p MKTHCOOM TapakKKHii TonraH Mawxyp ¢dupManap Gowkapy-
BUHUHT aManuétunan onvHrad. [lly 6unan 6upra ykysuunap my-
XOKamara KyHMIraH MacajaHu sXUurd TYHUIyHMIIDIapy Ba V3nall-
TUPHULIUIAPK YYYH XanBajd Ba Yyuamaiap OepwiraH. JapCcauKHUHT
CYHTHMIIAa MYCTaKWI YKMII YYYH TaBCHS KWIMHAIWUTaH amabuéTtiap
pyiixaTH KeJITHPWITaH.



BOBJIAPHUHI' KNCKAYA TABCUOHU
BA YJIAPHUHT MASMYHH

1-6 o 6. Acocuii Tymynyanap. Ilpeamer Ba ycy/aap.
MeHexMeHTra acocui TywyH4a Oepuiagd, ywly TyLIyH-
YaHWHT MOXMUATH OViiMYa W3TaHUWI OJud Oopunanu, Me-
HeXMEHTHUHI Typjiapy Ba cCaBMAJAPH KYpMO UMKWIAOH.
BouixapyB HazapusCHIArd Maxcyc Ba M3JIaHMLU yCY/UIapy-
HUHT TaBcudapy 6epuianu.

2-0 0 0. bo3op HKTHCOAMHMAT OOMKAPYB NMPHHIIHILIAPH,
KOHYH Ba KORYHHATIapH. boOHUHT GHPUHYY KucMHUOa Oow-
KAPYBHHUHT KyWHIaru yMYMHHl KOHYHJAapu aHUK Kypub
YUKWIAOW: OOIWKAPYBHUHI MXTUCOCIAHHUILN, SXIMTIAHU-
LUK, 3apypvil Ba €TyK Mapka3jiallyBH, IeMOKpaTHU3auMsi-
JIAlTyBH Ba BaKT KOHYHM (BakT MKTHcCOAM). BOOGHMHI MK-
KHHYM KMCMHUAA OOLUKADYBHWHI YMYMHI NMPUHLIMILIapura
TaBcu¢ Oepuaaau: JapoMal KEeJITUPYBYAHJIMUK, pPe>KaBHH-
JUK Ba CTpaTerMK peXalalUTUPHUILU, MAPKETUHI, MEHEeX-
MEHT, MEXHaTHU (paH acocumiaa TalUKWI KWIMLI, axbopoT
Xapa€HJIapMHU KOMMNbIOTEPIalITUpULI Ba 6owikanap. bouu-
KapyBHUHTI LUAxcjapapo MyHocabaTiap 6mMnaH OOFIUK Me-
HeXep paXxO0apHHUHT LIAXCHATUHHU TALUKWI KWIMLL Ba 1LAKII-
JIAHUIUM TaxJIWI KWIHHAIM.

3-6 0 6. MeHeXxMeHT 3BOJMIOUHACH: YHUHT GOCKHWIa-
PH, Ha3apHUsACH BA TabiMMU. BYIMMHUHI KMpUII KMCMUIA
OOLIKAPYB TapakKK}CTHHM YUTa WHKMAOOMH OockuuNlapu
XaKujaa MamiyMoT Ocpunanu, UOTHIOMH naBpaaH Oouwiad,
KanUTAaNM3MHHK sipaTuiilmidrada. YMymaH yuioy 606 Me-
HeXMeHT 3Bodouusicuiy XIX acp oxupyn Ba XX acp 60-
LIWAa naino 6ynrad MKTUMOKI-MKTUCOAUH U3TaHKIU daHU
cudaTtiaa 6arvaanrad. bouikapys (GMKPUHUHT yyTa Tab-
JIUMH: WIMHIT MeHex:MeHT, 6owkKapys ¢aHM Ba omamiap
MyHocabatu X1X acp oxupuaaH 10 XX acpHUHr 30--50
fwinapuraya 3Hr Mallxyp Ba TabCHpuaH OY/IratuiMId xakuna
aHUK Tascu( Oepunanm.



4-6 0 6. MenexMeRTHHHT TAMKWMiA TApKHOA. «Tau-
KWIMH TapKUO» TYLIYHYACHHUHT Ma3MyHHU KYpuO YMKWIa-
IU, YHUHT axaMUATIWIUTH ajloXxyia TYIUYHTUPWIAOH, Tall-
KWIMI TapKUOHMHT pacMHAil Ba HOpacMMiH, MEXaHUK Ba
MOCJIAlUTaH TYPKYMJIaHUILIM GepuiraH. Ajoxuaa naparpag-
JjapJa MeXaHMK Ba MoOcCJalliraH TapKUOJIapHUHT Ba3uda-
BUHA, TUBU3MOHAI, MaxaJUIMH, MaxaUTuH-1uTabau, JoHu-
XaBU Ba MaTpUUAIM, BEHYYpJaM, Opurazaid Ba X0Kas3o-
JIApHUHT MyKaMMaJl Taxwiy 6epwiany. Taxjamin Katra COH-
Iaryd KypcaTkyuiaap, SbHU TapkKUOHUHT Ba3vdaBuii iHyHa-
JIMIUM, YHUHT 2JIEMEHTAApUHU COHH, paxPap Ba Xxamoa
opacuaari y3apo MyHocabaTJIapUHUHT TaBcu(¥, aBTOPH-
Tap Ba JEMOKpPATUK OOLUKAPYB YCYJIMHUHI YCTYHJIMTH, TaLL-
KWIOTra YHMHI MYKMA Ba TAalIKA OMWUIADUHM TabCUp Ja-
paxacu Ba Oolikanap yctuaa oiaub Sopwiagu. BoOGHMHT
OXUPTU KMCMHU MKKWATA Macalara: MEHEXMEHT TapKUOWHHU
TaHjgab oNMIU Ba TaKOMWUIAUIyBuAra OarullIaHraH. Taiu-
KWJUR TapkuOra TabCcUp KypcaTWll LUAPTUHM H3JMaHMILHU.
XO03upru 3aMoH 6ockuumia 6030p UKTUCOAMHUHI Tapak-
KMETHHU TaKOMWINAWITUPUIL HYUTapy KYpub 4YMKWIAAu.
by kaou Takomumrawiyra AKII, Anonust Ba Fapowuit
EBpona maBiaTapyHUHT aHUK, aMaluil O0lUKapyB aMaiM-
€TUIaH MUCOJUIAP KEJTUPHUJIAIH.

5-6 0 6. MenexmenT Basudanapn. «bolkapyB Basuda-
CHU» TYyIIyHYacura ajioxuaa u3ox Gepunain. YOy Tabaxa-
HU OolukapyB (daHUHMHI acocHil Tabakazapu opacuaaru
VpHU KYpuO uYuKWIaau, OOlIKApyB Ba3udanapuHu Typ-
KYMJIAHUIUMHUHT OUp Heva €HJalryBiapy OyiiMua M3na-
HULWLIAp onub Gopuiany. BOOHUHT acocHit KUCMM OOLLIKA-
PYBHUHT KyHMOaru yMyMuil Ba3ucdaiapUHH €3Ma IYLUYH-
TUPUNHUIIUTA OaFUIlIJIaHTaH: peXaJalUTUPHIL, TALUKWJI
KWini, MyBoHKIAIITUPHIL Ba HA30paT.

6-6 o 6. Crpareruk pexanamrupam. 7-6 o 6. Crpare-
MK peXaHH amaira ommpum. 8-6 o 6. Makcamm MeHex-
MeHT. YJIapHH 1IapTIM paBHIlLAa YMyMHt HOM ocTUra 6up-
NAIITHPHUIL MYMKHWH, SbHU «CTpaTeruk MEHEeXMeHT»
KYJUITAHMaHUHT yluby KMCMMIA KEHF JOUpalu Macajajiap
KYypUb uukKuiany. Yiaap Xo3uprud 3aMOH XOPHXKHUI aMaJiu-
€TIa KEHI TapKajiraH Fos O6yian0, 60kapyBHU UULIA0 4M-
Kapull, MOJINS TAlUKWIOTIAPUHUHT CTPaTETHK peXaiapu-
HU TY3HWLU Ba aMajira oluMpUil OunaH GOFMTUKAMD.



Ywby 606ma crpaTerik MeHeXMEHTra Tyjia Ba cTpare-
MK peXxaialiTUpuiura KMcMaH Tabcud 6epwiaau. Yoy
pexXanaluTUPHLI TYPUHUHT CaMapacHHU aHUKJIOBYHU OMMJI-
Jlap TaxJaWi KWIWHAIW, CTPAaTerMK MEHEXMEHTHUHT KyWH-
Jard KMCMJIapMHM aHHMK, Ba paBllaH €3Ma TylIyHYacH Oe-
pWiIaaM: Noprgeb CTpaTernsicH, CTpaTerik MyKOOWIMAT-
Jlap, MYKM Ba TalWIKM TAlIKMIOTra TabCHpP KYpcaTyBuH
OMMJUIApHHU XUco0ra olvul acocuaa TaHaab onMHaIH.

7-6 0 6. CrTpaTersk pexaHH aMa/ira ONIHPHII OJLIMHIH
0O0OHMHI MAaHTUKMH HaBOMU XMcOOJiaHaAu. YHOA cTpare-
MK peXaIalUTUPUIUHU aMalira OLUMPHUILHY TalKHJT KWTYB-
YW AeMEHTIapy 6ViiMuya uanaHull onub OGOpWiIaau: Tall-
KWIOT pax0apUSTUHHMHI TaKTMKacH, CUEcaTH, KOuIa Ba
MyoJaxaitapu. bBOGHMHT acoCHii KUCMMAA KYpUO YMKWIraH
TAPKUOMI KUCMJIApMHMHI MakOyIpoK HucOaT/iiapura Tax-
i Gepuiiaam.

8-0 o 6. Maxkcanmm MerexMenT 7-6000ra yxuab, crpa-
TErMK PeXATALUTUPULI MacalaCHHM aMaira OLUMPWIMILM-
ra OaruuuiaHradH. ByHMHr camapanu ycy/ulapuiaaH Oupu
eTakuM Myraxaccuciap ¢ukpMra Kypa, Makcamwiap 6yiinuya
OolKaApyBOIMp — <«management by objectr (MBO). Bbo6aa
MBO T1ywryH4yacura u30x, Ba yHY TaBcudu Gepunaom. Mak-
caiap O6yiMya OOLIKAPYBHUHTI Mailo OVIMIUMHUHT TapU-
xu kypub uukunanu, Maxk I'perop Ba Ilutep Jpykep ycy-
JIMHU SIpaTYBYWIAp Ha3apusCH TaxXJIWl KWIMHaAW, Mak-
camjlapH¥ OLIMiH, MyaMMOBMI, MHHOBallMOH Ba LUAXC
TapakKMETH OWIaH OOFIMK Makcaaiapra TYpKyMJIaHHIU
6epwiaay. MBOHMHI yCTYBOpPJIMIM Ba KaMYWIMKJIapUHM
taBcuura, xamaa ywoly OolukapyB TU3MMMHM caMapa-
JODJUTMHU aHUWKJIOBYM LIAPTIapra Maxcyc IMKKAT-3bTH-
00p KapaTHJIadH.

9-6 0 6. BomKkapys ycy HHHHT mIAK/LTaHMmmH. MeHexep-
Jlap TOMOHMAAH Kalyn KWIMHraH OOLIKApyB KapopJapu-
HUHT TYpJIapH, YJIADHMHT TYPKYMJIAHMIUW, MILIAall XXapae-
HM, KaOyJl KWIMHMILIM Ba aMaJira OLUMPHII LIApT/IapH, ywby
ycy/uia MLUIaTWIaAMraH WIMHMH camMapaHU OLUMpHULI Xapaeé-
HM 6OLIKAPYB KApOopJaapuHHM Kabyn xuwivuma xucobdra onu-
HMILIM 3apyp OYJIraH oMWUIap Ba TaBaKKAIYWIMKIAp KYpuO
yukunand. KapopnapHu kabyn Kuna ojaguraH Ba YJIapHM
00llIKa ofamMiap OpKAJIM aMaira OliMpa OAagMraH WHCOH-
I'MHAa MeHeXep OVAUIIN MyMKUH.
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10-6 o 6. BomkapyB kapopnaph 0GOlUKApYB Xapa¢HH-
HMHT TEXHOJIOTHSCMHM MWIUIAII MyaMMojapura OaFuiuia-
Hanu, OOLIKApYB OlepalMsUlapyd Ba MyoJaXalapUHH Typ-
KYMJIIAHHUILMTA, TEXHOJOTMK LIMKAra TaBcu@ Oepwiras,
OOLUKAPYB OMNepalus Ba MYOJaXaJlapUHHM JIOHMXATalTH-
pHI yCy/L1apy KYpud YMKWIraH,

11-6 0 6. bomKapyB XapaéHHHMHT TEXHOJIOTHACHHN HIM-
na6 ynkapum acocaapna. by 606xa 6030p MyHocabaTH Lia-
pouTHaa GOUIKAPYB YCYJIMHHUHT IWAKUIAHULILIW, TypKyMIla-
HMIIH MyaMMOJIapH KYpUO YHKWIAIH.

12-6 o 6. Xomamuapan Oomxkapum. by 6o6ma acocaH
XOAMMJIADHY OOlUKApHIN Macajalapy Kypub YMKWiIalu.
KanpnapHuHr 601UKapyB TU3MUMHUAArM YpHU Ba Ba3udacwu,
yJapHUHT TYPKYMJIAHMIIU KeaTupwiany. bourkapys kaap-
JIApUHMHT HIUOWIAPMOHJIWIHHK 6axonalll ycyJUiapH, Xamia
KanpiapHM TaHMall, XOM-XOoiWra Ky#Muil Ba Tal€pJalu
Macananapyd Kypub umkwiagu. bo6 cyHruma sca, Kaopaap
ULUTAPUHY TaKOMMWUIALUTHPULL HYJLTapH TaBCUsl 3TWIAIH.

13-6 o 6. Tamkuanii Magaauar. Y ¥3 Huura TallKWwini
€K KOpNopaTuB MalaHMUATHU, GUPMaHUHT caMapagopiu-
I'M Ba Xa€THIUIMIM XaKWMAA KEHT TypOaru XyXOKaTJapuHHU
kampab onaau. Talikwnui ManaHusiTra, yHUHT Basudacu-
HU TaBcudura TylyH4ya Oepwiany. Kyiiunoaru taluxuivi
MAaIaHUAT-TYpJapy: acoCHil MamaHUAT Ba TyO MalaHUAT-
Jlap, O4MK Ba €MUK Typaard MaJaHUSTIAp; KywiM Ba 3aud
MagaHUAT 6aTapCUIPOK, KYPUO UMKMITAIH.

14-6 o 0. MenexmenT ANLIA0 YHKApHI coxacHaa. by
000 MEHEXXMEHTHUHT Ha3apuil KOMJanapyuHU amaliia xaétra
TaaOMK, ATUII Macananapura 6aruiiiaHraH. MeHexXMeHT
Ha3apUACUHUHT XyCYCHUATH Ba MOXUSATH, XaMa YHHUHT Hill-
Jab yuKapuigard BasudacH Ba ycy/Ulapu M30XJIaHTaH.
bolkapysra TH3MMIM EHAALIYBHUHT XYCYCUATH, Xamla Me-
HEXMEHT YCYJUTADHHM MLUTATWIHLI HA3apUsSICH Ba aMaslué-
TUOATM MyaMMOJIapHU MULIa0 YMKADULI COXacHJIa MILUIa-
TWIMIIA KYpUO YMKMIagu. TallKWIoTjap opacuiaru
HUUIa0 YMKApHil Ba TOBapJapHM COTHLI coOXacujaru
pakobaT MyaMMOJIaDMHMHI TaXJWIMHM, XaMOa YJIapHHUHT
caMapaiyu 60lUKapyB UMKOHUSATIAPUHU aHUKJIOBYU OMILUI-
JIAPUHH §3 MYUTA OJIalu.
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15-0 o 6. MeneXMeHT TH3HMHHMHI MKTHCOAHI caMapa-
canl fOaxonam. by 6061a MeHeXMEHT TUBUMHUHHUHT UKTH-
COAMIi caMapacMHM 0axoNalllHUHT yCJIYOMI acocjiapu Kej-
THpUITaH. MeHeXMeHT TUSUMHUHHUHTI UKTHUCOIMiT camapa-
CHHM XMCOONAIIHM TAKOMWUIAIITUPUIIHUHT aCOCUA iTyHa-
JIMIUIApDUHM YyeiyOuR TOMOHJapu YKuO ypraHuwiaiM.
MeHeXMEHT TU3UMHWHMHI MKTUCOOMI caMapacuHU 6axo-
JJAIIHMHT MYXUM KOWAQjiapu Takiug ITWITaH.

Maskyp Ky/uiaHMa 6030p UKTUCOAMETUIA YTUIL JABpU-
Ja 6u3ra 3apyp OynraH sHruya OolKApPYB (OUKpJAHMLIW-
HH IIAK/UTAHTUPHMLL Ba SIHTH GWIMMJIADHU 3rajUlaliga Mab-
JIYM Japaxaaa XM3MaT KuiaaM ged yitauMus.

Kynnanmanu tan€pnawna Myauiudumap AKILUHMHT
Huio-Nopk Akanemusicu Ba Hero-Tlanc YHHMBepcHuTeTH,
Mocksa [laBnat YHusepcutetH Ba IliexaHoB HOMMOaru
Uxtnconmér Axkanemusicu Ba Oolika WIMMII Mapkasiapna
OPTTHpraH TaxpuOasapy Ba MaBXyld agaOMET Xamua Wi-
MM HlUIapaaH doiaanaHaniap.

Ymby kynaHma y36eK THiIKAa WIK Gop 4YoIl 3THIAET-
raHJIMIH G0MC, KaMYWIMKIApIaH XOJIM 3Mac, anbarra. Ku-
TOOXOHJIADUMM3HMHI KYJ/UlaHMa OyitMya 6apya (puKp-My-
JioXasaJlapyuHu MyaJutidiap MMHHaTAOPYWIMK OmnaH Kabyn
KWINO, KeHUHTU HailpiapAa yJapHHU, andaTtra, MHobaTra
oJlagunap.

Dukp-MynoxasanapuHru3 OWUTHITaH XaTJIapMHTU3HU
(TowrJIAY, 700183, ToikeHt — 183, YHHUBepcHTET Ky4a-
cH, 4-yil) KyTamus.



1bO0OBb

@AHHUHI' ACOCHI TYIIIYHYAJIAPH,
INPEIMETH BA YCYJLIAPH

1.1. MEHEXMEHTHHUHI MABHOCH,
TABCHU®DJIN BEJITHIAPU

MeHeXMEHT KypcH 6030p MyHOCabaTIapMHUHI KOHYH-
JIapUHHU YpraHyBYM MyXuUM (paHapnaH OMpH XUCOOMaHaU.
«MeHexMeHT>» Ba «MeHexep» cy3mapu XO3Upru naaspia
OM3HMHT MUIOWAAPMOHJIMK Ba KYHAAIMK Xa€TUMM3Aa OaB-
JIaTHU ©030pra VYTUILIAATH UKTUCOOMH TapakKKUETH Fosa-
DHHH aKC 3TTUPUO KEeHT MULIaTWIaOu. «Managemerit» UHT-
Jnu3da cy3 Oynub, y30ex Tuauaa OOLUKAPDYBHM TalUKWI
KWJIMILL, pax0apiuK KWJIMU MabHOCHUAA TapXHMMa KWUIuMHa-
au. HlyHnait Kuiub, yMyMUil pexana MeHeXMeHT OollKa-
PYBHM OWinMpanau, SbHM y €Ki Oy daonmsT TypuHU (Taiu-
KMJI 3THIIHKM Ba pax0apjuK KWJIMIIHHU) MKTUCOAUH, MO-
JIMSIHU Ba OOlIKA MHCOH XA€THUAArd UILIOMJIIApDMOHIMK CO-
XACHUHM TAlUKUI KWJIUL Ba OOWKAPULUIHM OWIIMpaIH.

Fap6 anabuétvaaH MEHEXMEHTHMHT Xyla Kyn TyLiyH-
YajapH YpUH ojiraH. YjapAaH yYTaCUHM KEJITHPAMM3!

1) TalIKWIOTHM MaKCad-HUATIAApUra, yHaa MIULIOB-
YW OfamiIap XapakaTMHU aHUK HYHAIMIITA COIULI XHUCO-
OMra 3puiumi;

2) TallKWJ 3TWIMaraH, Oup Heya oOAamMJIapHU ca-
Mapajiu, MaKcal capy NVHaJITHpWIIaH Bd YHYMJIN Mex-
HaT rypyxura (TaliKWJIOTFa) allaHTUPaAWraH Maxcyc
¢$aonusAT TYPUAUP;

3) TAlKWIOTHHU OP3y-HUSATIApUra 3pHILIMILMIATA MeX-
HaT Ba MONAMH pEeCypClapHHU aHUK WVHAIMLULA HILIa-
TAAMLUM 3Ba3sura 3pUILMIAIMIAH peXalaluTUpUIL, Tall-
KWI KWIHIL, GOILUKAPHUIL Ba HA30paT KWIMIL Xapa€¢HU-
IHUp.
by TywyHuanap typsinua 6yiuiliuvra kapamam, yura 6up

Xuj Oenrura ara:

1. bolkapyBaa aHUK Makcal OOPJIUIMHU KypcaTalu.
2. By Typaary ¢$haoJMATHUHI ajloxuiaa akJIMid TaBCU-
¢u OOpJMrM axXpaTud KypcaTwiaiu.
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3. Xap Oup TalikuioTaa GOLIKAPYBHMHI YPHU GOp-

JIMruaaH axoopot 6epwiany.

YuuHYM aHMKJIALIYBAa MEHEXMEHT MAbLHOCUHUHT 6en-
runapura Kyuiumya kuaud Oelita Xapa€HHM Oupalura-
HU, STbHU PEXANalUTUPUIIHK TAlUKWI KWUIMLI, paxbap/iMK
KWIMIL, TYFPU MYIra coavul Ba Ha3opaT KWIMII aHUK-
JIaliTUpWIaau. 1-Xansaiga MEHEXMEHTH TapakKWil TonraH
japiariapaa OOLUKAPYBHUHI Ha3apusiCM Ba aMalUETUHH
TaXJAWI1 KWIUILL acocuia axpaTu® KypcatuiaraH 7 Ta TaB-
CUU KEITHPHITaH.

MeHexMeHTOa 3HT acocuii Basuda — Oy onaMaap 6u-
JJaH yuutaaup. MeHeXMeHT XaKuaard KeJITHpWIraH TaB-
cudnap 1WyHAAH JanojaT GepalMkH, y 60LIKApYB MabHO-
CUHM Ouaaupa Typub MabMypuit GyHpPyKOO3/IMK MUKTUCOOU
6olikapyBiaH TyoaaH c¢apk kunaad. by dapknap kKyhuaa-
ruya:

Bupnian ¢apx — Oy 6030p MKTUCOAMIA TaaLTYKJIH
0ynub, mMabMypui OyHpPYKOO3NMK XY KaIMKHM pexa aco-
cuia oAb OopUll TU3UMH 3Macaup.

HUkxkunun ¢apk — OupuHuM ¢dapkaaH Keqaub 4YHMKamu,
S’TbHM TapaKKMP TONraH AapJjaTiapia MEHEXMEHT MKTHCO-
IUiA OoLUKApYB yCyau xucobiaaHaau. MabiyMKH, pexalu
COLIMAIMCTUK UKTHUcOoLaa OOLKAPYB Ky XOjUlapaa MabMy-
pU#l ycysna amaira olwuvpwiaap 3ad. bouwkaya cy3 6unaH
aifTraHaa MapkasgaH HMMa, KaHAaal CcOHJa, Kaepaa M-
Jab 4YMKApMILI KEpaKJIUTH TYFpUCMIA KypcaTMajiap Kejaap
aau. UkTucoamit ycynaga 3ca MKTUCOAHM 6030p Ba UCTEDb-
MONMYWJIApHUHT Tanabu OGowikapanu. [lyHpait Kuimd me-
HEXMCHT OOLIKAPYB MAabHOCHUHM OWIAMpaay Ba OOBEKTUB
UKTUCOAMI KOHYHJAp Xxucobura xamia yjaapHM Xxap OMp
aHMK MLUUIa0 YMKAPHUILA TAlIKWIOTAA MLTATWIMILTA acoc-
JlaHalH.

I-waodeau
MeHexmeHT TaBcHbH

1. MeHexMeHT — WKTHCOAra Taa/LlyKjau, 6030p MyHocabat-
JlapHra acocjlaHraH ajioxuaa 60uKapys TypUIMp.

2. MeHexXMeHT — MKTHCOAMWI OOLLUKAPYB ycyjapura acocia-
Hub napoman Ba ¢oiiga ONMIIHM KY3Aa TYTadH.

3. MeHexMeHT — makcaara MyBodHK GOLIKAPYB YCYIH EKH
MEXHATHH caMapaiy TallKWI KWIHIIra HYHITHPWIraH
GoluKapyBIMP.




4. MeHeXMeHT — MaxcyJoT cMDaTHHM Ba MeXHaT YHYMAOp-
JIMTHHU OLIMPUIIHM ¥3 Badudacu ae6 OwiyBuu OOILUKa-
pYBIMP.

5. MeHeXMeHT — I0KOpY Manakaty boukapyBaup. by taiku-
Juit daoausaT TYpu OYIMO, YHUHr MyxuM OYFUHHM, aHUK
OOLIKAPYB 1LAPOMT/IAPH, SHTWIMKIAD JOMMXACHHHM MILIa-
HMIUM, TAWIKWIOT TApaKKUETHHHHI TAaKTUKACH Ba CTpare-
TUSICH, UIYHUHIAEK, OOlIKadapHU Xap TOMOHJaMa Ba aHHK
TaXIWT KWINLLIKP.

6. MeHeXMeHT — Y3MHHU 3TWIyBYaH Ba yngabypoH GoliKapys
TH3MMU Oe6 Ownany, Y3 BaKTUma KaiiTa Ty3wnuilu, 6o30p
KOHBIOKTYpacH, xamaa pako0ar KypallMHU, WOKTUMOUM Ta-
PakKKMET OMWIMHHU 3UHpaKJIMK OWNIaH ce3a oMU KOOWIH-
STATA 3ra.

7. MeHexMeHT — Oy WwiyHnail (aonusaATKH, yHIa HHCOH Xapa-
KamIapyHM Taiépnaiu, TallKWi KWJIMIE Ba TYFpU WHyjra
COJMMLLI XaKMIArM CaHbAT MyXaccaMIup.

Yauaun ¢apKk — MEHEXMEHTHHM COLMAITHCTUK THU3UM
OowikapyBugaH (papKMHU OXUPrM TYpPTTa TaBCUPHU OMp-
JIAIUTUPUII aCOCHUOA AaHMKJAll MYMKHH. YHM «MEHEX-
MEHT — Oy caMapaiu OolUKapyB ¢aHM Ba CaHbATU»AUD
meiuil MyMKuH. byHnai GoikapyB 6y kabu MexHar OM-
JIaH 1IYFy/UIaHYBYMAApPHUHT I0KOPDM MajakacH, SbHHU Me-
HeXepJiap XMCOOUra, yJIapHUHT OWIMMIOHIMIH, (a0 UXKO-
IMA WM, TalwabOycKOpauru, UKp IOPUTHILMHUHT 3TH-
JIyBYAHJIUTH, TAaKTHK Ba CTPaTerMK MacajajlapHW e4yuliia-
M KOOWIuaTH, omamiap OwiaH OeBOcUTa HIIUIAN OJMILA
xHcobura amanra owaau. Oxcdopa H30XIM TyFaTUAA Me-
HEXMEHT TaBcUU Kyiiumard opauit cy3 6wnaH udona-
JiaHraH. Yuaa «<MeHexXMeHT — Oy MabMypHii MILIHK Gaxa-
pulLAary ajoxuaa KOOWIMAT Ba OWIMMAOHIHMKIMD», —
JEWWIraH.

XO03Upru JaBpAa MEHEXMEHT — OOLIKApyBra Kyiuina-
AUTaH TYpAM TanabjapHM, S’bHU MIH YCyJWTa, MILHU OJUO
6opa onuill KOOWJIMSATUIa, Ofamjap XapakaTHHM ©upra-
JUKAaru ¢aonauATia TYFpY HYHANTHPUII CaHbaTH Ba aH-
ra KywwiaauraH TajnabJapHM KATTHMK, MabMypuii Tanabu-
cu3 OelIrjaHTaH MakKCaJAHWHT OaxXapWIMUIMHH Y3MAa akc
STTUPAIH.

IOkopunaru cudarnapra KyiummMya Kiiub, XO3upry 3a-
MOH MEHEXMEHTH TapaKkKMil TomraH maBlamiapaard 2 Ta
TAaBCU(PUHU XaM KEJITHPHII YPUHIKAUD:
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1. MeHexepiuK KOPNYCHUHUHT (paOJUSATUHU HOKOPH
cuaTAM MCTEbMOJYM TalabMHM OGaxapyB4M MaxCyJoOT
OJIMILTa UYHANTHUPUITAHAUTH (MEHEXMEHTAA MAPKETHHT
€HIaLLYyBH).

2. MeHexep MIUMHM TalIKWIOT XaMoa ab30JapH-
HUHT (HapaBOHJIMIMHHU OLUMPHLITa HYHANTHPWITAHIUTH
(6okapyB HaoIUATHHH WHCOHMAPBAPIUTH).

IMupoBapn HaTuxana «MeHeXMEeHT» TEPMHUHM sIHA OUT-
Ta, aHHUKPDOFM MKKUTa KEHI TapKairaH MabHora 3ra. Y
KYTIpOK, TYILUIall MabHOCKHOa, Gapya TalUKWIOT MEHEXep-
Jlap XaMOacHHM €KM OJIMI MEeHexXepiaap KOpIlyCHMHU OeJi-
riiaimaa vuvarwiand. by kabu mabHonmapaa «MeHexep»
cy3M omataa 2 xua (aoJHMATHU: OOLIKApYBUMWIAp (MeHeXep-
Jap) Ba M1IWIad YMKapyByWilap (MUINMIap) opacuia Mab-
JIYM Kapama-kKaplIWIMK Ky3[0a TYTWIraHOa KyJUIaHWIaau.

1.2. MEHEXMEHT BO30P UKTUCOIHUETH
TYINYHYACH THIUMHUJIA

MeHeXMEHTHHUHT MabHOCH Ba MOXMSTUHHU SIXIIH Ty-
WYHUII YYYH YHM MYKM TyuryH4yanap Toudanapu OunaH
6ymaguraH y3apo MyHocabaTyiapy 6wiaH OMpraivkia Kapai
Makcanra MyBoMKIAUpP. MeHeXMEeHT TYHUIYHYaCUHU yMy-
MMH Ba KVYNPOK uIaxCuii TyllyHYa KypMHMIIMAA ¢dapa3
KWIMIL MyMKHH, MacajiaH: UKTucoa, 6030p, 6U3Hec, Tal-
OUPKOPJIMK, MEHEXMEHT, MapKETHHT.

\U¥YMyMaH ojiraHza MKTUcon ne6, pecypclapHM TaHiaul
YCYJINTa Ba XY>KUIMKHHM TYFPH OJMO Oopuilra anThianu.

HUKTHCcOa aCOCUHU YHHHT OMpaaM4M OYFMHU — KOPXO-
Ha TalUKWI KWiaaM.

bozop uxmucodu — MexHaT KypoJIHM XyCYCHil MyJK
MPUHLMIIKIA Ba UUUIA0 YMKAPYBUHM-HCTEBMOMYMIAPHUHT
¥3apo MyHocabaTiapu acocuia KypuJaau.

Spxun Hapx Gearunaii, MexHat 0030pH, KamUTal, TO-
Bapjiap MaBXyMLIMIH Oy 6030p MKTHCOOMHMHI axpaiMac
OyFMHM xucobsaHamgu, Oy epaa MeHEXMEHT-COXaJIapUHU
OolIKapHuLl Ba TALIKWI KWIMLL Ba3udacuHU Gaxapai.

bo3op uKTMcoauaa uuuiad YMKAPULL TU3UMHUHUHT
acocuyi Tapkubu cudartuaa dupma XMU3MaT KUIagu.

QDupma — 6y UKTUCOOMH Ba MXTUMOMI 3PKHH XyXKa-
JIUK IOpUTYBYM cyOobekTaup. PupMa Tyna XyXaaumk XUco-
6Mna vuUIaiayM Ba Y3UHUHT HOMMra 3ra GUpMaHMHT ¢ao-
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JUATH Gapya MyJK Typjlapy acocHIa aMaira OLUMpUJIaNu,
AbHU XYCYCUH, ILMPKAT, HaBjaT, XamMo0a TalIKWJIOT/IAapHu.
dupma capMosicM 3ca MUUIMA Ba XOPUXHUIA, XHCMOHMIt
LIaxcjiap, XyCycuid, JapjaT €Kd apajiall KarnuTajijaaH Taul-
KWI OYJIMIIM MYMKUH.

bo3op MKTHCOOMIA KEHI TapKaliraH TepMUHIapaaH
6vpu — Oy kopriopauuanup. Y JoTHHYA c¥3 O6Yaub O6up-
JlaliMa, XaMHUAT MabHOCUHHU Omnaupaau. Kopnopayus ned
OMp HeuTa KOpxoHa, pMpMa Ba TalUKWJIOTIADHUHT GUpJa-
wMikra antuiaaan. IOpuaMxk Twiama kopnopauus yMyMHMit
daonuaT KypcaTMil y4YyH OPHIMK Ba XHCMOHMH IIaxc-
JJApDHUHT OUpJIAHIMIIMHY OMIIUPAIH.

Kopnopayus — 6y kxarra €KW ynkKaH (upMaiapaup.
Xo3upru gaspaa 6apya 6030p UKTHMCOAM TapaKKUH TONMTaH
Japjariapia MUwiad YMKAPUILHMHT KYTIITMHA coxajlapuia
601l YpUHHU raj1aiau. MeHeXMEHTHUHT OoluKapyB ¢a-
OJIMAATH 0030p MKTUCOAMETH lapouTuaa ¢upMa Ba KOp-
nopauusUiapia aMmaiara owagu. MeHeXMEHT XO3Upru 3a-
MOH anabuETHIa KEHTI TapKajiraH TepMHH OY1UO «TallKu-
JIOT» C¥3u 6unaH vuuiarwiaay. KeHr MabHoma y OMp rypyx
yMYMHI aonusAT Makcaaura sra ojamylapHM Owiaupanu
(MXKM Ba YHIAH OpPTHK). «TalIkwioT» aramMacu upma,
Kopnopauusi, 6aHK, MHCTUTYT, UOOpa KaOWJIapHM aHIia-
Taau. br3Hec Ba TagOMpPKOPIMK TYIWIyHYaIapu Xylda KyT
YMYMMWIMKKA 3ra Ba aMaiga OMpPHHU OUMpH ajiMalluHUilU
MYMKHMH. AMMO YJIapHMHI MabHOCH OMpO3 OOHIKAYapok.
bu3Hec KaHmallnMp MILHWUHT THXKOpAT aMajlMHU €KMU aJlo-
XMJa KOPXOHa CHUECATUHM OaXapUIUHU OWNIUPHMILM MyM-
KMH. «bU3HeCc» CY3MHUHT MabHOCH THXOpaT, caBao, ¢pUp-
Ma, ULIOUNIAPMOHIUK (PAOAHUATUHU OUIAMPALH.

Tadbupropaux ¢haoauasmu — OU3HECHUHT Ba UKTUCOI-
HUHT TYpJIM-TYMaH coXajapuwia HaMOEH Oynamu. YHUHT
(apkJIaHMILIMIATH XYCYCUSITH aKJ/UTH (PAOIUATH Ba YaKKOH
Talab6yCKOpPIAUTH, MONAUN OOMIMKKA TyjJa €KM KHCMaH
ara OVaMO yrapHM VY3 HMIUMHH, ¥3 OM3HECMHH TaLLKWI
KWIMLI YYYH MLUIAaTaau.

Kypub umxuiaraH TyiryH4Yanap TU3UMMIa MEHEXMEHT
paxbap MyTaxaCCUCJIApHUHT anoxuaa GaojMsaT Typu cuda-
TUAA Ba XaMo0a HLLUIAPMHU OOLUKAPYBUHM aMaira OLIM-
PHUIL KMpalH.

TanOupkop LIaxCHil MLUTa 3ra, MeHeXep 3ca KYNHHYa
XM3MaTYX XMCOOJaHaAu. YHTa MeXHaTH y4yH MYJK 3racu
XaK TYJanau.

Menexcep — Oy TalUKWIOT CaBHACHMHHUHI Xap KaHmai
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Japaxacuia XWM3MaTyu xucobnaHagu. Y ojaMiap xapaka-
THHHM ¥3 MaKcaoura 3pyiuMLIra AyHaAITUPadu.

MeHexep odamlap rypyxu OMpraivkia MuuUlaraH epia
oynmanu. Knuuk 6usHecma tanbupkop MyJiK 3rac Ba MeHe-
Xep BasudacuHM Oupra Kywuubd ©Oaxapaau. AKCHHYA
Koprnopauusiiapjia, HMpuk dupMmaiapaa 06o1KapyB caBusi-
CHIarM MeXeHepJjap KOplnycH OMp BakThaa KynuMHYa KHUC-
MaH MYJK 3racM xaMm xucooOsaHaguwnap. KeHr MabHozda
KYWHIArd yuta cy3, sbHH OM3HECMEH (MILOWIAPMOH), Tal-
OMpKOp Ba MeHeXep V3JIJapMHUHI MabHoJiapy OusiaH Oup-
oupaapura yxuwainwiap. by daon daonuar 6wiaH wyryn-
JlJaHyBYM ojJaM ©OViaub, y MyBaddakusaTra 3pUIlUraH
TaKAupaa sX1Ud Moaaui ¢oina kenarupaiam (napoman, Gosi-
lla, 10KOpM OIJIMK, AMBHMIEHTJap, MykKodoTiap Ba Ooui-
Kanap).

«MAapKeTHHI» TYLllyHYaCHMHUHI KMCKAa TaBcuM¢u OuiiaH
aramManap (TyluyH4ajiap) 3aHXUPUHH KYpUO YHMKMUIUHU Ty-
ralaiMu3. XYIUIM 1Yy Y3 «0030p MKTUCOAW» OWIaH SIKUH
ajiokagopaup. MapkeTMHr MHrIM34a «market» cy3unaH
KeJIMO YUKHO «6030p» MabHOCHHM Owiavpanu. bosop My-
Hocabatyiapyaa MapKeTUHT MKKM MabHONAa HLUUIATHJIAAM.

1. MapkeTUHT — Oy 6030pHH, TOBap COTYBUHM ¥pra-
HMWra UyHantupuwirad daonusitanp. byHra Kyiuaaru
caBao aonuATIapH, SSbHU TOBADHUHI COTYBM cakjia-
HUIUM KUDPAIH.

2. MapkeTuHr — 6y vuU1ab YMKApUllIa UIIHU Tall-
KW/ KWIMLIHMHI WYHOa#i# TU3UMHUKM, yHIa ©6030p Ta-
JJaBMHM MXTHMOMH VypraHuvil OpKaJIWM Kapop Kabyn
KyuiaMHanu. Kypub TypuOMM3KHM, MKKMHUM aHMKJIOB aco-
CaH MEHEXMEHT TaBCU(UHHU aHMIaTagu. byHnai xonat-
a MapKeTWHIAa MEHEXMEHT XakKuia c¥3 IOpUTHIalH,
AbHU acoc cudaTaa UCTEbMOJYMHUHI Tajabu Typa-
1M, yHra xoc cugarid MaxcynoT UuUiad YMKapull Ma-
cajacy KyHMUJIraH OOLLIKApPYB TYIUYHHUAAOH.

MeHexMeHTAa 6ab3u OMP MUYKM TylUyHYajap xam Oop.
VY1apHUHT ¥3apo MyHocabaT/IapuHH Ky3aTHLI MyMKHH. bup
HeyTa Xy(T TyluyHYalapuHU KYpUO YHUKaAMU3.

Bupunwu scygpm mywynuansapuy — 6y 601UKapyB Ba pax-
Oapnuk. Yiiby Tordanap Te3-1€3 CHHOHMM cHdaThia Kypu-
Jgamnu. Tynanuruya KaparaHia 60lIKapyB KEHI MabHOra Jra.
YHHM akJiuii Ba XXUCMOHMI XapaéH ed OUIMIL MyMKHH.

YHua 6yitcyHyBUMaap 3apypHil TOMLIUPHUKJIADHY Ba Mab-
JiyM MacanajapHu Oaxapaauiap. Pax
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€HIa YHMHI ajioxuiaa 3neMeHTH OVnub uukamu. Tabcup
caMapacu XyKMPOHJIMK dapaxacura Ba paxOapHU (Me-
HEeXepHU) OVHCyHyBUWIapra TabCUp KypcaTuluura OOF-
JIUK,

Hxxunuu xcygpm mywiynuasapu — 6y 6011KapyB Ba pe-
xanawtupuil. KopxoHa daonusati vunga pexanalTupui
OoWKApyBHU TapKUOUil OVFMHU OYa1UO, YHUHr Ba3sugacu
cudaruga HaMoO€H Oyaau. Arap CTpaTerdk peXanalluTH-
PHLU XaKHIa C¥3 KeTca MEHEXMEHT Oy Xo/nataa siHTM CH-
¢atra sra 6ynagu; 6apya 6eBocUTa UILIAO YUKAPHULU OOII-
KapyBu OYHEN 3TWIaAMraH CTpaTerMsSsHMHT MaKcal Ba Ba-
3ucanapura 6yicyHanu.

Yuunuu wcygpm mywiynuasapu — Oy 601UKapyB Ba Talll-
KW KWIKLI XapaéHu, Muad yuMkapuil amaivéTuaa yioy
HMKKHUTA TYUIYHYa ¥3apo aJIMALYBUTIa 3ra, «TALUKWJI KWIHL»
Cy3U KeHr MabHoda WLLIA0 YMKAPHIU IUAPOUTUHHU OYHER
3TUII Ba yluUTa® TypulUAa Ky/UlaHWiaou. Talukun KWl
TylilyH4YacHU OOLUKApYBHMHI OUp Oysnaru OYnuob, pexanaiu-
TUPHMII Ba TalUKWA KWIMII 3Ca MEHEXMEHTHUHI WKKHUTA
acocHUi BasudaapuIup.

Typmunuu xcygm mywynyasapu — Oy OolLKApyB Ba
Ha3opar.

Hazopar 6olukapyB Xapa€HUHMHI OMp KUCMM, YHUHT
Ba3ucacUHUHT OUp 6¥naruaup. AMMO, aHUK MLLIA0 YMKa-
pUII aManuMéTHIA LUYHOAR XOMnaTjap MaBXYAKU, TaLUKWI
KWJIMILIArM XYKM CYpaéTraH Ha30paTHMHT TypH Ba LUaKJ-
JIapy IUIYHYAJIMK KYTICOHJIMKH, 6ab3ula MEHEXMEHT YHUHT
b6apua BasupanapuHu YpHUHM Gocamu. By KaGu TalUKH-
JloTAapaa Ha3opaT 3HT KywiM OoLKapyB BOCHTacu OYiuoO
XxMCOOJIdHANM Ba Y1a KATTHUK TaBCH@ra ara.

AHa 6up, Gewunuu xcypm mywynuarapuru Kypuo 4m-
KaMH3. MeHexXMeHTHHHT V31 HUMa — ¢aHMM €K caHbaT-
MHu? By caBosnra xapo0 Oepuil YHYaATUK KMIHUH 3Mac. Me-
HEXMEHT — Oy urydoxacu3 OolKapyB (aHu, YyHKU Oy
MaB3y MabjlyM OOBEKTHB UKTHCOOWH KOHYHJIapra acocja-
Haov. Bollrka TOMOHAaH OOLIKApyB KYTI Xo/utapda paxdap-
HUHI KOOWIMSTMra, YHUHI ojamiiap OwiaH MUUIAil Onu-
mura, waxcui tamabbycura, ¢gaxm-gapocatura OOFIHK-
nup. bynapHu OapyacuHM GOLIKApDYBAA MIIATA OJHLI —
Oy caHbaTamp.

bowxkapye cansamu — Oy MeHeXEpHMUHT, paxOapHUHT
KOOWIHSATH, YCTAMOWIUTH, vxoauétuaup. [ynnai xunno
Xap KaHuail wxoauil daonuatr cugaTuaa MEHEXMEHT Y3U-
Ja ¢aH Ba caHbBaT 3JEMEHTIAPUHYU XAMYJI-XaM KWITaH.
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bu3 kypub yukkaun roudanap, TAOUMHKH, MEHEXKMEHT-
HUHT 6apya TyllyHYajJapMHU KamMpab osionmaiinu. Ynapra
eTap/y coHaa Oollka TylyH4anap Kupaad. MacanaH, KOHy-
HMIUIMK, Ba3uanap, Macajaiap, Makcamiap, KapopJap,
O0WIKApyB MeXaHW3MH, TAaKTUKa Ba cTpaTerusi Ba OolUKa-
Jap.

1.3. MEHEXMEHT TYPJIAPH BA CABUALIAPH

Kyiinaarn yu3ama MeHeXMEHT TypJIapMHH MKKUTa Gel-
M acocula aHUKJIAinu: caBusich (Makpo Ba MUKPOMKTH-
COAM) Ba YHHUHI XM3MaT cOXacH OWaH. YMyMHN MEHEX-
MEHT MakKpOMKTUCOI yYyyH TaBcHMduiM, sibHU Oapya xyxa-
JIMK IOPUTHULI TU3UMU YUYH TAAUTYKJAUAUp. Y ¥3 Muura yd
XW1: aMaJiIMi, MHHOBALIMOH Ba CTPATErMK MEHEXMEHTHM
onaay. YuamanaH KypUHMIIMYA aMaluii MeHeXMeHT 6apuya
OowKkapyB coxalapura TapkairaH: MHHOBaLMOH MeHEX-
MEHT (SHTWJIMK SpaTHIIHM OOlUKApYBM) Ba CTpaTerMk Me-
HEXMEHT (CTpaTeruk peXalallTUPHULI) aMaluMi MeHeX-
MEHTHHM TAKOMWUIALITUPULITA HYHAITUPWIraH OOLUKApYB
c¢aonusatTnaan nbopataup.

AHbaHanapra Kypa rap0 OM3HecMIa MEHEXMEHT yura
coxaza: MuuUiad uyMKapuul, MOJIMs, COTyBIA TYIUIaHraH. Yu3-
Mana Oy y3 aKCHHU TomNraH. AMaINi MEHEXMEHT OYJIMH-

l-uuszma
BHp XA) WaKNJarH MeHeXMEHT TYpJaaph
VYMym#uii MEHEXMEHT
(MaKpOWKTHCOIL)
AManuii
MEHEXMEHT
UHHOBaLMOH Crpateruk
MEHEXMEHT MEHEXMEHT
Nuwiab ynkapuiu
MapKeTHHTH
MapKeTHHT (MHKpOKTHCOL) Monus
MEHEXMEHTH l MEHEXKMEHTH
TexHonoruk
MEHEXMEHT
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Majlapuia Mu1ab yvkapuil (KopxoHanap, ¢upmanap,
Koprnopauusiiap Ba ©Oowkanap, Oyiap MHUKPOUKTUCON
HOMH OwiaH aTajnaau), MOJIMS Ba MAPKETHUHT MEHEXMEH-
TH (COTYBHM OOLUKapull, TOBapJiap COTHMIN), MLUIA0 4u-
KapHll MEHEXMEHTHU CYHrpoK, MHUUIa0 YMKApMII TEXHO-
JIOTHUSICU €KW TEXHOJOTI MEHEXMEHT cudaruia aHUKJall-
TUPHUIAOHN.

Nuinab ynkapuil MeHEeXMEHTHIA UKKM XWI (Paoaust
Typy OYIULIM MYMKHWH:

1. Auwmab uuMkapuia xo3upry 3aMoOH Typharu Ma-
Tepyaiap, TEXHUKA Ba TEXHOJIOTHSIHU ApaTHIl, V3Jall-
TApHLI, MULTATHII OY¥iM4ya TeXHUK aousT.

2. Nnwtab yukapuiil xapa€HiapyuHU TapTuOra cosu-
HUILMHU TabBMMHIALI, XapaKaTIapHU TalUKWI KWIMLL
Ba TYFpU iynra conuiu 6yitrya TexHUK paousT.

TexHuk daonvsaTaa xan KWIyBUM axaMUsITra 3ra 6yyiraH
UXTUPOUIYHOCJIUK YYYH WIMHH-TEXHWK OWIMMra ara My-
Taxaccucjaapra MyXaHIUCAUK Taxpubacu Kepak Oyianu. by
Typaard ¢paoauATaa SHI aCOCUICU TeXHUK FOSHU sIpaTULI-
ovp. MenexcepHune eazughacu — KOOWIHSATIM OAAMIIapHU
U310 TOMHUII Ba yJap MXOOUN MEXHAT KWIMLLUIAPU YYYH
KyJa#l 1apouT ApaTULLIHD.

boiuikapyB ¢aonusaThaa KyA OCTUIATWIAPHM MXKOOUMN
XapakaTd xucobura saxiy, KOOHWH HaTUXKajlapra 3pUILMLI
paxbapiauk KoownusaTuaup. Paxbapiuk caHbaTHHUHT Mab-
HOCHU XU3MaTywiap GHaOJUSATHHU TALIKWUI KIJIHWIH Ba TYFpU
wynra OouuialigaH MéopaTaup.

Fap6 myraxaccuciaapuHUHT ¢uKkpuya pupma, Kopxo-
HaHUHT MyBadpdakuaTIH (DaOTUSITHHU KaTUTH — upMa
OOLUIKAPYBUHM caMapaliM TaLUKWI KWIMHIIaIUp.

by Oouikapys 3aHXMpPHUHU Kyinaaruda OOFJIaHHULLIAD
OwiaH udomanail MyMKHH:

1. ®upmMa OOLUTMFUHUHT XapaKaTH.

2. NuinoBumniap XyJaKu.

3. ZKaMOaHMHTI ULLUTa0 YUKAPULI (DPAOTHUSITH.
4. PupMa UILIMHUHT HAaTHXKACH.

IlyHnait kuinbd O6u3 kypud YMKAETraH THU3UMHHHT
acocuit OVFMHHM Oy paxO0apHMHI OWIMMIOHJIMK XapakaTu-
IUp, SbHU ¢dupMa MeHexepaapuaup. CudaTid MEHEeX-
MEHT WUUTOBYMJIapAa ¢aon MyHoca0aTHHU YHFOTamu, yJjaap-
HMHT ¥3apo MyHocabaTH 3ca caMapaiyd MUUIad 4YUKapHUIU
daonusTUra aitiaHanu.
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Fap0 Ou3Hecnma mManiyM OoLIKApYyB TU3UMHU HEpapXMK
(napakaMa-gapaxa OVHCYHMIL) KOMOACHM acocuaa KypH-
Jlaam.

Kymuunuk KoMIaHusiIapia XyKMpOHJIMKHH, XYKYK Ba
KaBOOrapJUKHU aHUK TaKCUMJAHHUIUM XaMIa Xap XHJ
caBuagarm OOLIKApYBHM Y3apo Oup-OMpura OViicyHMLUH
¥puH onraH. Oaui, ¥pTa Ba acOCHil caBUsiAard OOLIKApPYB-
Jlap MaBXyll SIKKaXOKHMJIMK MYJKYWJIWICUra 3ra KoMra-
HMsLIapAa MYJIK 3racd 6Mp BaKrina OJIMH caBMsiIarv MeHe-
Xep xucoOjaHanM, ypra caBusira (yHKUHOHaN OYiMHMa-
Jap duauan paxpapiapu, Oynumiaap OOHUIMKJIApH, aco-
cuit (KyHM) caBusAra 3ra KMUMK XaMoajap Ba TIypyxiap
pax0apnapy Kupaau. Xap 6up 60lLUKApyB CABUSICHHUHI y3ura
XxoC Ba3uga TapKuOM, XyKYK Ba MaxXOypusiTIapy¥ MaBXYI.

Oauui casus — TIPE3UIEHT, BULE TMPE3UIAEHT, AUPEK-
TOpJIap MaXJIMCH, Oynap KOMIIaHHUSI OOLIKAPYBUHHHI 3HT
IOKOpH NUpaMUIACHIMp. Yapia Makcai Ba cHU€cAT LUaKII-
NanagMm, STHrM akuMsUiap YMKApHll, XOpuxXuit duamaninap
OyHEn 3Tvw, pakobaTuwiap OwiaH ©OynanuraH y3apo My-
Hocabatiap, SSHrM 0o30pyapHM YpraHuiil Kabu macaiaiap
Xan >Twiaav. bynap xamMacu cTpaTermk MeHEeXMEHT 1e0
aTajgaam.

Onuii 3lIeJIOHIATH MeHeXepiaap KOMIAaHWSHUHI akK-
LMSIAapUHU NIacT Hapxaa coTu® onuiluaa, YIUIapUHUHT Ha-
(dakanapyHu pacMMIALITUPHUILIA, CYFypPTaiallja, Max-
cyc MMTHME3jlapra ara. Ypra caBusiiaru pax0apiMK Te3Kop
pexanapHU TapakKHUET TONTUPHUII Ba aMajira OWMPHUILITra,
onui paxbapnap Kabyn KWiraH KapopiapHM aManuérra
yTKa3M1Ura xxaBoorapaupnaap. Ypra OYFMH MEHeXepJjiapH pe-
XaMapHM aMmaira OLUMPHMILLA Xyda KEHI XapakKaT 3pKMH-
aurura 3ra. MacanaH, oMMaBHii axOopoT BOCUTAaCUIaH peK-
JlaMa yyyH ¢oiaaiaHuUILILA, MaxCYJIOTHU COTHLI YYYH KaHua
XOAUM €J1alll KEPAKIMIMHH, KaHOal SHIU JacTrox COTUO
OJIMII 3apYPJMTHHHU HULUIA0 YUKAPUIUHM TAaPaKKUET TOI-
TMpULI Macananapu Ba Oowikainap. by OyFMHra MeHexep-
Jlap Ba Xap XuJj 6ynvHManap 60l1KapyBUWIapy KHpaiu.

Acocuii cagus — 0Oy oIepailuoH MEHEeXMEHT CaBUSICHU-
Ivp. Y OOLUKAPYBHU KYyHM napaxacu XUcoOnaHamiu. YHra
vcranap, Opurana 6ouuMkiaapu Ba 6olika OolIKapyBYM-
Jlap KMpanau. Yjiap MIIYM XM3MaTyuiiap MM YCTHaAaH Oe-
BocuTa paxbapiuk Kunanwiap. by caBusiima MeHexepJsap
acocaH ypra 6YFMH Tai€piaraH Te3Kop (ornepaTB) pexa-
JlapHM Oaxapuiu 6unaH wyryuiaHanyu. Viupuk pupmanap-
11, Kopriopauusuiapia, akLIMOHEPJIUK XaMoalapuaa MYRK
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Jrajapu, Koujaa Oyiluuya, €njaHraH MeHeXepjapHuU Ooll-
KapyBHM Oapya caBMsilapuna WUUIaTagd, akKLHOHEpJap-
HUHT YMYMHH MaXJIMCH Ba XXamMoa OOLIKAPYBU KOHYH YM-
KapyBUWIMK XYKYKHUIa 3ra.

bu3s xypub 4YMKKAH aHbaHaBUil HepapXUK OOLIKAPYB
Makcaara MyBopMK OOLIKApYB TyLIyHYacHUOaH KeIud 4yM-
kanu. Kyn iiviiap aasoMupa 6y Kabu OGoluKapyB 3HI ca-
Mapaiu 1eb6 xKapab KeJIMHraH.

1.4. MEHEXMEHT ®AHUHUHI' TAPKIBH
BA YHHHI' MASMYHH

«XO03Uprk 3aMOH MEHEXMEHT acociapu» ¢aHu 60LIKa
¢dannapra yxmad 6Mp TOMOHOAH Ha3apUii MEHEXMEHT Ma-
cajajlapyHU ¥3 WuMra ojica (6owkKapyB ¢aHu), UKKMHYU
TOMOHAAH aHUK aMaliuil TaxpubarapHU KYpUO YHUKUILIHU
Kampad osamy.

MeHeXMeHT HKTUCOOHMHI OOLUKAPYB HAa3apUSICUHU
¥3ura kampad ojiraH Maxmya xucoOJiaHaau Ba OoLIKa ¢aH-
Jlap Typyxura acocjJaHaaM, S’ibHM OOLUKapyB HHTETPaTHB
¢aH cudarnaa WwakUiaHagu. MeHeXXMEHT MKTUCOL XaMoa
MUU1ab YMKAPUILM, MaTeMaTHKa, KUOEpHETHKA, COLIMOJIO-
TMsl, ICUXOJIOTHA (aHjlapy OWIaH AXIUM OOFNMaHraH. Yoy
MaxMyaga MapKa3uil VpUHHM LIAXC Ba YHHHT XYJIKHU
XaKUIard WIMHA (aHiIap Typyx srauiaiau.

HUKTHCOMHHU GOLUIKAPHIL OUPUHYM ACOCHI GUIMMIAPHU
V3 MuMra ofiany, Ly XymnaaaH GolIKapyB Ha3apusCH yCyJ-
Jiapy, OOIIKAPYBHU TalUKMN KWIHII, GOLIKAPYB TCHXOJIO-
rMsici Ba OOLIKAIAPMHUHI Xap OMpHM OOLIKApYB KHCM-
JIApMHUHT aJIOXMAa OMJIMM coxXacHu XMCcOOaHaIu Ba AJIOXU-
Ua €KA MCHEXKMEHT acOCJapUHUHT YMyMUil Macaianapu
OWwIaH OMpraiukaa VKMo ypraHwiMiny MymMkuH. Fap6 ous-
Hecuna Oy ¢aHra KyuMMua KWiMd Oollka OWIMM coxana-
pu ypranwnagu. MacanaH, AKIllnaru yHuBepcuTetapna,
KOJUIeXUlapAa, Majlaka OLIMPULI Kypelapuma YKuiaauraH
OowkapyB ¢aHMra KyliuMya paBMIiga HacTypJIAlITUPUILL
Ba OIOIXETHU TY3MILI GOLIKAPYB axOOpOT TU3WMJIApH, Mal-
JIAaFJIapHU TaKCUMJIall MoOIe/Ulapd Ba MaTeMaTUK MOAEN-
Jlap Kabu danyiapu OunaH 6upra YKuiaau.

LlyHpait KWIMG UKTUCOOHU OOLIKAPULIHU MXKTUMOMI-
HKTHCOOMH TH3UM ne6 Kapaimr 3apyp. TU3MM MabiyM
CcyOBEKT OVIHMIIMHU (DOLIKAPYB TU3UMHH) Ba OOBEKT OVIIN-
WWHHU (GOLUKApPMIAOUTAH THM3UMHHU) Ky3ma TyTagud. Me-
HEeXMEHTIAa CcYOBeKT cudaTHaa MeHexepiap KOpPIYCH,
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00bexT cudaruia MuIad YMKApUMIL Ba YHIA HIUUIOBYM
olamiap XHM3MaT Kujaau. MeHeXMeHTHUHI TapKuOura
ooumkapyB ¢daHM cudatuna TUBMMHHUHI Xap MKKada 3Je-
MEHTHHHMHT TaBCHU(H, 3HT aCOCHIACH, yjaap opacuaaru OOF-
JIMKJIUK, SbHU Xapa€HHUHT ¥3M €KM aHMKPOFM OolIKa-
PYB MEXaHHU3MM KUpaau. MexaHu3M — Oy UYKM Ty3WIHULL-
aup. Uinad yMKapyill MEHEXXMEHTAA Y XY KAIMK MEXaHMU3-
MM V3 HaBOaTtmia ¥3 vMuyura MKTUCOOAUU Ba TALUKUIUNA Me-
XaHM3MJIapHHM KaMmpab onaau. bouikapyBHMHI MKTHCOOMM
MeXaHM3MH 3ca V3 HaBOaTMIa MKTUCOOMM KOHYHJAap Ba
OOlUKAPYB KOMJajlapuiaH, XaMia MKTHCOAMHM OOLUKApyB
yCyJUlapHIaH TallKMJ TOITaH.

OXUPrUCUHUHT KATOpUra KyHuaaru mMyxum uwinab yu-
Kapuwi uxkmucoduil oacmaxkaapu — HapX, MOJIAS, KPEIMT,
JapoMaj, UKTUCOAWN par0aTJIaHTUPHILHUMHI 1IAK/Iapy Ba
donmnapy, pecypcnapra Xak Tyaall, MyJK MyHocabaTia-
PUHHMHT TapakKMETH, MapKETHHI KHMPAIM.

MeHeXMEHTHUHT TallKMJIMH MeXaHM3MHUra GOlIKAapyB
Baszudanapy Ba TalUKMIWK TapkuOM, GOLIKAPYB XOIMUMIIA-
pH, OOLLIKApYB KapopJjapH, O0LIKAPYB TEXHUKACH Ba TeXx-
HOJIOTUSACH, OOLLKAPDYB ME€XHATUHM WIM acoCHIa TALUKWIJI
KWAKI, OOLIKAPYBHM XYKYKMi acociapu, OOLUKapyBHHU
caMapaJiopJIMT¥ OMHWJIJIapH Ba OoliKanap KApaiu.

MeHeXMeHTAA Xap MKKala Typaard OolukapyB 3Jie-
MEHTJapH, MKTUCOIUM Ba TalUKWIMH, ¥3apo OOFIaHaIu
Ba BasudaBuil Tapkub OyHEA 3TAaH.

1.5. MEHEXMEHT ®AHUHUHT ITPEJAMETH
BA YCYJLIAPH

IOkopuaa KentupwiraH «MeHeXMEHT acociapu» ¢GaHu
TApKUOMHU OMp KATOp aHMKJIALUTUPYBYM TyLUyHUasap Ou-
JJaH TYROUpaMU3.

3Hr aBBasio «haHHMNT NpeaAMeTH» HUMA? JderaH CaBoJ-
ra Kylingars XaBoOHU Oepuul MyMKkHH: [IpeaMer — ¢baHHU
HMMa OWjaH WIYFY/UIAHULIKMHM, YOy coXaJard >Xapa€H
Ba BOKeaJlap OKMMHW KOHYHMILTMIMHU OCATUIafau.

MeHeXMeHT npeaMeTH O601KapyB ¢aHu cudaTaa Kyn
COHJIM XOAMCaNapHM Kampab ojaaM. YJapHM Kyiiuaaru MK-
KMTa rypyxra OMpJaliTHpULL MyYMKHH:

1. Hazapuit menexcmenm npedmemu — Oy onamiaap opa-
cHIarm MyHocabatHM, MuLtad yMkapuiu Ba OOIKApYB Xa-
paéHMHU Yprauuuaup. boukapyB MyHocabaTiapu Kyilu-
Jarujaap acocuaa OesrujaaHanIu:
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a) XaMMAT Xa€TH OYHMYa: UKTUCOAUH-UXTHUMOMH,
CHECHi1, MabHABHIi;

6) 6ouikapyB TaBcudu Oyiuua: 1axciaapapo, TU3UM-
Jlapapo, apaJall;

B) KypuO® YMKWIAETraH TU3UMIa HUcOaTaH: — TalUKH
Ba MYKH;

r) xapakaT BakTM OWIaH: BaKTHHYIMK (KUCKA MYyI-
IATJIM Ba JOUMMHH);

JI) Xocw1 OyaaauraH ajioKajiap OpKaliM: MyHTa3aM, pyHK-
LIMOHAJI Ba apaJail;

2. UKKMHYM rypyx, aBBajaMOOp 3CHaTUJIraHUIEK,
IOKOpHMJATH XY XaJHUK MEXaHU3MUHUHT 3JIeMEHTIapUHU V3
HYMra oJjlaiM, SBHM KOHYHIap, Baszudanap, TalUKWIHH
Tapkubaap, 001LKApYB TEXHUKACH Ba TEXHOJOTHUSICH XaMIa
oouikKanap.

MeHeXMeHT Y3MHUHT U3JaHMLI YCY/UTapH MaXMyacHra
Ba OONIKApyB TALIKWIOTHFa 3ra. Ycyal — 1e0 y €ku Oy
Typnari ¢GaoTMITHUHT yCy/UIapy TU3UMMIa aiitwiaad. Ukru-
COMHM OOLUKAPYBHUHI MAaxCyC HM3JaHULI ycyJutapu cuda-
TUIA KyHMIArWiapHU KeJTUPUII MYMKMH:

1. Tuzum ycynu OOLUKApYB MyaMMOJIADMHHM €4MULIa
WULIATWIAAM Ba TU3UMHM OMp OyTyHJIMTMYa acoCiiaHa-
Iu. Tapakkuii TonraH Aap/iariapaa MEHeXXMEHTHUHT OUp
Heya KYpUHHUIIUIapU MUUIATHIAOW: TU3UMIIH, MaXmya-
JU, TU3UMIHU-TAPKUO, TU3UMIU-PYHKUHUOHAT, TU3UM-
JIM-KOMMYHHUKaLIMOH Ba Golukanap.

2. WN3naHMIIHMHT KOMIUIEKC YCYJIM BOKEalapHM Ba
yJlapHU OUp-Oupu OuiaH OynaraH anokanapuHM ¢akart
yuiby ¢aH ycynu 6uiaaH 3Mac, Oaiku 6o1lka OUp xui
XOOMUCaNapHU VpraHyBud ¢daHaap OWIaH ypraHaiau.
Macajnan, XaMoara TabCHp KYpCaTMUIHU YpraHa€TraH
MEHEXMEHT Xe4 OMp MKKWIaHMal OollUKa WXTHMOHIA
daHgap TICUXONOTHS, COLMUOJIOTUS, 3THMKA Ba OOLLKA
tdannap ycnyousATUHM OMpra ypraHaau.

3. W3nanvmuu Tapkubuii ycyaim — Oy Mypakkab
XOOMcalapHU TapkuMOMii Oynakiapra axpaTuiugaH uoo-
par.

4. Basuarau éHmamuin — Oy OolukapyB daoausiTH-
HUM MakO0yJ yCy/UIapMHM MYKM Ba TallKW LIAPOUTTA
Kapab Oenrunaiu.

5. WHTerpanMoH €Hmauuin — Oy M3JIaHHUIIL YCYJIU
6ollIKa ycy/ulap KVpCaTKMWIAapMHM XMCOOra OJIMLI aco-
CHIa, SHbHU TU3UMIAM TApKUOUH, Ba3MATIM Ba X. K.
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6. Mogemnawitupuiul — 6y ycya TU3UMIM €HOAIIKI
6wiaH siKMH G0FIMK. Monemiawtupyin ycyau 6wiaH
OollKapyBla TaKOMWUIALIIaH OOLUKAPYB IAK/UTApDUHU
OYHEN 3THULL MMKOHMSATIApU YKuO ypraHwiagu. Monen-
JNIAIUTUPULILIA TAUIKWIMH TapKUOHU caMapagop/UTMHM
OMAMHIAAH Oearwiail xaM Oaxkapwiaau.

7. MaremMatuk (MKTUCOOMH-MaTeMaTHK YCYI/LUIapH,
xycobnail TeXHUKACHMHM KEHI MebEépAa KapopJjapH)
KapopJapHU MakOyJl BapUaHTIApUHM H3J1a0 Tomnuiiga
acbo0 cudaTuaa MiLIaTaau.

8. Ky3zatnui ycynu — Oy KysaTull Ba OOLUKAPYBHM
XaKUKHIl aMaTMETUHM MablIyM TalUKWIOTAA Oe/TiiaH-
raH BaKT OpaIMFMOa ypraHuwaup. Basusitau ycyn kat-
Ta MUKIOpAA OOBEKTUB MabJyMOTJIADHM OJMHITA MM-
KOH sipaTaiM, YJapHU TaxJAWIHH YMyMUIUIALITUPULLA,
HaTHXaJlap YMKApHILLIA Ba OJAMHAAH OeNrwiailga acoc
OyIn0 XxKM3MaTt KWiaa.

9. DkcnepuMeHT (Taxpuba) — V3-¥3W TYFpUCHIA
ranupagy. Fap® MeHeXMEeHTH Y3UHUHI SpUILUraH My-
BadakUsITIAPDUHUA Ce3WIapiu Hdapaxaiga 0ab3u Oup
oynuHManapaa pax0apiavk coxartapuga oaub Oopuia-
JIMraH KeHr MebEpAaru 3KCNepUMEHT/Iap XMCObUTa Kyira
KUPUTAIH.

MeHexXMeHT MXTUMOUM-UKTUCONUI daHmap Toudacu-
ra Taauykiu 6yna typub, amanuéTaa 6olKapyBuuiaap 6u-
JlaH OynaguraH MXTUMOMH H3NAaHMII YCYJ/UIAapW TYTjaMura
3ra (aHKeTATAIITUPHUIL, CyXOaTNallMil, WHTEPBBIO OJIUI,
TeCTJIAIUTUPUIL, PAKAMIAP TAPKUOMHM TaxXJIMa KW, Xa-
MUSTIA V3ap0 MyHocabaT, MHCOH MCHUXMKAacuM Ba OOWIKa-
Jap).

Xo3upr¥ 3aMOH MEHEXMEHTH UKTMCOIUN TapakKui
tonrad aasnatinapaa (Anonus, AKIII, Fapouii Espomna)
V3MHUHT KATTa XAaXMOaru MHTWIWLUIADUHU MWXTUMOUM
M3NaHHULIapra WYHaITUPraH, YyHKM ailHaH yaapaa Tall-
KWIOTHM MyBapPakUsTIU TapakKKuit TOMUIL MMKOHWHU
Kypaam.
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20B

BO30P UKTHUCOJN BOIKAPWININNHHUHT
ACOCIJIAPYU, TAMOHUWJLUIAPH, KOHYH
BA KOHYHI/I}ITJIAPI/I

2.1. MEHEXXMEHTHHHI KOHYH BA KOHYHUATJ/IAPH

HMkrtucon OOLLIKADYBUHUMHI KOHYH Ba KOHYHMSITIapu
o0bekTHB UKTHCOOMHA Toudanup. Ynap Oolukapys xapaé-
HUHUHT UIAKJIMHU, TapKUOMHM Oenrmwianaon. «KoHyH» Ba
«KOHYHMST» TyLIyHYaJapyH OMMaBMil Ba LUAXCUH MabHOra
ara. KoHyH KJyTIpOK yMyMMH TYLIYHYQIapHM axkC 3TTHpa-
U, KOHYHMSAT 3ca — 6y KOHYHHH aMaJl KWIMHHILY, YHUHT
KACMH, YHUHT OUp TOMOHMIMD.

®DaHMMU3IA «KOHYH» JEraHia TYPFYHJIMK, OOBEKTHB,
3apypyUil Ba MawiyM LIApOMT/IapAa TAKPOPNAHYBYM XOIM-
canap, MyHocabariap tywrynunaau. llyHoai kunub KOHYH-
Jlap MabJyM TYIUTaMIard XORWCAIap MOXMATMHM aKC 3T-
TUpaIu.

KOHYHHSAT XaKyna ranMpuiraHia KOHyHHW aactiabku
3TanNMHU Ce3MLI Ky3oa TyTWialu, SSbHU aBB1 KOHYHHHU
TONMIL, TYIIYHMLU, Xoaucanapaard Oup Heya yxwaul CH-
datnapHu €kM OOFJMKJIApHM TaxJWwl KWIMIU, CYHIpa ¥y
MOXUAT, YMYMUIJIAWITUPWITaH TYUIyHYa cudaTtuaa aHuK-
JIaHAJM Ba TYIUYHTHPWIaau. MacaiaH, XO3Mpryu 3aMOH Me-
HEXMEHTIA BAaKT KOHYHM (BaKTHM TeXail KOHYHM) KaTra
axaMusiTra 3ra. by epna KOHyYHMAT cudaTthaa xucobaaHrad
BaKTHM (rexkdw) Muuiad 4MKapiill, TabMHHOT-CaBIO,
TPaHCHOPT-OMOOp, MOJMA-Kpeliil Ba OOLIKA onepauus-
Japuaa texaw Kypwiany. Hlysnaii xunu6 Goiukapys da-

HUIArH KOHYHUSATIAap — Oy 00bekTHUB MyHocabaTyiapHu,
MKTUCOOMI Ba MHLIA0 YHMKAPMUIHM OOHIKApMAMIIKMIA AKC
STTUPUIUILMAND.

HxTuconuit KOHyH Ba KOHYHUMATIap OOBLCKTUB Touda
XucobsaHanuaap, AbHM ylap oJamjapra, ylapHH OHIHWra
OOFIMK OViMaraH xosima HaMoE€H Oynanunap. MHCOHHMHT
BazudacH yuldy KOHYHJApHK TYFpH TYLIYHMLUAAH Ba Y3
daommATHHN ynapHM OOBEKTHB HaMOEH OYIMUIM acocuia
KYpuirad ubopataup. Tapakkuit TonraH napjaatjaapaa 6o-
30p MKTUCOAH THU3UMH Y3MHH TabCHPUAHIHMK (Ao TUATHHHU
bapya coxajiapaa, llaxcaH OOWIKAPYBOA HUUTATWIMLIMHM
UCcOOTAaMAN.
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Y6y 6y1mmaa acocaH 643 601KAPyBHU TaBCU(IOBYM
OMp KaTop KOHYHJIapra, Wy XymJaaaH, 6030p MKTMCOAH
1IapouTaapuaa 6y KOHYHJIAPDHMHI KY/UIAaHWIMLIKUTA TYXxTab
yramu3.|boiiKapyB KOHYHHSITH XaMa YHTa TAAUTYyKJIM YHUHT
0ab3M OMp TOMOHJIApH: XXapa€Haap, TapkKubjap, Lakwuiap
TYFPUCUOA ran KeTraHiaa yjapra TYFpU KejaaiauraH KOHYH-
JIApHM KYpuO YMKMII Makcaiara MyBoduk, 6ynanu. bosop
OOlIKAPYBUTA TEFULLTM YMYMMA KOHYIUIAD TYpUra Kyuu-
JarujapHu KUPUTHULI MYMKHH:

|. bolukapyBHH MXTHCOCALLI KOHYHM.

2. BOILKApyBHHU SXJIMTIAHMLI KOHYHH.

3. boiukapyBHM 3apypuii Ba €TapjiM MapKa3nalluTH-
pHULI KOHYHH.

4. bollKapyBHH J€MOKPATU3ALMSIAIUTUPHIL KOHYHH.

5. BakT KOHYHHM (BaKTHM TeXalll).

BUpHMHYM MKKMTa KOHYH, OOLIKApYBHM MXTHCOCJALl-
TAPUMII Ba SIXJTUTAALUTHPULL YMYMUI OOBEKTHB MHCOH MeEX-
HAaTMHM TAKCHMMJIALL KOHYHHHM aKC 3TTUpalH. '

bolliKapyBHH MXTHCOC/IALUTHPHIL KOHYHH — Oy KOHYH-
HMHI MOXMAITH UIYHAAH MOOpaTKHM, KOpXoHanxa, ¢dhupmana,
KOpHopalLMsaaa Xap Xwi1 TypAaru uiliap 6axapysud oJaM-
nap €pmaMuaa (6olkapyBYWiIap, paxdapiap) amaira olu-
pWiagy Ba yiap OpacHIa MexXHaT Kyhujardya TaKCHMMJa-
Haau:

1. bouwikapyB Basucacu acocuna (pexaialiTUPHUIL,
TAWIKWI KWIKIL, MYBOOUKJIAIUTHPUIL, acociall, Ha-
30paT KWIMLL).

2. MexHat BocuTacu acocuaa (axGOpOTHM MIIUIOB
GEPUIHMILIMHUHI TEXHUK BOCMTANIApH, W3NAHUIII Ba CTa-
THUCTUK YCYJUTApH).

3. baxapunaguraH Ba3udaHy MeXHAT XaXKMU aCOCU-
Ja (6VyimMM GoULIHKIapH).

4. Xap xua Bakonamiap acocuga (6oukKapys caBusi-
CH, XYKYK, MaxOypHusaT XaBoOrap/amk).

MlyHnoait kW16 OGoliKapyB TU3MMMHMHI AXILM Tapak-
KU Tonuwuaa 6ab3u OUp omamiap, Xamoanapaa Oaxa-
puiaaMraH BakojiaT Ba BadudalapHM Takcumiaul 3apypa-
TH BYXYIAra Kejagu. XO3UpPrM 3aMOH MEHEXMEHTH KyWM-
nary Basudasuii 60LLKAPYB TypJapura ara:

1. KoMnaHUsiHUHI CUEcAaTMHU BOLLUKAPULL.
2. YMyMuii MacananapHy GOlLKApHLL.
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. Miwiab yuKapuiiHy OOLLKApUIL.
. OnepauysuiapHU OOLLKAPHIL.
. Kyrapa caBnonn Ooluxapuii.
. MonugHu 601LKaApHILL.
. MapkeTUHT Ba COTYBHHU OOLUKAPULL.
. XoaumIapHu GOLUKApUIL.
. VKuTHLIHYM GOolLKapHLL
10 AXOOpOTHH MallMHA OWIAH MLUIOB OCPHAUILUHU
OOLIKAPUILL.
11. ATTKHWHU Gouikapuiu Ba GoluKaiap.

DO~ AN AW

BoilikapyB XoOMMJIApUHUHI OOLIKApyB (aoJMATUHHU
IOKOpHIA KEeJTUpWIraH OGOWKapys Typjiapu OyiiMya Tak-
CHUMJAall MYTaXaCCHCAMK TaBcUHra TaauIyKJIUIUp, EKU
AHa XaM aHUKPOK, — Npo¢heCCHOHATUIMIAND.

HNunarn npogpeccuoHain3M (¥3 KaCOMHMHI YCTacu —
MeHEeXMEHT YUyH dapkiaHuil 6enrucy xucobiaaHaau. Kou-
na OVituua, ¥pra caBusizaru OoiukapyB Oy kabu mnpodec-
CHMOHaIM3MJIapra TakJUd KWJIMHraH. AMMO OJM# coxa
OOLIKAPYBUIA OTUPEKTOP €KUM OOUIKAPDYBYM KYNIMHYA Mab-
JIyM MyxXMM OOLUKApyB cOoxajlapuia MyTaxacCHC xucoOna-
Halu.

Xo03Upru 3aMOH KOpxoHanapu, dupmanapuaa 6Gollxa-
pPYB Mypakkab Wi XyucoOjsaHraHM y4yH OolUKapyB Basuga-
CHMHHM, Kouaa 6yiiuya, 6uTTa omam, arap y SIXIIM MyTaxac-
cuc 6yaca xam Ooinkapa oamainu. UlyHuHr ydyyH Gapya
FapOmaru KopxoHanapaa OJIMif pax0apiuK HIUYU TYPyXd
KYPUHUILMAA TAlUKWUA KWwinHraH. KynuxHya Oy kabu rypyx-
Jlap TEHT XYKYKJIM ab30M1apJaH TaliKWi TOMraH, aMMO Xap
XWI Typoard XM3MariapHU Oaxapaau Ba yjaap MXTUCOC-
JalTupwirad Basudara sra. bolKapyBHH SIXJAMTIAHULU
KOHYHH. JudpdepeHumsnamiTupuiu sxJIMTiaHALICH3 6¥na
onMaiau. AXIUTIaHMII 3apypaTd MLLUIA0 YMKAPUIL Ba OoLI-
KAPYBHUHT TajabU OujaaH OenrwiaHaau.

SXIMTAaHULL TyWYHYacH GOLIKAPYBHM acjl MabHOCHIa
XoitairaH. fAxaumaanuw — Oy TYpJAU-TyMaH MXTHCOC-
JlJaliraH XapakaTjlapHUHT OUp OyTyH OOLUKAPYBHM Tapak-
KWl TOMUILM Ba XYKM CYPHULUM YUYyH OUpaaliviudaup. by
KOHYH OOBEKTHB TaBCH(ra 3ra, YyHKU OOLUKAPYB aMallUil
Uiga ovpnammMaciaaH, kymiab vuwyunap GaoausaTUHU MY-
BO(UKJIALUTUPMACIAH aMaJira OlIManiau.

BolukapyBna SxJIMTAaHUII Y3UHUHT KyWHOaru Kucmiaa-
pH OPKQIM HAMOEH Oynamu:

1. MeHeXMeHTHUHT MakcCaan AXJUTJIAHHUII OMWIH-
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nup. Makcan 6apya ogamylapHU MEXHAT XXapaéHuaa Oup-
JALUTUpAIM.

2. bollKapyB MexaHM3MH MYBO3AHATAALUTHUPHWITaH
ycys Ba GOLIKAPYB XapagHH.

3. Tapkubuii 6ynrmIapHM Ba yNIapHUHT XM3MaT/J1apHu-
HU MYBODMKIAWITUPUIL. Majakany MEHeXXMEHT Xap XuJ
Typaaru BasualapHU HULIA0 YMKAPUILIHM caMapaiu
OOLIKAPYBMHH TabMUHJALI Makcaauaa OWpJaLLTUPHL,
STbHU  peXaNalUTUPHIL, TalIKWI KWIML, MyBO(MHK/IaLL-
TUPMLL, HA30paT KWIMLI KabWJapHMU Ky3oa TyTadu.

4. Axbopor OwiaH TabMuHIall — Oy OOLIKAPYB
6y1MHManap opacuaaru ajoxkanap OyFMHHUIOUP.

MeHexXMeHTIaru AXJIMTIAUIMLI XapaéHUHU OeNTHIOB-
Y4 OMWIIApra siHa YHUHT WXXTUMOMM-TICUXOJIOTUK Ba MX-
TUMOMMN-UKTUCOAUN KUCMIIApU KUpaIU:

1. MUKpOUK/IMM Ba KOpNOpaTUB ManaHUATH (YLLOY
Xamoagaru OOHJIMKIAp TU3MMM) — KOpXOHada, (up-
Mana 6apya MUUIOBYWIAPHU OMpraliMiIMra MMKOH spa-
Tady Ba YJIApHU MexHaTAaru ¢Gao/UIMTMHU OLUMPaIH.

2. Boukapys annapaTuHH HHGPACTPYKTypacH (SbHU
WXTUMOUM-MauLLIMI LIapoUT/Iap Ba 0ObeKTJIap) YTa KyB-
BaT/IM SXUIMTJIAHUIL OMIWIM XHUCOOMAHAAU, KAYOHKHU (PUp-
Ma pax0apuATH 3apypuil IUMKKAT 3bTUOOPHHU Kaparca,
aKCHMHYa MH(MPACTPYKTYpaHU EMOH TAlUKWJI KWica OoLl-
KapyB caMapacu ¢MpMaja nacasiu.

Arap OOLUKAPDYBHH SIXTUTAAaHUUIMIA KUOEpHETUKA €Hla-
LIYBM HYKTau HasapAaH kKapajica, yHAa yHU Kyiumaruda
TaBcU(Iall MyMKUH: AXIUTIaHUII — Gy TU3UMHM Tapak-
KUETUHU OeJITWIOBYMAMUD. bolikapysioa sXIMTAaHUILI KOHY-
HU KUOEepHeTHKA Kabu XyKM cypaau. TU3MM Xap XU XojaT-
Ja 6YauIIM MyMKHMH. S)XIUTNAHUIUHU TapakKUET XapaéHu
SHIU X0J1aTra YTUIIra xapakaT Kwilaau, aMMO MabiyM uye-
rapa MaBXyl, YHIaH KeWHMH AXJIUTAaHMIUra KapliM XoJaT
OouvLtaHuIY MyMKUH. M11a0 YMKApHUILLIHU, CaBIOHM, 6aHK
MIIMHHM OOLUKAPULI aMaJIUETHAA SIXJIMUTJAAHHMIUTA KApLUU
XO/laT AXIUM HyiIra KYyMUIraH MEHEXMEHT SIHTU MyaMMO-
Jlap O6unaH TyKHaiuca, OOUIKAPYBHU 6ab3M OMpP TOMOHJIA-
PUHM KaiTta KYypuO 4YUKMII 3apypaTu TYFWICA, SIHTHJIMK
KMPHUTHLI 3apypaTH lo3ara Kejica, SsHI'M XOOUMMJIApHU Talép-
Jlall Kepak 6ynub xosca 1o3ara kKeaaau. bapua keatupui-
raH oMwuiap pako0aT WApTMHM y3rapuuud — 6o3opaa
KYBBAaT/IM, aBBaJIlM, WIFOPJAPHU MEXHAT YHYMIOPJIMTHHU
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Ba MaxcyJoT cudat 6usaH KyBUO eTyBUM Ba YHIIaH OLIYB-
Yy pakubaapHu naiino 6yauiuu 6wiaH OoraukK. bapuya ca-
Mapaiy MIUTAaETraH ¢pUpMaiap, KOprnopalusiap 1y axBoJra
TYLIMIIA MYMKMH, arap MeHeXMeEHT nacaiuiu Gejaruwiapu-
HH ¥3 BaKTUIa ce3Mail KoJica. Arap SIXNIMTJAHHMLITA Kapiuu
XoJ1aT OollUtaHca Ba T€3 TapaKKMET Torca, yHIaa Oy Xosar
orup okubatnapra, 6aiku ¢pupma GaoTUSITHHU TyraTHIU-
wura oaub kenamu. AXIMTIaHMIUTA KApLIM XOJaT KEHT
MaciuTabga Oyaca yHna y BapOHarapumiaIMK OMWIMN OViu-
LM Ba JaBJaTHU 6apya UKTUCOOMHU KaMpab oIUlLUM MyM-
KHUH €kH dakat OMTTa naBiaT UKTUCOAMHMU M3daH 4YMKAp-
MaciaH, OaJky y OWJIAH WIEPUKYWIMK adoKacu OyiaraH
JlaBjiaT MKTUCOAMTIA XaM MyTyp €TKa3HulU¥ MYMKHH.

BolikapyBHU 3apypuif Ba €TYKJIM MapKasjialuTHUpHIL
KOHYHU. Y10y KOHYHHM KEHIPOK MabHOMa TYUIYHTHUp-
cak — Oy OOLIKAPYBHM MapKa3lalUTMPULIHM Ba MapKas-
JIAIUTUPMACIMKHM MakOyn OupJawryBu aeca Oyiaaau.

KoHyH ©OMp TOMOHIAH MapkaajauiraH Ba ©upialiraH
OollKapyBHM K¥y3da TyTca, S’bHU BEpTUKan OyUYa Mab-
JIyM 4YU3MK 60p 6yiica (loKopuaaH mactra), 60uKa TOMOH-
IaH KOHYH y3ura 6ab3d Oup OolliKapyB BasudalapUHH
MacTpokK, caBusiiapra O¢pUILHUA Ky30a TyTalH.

O0BekTHB paBuilia OOLIKAPYB TH3MMM MapKasjialluraH
wakiara ara. MacanaH, 6uonorus ¢aHuoa HepB TU3UMHU
MLDTAIIM YYYH MapkKaz — MU 3apyp. MeHeXMEeHTHMHT
MHSI MapKasu, Kouaa Oyiimya MabMypuil MaxJiMc cuda-
THAa, Ooll AUpeKTOop, (UpMa, KOpropauus MNpe3uaeHTH
XycoOJlaHaaH.

Onuit 6YFuH pax0apiyMK BaKOJATUHM KYTT KUCMMHU MY-
XMM Kapopiaap Kabysn KIUIMII Makcanuaa y3una KoJadu-
PWITAH TAlKWIOT MapKa3JlalUTUPWIraH Aed aranaam.

Mapkazrawmupusecan mawrkusomaap — oynapaa Bako-
JlaTiaap KyWM caBus OOLIKAPYBMIa TaKCUMJIAHTAH, Xap MK-
Kala OONIKAPYBHU XYCYCUSATH YJAPHUHT Xap OMPUHMHT
KyWHIard yCTYBOPJUIMAA aHUK, KYpUIL UMKOHH 6op.

MapkazlaliTUPULLIHUHT YCTYBOPJIUTH:

1. MapkaznalutupMil UXTUCOCJIALLTaH OOILIKAPYB XU3-
MaTJIApMHHY YCTHUAAH Ha3opaT KWiaau Ba MyBO(HKJIaLI-
tupany. Taxpubacus paxbdap TOMOHUZAH KaOyn KWIIH-
HaJWraH XaTto KapopJjap COHMHM Ba MacluTaOMHU Ka-
MalTHUpaIu.

2. Mapkasngurupwiran 60LIKapyB XapaKaTHU OMp
OYTYHJIMTUHM, TApTUOWHM Ba KEJULUWITAHJIUIMHHU Tab-
MUHIANINU.
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3. Mapka3znaurupwirad 601Kapys 60LIKAPYBUMIaH
MapKa3uil anmnapaTHUHT Taxpuba Ba OWIMMIADUHU XaM-
Jla MOIAMI pecypciapHU Texad MLUUIaTHILTa UMKOH sipa-

Taau.
"MapkaznaliMacIMKHUHT YCTYBOPJIMTH:

1. VTa HMpMK TaWIKWIOTHH MapKasNnaluTHpuG 60uI-
KAapHill KMHWKMH, YYHKH KaTra xaxmiaary axbopor OyHra
iyn kyiimaiinu. Kapop Kabyia Kwinil KUAMHYWIMTH XaM
OLLIAJH.

2. Mapka3naiiMaciuK Kapop xabyn KWiIMLI XYKYKHHH
paxpapra IOKJIaWid, YYHKH y MyaMMora siKMH TypaiH,
xaMManaH Kypa YHM Xy 6uWnamu.

3. MapkaziawmMaciuk € paxfapnapHu Basuda 6yitu-
ya Te3 KYTapWIMLLMHU Xamaa dpupma OunaH dupra ycu-
WUMHY TAabMUHJIANON.

AMUIMETIA IOKOPM Ba MacT Japaxaid MapKasjallraH
oourkapys oynuiM MyMkuH. Iy 6unaH 6upra GoluKapys-
HU MapkKasjJalTUpHLI Japaxacu OUp TU3UM TapkKubuma
BAKT OWIaH Y3rapyiuy XaM MyMKHH.

MeHeXMeHT TYpUHM TalWIKWIOTAA, SbHU Y MapKas-
JaluraH ©olKapyB TapKkuOura ara 3KaHJUTMHU, KyMuaaru
taBcudaap 6unaH Oejaruaail MyMKHH:

1. [MacTk¥ caBus 60O1IKAPYB TOMOHHMIAH KaOyll KWiIH-
HaauraH kapopsjap coHM. KaHuyanuk macT caBusiaaru
paxfapiap KAapOPMHUHI COHM KVm Oynca, WYHYaduk
MapKaszJlalIMacauK Japaxacu Kyn 6yaanu.

2. KapopnapHu Myxumiuurd. Ilactku Ba yprta caBus-
fnapia MyxuM Macaianap O¥yiiMuya kjmiab kKapopJhaap
Kabyn KMJIHHULIM MYMKHH.

3. Kyn ocTUgarwiapHy UIUIM YCTUAAH KWIMHAIUTAH
Ha30paT/iap COHH.

Kynpok, MapkasialiTUpuiMaraH TalIKWJIOT/IapAa OJIUi
OVFUH pax0ap/iapyu K¥yn OCTUIOATWIAPHU €KM paxdapiapHu
KYHOQAIMK KApOPJapyHY KaMIaH-KaM Ha3opaT KWwiaiunap,
YYHKHM Kapopaap KYNUHYU TYFPU KaOya KWJIMHAIM.

Tapakkuil TomraH AapjaTiapia MEHEXMEHT KauTa
KYpMIL XapaHUHMU OOLIMAAH KeYMpPMOKAa, yiapia Mmap-
KaiauiMaraH O0olIKApyB TapKMOM aHMK, Ky3ra TalUlaHaIu.

BouikapyBHu neMokpaTu3auusiiaiul. bouikapyB dakar
LIyHIa caMapaiy Oynanu, Ka4OHKHU y ofamaap MaH¢aaT-
ra TYFpH Kejca. ByHMHr yyyH 6ouIKapyB ¢akaT XakMKHil
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Ul yCTaJlapyUHUKU 3Mac, 6aiKK IEMOKDPATHK XaM OYIMOFU
Kepak (rpekya «IeMoc» onamiiap, Xajk leraHu). Amanaa
yldy KOHYH Xamoana XyKMpOHIap Ba 6¥iiCyHyBYMIap opa-
cuaary ¥3apo MyHocaGaTHU akC 3TTUPaiu.

bouikapyBH neMoKpaTH3auUsIalUTHPUII ¥3Ura KeHT
MebEpIaru MabHOJIADHU OJIald: MEXHATKALIADHU Yiapra
MYJIK TOTIUMPHIL OPKATH (aKLUs €KU OOLIKA TypIard KuM-
MaThaxo KOFO3/lap KYPUHMLIMAA) OOLUKApYBra KYTpoK, Xanb
aTvW. bowKapyBHM IeMOKpaTH3aUMSUIAIITUPUIL IHYHAAN
y3apo MyHocabaTnap Heru3uaa paxdap OwiaH K¥J ocTvaa-
rwiap opacvina OyHEN 3TWIalM, KAYOHKH PaxOapHUHT Tab-
CUpM KYJ1 OCTUIArujapoa mxkoOUi xaBoO Tomca, KAYOHKHU
OOLLUKAPYBHU YMYMHH TH3MMMIA XapaKaTCH3JIUK (TabCUp-
cU3IHMK) Gaptapad >TwiraH 6Vica.

BollikapyBHM AeMOKpaTH3aUUsUIall KOHYHMHMHT Tap-
KHOM, OOLUKAPYBHM MHCOHMNAPBAPJIUTU OWJIAH SIKUH OOF-
JIMKJIUTY KEWMHIY MaB3yjapia, MEHeXMEHTHM Basugana-
pHY TYFpUcHUIa cY3 OopraHaa Kypuianu.

BolIkapyBHM A€MOKpAaTU3aLMSUIALUTHPUIL KOHYHM, aB-
BAIMM KYpWIraH KOHYHJIap Kabu, ©030p MyHocabatiapu
TU3MMUIATM OOBEKTUB KOHYH XucoOnaHanu. Fap0 nasnart-
JIApUAAru MEHEXMEHT ¥3UHUHT (PaoSUITHHH yudy KOHYH-
HU xucobra oiaub Kypull 3apypaTH OOpJMIMra UKpop
oyaraH.

BakT KOHYHM (BaKTHU OOLUKAPYBYM KOHYH). BakT KoHy-
HU €KY BAKTHH MKTMCON KMWIMIL 0030p MKTHCOOMHMHT
MyXMM KOHYHM XxycobjaHanu. BakT ukrucommit Toudara
dailaHOM, YHHHI KMHAMAaTH KOMIAHUSHUHT (aoJHATHHH
XaMMa TOMOHMHHU KaMmpad osaay (Muu1ad YUKAPUIIHM Te3-
JIUIM, KATTMTATHH aWJallMIIMHHAHT TC3JIUTH, VY3rapMiiid
MyHocabaT Ba OoluKasap).

BoiukapyB amanuéruaa BakT 0apya MeHEXepHapHUHT
(daonusaT Mapkasuaa 6ynand. BakTHH Texaul KOHYHU Me-
HeXMeHTIAa BaKTHU OOLLUKApHUIlI KOHYHH XUcoOJaHamu.

Baxmoan iomuw — Oy Y3MHIMM3HUHT pakoOarywiapiaaH
BAKTHM IOTHMII, Te3pOK, THrM 0O30pJapHM H3/1ab TOMHLI,
XaMMajaH aBBajd SHTM MaxCyJOT MUUIA0 YUKAPHULITa YTHIL,
boiukapyB TapkMOMHM KaiTa Kypuuura yiarmpyil sa Ooiu-
Kaiap. Y0y KoHyH OwiaH MyBadgakusar cababnapu (€ku
aKkCMH4Ya MYKOTHIL) (akaT OMTTa KOPXOHANa, KOMIIAHUA-
Ja 3Mac, Oajku OMp KaTtop xonaTaapaa 6apya MKTHUCOL
TH3UMHU, JABIAT EKH PETHOH UKTUCOIHN OOFJIMK.
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P AHTaH Kouaa, y Ou-
oNMATOA, WY XymJadaH OOLLKapyB
oMnanaHUIl MyYMKUH.
raMoiiMiapy OOLIKApYB KOHYH Ba KOHY-
¥, Kelnbd 4yukKanM, yaap KOHyHHHU TYWIYHHIL Ba
UIOpAIapUHU OpaluFuaa Oynamu, (IbHK Oy
7, KOHYHUAT OoWKapyBUHU (ouaaiv MUILLIATHLL-
“vB TaMOWMIIAPM HKTUCOAMIA TH3MMHHUHT
4  OeJIrMJapMHM axKC 3TTUpaly, YJIApHUHI Tab-
Oa XapakaT Kwial{d Ba XaMMATIa XYKM CY-
441206 yukapuul MyHocabarigapuM TaBCU@UIAH
2dH-TYFPH Keand YMKAOH.

,  MeHexMeHT — 6030p HUKTMCOOMHMHI WJIMMI JyHEKA-
pawin 6¥na TypuO, YHUHr OyTyHJal Goluka OearuiapuHu
aKC 3TTMpaau: Dapya Typaard MyJKKa 3ra OVIHMII XYKYKH,
1IAXCHU Y3UHU Y3U MKTHUCOOMI aHUKAALIM, S'bHU Xap OUp
KWLM ¥3U Mad tonraH GOHIMIUra 3pKMH 3rajluK KWIU-
KM, ToBap MLINA0 YHMKAPYBMHHM WKTUCOOMH 3PKHMHJIMIH,
VDKTUMOMI XMMOSIHMHT KeHT yopa-Taabupiaapy Ba GollKa-
nap. bynap Ba O6up xatop 6Gouwika 0030p MKTUCOAMHMHT
TaMOWW/UIapu OOLIKAPDYBHU Y3UHUHI (DAONMAT acocaapH-
HU OeBOoCHUTA TABCUMDUHM OUIaMpan.

CyHrucuHM yuTa KaTTa rypyxra Oyauul MyMKHH:

1. YMymMHu#il Ba Muuiab yMkapuiuHM OGOLIKAPDYB Ta-
MOMWJIApDUHUHT TapKUOUN Ba3duda rypyxu.

2. Xamoana y3zapo MyHocabaTHu Oejlrmiail TamMo-
WHJUIApPH.

3. MeHexMeHT — OOWIKAPYBYM LUAXCMHM LIAKIIA-
HUIUTA KYMakJawyB TAMOWWILIAPH.

MeHeXMeHT TaAMOWMAJApPUHUHT Ma3MYHH — TYLIYHap-
JIM HyKTau-Ha3zapaa 0OLKApYBHUHT cUdaT OMUILIAPDH Mab-
HOCHIAa KeHMHIM OViMMIIapaa €pUTUJIAIHN.

Yoy 6ynumna aca 643 6ab3M OMp TaMoHWILIADHU KE-
TUPHLLI OMJIaH Ba yJapHHU KUCKA4ya TaBCU(apH OUaH 4YeK-
JIAHAMM3.

bupuHumn rypyxaa napoMal KeATHPYBYAHJIMK TaMoO-
HWILIApUHU KeJATHPHII MYMKMH.

Yiby rypyxra kopxoHaHHW hakaT X03Mpru IaBpiaa 3Mac,
OalkKM Kelaxakaa XaM TapakKKMETHHHI CaMapaiop/iMK Ta-
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KYpULL
HU UKTUCOOHUHT
XOC TaBCU(pUra KeJTUPHUITaH TaMOHM
XaM akc ITTUpUIaBepMaiau. AMMO Yy
TaxJIMI KWIMLI IIYHW KYpcaTaauKu, yJapH
Y3upa Oy Kabu XYCYCHSITHM MyXaccamallTH
JIaH, MEHEXMEHT MULIaTaluraH IapoMamg OJyBt
MOMWLIAPU CYHTHU BaKTJIapla UKTUCOOMM Tapakk
ran gapiatiapaa (AKII, Sinonus, XKauyouit Kopel
TylwiyH4yara 3ra 0ynanu. Arap sKMUH YTraH yH WHLUIH
JapoMal OJIYBYAaHJMKHM Ce3WIapiiv aapaxaga Maxc
HUHT COHM Ba XaXxMu OearwiaraH Oyica, Xxo3uprd jaa
MeHEeXMEeHT Oy KypcaTKMYHM OMpMHYM HaBOaTga Ma
0T cudaTu Ba MEXHAT YHYMAODJIWUTMHU OLLUMPHLUL OUI
GoFnaiou. ;

Vuiby TaBcudra MeHeXMeHTHUHI MapKeTHHI cuéca-
TU — Xxapuaopra, 6030pra, MaxcynaoT COTYBUIa WYHAITH-
pWITAaHAUK TyTaiiagd. HaTuxkama napoMan oJyBYaAHJIMK
X03UPTH BakTaa (pakat 1y nakukKaaaru (pMpMaHUHT XxoJa-
THHU 3Mac, OAIKM YHHUHT KeJlaXakKIard ssuoBYaHiuK KoOU-
JIMSITHHU aHUKJIaWIu.

bo3op ukTHcoauaa GolIKapyB TaMOHWIIApHA XYKM Cy-
pyluMra siHa OUp MHUcCOJ, Oy peXalWJUK TaMOMW/UIapu
0y11ud y 60LIKAPYBHM YHMBEpCal TAMOMHUIM XUCOOMaHAIU
Ba OMp Heya XMJfard UKTUCOMMI WIaksnapra xocaup. Pe-
KATAITUPUILT TAMOWMIIM CE3WJIap/iM Japaxada KOpXOoHaaa
pax0apAMKHU caMapajWIUIMHU aHUKIainu. Tapakkuii Tomn-
raH AaBTATNAp UKTUCOAMHM peXaaliTUPHUIL ToBap UuLI1ad
YUKAPYBUYMHUHI MKTUCONMN 3PKUHAWUIUIA Ba IlUAACHHHT
V3UHH ¥3U UKTUCOAUM OesirMialinra acocJaHaIu.

MeHexXMeHTIa DEeXATAlLITUPUIL TaMONHMILIApU MYXUM,
y3ura xoc MoxusTra sra. Kynmuuiaumk xosiapia KOpXOHa,
(¢vpMa Ba KOpHOpallMSAHUHTI MUL1a0 yuMKapull (aonausaTu
CTpaTeruk pexanallTUpHILIra yxiuad KeTamu.

V30K MyAOaTIU pexanaluTUpULLIAH (Gapkid paBUILIA
CTpaTerMK MEHEXMEHTAA XO3Mprd MapXyl BOCHUTA Ba LlIa-
pouTJapra cysiHMail, 6a1ky Kenaxakaard Taxpuba Ba yCcyni-
ra cysHaau.

bup ToMoHOaH KopxoHa, (pupMa Ba KOpriopaulusuiap-
HUHI Kejaxak (aonusiTu caMapalopJWriHU aHUKJIOBYMU
acocJiap rypyxura Ba IMPUHLMILIAp TApKUOMTIa: KOMIIbIOTeE-
pu3auusUiall, OOLIKAPYB MEXHAaTMHW WJIMMM acocia Taul-
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KWI KWIMILI, UHHOBALMSI Ba TApKUOMIA y3rapMlLiap KUpH-
THU 6YJ1ca, UKKMHYM TOMOHIAH MYCTaxKaM OOBEKTHUB TOH-
JIeBop — 06030p pako6aTH KOHYHUHHM BYXydra KeJTUDIM.

Tabuuiiku, 6y LLIApOUTAA MEHEXMCHTHMHI KaTTa NUK-
KaT-3bTHOOpH Oy TaMOMWUIADHM MILIATHUILTA Ba TalUKU-
JIOTHH SLUIOBYAHJIMIMHM TabMWHJIAHAMIraH yMuira kKapa-
TWwiraH 6ynanu. bouikapyera xuco6aall TEXHHKACUHU KH-
PMTHILI HAaTHXAcHIa KeHMHTM UKKM YH HuuiMkaa ¢gpupma-
Jla, KopropalMsaa KeHI KOMIIbIOTEPIAIUTUPHLL fo3ara Keji-
au. by aca, Tabuniiku GOLIKApyBHH Ba HLLIA0 YMKapHIL-
HU CaMapallOpJIMrMHX OLIMPUII UMKOHUHHU SIpPaTOH.

Uly 6unaH Oup katopaa OXuMpru Hwuiapga ©y Tamo-
WHWJIHHMHI KYyTWIMAraH XycycHsITIapu mnaiigo Oyngu. Mab-
Jym 6ynuiumya 6ab3d OMp KOMMaHWsUIapa XaadaH Tall-
KapH aBTOMATJALUTUPULIUIAD MKTHCOI KWIHLI Ba caMapa-
HHY OIIMPHUII YPHHMTa 3apap KYpUIUHUHT OupaaH Oup ca-
6abuucHra airaHaunap. by kabu xonaTHMHTr ca®adu, Mme-
HEXMEHTHHUHI 3HT MYXUM TOMOHJIapMIaH OMpH <«MHCOH
OMWWIH HETU3U» PEe3ePBUHMU XUCOOTa OJIMaraHJIMKIUp.

bo30p HUKTMCONMETH WIAPOUTHIA, AMHHUKCA XO3HUPTH
3aMOHAA, YHU TapaKKuM# TonraH sTanuiga ¢pupma, Koprio-
palusi MEHEXMEHTHUIa SHIWIMKIap KUPUTHLI, HHHOBALIUsI -
ra MyJoKajjialll KaTTa axamMusitra 3ra. by epna ram y €ku 6y
XKapa€H 3JIeMEHTJIAPMHUHI TaKOMMJLIALUYBH TYFpUCHIA
aMac, Oanku TamabOyCcKOpJIMK cHEcAaTH XaKUIanup.

Tawa60ycKopaHK YYKYHIapUHU K¥/iall — OOlUKApyB-
YUHUHT TYFPUAAH-TYFPH Badudacunap. YHAAH TallKapu Oy
Ba3M(ara HOCTaHAZAPT KApopJjap Ba «Tenba» Fosiiap TYFH-
JIMIL Xapa€HJapyHU M3nab TOMWIN XamMaa yjaapra IapouT
sApaTHO OepHIl KMpadu.

MeHeXMEHTHUHT OUKKAT-3bTUOOPH SIHTM FOSIJIApHH
Kynra kMputuil, 6axonail, xaMaa Taiadb0yckopaapHM Tak-
JUPJIAIlTra KApaTHJIraH.

3aMOHaBMIi MEHEXMEHT HOCTaHIApT WIAKiIgaru Taj-
OMPKOPJIMK, MHHOBALIMOH (paoNUATIapHM spaTad. By sipa-
TWIraH MaxCyC MHHOBAllMOH OYIMHMAalap TauIKWJIOTJIap
TapKubuaa TaBaKKAIYWIMK TallabOycHura ara 3pKUH Iypyx,
TEXHMK 3KCIMepTiap, MUKpOOVIMMIAD TALUKWT KWIALIAUD.
OxuprwiapM Xo3Mp KEHr MabHOJAa «BeHYypJap» Oeb ara-
nagd. by cy3 MHIIIM34a «BeHYa» CY3MAaH KeauO YHMKKaAH
6y110, «KOPXOHAHMHI TaBaKKAAUWIMK HIIW» NEraH Mab-
HOHU Ouwiavpani.

Tapakkuif TonraH Ba 0030p MKTMCOOMra TYFPH Keja-
JUraH TamMoiun — Oy ¢dupMa, Kopropauusuiapia BaKTH-
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BaKTH OwiaH GolUKapyB Ba MILLIA0 YMKapulll Tapkubiaapu-
HM KaWTa TAlIKWI KWIKII TaMOUWIMIUD. Y aMaIMETHHUHT
KYpcaTMLUMIa Kypa, TalUKWIOTIa 0apKAPOPJIUK, XAET XYKM
CYPUILMHMHT 001l 3/leMeHTJIapHAaH XucobnaHaau. by kabu
KalTa TaluKWwi KWIMLI Xap 3—5 iunma, XO3Upry LIapouTaa
3ca YHIAH XaM Te3poK, 2—3 iwira amaira OLIMIIH Kepak.

By kaby MYKM KaiiTa KypMilira MMKOHHU OyiMaran ¢pup-
Ma, Kopropauusiiap ¥3 oOpyiapyHM ifykoTa OGopaawiap,
6030paa y3 YpUHJIApUHM KYWIMPOK, paKobaTuuiapra 6yiia-
THO OepHilra Max0yp OVnamunap.

MeHeXMEHTHHHT MKKMHYM [YPYX TaMOHWLIapura 3bTH-
6opHU Xand KWiaMH3.

Ynap ogamnap opacumaru ¢GUpMaHUHT Xap XWHJI TOM-
cdanaru paxdapnapu, MlLIA0 YMKAPUII XAMOACH ab30Japu
opacumaru MyHocabar 6wiaH GOFTUK,. MeHeXMEHTHUHT aco-
cM cudarvaa omamiiap MaHdaaTHHU Ky31ab uiu omubd 6o-
PHUILHM KYpCaTUIL MYMKMH. XO3MPrM 3aMOHaBHI MeHeX-
MEHT CTpaTerusacu OMpuH4YM ypuHra Oy Kabu MyHocadart-
JlapAa aKuiap MaXMyacMHH, yMyMHH TyllyH4Ya OwiaH
aiiTraHga WHCOH OMWIMHH €KUM oJamiap MYHOCa0aTHHHU
KYsIu.

byHra Kyiinaary 60lUKApyB TaMOMIULIApH KUPAIM:

1. Paxbapnap (MeHexepnap) Ba ynap pax6apjiuk Ku-

JIAETraH XaMoa OpacHIAry 1ePHKIWIMK MyHOcabaTapu.

2. Bakonatr Baxwuiurd (OOLIKApyBHM MapKa3zjiall-

TUPMACJIMK 3JIEMEHTH).

3. MeHeXepHUHT WIOXH OopHya MILUIOBYMIApra

SIXIUM LIApOUT sipaTub 6epuiu OVitMya Makcaaiu Kypcar-

Macu.

4, AMTHé3maH OOl TOPTHILL.

5. AxTuconuil, pyxyil Ba KXTUMOMH parbaTiiaHTU-
pHIL Yyopa-Taadvprapuaad doinataHul.

6. Kyn octnma uuuioBywiap OwiaH MyHocabaTia

OVJIMIITHY KeHTAUTUPHILL.

7. Nxxo0uit UKJIUMHHM yHI1a0 TYpHILL.
8. @dupMaHMHT «KOPNOPAaTUB» IaK/LIaHuiMaa ¢ao

KaTHALMII Ba ©omikanap.

Kymunamk TaMOMMUTApHUHT HOMH Y3UHU V3M TaBCU(D-
Jnainy. MacanaH, 1IepUKYMJIMK TaMOMIUIM AesIpAM KATTHK
MyHocabaT/IapHy ¥3apo XypMaT Ba MIIOHY MyHocabatiap-
ra aaMalluil, Ky ocTHAArwiapra MHCOHMM MyHocabatia
OViuil Ba Basu(paCHHHU Xa1o0J 6axapyBuM ne6 UIIOHY OWi-
§10710) 001 8
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by kabu 1LIepUKYWIMK 3JIeMEHTH cudaTtuga BaKojaT
BaKWUIMTH TaMOMWAH, AIbHU V3M OWIraHuda 3pKMH Kapop
KaOya KWIMILI XyKYKHHHU I0OKOPH CaBMsi 60LUKApYBIAH KYyWH
caBusi paxOapiurura GepUIIHU KEeATHPHi MyMKMH. Me-
HEXXMEHT aCOCHMH MILOHYHM YpTa MEHEeXepaUK KOpIlycHUra
KapaTtraH.

3aMOHaBUM MeHeXMeHT ¢akaT cod HIlIard MyHoca-
6aTiiapHM KaiTa Kypuil OuJaH yekiIaHUO KoiaMmainau. Me-
HEXepHHU sHa OUp karra Badudacu — ¢upmama, KopIio-
pauusga, OWpialliMaga KHXOOMH MKJIMM spaTHUl Xamia
yaapaa sipaTWIraH WXTUMOWIA, PyXUH Ba MajaHuii Oo¥-
JIMKJIaPHM SIXIUM cakjiauiaaH ubopaT (KOpnopaTMB Majna-
HUSITH).

MeHeXMeHT aMalueTHAa — MOIMIMNA, PyXHiH, MXKTH-
MOUM-pYXHH parbaTJaHTUPUIE 4YOpa-TaaOUpPHAApUHU HIII-
JIATUIUHY AT KeJITUPULI TaMOMIWIM XYyKM CypUUIM 1e0
TYLUYHTUpPHIU MyMKHMH. by Tamoiiwira 3aMOHaBMH MEHEX-
MEHTAa MeXHAT YHYMAOPJMIMHY OLIMpULLIA aCOCHI1 Xapa-
KaTra KeJTUPYBUYM Kyd POJIM Oepwiaau.

Haaun xeamupuw maomolusunuHe XyKM CYPHIIM XYKM
CYPHMIL COXaCHHH, YHUHT TYLIYHTUDWIMILMHU KaTTa XaKM-
JUIMTY yuyH Oy Macanara Maxcyc OyJIMM aXpaTwiraH.

bu3 kypubd YUKKAH MKKHHYU IypyX TaMOMWLIAp pyiixa-
TH TaOMMHKH, YHM TyjJa Xaxmia KamMpab osia oamaiiau.
AMMO Yy coxaza OepuwiraH yHYaJIMK Karra OyiaMaraH Tas-
cudiap 3aMOHaBUIl MEHEXMEHTIa OMPUHYHU HapaxXaiu
axaMMsTra sra JeraH HaThxara Keiauil MyMKWH. by rypyx
TaMOMWLIAPU XO3UPTU 3aMOHAA MEHEXMEHT CUECATMHUHT
UKTUCOAUNA TapaKKuWii TONraH AaBjlaTiapula WHCOHIIap-
Bap/IMK OOIUKAPDYBUHMHT HYHAIUIIM, MHCOHHUHT HI1ILIa0
YUKApUII Ba OOLUKApyB MyHoOcabaTjiapuia YCTUBODJIMTH
ne6 ounanu.

Kynnanma unoBacuga Oy xakma 3aMOHAaBUA MeHEX-
MEHT aMaluETUIaH, AMeprUKa Ba AMOHUsA Kopriopalusiia-
pU TYFpUcHOa KYIUMMYA MaTepvan GepuiiraH.

Y4YuHYM TypyX TaMoWWiIapu, OUp TOMOHIAH pax-
6ap — MeHeXMEHTHHM 1uaxc cU(aTH 1AKLUIAHUII TAMOMH-
Ju pe6 OenrunaHrad. YyHKM y ¥3uaa Karra MKTUMOMMA-
MEeJaroruK IoKHU oaunb ropaan. YHu noiaesop ned6 6MpHH-
YU UKKHU T'ypyX, NPMHLUILIADUHU XYKM CYPHIIMHUHI caMa-
pajgopaudK pexacu Ae6 TaBcudiall MyMKUH. bouikapys-
HMHT TabCHUPYAHJIMTH, MLUIA0 YUKAPHILIHU CamMapaJopiu-
T¥, SHIWIMKJIAp KMPUTHMLI, COTyB 0030pHM Y4YyH Kypall,
0O1IKapyBHU MHCOHITApBAPJIMIM Ba OOLLKaAIap AXUIM Taiép-
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JaraH, 3apypuii cucdariapra 3ra OoliKapyBYH-paxOap-
cu3 — Oy TMBMMHUHT MapKa3ui ap6o0ucH3 MyMKHMH 3Mac.
Dy akcuoMaHM XaM TapakkKvi TONraH AaBjiamiap OU3HecH
TYFPM TYIUMHMO €TAM, YHM YCTYBOp TaMOHMI 1ae6 TaH
OJLIN.

1. Paxbap — MeHexepra Makcaara WyHaJTUPUITaH
TakIUM OCpWIMILM Ba WIAXCHU ¥3UHU Y34 TapOWsUIaLl.
2. MeHexep xonMMIapHMHU Tal€pJalil.

Ymby xap MKkana Macajda XaM ¥3ura Xoc axaMusira
ara Ba KyJUIaHMaHM ajloxuia Oyumiapuma Kypub 4duKu-
Janyd. Yoy KucMIa HOMJIApH KEJTHPWITaH WMKKUTa Ta-
MOWMWIHKM 6ab3u OUP TOMOHJIAPUHM KEJTUpUlI OWIaH YyeK-
JJaHaMM3.

lynnai xunu6, 6030p UKTUCOAUETH IIAPOMTHIA MeE-
HEXMEHTHUHT Ooll cUdaTH €TaKYM-MEHEeXEepHM LIaK/Uia-
HHUIU TaMOMWIN e axparniud xypcatwnanu. byHra Tan-
OupKopauK OenrwiapuHd TapOusuiaul, (ao/UIMK, TapTub-
JWIHK Ba OOILKATIAp XaM KVpHO YHMKWIAETraH TaMOHWITra
KUpalu.

Xoaumnap Taié€piaul TamMmoiWid Fapb6 MeHexMeHTHAa
€KUM Kaigpiap cué€caTvia Xap XWi Typlaru MacaiajlapHU
y¥3 Muura onagu: TaW€piaoB cudaTd Ba CaBUSCHU, YKUTHLI
WAKUIapHY, VKYB IOPTJapUHUHI TYPH, YKMTHIU YCYJUIapH,
BOCHUTaJIapy Ba OOLIKanap.
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3bOB

MEHEXMEHT SBOJIOIINACH, YHUHT
' DTAILIAPH, HABAPUSUIAPH BA MAKTABJIAPHU

3.1. MEHEXMEHT HABAPUSICUHUMHI MMARJIO
BYJIMIIIN BA TAPAKKUETU

BoilkapyB TalIKWIOT, KOPXOHA MaBXyIUIUTH OriaH OOF-
qukaup. lIly mabHoma aiitanuraH 6yicak OOLIKApDYB aMa-
JIMETU OYHE SHTJIUF 3CKUPUO Gopaan.

3aMOHaBU MEHEXMEHTHM Gapya Typjaa HaMOEH OYJIMLI
LIAK/UTAapUHU KAQIMMTW OyHEAa TalIKWIOTJIapaa XaM Kysa-
TULI MYMKMH O¥JiraH.

OpanaH OMp Heya MMHT HWUIap YTraHIaH CYHr OyHEAa
AHa OMp MabMYPHIi MEHEXMEHT MHKMI00U 6¥nub yrtau. Y
Mucp ¢upaBHM XaMMypanyd HOMM OwiaH OOFIMK (OU3-
HUHT 3paraya 1792—1730 #iwurapma). ¥ 285 Tta maeaat
OOLIKAPYBMHHM ¥3 MYMTa OJIraH KOHYHJIAp TYILUIAMMHU aMa-
JIMETTA KUPUTIM.

Kagumru ynyr ap6o6aap xamMustaard 601KapyB Maca-
Jlacura kKarra 3bTUOOp Kaparrawigap. Macanad, IlnatoH
OOLIKAPYBHM OlaMJIAapHU YMYMHUI OBKATJaHMUI daHu aeb
KaparaH, YyHKH Yy OOLUKApYBHM XaMHUsITra Xa€Tt Oaruii-
JIOBYM MYXHMM IUApT Aeb xucobysaraH. ApUCTOTeN b 3ca KYJ-
JOpJIapHU KY/UlapHHM OOLIKAPYB CaHbaTUra YKHULL 3apypJiu-
ruHM ykaupraH. Illy 6unaH 6upra 6oiixkapys mimuit ¢aH
cudaTuga XaMUATHUHT KaTTMTATUCTHK AaBpUra MaHCYO-
nup. KanutanusMHUHT OyHEra KeiuiiM OolnkapyBna HH-
KWwiobMit y3rapuiuiapra ca6ad oynau. Yuidby sranga cod
OolIKapyB Ba3udaJapUHUHI aXpaJMLIM Kejubdb YMKIH.
bouxapyBuunap Tali€pnaimira anoxmia IMKKAT-3BTHOOD
Oepunau. AMMo Oy JaBpHHMHT 6ol apbobu — Xeu KaHmai
UKKWJIAHULICU3 KOPXOHA 3TaCH — KaNUTAJIUCT M.

XIX acp ypranapuaaH 6ouutaé TH3UMIM OOLIKAPYB sipa-
TULE UKpU puBOXJIaHa Oouwtanu. XIX acp 6olruaaH 6o1I-
a6 6y ¢ukp cudar 6yitMua ssHrM MabHora ara OyiaM —
OOLIKApYBHH 3pKUH (DAONIUAT TYpU TalIKWIOTra MyBad-
dakuar xkenTupyBuM KoOunMsiTra sra ae6 kapait 6ouunari-
ay. By JaBpHM MEHEXMEHTA STHTM WHKMHJI0OMH 3Tan Golu-
JIAHMLUW JAeHHIl MyMKHH.
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by naBp Kanutatuctiap CMHHOMHU MEHEXMEHT/Iap CHUH-
¢bu OwnaH «CMKUO YMKApYBYWJIMIM» OwiaH TaBcuiaH-
Ju. Manakany MeHeXMEHT/Iap axXpaind YMKUILM OolliaH-
.
XIX acpHuHr oxupu XX acpHMHI OUPUMHYM SIpMHIA
TYpTTa OOLUKAPYB TAbJAUMU TapakKKUi TOMIMW: WIMMH Me-
HEeXMEHT TablMMH, olaMlap MYyHOcaGaTH TabIUMH, XyJ-
KU ¢damiap TabiMMH Ba OollKapys ¢aHu TawiuMH. by
TabIMMIIAp OOLIKAPYB (PUKPUHU 3BOJIOLIMOH TABCUPHUHUHT
TapakKHMETUHU udonanauaad ubopatoup. by neraHu siHTH
TabIMM TMaiao OYJIMILM aBBaJIrM TAabIUM KOWIaJapuUIaH
OyTyHnall KeuMll JeraH 3Mac, arbarra. Xo3upru AaBp Me-
HEXMEHT aMaIMETUIA TYPTTAa TAabIMMHM XaMMacu Ba YJIapHHU
KyN1 COHJIM y3rapraH Typjiapu Te3-Te3 TYKHAlUMO Typagu-
nap. :

XakuKyi MuUtab yukKapvul MeHeXMeHTHIa Oup Talll-
KWIOT JOMpPacuaa Xap Xwi TablIMM JCMEHTIApDUHMHT apa-
JlallyBM MaBxyn Oynanu.

3.2. WIMHWA MEHEXMEHT TABJIMMH

UnMuil MeHeXMEHT TaIMMU (WIMHHM OOLIKApyB) siHa
OUp HoMra 2ra. Y «OOLUIKAPYBHH KJIAaCCHK TabJIUMH» Aeh
xaM aranagu. «Kimaccuk» ¢y3u — Oy KanuTaIUMCTHK MILTA0
YUKAPHULI OOLUKAPYBUHM TapakKKUETHAA OMPMHYM dapaxa-
JIM pojib YHHAraH Ha3apusLaup.

Hnmuit MeHexmeHT TabauMu XIX acpHuHr 80—90
wwinapuna AKIllna nyHéra xenau. YHUHT acOCUMCH aMe-
pukamuk Myxanauc @. Teiinop (1856—1915) o6ynau. Tei-
JIOp TOMOHHIAH HIIAHraH OOWKApYB TU3UMHU OHMPHHUU
Ba Xylda MaxCy/IOp UIMHUI MEHEXMEHT SpaTHLI XapaKaTh
oynan.

®. TeitopHUHT OOLIKAPYB TUZMMHUHU SpaTUIL TApUXHU
xaMm kusukapauaup. @. Teimop 22 émmMaa onguil HIIYH
6ynu6 dunanensbusaary Muasens nvaar KyHul KOMIIa-
HWSCUHMHT 3aBOAMra uuira Kupad. Oty HWIAAH CYHT
XaMMa OpalMK Ba3udanapuHM, LIy XymiadaH MabMypuit
BasidaHu ¥Tab ury 3aBOAHMHI OOII MYyXaHIMCU KUIMO
TalMHIaHraH. Y6y oAty WUl JaBOMUAA Y «WIMMUIA GOLU-
KapyB» HOMHM OWJIaH IOPUTWITaH TaBJIMMOTMIA MOIEBODP
sipaTagu.

By TaniMMOT siHA XaM TVIapoK YHUHT «CaHoaT KOpXo-
HaJJapUHU MabMYPHUH TE€XHHKA TalKMIOTH», «bolukapys-

40



HM WIMMHA TalIKWI KWIMLLHUHT YCYJH Ba FIPUHLLUILIApH»,
«KopxoHa 601IKapYBUHH MPUHLHUILIAPU» HOMJIMA KHTOOMA-
puaa ¥3 akCHHM TomraH. Yuioy kurtobmapaa TeiropHUHT
1Iaxcuil Taxxpubacu yMyMHUiliallraH.

Teitiop HLULIA0 YUKKAH TU3UMUHHHT MOXUSITH KyHH-
Jlard yyta MOMEHTTra TYTUIaHTaH Ba yaap OOLUKAPYBHHU yMy-
MMH MPUHLUMIUIADY Ba YHUHT TapaKKMET Ha3apUsCH XUCOD-
JIAHTaH:

— MEXHATHHM TYFPHU TalUKWI KWIHLL;

— OOLIKAPYBHU pacMMW TapKHMOWHM SApaTHLL;

— OOlIKAPYBYM Ba MIUYWIApHU OMpra MexHaT KHJIMLL
yopa-TaaOUpJapvuHU Oenruiall.

Teitiop TabIUMOTH OViiMya MexXHAaTHM TYFPU TalUKWII
KWJIHILI aHbaHAaBUM ycy/ulap OwnaH OaxapwiaguraH HLL-
JapHH «AWHKM ypraHuiin» KUTOOMOA KeATHpWIraH Kouja-
Jap OujaH aiMalITMPUIL Ky3[a TyTWUlagud, sAbHU Oab3u
OUp anoxuaa omnepalMsLiapHM ya4all Ba XucoOra oJjuil,
UINYWIAPHY VKWTULI acocula XOH-XOWMra KyWULLIUP.
YHUHT pUKpHYa Xap KaHAAW MLIHUHI 3HT AXIIU YCYJIH Ba
Oaxapui yciaybu 6op, ylapHM HUUIATHII XUCOOMIa MLIHHU
Te3poK, Ba cudaTiv 6akapull MyMKHH.

Teilop KOpPXOHaJa MUUIAETraH UUIYMHHM XPOHOMETPaX
KWIalHl Ba YHM TaxJIW1 KWIMO YHYMAOD MIUHM TabMHUHIA0
OepannraH KoMIaiap MaXxXMyacHHH MUUIA0 YMKIH.

Teittop kynaab Kaprouka-KypcatMmanap, cTaHaapTJap,
METOAMK KypcaTManap MLUIab YUKIW, yaap ¥3 MOXUSTIa-
pu OunaH ¥iua gaBpaard MEXHaTHHU ¢aH acocHuia TalUKWI
KWIHMLL 3JIEMEHTJIapy XucobiaHapau.

TelIOpDHUHT 3Hr IOKCAK XM3MaTH — WIMHUH MEHexX-
MEHT TapakKKMETHOA Y Takau@d KwiraH SHrM OOLUKApyB
Tapkubuaanup.

TeitnopHUHT MeXHAaTHU OaxXapyBuM Ba Oyiipyk OepyBuu
Typjapura 6y1Miuy KaTra MOXUSITra 3ra. Y UIIYMA MexHaTh-
HM yJIapHU OOLIKAPYBYM MeXHATHAAH, Xamaa Kyiu OYFUH
60l1lIKAPYBHU MuMIa 6€BOCUTA KECKUH (papKaHMILKMIa OJIHO
KeJnaau.

Teinop ¢ukpu 6O¥itMya MuLIA0 YUKAPUII TU3WUMHUAA
xap OMp MLIOBYM ¥3 BasudacuHu GaxXapMOFM Kepak. Ma-
cajaH, MabMYpMAT Ba3uacura Ml pexatapuHU TY3UIU,
xap OMp ofepalysi yYyH WIMHA OaxapMil YCYJIMHHM Ty-
341U, HINYWIADHU TaHaa® oauilu, VKMTULI Ba Oolukanap
Kupaaud. TeWTOpHMHI HyKTaW Hasapu OYituua, wuwuusap-
Hune acocuu easughacu — baxcapysuanaux. YHUHT Baszuda-
BUI TU3MMHOA VIOXMAA Ba MYXHM axamusiT OeBOCHMTA MLU-
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yuJiapHU O6olKapuil BasugacuHU 6aXapyBuM — ycTajlap-
ra Oepunanu. bynap Maxcyc TaiépiaHraH HMilUIOBYIIAD
OYIMO, M1 YCTHMAAH Ha30opaT KWiagwiap, HIMWIADHA YHYM-
JIM MEXHAT yCy/Ulapura MuuvIaTMiura yprataguwiap. bapuya To-
ranary YCTaJIapHUHT KYypcaTMalapy YJIapHUHT Ba3udga mo-
Mpacuia xaMMa MILNUWIap yYyH MakOypui xucobiaaHagu.

HM1U1ad yuKapHil MEHEXMEHTHIA V3Ura XoC MHKWIOO
ne6 Teiop HazapuscuAa eTakuM Kouaa cudaTuia Mab-
MYpHUST OWiaH MIUYWIAD OpacUIar¥ MyHocaGaTHHM KeJITHU-
pMil MyMKMH. By MyHocabatiap xapaMa-KaplUWIMKIaH
OolIKapyBUYM Ba MIIYWIADHUHT OMprajuknaru aovusTH-
ra, y3apo MaH¢aatrjapyHU yMyMMILJTUTUIa aCOC/IaHTaH MY-
Hocabarra aiutaHulIu Kepak. by ajctiaap opacumaru ¥3apo
€paaMm, yMyMHil Mil GaxapyBuwiap MyHocabatH GyIvILM
kepak. by MyHocabaTiapaa MeHeXMEHT MILTA0 YMKAPULLI-
HHU WIMMH TalUKWI KWIMII POJUHM YHHAIIHM, ShHU OOLL-
KapyB XM3MAaTYWIapy MIWIA0 YUKAPUIUHM TaxJIil KWIMLLIHY,
CcaMapaJlMpoK, ML YCYJUIADUHM M3/1a0 TOIULUIM, YIapHU Typ-
KyMJIalll, 3apypUil KOWAQIapHU (SApaTHIUM Ba €3MLIH),
KOHYHJIAapHM Ba (pOpMyJaJlapHM sipaTMLIM Ba €3UILUM Kepak,
yJap MIYWIADHUHT AXIUM Ba caMapald MIUMAA €paamia-
WKLY 3apyp. by Kabu GolukapyBuM OWIiaH UMM opacuia-
ru MyHocabar, TeitnopHuHr (puUkpH OYyiiM4ya, KOpPXOHAHHU
Tyna ryjuiab-giiHaliMra KyMakialiMiod Ba xap Oup M-
JIOBUMra MakcuMan (apoBOHIHK KEJITHPHILIM Kepak.

Teiiop TH3MMM KanUTAJIUCTUK OOLIKAPYBHIA KIaCCHUK
TABIUMOT TOMAEBOPUHY Kypaau Ba Oy TabJIUMOT Mapai-
nen pasviuga AKIIna tapakkuit tonraH. EBpona nasnar-
mapyia 3ca Xap Xwi TypAaru Ha3apus, OKMM KYPUHMLLIM-
Ja TapakKyud TOILOU.

AMepUMKaHM MUUIA0 YUKAPUIIHM OOlUKapyBM Oyiinua
aMepuKkaauk Myraxaccuc @Ppenk TI'mibepr AKIlna 6u-
pUHYM OYIMO (MHCTPYKTOPJApHU TH3MMJIM Tai€pnainu-
raH) MexHaTHH WIMMH acocla oJubd OopaguraH UHCTPYK-
TOpJlap TaH€paaiiauraH Maxcyc MakTaOHM TalIKKil KWIIH.
Teitnopra apramm6 I'miaGepT MuULTapHM OaXapUILWHUHT
«OvpaaH O6Mp WIMMHA YCyIMHM MUUIA0 YMKIM Ba YHUHT
YUyH 3apypHil LIapTJIapHU YpHATOWU: MII XONMHU Makcal-
ra MyBoHK, Ty3UIL, MaTepyuaUiap €TKasub OepHUll yCYIH,
XamJia 3apypHuii Mociama, acb6o6 Ba ycKyHajlap OyHED 3TAW».

®. Tundepr xarra myxparra sra OyiraH «MexHaTHH
WIM acocHJa TallKWI Kwivil anugO0ocu» Ba «Xapakat-
JIApHHM YpraHull» HOMIU KUTOONMapuHU €3amu. By kutob6-
nap 1924 Ba 1934 itunnapma Poccusina 6up Heya Mapra
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Hallp KWIMHTaH. MeXHaTHM TYFPU TAlUKWI KWIHLI Maca-
JlacuAary W3JlaHMlUIapAa, 3HI aXxaMUSTIUMCH IUYHOAKH,
Teiutop Oy xabu ¢aonusaTra ynu xanb kuwiaau. MaHa 6yH-
ra Mucon: bup Baktiaap I'mnGepr Kypwidll HUUIApHIA TYA-
patyd 6YaM0 HMuwiap 304. YHM KypwiMiuura tamipudg Oy-
foprad Teitiop, HIILTApHK YHYMCHU3 OOpPHILINHU-ce3aaun. ['mi-
OepT y3ura xoc xaxa OwiaH yHra 3bTHpO3 OWIIMpAU Ba:

— Menda uwnap ynymcus xemanmu O0e6 xKum aumou?
Mana kypacu3 keuwkypyH uwquiapru Kyiaazu xya 6yaub ke-
madu, —penu.

— Yaapuu xyiinazu xypyxaueuua xoseanda 30u uwi yHym-
au bynean 6yaapou, — ne6 xapob o6epau Teiutop.

[IynnaH keiuH I'mnbGepT FULUT TepyBYWIAp MEXHATH-
HM Y30K JaBp CUHYMKIA0 VpraHraHuMiaH KeWMH LIyHIOau
HaTWXKara KeJAUKW, FULIT Tepuilaa Ypraya YyTTU3Ta Xapa-
KaT KWJIMHAp 9KaH. Y xapakaTjap COHHHH OeluTaraya kKa-
MaMTUpMILTa 3pULLAM Ba FUIUT TePyBYWIADHUHT OUp CO-
aTiu MexHaT YHymaopauruuu 120 tagan 350 tara erkas-
au. byHnait MexHaT yHyMIOPIUTMHM oKLY (akaT Xapa-
KaTJapHH SIXLWUWIALl XHCOOMra 3mac, GajJIkKi Hill XOWHUHU
XM YPHATWIMLIK, XaBO TO3alaruy KOHCTPYKLMSUIapUHM
TaKOMWUTALUTUPUILL, MeXHATHW eHrwLIalITHpPaauraH ac-
000 Ba MocjiaMajiap KMPUTHUIII Ba yJlaplaH caMmapaid ¢oii-
JaJaHM1I 2Ba3Ura 3pHILAH.

MexHaTHM (haH acocuJa UAMMI TalIKUI KWIHLIL Maca-
JJACHHU SHAa XaM KEHT E€pUTHMILLIA siHAa OMp aMepUKaTuk
HIILUIa0 YMKAPUILHM TalUKWi1 KWiyBYd [. OMepcoH MiuMaa
KypHub uukcak Oynanu. I'. OMepcoH 6OIIKADYBHM TALLKWI
3TUIIra MaXMyajld, TU3UMJIM €HOAUIYBHU HLUIA0 YMKIM.
YHuHT acocuil Kounanapu «Humab wukapuw ynymoopaueu-
nHune 12 ma npunyunu» HOMIH KUTOOMma OepwiraH. by
KHTOO OHMpMHYHM Maporaba Karra Halp-OWiIaH YOIl 3THJI-
raH, wy xymaanaH coouk, CCCPnma xam, MyTtaxaccuciaap
TOMOHMJIAH TaKOMWWUIAIYBAa KJIAacCHK HuI Ae® xapab ke-
JIMHAIW.

KHTOOHUHI capnaBxacuaa OepuiraH ¥H MKKM TPUH-
LIMIT MyXHMJIMTH acoc OW/laH TacOuKJjianraH Ba I'. DMepcoH
yJIapHH Kyiuaard tTaptubaa depraH:

1. AHMK KViiKiaraH op3y Ba Makcal.
2. AK/UIN MabHO.

3. OMWIKOp Macjaxar.
4., Unmusom.
5. UHcoHNapra agonamiv MyHoca0ar.
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6. Te3kop, MLIOHWIH, TY/Ia, aHUK, Ba JTOMMMI XUCOO6-
KUTOD.

7. qucneryepauk paonusT oaud OOPIWIMILIH.

8. Men€prnap Ba XanBajl MaBXYUTUTH. .

9. HlaponTiapHU HOPMaJUTAlLTHPUILL.

10. OnepauusuiapHy MebEPAAIITUPHULI (yJlapra aHUK
Gaxapull y4yH BaKT Oe/rwiail).

11. E3Ma kypHHHULIIArH CTAHAAPT KypcaTManap.

12. FOxopH yHyMIOpIMK YYyH parbaT/IaHTUPHILL.

Kypunud® typubauku, I'. OMepcoH MyaMmo Oolirura
MKKWTA NPUHLMI KYHIW: aHUK, KyHWIraH MakKcamiap nNpHH-
LIMIY Ba aKJUIM MabHO NMPUHLMIIK. Yjiapaa yMyMuii Ooui-
KAPYB KIAaCCHMK TAWIMMHMHHUHI TAapaKKWET HVHAIMILM aKcC
artupwirad (XX acpHHUHr TYKCOHMHYHM #wiiapd Ba XX
acp 6Gouuvlapy) Ba MLUTA0 YUKAPUIU TALUKWIOTMHU TYEKH
«Mnrop ac600» K¥yitwaraH Makcamiapra 3pMILIMII HYHAIH-
wy ge6 TYLUMHWITaH.

Wnmuit MeHeXMeHTHUHT EBpona HyHanMIIMAard tab-
JuMHHHr XIX acp oxupm Ba XX acpumur 20 ifwinapuna-
TM 3HT €pKUH ap6obu 6y A. Daitons xucodbnanamgu. Tan-
OUpKOp, TALUKWIOTYM, OJAUM — Oy XUCIaTIapHUHI Oapua-
CMHM aHa Iy MHCOH Yy3uila MyxaccamJjalTHpraH. Y iu-
ruipMa ¥Wwi JaBOMUIAa WMPUK TOF-KOH METAIYpTrUS KOM-
OMHaTHAAa QUpEKTOp OYIMO MILTaraH.

A. ®ajionb WIMHIL OOLLKAPDYBHHHI OMp KATOp MYXUM
WYHANIMIIUTADUHY TapaKKMETHra Karra xucca Kyiau. Yy-
HOHYM, ylapJaH OMpUHYMCH — paxDapiuK Baszudanapu
Macajacu. A. daifonb xaMMa caHOaT KOMITAaHMsICMTa pax-
0apiMK KWIMLI MII MaXMYacMHM OJITUTA aCOCHH Typyxra
TaKCMMJIaaM Ba xap OUp BasupaHu Oaxapuiura KeTaadraH
BaKT cap(pMHU aHUKJIAOM:

1. Bowxapye annapamunune masmypuii gaoausmu.
byHra xyitugard Basudasap Kupaau: pexXamaliTUPULI,
TAlIKWI KWIMILI, pax0apiMK KWIMII, BakT capdUHU
TapTMOra conuiu — ymymuii 40%.

2. Tuxcopam gaoausmu: coTud OnMIl, COTHUI, ai-
MalUiall — MLl BaKTUHMHT 15%.

3. Texnux uwnab wuxapuw gaosusmu, MUIA0 YUKA-
puil, cakjiaii Oepuul, TeKIIMpuO KYpuilu, Haszopar
KWIMII — WII BakKTUHUHT 10%.

4. Moauseuii gpaosusm — MoausiBUA HasopaT OJUb
OopuilL, HIy XymjJanaH caMapalop/MK KaruTal KHUpH-
THUI COXacuaa — MIU BaKTHHHUHT 10%.
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5. Xumosn kuruw 6usan 60rux gpaorusm — xaBpcH3-
JIMK TEXHHKacH — Wil BakTUHUHT 10%.

6. Hazopam easugacu, €k nuUIa®0 YMKAPMILAATH
XOJJATHU XUCOO-KHUTOO KMWIMLI — Wil BAKTHHHUHT 10%.

A. Daiionb TOMOHUAAH UILLIA0 YMKUATAH OOLLIKApYB Ha-
3apUACH XaKUIAr¥ UKKHHYM MYXUM Kouaa, Oy MMpPUK KOp-
XOHala MLUIOBYH KMUIWIApJaH TAlUKWIOTYWIMK (MabMy-
puit), TEXHUK KoOunauAtiap Ba OWJIMMIIADMHUHI MCOOTH-
IUp.

Y 6y KypcaTkKmwiapHu (OM3 KYPUHHUINHIA KyWHMOard
KanaBan LakKauaa KeaTupraH (2-xamnsai).

Kentupuirad xanBain WIyHH KypcaTaluKu, y4 Typaaru
KoOwiuaT 6apua mapaxagard HUUIOBYMIAPra TErULLUIH,
aMMO xap xwui1 HucOaTaa. MacanaH, AMPEKTOPHHHT acOCHM
Ba3ugacM MabMypUWIMK Ba MXTMMOMI Macana, TeXHHK
KOOWIMAT yHYa Karra sMac — ¢akaT 15%. AMMO Kyitu
OyFuH OOMIKApYBY HWIUIOBYMJIApMAAa — ycTalapaa uuuiad
yuKapuil BazudacH etakuu xucobsaHamy — 80%. Uinyu-
Jlapa TeXHUK KoOwWIMsTIap siHA I0KOpH — 5% ommMk 6¥1u-
LM Kepak.

byHnan xenu6 yukanuku, A. Daionp TU3UMH TYFpHU
YU3UKIM 1IaKa (aBBIrM 3aMOH yciybuaa sMac) Goluka-
pYyB NMPUHLUMINAA KypWiraH. by NpUHIMITIMHY Y KaTTa Xap-
Ouit OHpaamiManap Taxpudacura cysHHO dApatagd. YHOa
3aBOJ AMPEKTOpPH — Oy KOOWIMSIT/IM, ¥3Ura MILIOHTraH re-
Hepasl, YHUHT SKMH €pAaMuyMiiapd — MacjiaxaTdyuiiap, 6ol
wtabra 6upnaurysuMaap — 6apua KelaraHjaap: XU3MaTyM-
Jlap Ba Miuyunap, 6¥numiap, uexaap 6yivya TaKkCUMIaH-
raH — ryéku oyipyk Oaxapysuum OyanHManap. A. Paitonb

2-wadean

Kobwmar pa 6uiuMaapu MakOy/LiMK HHCOATH KOHAACH

Ne Pax6apnuk ( Tl;dﬁ::ﬂyg:qﬁu_ TexHuk I/I)K'n!—

CaBHACH AMK) MOMiA
1. | AupexTop yuyH 40 15 45
2. | TeXHUK AHPEKTOP YUYH 35 30 35
3. | bynumM GouutHKIapH yYyH 30 30 40
4. | YcraxoHa 60UUTHKIapH Y4YH 25 45 30
5. | Ycranap yuyn 5 85 10
6. | Minunnap yuyH 5 85 20
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Oearwnaninya Oowr wtad Oy OMp TypyX OWIMMIIM, KOOH-
JIMSTIU OUPEKTOPAA €TUILIMACIUIY MyMKHH. By ycyn «nu-
PEKTOpDHUHT IIIAXCUHU KEHraluiliu» JeraH MabHOIa Ha-
MOEH Oynmamu.

bus A. Qaitosuu 6up XydT HyKrau-Ha3apUHH KeJTHD-
IUK, ynap XOKMMusATIAa sHru, XIX acp oxupum Ba XX
ACPHUHT OMPUHYMU SPMUHMHI MEHEXMEHTH YYYH eTapiu
axaMusTra sragup. A. QPalioJHUHT THa OMp IOKCaK XH3Ma-
THUHU KypcaTMacCJIWKHU WIOXHU HYK — Oy OowKapyB MIO-
paTapMHHM caMapad WU IOPUTUIL TU3UMHUHHU WIMHH HII-
a6 yukwimmuanp. A. @aitonb KeTMa-KeT KejlaauraH, 14
Ta NMPHHUMIAAH TAlIKWI TONraH TU3MMHUHHU KEJITHPIH,
yJlap MEHEXMEHTHMHI TalUKWIUN, UXTUMOUM-TICUXOJIO-
ruK BasudasapHd Tyia Oenrwianau.

bupuHuucu wwmunrapuu makcumaaw npunyunu (Mex-
HaTHM Takcumiaii). By Oyipyk Oepuiu, Muku GyiicyHUIL
TapkuoOu Ba 6omKatap. UkkuHuucura A. Qaiionb Kyitnna-
TWIAPDHU KUPUTTAH: MaxcOypuamaap, XyKyKaap MmeHeauzu,
UWA084UNap MADKUOUHU MYDFYHAUZU, YAADHUHE GUpAaui2aH-
Aueu, parbamaanmupulu éa 6owkanap.

Huxosar A. QaitonHu GouIKapysra TYpTHHYH EHAALIYBY.
Y acocuit duxkam-3smubopHu UWAA0 YUKAPUWOA UNCMUMO~
ui macasaea kapamou. YyHku 14 Ta MeXHaTHM caMapajiu
TAIUKWI KWIMI TPUHUMIKIAH OEAPIU SPMH MXTUMOUH
TaBcU(ra sra.

A. ®@aitonp arap ynap Golukapysoa KaguMuii Pum Ta-
MOWWIH, STBHU «OMIMO KYHATMH Ba XYKMPOHJIMK KWITHH»
YCYJIMHM MUiaTcanap Oy pax0apJapHMHT OFMP XaTOCHIMUDP
neraH. Y GomKapyBYWIapiaH KyJ OCTHAArwiapra Hucba-
TaH XYLUMYOMaIaTu OVIUILUHM, yJIap UHTWIMLUIADUHH Y-
FOTHIUTA Ba parbaTIaHTUPHLUTA, OOUUTMKJIAp Oab3uiga ¥3
FYPYPHIAH BO3 KeYHUO MIMMMIAD TallaO0YCUHU KOHIAUPHUILI-
JIap¥ Kepak e0 TabKUIIaraH.

A. DaitonHu G0MIKAPYB TABCU(UHHHT HUXOSACHIA YHU
siHa OUp OeJITMCHHU 3¢/aTG YyTaMU3. MeHeXMEHTHHUHT OUp
KaTop caMapajopjiMK HIapTJiapuia OJMii MabMypHST Hiax-
CHUHU OUPUHYU KUIHUO KYSIau.

YHUHT ¢uUKpHYa MeHexep luyHAaill cudariapra sra
OVIMIUM KepakkKu, yjiap MYMIa MabHAaBUil Ba TalIKWIOT-
YWIMK KOOWIMSTIAPU SXIUM OYJIMIIM ¥3 COXaCHIa IOKOpH
BaKWUIMKTA 3ra, oAamiap OWIiaH MyoMaia KWIHII CaHba-
TH KYTIPOK, axaMUATra 3ra. byjnapra Kymumdya Kwind siHa
waxcuit cudaTHU XaM KENTHPUIL KepaK, ShHM HIAXCHUSAT-
JUK cudarH, YaKKOH, 3pKJIH, UXTUMOMi Basuda (Oypu)
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ce3vil Ba Oowkanap. A. @aifonb €1l MyXaHauCaap y4yH
Maxcyc TaBCHUSIHOMA €3raH, YHIa Kail KWJIMHIraH TaBcU}-
Jlap ¥3 amMmaiuii UICOOTUHM TONTaH. »*

NnMHu#l MeHeXMEeHT 3BOJIOUHACH (OOLIKApYBHHHT
KJIaCCHK TAWIMMM) YHUHT Maigo Oyiaran gaBpuaaH Oolu-
na6 To XX acp ypranapuraya, TabMMilkM OH3 KYpHMO 4HK-
KaH @. Teiutop, A. Daifo/lapHUHT OHKP-MyJioXa3aiapH
OMiaH YeKJIaHMaNaM.

Fap6 MeHexXMeHTH ywby AaBpia MEHEXMEHT PHBOXM-
ra Karra xucca KyuiraH 6oika Kyriab HomJapHU Ouaaiu.
bynap T'eupu T'anT, 3p-xotTMH T'mn6eptnap, XKeitmc .
Myxy, Jlunoomnn YpBuk, I'enpu ®opn, M. I1. ®onner,
P. Po66unc, . bem, M. BeGep Ba Gorukanapaup.

Unmuii GomikapyB TawiMMMIa IOKOpPU HXOOMH 0axo
O6epa TypuO rapb M3anaHyBYWIap¥ OOWIKAPYB (PUKpPHU Ta-
paKKMETHAATM KyWMUIard BSpuiiraH MyBapdakusiTIapyuHH
KEeJITUpHILLIAIH:

I. bouwnanruy naepna.

1. Kyiwiran MacaiaHy Xy 6axapyil yCyJUIapuHU
aHUKJIall YYYyH WIMHH TaxIWUIAPHA ULUIATHLI.

2. Basucanapuu OGaxapvul y4yH XaMMagaH SIXIIM
TYFPM KeJNaAuraH MUUIOBYWIAPHHM Tawjab OJIMLLI.

3. MuuoBywiapHu ¥3 BadugacuHM camapain Oaxa-
PHMILIM YUYH 3apyp pecypciap OWiaH TabMUHIALLL

4. MexHaT YHYMOOPJIUIMHU OLIMPUIN YYYH MOIIME
parbaTJaHTUPUILHU TH3MMIIM Ba TYFPU MLIDTATHLL,

5. ACOCHI MHiIaH pexXalaluTHPUIIHM Ba Vitnab
KYPMIIHM aXpaTHILL.

II. Cyurru naBpna.

1. bolukapys NpMHUMIUIAPH TAPAKKUETH.

2. bouukapys Ba3udanapHy €3Ma TYLLIYHTHPHIIL.

3. bapya TalIKWIOTHH GOIIKAPYBUIa TU3UMJIIM €HIA-
IUHIII.

UnMuit MEHEXXMEHTHHHT TABIMMOTHHM YCTYBOPJIMKIIA-
pY 3bTHpo3ra JoiMkK 3mac. lllyvHnmaii Gynmuinvra Kapamai
Oy Ha3apusHM siHAa OUpP TOMOHHHH, STBHHU <«MENATHUHT
OpKa TOMOHMHH» XaM KYpUO YMKHUII MyXHMIHP.

UnMuii MEHEeXMEHTHHHT KXOOMH 3/MeMEHTIapH BaKT
Yy OwiaH, WIMMHA MLUIAHTaH TIpUHUMILIAp, Kouiaa-
Jlap, TaBCUsAHOMalap, 4Ye€KJaHraH MebEpNIap KOpXOHana
KUHMHYWIMKIAPDHHU Ba MaXOypuil Ml TH3UMIApHHU OYHEN
stuura onub kenagu. UIMMUHUHT MexHaTH OHMpPO3 XKanan-
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JIalIaid Ba MabJiyM Japaxana OFMppoOK Oynamu (MacajaH,
KOHBeHepAa MLLIAL).

IIyHUHT HaTUXaACKAa KapaMa-KapliM 3jeMeHTIap Goll-
KapyBuM — MIUYM MYHocabaTiapuia kyyasau. Bokeanap-
HU 6y Kabu pUBOXUIAHUIIK Telop TOMOHWAAH OroxjaH-
TUpHUIITa KapaMaclaH, MIu4yura OyiaraH AMKKAT-2bTUOOD
MPUHLIUIIM, YHUHT Tanab-3xTHEXIapura, MilLIOBYMJIApDHH
Ulnad yMKapull TU3MMHUra TYJaaJluruda MauipHa naeod
Kapail cab6ab o6ynamu. Mnmuit 6oiukapyB myautudnapu
MHCOH OMWIMHHU TaH oJyiraH Oyjcanap XamM, yJapHMU TaB-
cussHoOMacu akaT MKTUCOAMH Macajara: OOMJIOHA Xak
TyJ1all, MKTUCOOUM parbaTjaHTMpHLI Ba OoluKaiapra Kapa-
TUJITaH.

WHCOH OMWIM TalLKWIOT caMapaaOpPJUTMHUHT aCOCHH
37eMEHTH cudaThaa TYIa-TYKUC TyLUYHHO eTiwiManu. Taiu-
KWIOT (KOpXOHa, ¢pupMa, KOprnopauMs) WIIyHIAid IaBpHHU
OowmaaH KkeyrMpa OOLUTANAMKH, KAYOHKM YHYMIOPJIUK aB-
BIT'M I0KOPU CaBMsIaH OlUMaM Kyica.

SlHa OMp XaMuUWIMK 103ara uukaau. MMMz Taminm
MEHEXMEHTHHM €MUK TYpHard TAalUKWIOT CHUHIapu Mapnmo
Kwigu (moupa Typmard tiauM). LllyHpait xonar 103 Gepa-
IWKMY, arap Oouuranuiiga Oy KabM TH3MMHM SXIHWIALL,
YHUHT WYKH 3JIEMEHTIAPH KAWTa TAalUKWi KWIHLI 3Ba3ura
ollica, KEMMHPOK YJApHUHI AHUKJIMTU €Tapau Oyiman
KOJIAAU, TAUKX MYXUTHHU XUcOoOra oJIMLU 3apypaTH OWAMH-
Jlalliiyd Ba MEHEXMEHT 3HAM SHIM HyJulap KUAUPHUIL Maca-
JlacM oJauaa TYpMO KOJIau.

3.3. HTHCOH MYHOCABATJIAPU TABJIUMH

MeHeXMEHT KaMUYWIMKIApUra WIMHH TabCUpP ITHLU
MHCOH MyHoOcabaTjapy TabIMMHU MNMaigo OynuuigaH Oowu-
JlaHa¥. YHUHT AyHEra KeJMLIM Ba ryJU1ab-silHaliv acpy-
MU3HUHT 30—S50-iunnapura TYFpY KeJiaau.

HHcoH MyHocabaTiapy TabIMMHUHUHT OOLIKApyBIa acoc
CONYBYMCH Ba YHMHI TapakKKMETHra KaTTa XHcca KyluraH
KWLM TAHUKJH aMEepUKaIMK Ticuxoyior 3. Maiio (1880—
1949) xucobnaHamm.

3. Msito GUMKPUHMHT acjl MAbHOCH UIYHAAKHM, ULIHUHT
V34, MIUIa0 YUKAPULI XAPa€HW MIUYHM YYYH YHMHI UULIa0
YMKAPHIILIArd WXTHMOMII Ba TICHXOJIOTMK XOJIaTUra Kapa-
raHma Xypma o3 axaMusTra sra. byHnan 3. Mboifo myHaai
XyJlnoca YMKapaau: uiwab yMkapuii Ba OOLIKapyBla XaMMa

48



MyaMMoJlap UYKM MYHOCA6aT/apyu HyKTau-HaszapuaaH Kapab
YMKWIKLIU Kepak.

lapBapa MakTaOMHUHT npodeccopH, ncuxoior 3. Maiio
XO3UPIM 3aMOH MEHEXMEHTH XaKuaaru OUJIMMJApHH
YHUHF MXO0MI Ba canbuii TOMOHNAPUHM sAXIUM Owiap 3au.
Y3uHMHT GOLUKAPYB XaKMIard WIMHMHA MIILIapUAA acOCHM
JUKKAT-9bTUOOpPHK Vila maBpla KaM VYpraHuiraH Wx-
TUMOUM-TICUXOJIOTUK OMMJra — cabab KeaTUpulura Ka-
patau.

3. Maiio 1892—1932 itwnapaa nact MexHaT YHyMIOp-
JIUTH, KaApJiap KYHUMCUIIUTH cababrapuHy aHHKJall Mak-
caguaa XOTOpH uiaxpuaard «BecTepH 3meXTpMK KoMra-
HU» GUPMACHHUHT OMp KATOP KOPXOHAaJIapHUia KATOpP TaX-
pubanap yTkasmu. Jactnab Ttaxpubanap yrapyBuaH TaB-
cudsiM MexHaT LUAPOMTH Ba MexHATra xak, Tyjall Liapou-
TH 6yiinya yTKa3wiau. AMMO MEXHAT LIAPOMTHHHU SXIUM-
Jaw (MacajaH, MU XOWIApMHMU SMXLUMPOK EPUTHILU) Ba
MaolUHH OLUMPHUIU XaM MEXHaT YHYMIOD/JUTMHU OLUMPULL-
ra oau6 kenmagu. Taxpuba maxcyc TaHiab ojiMHTraH 6 Ta
WM AMTApYBYMIAH TAWIKWA TOMraH rypyx OwnaH, 2,5 ¥iua
JaBoMuaa onud 6opunnu. Murum aénnapra yTkasuna€rraH
Taxpubara KOMNaHUs KaTTa axaMusT OEpPULUMHU TYLUYH-
TUpawiap. Taxpuba YTKasyBYWIap MILIYM TYpyxu OMIaH
JOMMMIA MyoMasaza Oyyiuunap, UIIYWIap KangusTiapu,
yii MUUIap¥ xaKkpaa casojuiap 6epub Gopaunap.

Huwunnap 2,5 #un yrravnaH cyHr 2400 ypuwura 300
XU Maxcynot Tanépnagunap. lllyHnaH cyHr G6apuya sHIu-
JMKJIapHHU Oekop Kuamuwnap. Maio TtaxpubanapuinaH Iuy
Hapca MabiyM OVJIIMKM, MIUYUIAPHUHI MEXHAT YHYMIOp-
JINTU OJITMHTHAEK KOJIABEpOU.

Ky3atyBumwiap sHOM 6apya MMKOHMATHM MIUTA CONUO
MILUYMIApHU V3 Kywlapura MILOHMIUra, 3pKMH XoJiaT sipa-
TULUTA XapakaT Kuaiawiap. Xyaau luyHpaH Ooupiab «HUH-
COH MyHocabaTiapyu» HOMJIM TYLUYHYA l03ara KeJIM.

3. M3ii0 KOpXOHa MXTUMOMUM TU3UMHU JeraH TyLIyHYa-
HU SIpaTAM, KOPXOHalda XYKM Cypa€TraH, MXTHMOMM-TICHU-
XOJIOTUK Xapa€¢HJapHU YMYMIAILTHPIH.

3. MajioHuHr ¢pUKpHYa MEHEXMEHTHUHT acOCHIA Ba3u-
¢acu Y3IMHUHT xU3MaTUra GhaonuATUIArd HXTUMOMMA-TICHU-
XOJIOrMK cababiapHU MULTOBYMWIAPDHUHT «['ypyX ab30japH-
HM OMpJaLIMILY Ba XapakKaT KWIHLI» KOOWIMATUHU KYILHLL-
JaH ubopat. 3. Ma3lOHHHT TaBcudHOMAcH 3Ba3ura paxdap-
Jlap MLUMWIAPHUHT MeXHaT XapaéHHAaru XyliKura QIUKKaT-
3bTHOOp Oepa Oouuiagu. DHAM MabiIyM OVIOIUKM, ULI OU-
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JIaH KOHUKMII cababu ¢akar 10KOpM MaoIll OJIMIIAA 3Mac
3KaH.

CaMapanmu MUIHMHT cababu — Oy XaMUSTIATH MYXMUT,
¥3apo MYKM MyHOcabatnap 3KaHJWIH a€H OYau.

bup xatop onum Ba aMaNMETYMiIap KyWuaard y4 ¢aH:
UNCMUMOULL, NCUXO0A02UK 64 MeHe¥cMeHm coXajlapyuia HWH-
COH MyHocabaT/lapy HyKTaM-Hazapu OVilMya M3MaHHUILTA,
VHU TallKwioTaa (¢pupma, Koprnopauusiga) KeHI HIIaTH-
JIMII UMKOHUSTIADHHHU YpraHW1lIra KUpUILAWIAp. Yiap Wau-
na: O. Poriucbeprep, 3. M3ffOHMHT xamMKacOu, EpaaMyu-
cH, counonior P. Jlaiikepr, Y. besina Ba GomwkanapHu Ho-
MMUHU KEJITUPHUII MYMKHH.

by TariuM noupacuna «MKTucoaMéT ogaMu» AeraH Ty-
WyHYanap maigo 6yma Gouuvianu. «HMKrucoguér omamm»
V3UHMHT MEXHAaTH, aHUKPOFH MEXHATHUHH COTraHM YYYH
Wwioxu 6opuya kKatta oMK onanu. «MxTuMonii ogam» ¥3
HMIUMIA pyXUH KOHMKHIU (par0aTjiaHUIL) OJIMLUra Xapakart
Kuiaau. TawinM BakWJIApMHUHT (PUKpHUYA IHT aCOCHIICH
WHCOHHMHI WXTHMOMH MOXUATHOHUp. 3. M»3ko Ba Haza-
PUETYWIAPHUHT (PUKPHU OyiiM4a MHAYCTPpUSUIAIUITUPHLI acpy
aHbaHaBUM, aBBAITM MXKTUMOMM LUAK/JIAHMLLIApra Xoc ry-
pyx/Jlap aJIOKaCMHHU 0apOom 3TaH.

HUHcoH OyTyHnail OeroHasap LIapoUTHUra TyIUMO KOMLIH.
MeHexMeHT Rasidacit — 6y Kabu OeroHanallyBHHU caba-
OMHHM K¥pao.ntiu sa MeXHaT YYyH UIyHOad 1LApOUT sipa-
TUII Kepakii, y.1ap XUcobura MHCOH yuiby XkaMoa ab3o-
JIMTUHM \IC KWUJA OJICYl4, SbHU ONAMHUHI OJaMra MHTH-
JIMIIKMH: abMUHJIACIH.

Byhits gHa 6up Te3UC ONAMHIA CYPWIOW, SBHU HO-
LIAKJUT tHUII TAp¥ AOMHWHT WUITA0 YHUKAPMIIIATH MYXUM
Ba XaJ1 MIYBYH poiH xakuna. MHCOH MyHocabaTiapu Tab-
JAMMMHU acocyunapuaaH o6upu @. Porancbeprep Howlaki-
JIAHUII T:pKUOUI'a MebEpap TYIUIaMM, HOpacMHMH Kouna-
Jlap, OoMJMKJIap, MHKOp OYynuil, yaap opacHAard HYKH
ajloKaap TYIUIaMMHM KMPHUTIAH.

bynapHUHr xammacu HopMal TapkKuMOma amajira ollla-
IW, aMMC YHM Ha30pd; KWIMaiIu Ba YeKIaMaiau.

boiika ukkuta onrM Y. ®peny Ba Y. bennap taiuxu-
JIOTHHM aicOepr OwiaH TakKocnaiav, YHMHT CyB OCTHHATHA
KHCMH HOWAKJ/UIAHMIN TAapKUOM 3JIeMEHTIapUAaH, IOKOpH
KACMU 3Ca IAaKJUIAHUIU TapKUOW 3/ieMEHTIapuaaH HOo-
pataup. Iy 6uiait 6Mpra ynap MLIUIA0 YMKAPUIIL XapaEHM-
na «AXTUMOUM HHCOH»PHM, OOWIKAPYBAA WOKTHMOMMK-TICHU-
XOJIOTHK YCYJUIap YCTVW.IMTUra JUKKATHU KapaTAawiap.
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AMepukanuk couunosor P. JlaiikepT kopxoHaaaru
XaKMKHUI MEHEXMEHTHHMHI TalUKWI KHJIWII TapKUOWHMU
uuwiab yMkau. by xyiunarvunapaup:

1. bowkapyB ycyau, yHaa paxbap ¥3MHMHT KyJI oc-
TUAArwiapra CystHUIIMHY HAMOMUIU 3Taau.

2. PaxfapHu Kyn OCTHOATWIAPHU TypyxJlap LIaKIH-
Jary (paoaUATHHM parO0aTIaHTUPHLL, yaapHH ¢aon Uilra
Xa16 KWIMILTA XapaKaT KWIMLIN,

3. Anoka ifyinapu, yHaa axoopoTiap OKMMH XaMMa
TOMOHTa HYHaNITUpWIraH Ba MawiyMoTiaap 6apya ab3o-
Jlap MLUTHPOKU OpacuAa TaKOMWUIALLAIHN.

4. XamMa caBMsiia Ba 6apya ab3ojlap MIUTHPOKMOA
Kabys KMJIMHIaH Kapopyap TaBcUdH.

5. I'ypyxiu MyJoxas3a Hyiu OWiaH aHMKJIaHraH Tall-
KUJIOT Makcaau, Oy 3ca Makcamiapra Kapiid Maxgui
XapakatyiapHu OapTtapag 3tamu.

6. bup mapkaszga TYr1aHUMG KoJIMaclJaH, KYT ydyacT-
Kajap opacuia TaKCUMJIaHraH Ha3opaT Ba3udacH.

«Opnamiap MyHocabatu» TawiuMmu (akaT TYpJIM Hasza-
PUI UITAHMLIAD KYPUHHUILKAA TapaKKUi TonmMacaaH, Ooan-
KU Oy (bMKpHU aMajivii TOMOHUAAH (UMpMa, KOpIopauusi-
Japra «MexHaT Ba KanMTal opacuaa MOCIMKHH» OYHER
3TUIL HUATHAA KUPUTWITAaH YPUHULI KEHI TApKAJIraH.

HUHCOH MyHOcabaT/lapyd HyKTau Ha3apHHUHT TapaKKUETH
OM3HUHr acpHUHTr 30—50-itwtapura TYFpU Kelaau. YHHU
Oaxosiab, aMTMIL MYMKMHKH, Oy HyKTad Ha3ap Kanura-
JIMCTUK MEHEXMEHT TapaKKUETHUAA yTa MyXUM poJIb YitHaM-
Ju. UKKH TabIMMOT — WIMHII MEHEeXMEHT Ba HHCOH MYy-
HocabaTjiapyra acocaH, — OOLIKAPYB WIMMHHM TMaiiao KWIIH.
Arap KJ1acCHK TabiuM (HMIMHIA MeHeXMEHT) YMyMUH
OolLKapyB acocIapyuHHM MILUIA6 YMKKAH 6Yyica (MEHEXMEHT-
HU TapkuOu# Basuda TOMOHHMHH), YHIA MHCOH MYyHOcCa-
OaTUHUHT YJIyLIM OOLUKAPYBUHU MKKMHYU MYXUM TOMO-
HM — WXTUMOMUMH-IICUXOJOTMK TOMOHUHHU spatau. MHcoH
MyHocabaT/iiapy TabIMMUHUHT 3aMOHOoUUIapu Oy WIMMiHA
(UKPHUHT OMp KaTop 3pUIUraH aHUK MyBaddakusaTIapH-
HH 10KOpM Gaxosiaaunap. MacanaH, MEHEXMEHTHHUHT HUIL-
yyura QUKKaT-3bTHOOPH, YJIApHUHT Tanabjapura, MIIYH Ba
XM3MaTYWIapMHM MYXUM MLUIa0 YUKAPULI MacaiajlapuHU
eyruLaa Xan0 KUiavLI Ba Gouikanap.

Iy 6wiaH 6vpra xyaau 1y 3aMOHAOLLIAP WHCOH Tab-
JIMMUHM TapagIOpJapUHUHT HYKTau-Ha3apUHU KATTUK, TaH-
KuAra yypatawiap. byHra ca6a6 Oy TawiMM BaKwuiapu y3
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OJIIWra KyiraH MXTUMOMH OyIOpTMa Ba Makcaliap IOKOpH
MeXHaT YHYMIOPJUIMHY TabMUHIaMalaunap.
Tankunna Kyiuaard MKKM XoJaT yupaTWIIH:

1. MHCOH MyHocabaTiapy TaAWIHMHHHM HLILUTA0 YuKa-
PULUTA WXTUMOUM TNMCHXOJOTMK OMWJIHWHI MKTIHCOOUIA
OMWLUIapAaH YCTYBOPJMTMHUHI OOL TE3UCH; XaKUKHUM
axBoJl MHCOHHUHT MeXHaT (aousITHIA TEXHOJOIMK Ba
UKTUCOIHWA OMWLUIApHU OMpPHHYM Japaxana TypuLIWUra
IyBOXJIMK Oepaiu.

2. Kanutan Ba MexHaT opacuiard MypoCajM MYyHO-
cabamIapHUHT MYMKWHJIMTMTA MIIOHY OWIIMPHIL Ba Me-
HexxMeHTIa OoluKapyBuM OwiaH K¥a1 OCTUIArWwiapHU
OYCTIUMK MyHocabaTtiapura 3pHIUHMILL.

Amepukanuk npocgeccop P. benmukc 1951 iunu Oy
axBOJIHM XOMXa&JUIMIMHMU WyHaa# TaBcudnaran 3om: «H-
nycrpuan ypyum FonmaduHu MHCOH MyHocabatnapu [o-
BYIM yi1aupa OJoMManu».

80-wuiap oxupuM Ba SKMH VH HWUIMKIA TapakKui
TOINraH AAaBJIaTAAPHUHI SIHTH, UHIYCTpUAIM3ALUsl 3pacura
VTHIL OwinaH OOFAMK, XaMoaT MUUTA0 YUKAPUIIMIA CE3U-
JIapjiyM KaiTa KypMIIW 3LIMK KOKMOKa. 3aMOHABUIA Ba Ke-
Jlaxaknard Kaita KypMIIHWMHT ©Ooul LIApOMTU cudatuaa
Fapb6 Myraxaccucnapy ©01KAPYBHUHI MHCOH MyHocabart-
JIapuHM KypMokaanap. Xed KaHpai urybxara YpuH HyK-
KM, 0apya MHCOHMIT MyHOCabaTjapy TakJMMHU BaKWUIapH-
HUHr 30-—-50-iiwiapuna vuwiad YUKKAH Hasapus, anoxu-
a KOHYHJIap, aMaluéT/iap, TaBCUSHOMAalap 3aMOHaBU
MEHEXMEHT yuyH 0e0axo xu3Mar KypcaTMIUH MyMKHH.

3.4. AXJIOKU ®AHJIAP TABDJIMMHA
(MHCOH PECYPCJIAPH HA3APHSICH)

AXJIOKHH (aHJap TabIUMHM acpUMHU3HMHT 30-itnutapu
Fap6 menexmenTuaa maifno 6ynau. GaoaUATHHUHT ryjula-
wK 50—60-fwinapra TYFpU Kelanu. «AXIOKWH aHiap»
TahIMMM HOMHHM KEHI TapKajraH MCUXOJOTHK TEPMHUH-
Jlap — OuxeHBHO, OMXeUBHOPH3M (axJIOK, axIOKui (aH)-
naH onrad. IlyHnaii kunau6 xypub yMKIaétrad GolIKapyB
MAaKTa0UHUHT dapKjaaHU1ll XyCYCUSATU YHUHT aHUK, HAMOEH
Oy/ran NCUXOJOTMsATa MY/IKa/IaHULIHK, 1axcaH XX acpaa
KEHI TapKairaH Ba SXUM HULAA0 YHUKWITAaH ITCUXOJOTHK
Hazapusi OViIuin OGUxeiiBUOPUIMIUD.
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BuxeiiBHOPU3MHUHI JacTiaabKu HyKTaud Ha3apu LIyH-
JaK¥, UHCOH OHIMHHM YpraHMil 3Mac, GalkM MHCOHHH
axJIOKMHU YpraHulu 3apyp. ¥3 HaBOaTuma yuby Hasapusira
acocaH axiIoK — Oy par0aTIaHTHpPHILTa Te3 XaBoO KaHTa-
PHLLLAND.

HMxobuit parfaTiaHUMULUIAPHM TaKpPOPJaHULIK HXKOOMA
TabCUPJAHMILHU MyCcTaxKamjiaiau, S’bHA TYPFYH axJIOKHU
j03ara KeJaTUpanu.

bouwkapyeia 6y kabu €HalllyB WULUIOBYM OJAMHHHT
Kyhunaru ¢aonusat Typura KyuupwiraH. MeHeXMEHT Ba
HLUIOBYMWIIAP oOpacuiard MyHocabariap 6y — MIIJIOBYH
parbaTiaHTUpHIl cudaTtuaa sAxiM MykKodot onud (Mon-
IUi Ba MabHaBUWi), yHra XaBo0aH caMapaiyd MexHaT KWia-
IOH.

AxslokMi (daHIap TabIMMHUHM MHCOH MyHOcabatiapu
TawWIMMU OwiaH OMp KaTopAa Kypull MyMKUH. ByHra kat-
Ta JOoUpadard MyaMMo Ba KapopJiapHHM ¥3apo VX1Uall/Iuru
TYBOXJIMK OepalM. Arap xap MKKajla TabJdMM BaKTMHYAIHUK
HyKTau-Ha3apaa Xypwica, yHAa axIoK (aHiapy TabIMMHU-
HM y3Ura sipalila HHCOH MYHocabatjapyd TAabIMMWHUHI Ta-
paKkKMETH, YyKypaallyBu ne6 dapa3 KWinil MyMKHUH.

BuxeHBUOPUCTHK E€HIALIYB MEHEXMEHT Ha3apHUsiCU Ba
aMmanuéTuna, 613 WwKopuaa aciaatraHumusaek, 30-inmiap
ypranapynaa HuuiaTiIa OOLUIaHIN.

Onaumnap 6y TawIMMOT OPKQJIM ofamiiap MyHocabaTH-
Jard TawIMMHUHT KaMYWIMKIapUHU OapTtapad KWJIMLITa
ypuHUO Kypawnap. bouwikapys ¢daHumard SIHTH OKUMTa
Y. bapHapa y3uHuHr 1938 iinnma 6ocub umkapraH «Mab-
MYpPUAT Ba3udanapu» JeraH UIIKAA KEHI TYXTalIraH.

Pencuc Jlaiikept, ®Ppenepuk Tepubepr, Hdyrnac Mak
I'peropu, A. Macnoy Ba 60lIKa HM3NaHYBYMIAp KOpPXOHa-
JlapJa MXXTUMOHUI Y¥3apo MYHOCaOaTJIapHMHI TabCUPH, ca-
0abnapu Ba Tanabiapu, MeHEXMEHT TaBcudbM, XKamMoamaru
MyHoca0atjap AKX, TAIUKWIHN TapKUOHHUHT WIFOPJIUTH
Ba 11y Kabu 601uKa Macananap OuiaH LIyFYyUIaHUO Keau-
Jap.

AXJ0K, TabaiuMU (aHM HHCOH MyHocabaTiapu Tabjiu-
MUJIaH aHYa y30KJalUUO KeTAu, MKKMHYUMCH acOCaH LIaXc-
Jlap opacuzard MyHocabaTiaapHM #yara KyiMil ycyauzaa
UMFING Kennu. FHru Typaaru €HaallyB MEHEXMEHTHUHT
IIyHOal yCy/UIapuHHA MLLIa0 4YMKMUITa HYHaJITUPWIraH
0y1M0, ynap MHCOHHU Y3UHUHT KOOMIHMATIApDUHM, TNICHUXO-
JIOTHK HAa3apUsUIapUMHM MUUIATHLL aCOCHMAA TYLLYHUO €Tu-
LIMra KyMakialaau.
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By TaBRIHMM U3NaHYBYWIAPHMHUHT ¥3 OJAUra KyiiraH Mak-
cam¥ — Tamkmwior (pupma, KOpXoHa, KOpIOpaius) ca-
MapajgopJIMTMHH YHHUHI MHCOH peCypClIapMHM OLUMpPHIL
xucobura 3puimaup. llynna ymody TawiMM Ha3apHUsACH-
HUHT HOMUIAH — WHCOH pecypcaapu Ha3apusacu Keiud 4u-
KalIu.

MHCOH pecypciapd Ha3apUsICHHHHI JoMpacuma Oup
KaTop LLUAxXC Ba «KOONepalus», paCMMH Ba HOpacMHMH TH-
3uMiap, ¢uKp Ba Tanabyap, TAWIKWIOTOArM WIFOPJIMK
XaKkuaa Konjajgap Miuuiab YMKWIIM.

IOkopuna kenTMpuiaraH KOMNATapHUHT OMPUHYU Tab-
aumura acoc conyBuucu Y. bapHapa 6yaraH. Y mmpkar
TU3UMHUHHUHT Ha3apuil MOAETUHM ApaTIM, YHUHI HErM3ura
LIaXC axJIOKMHU KYHIu. YHUHT HyKTau-Hazapu Oyiinua
LIaxcjlap — HOOMp, 3PKUHAMpJAp, Xap KaHZal TallKu-
JIOT — IIMPKATYWIIMK KOPXOHAcH XycooOymaHamu. Omamiiap
9pKMH Luaxc 6ysa Typub xoxjaraH LIWPKATYWIHK TU3M-
MHTra KHpHMIIUIapUHU TaHaab onaawnap. byHaalt TaHiIOBHH
yaap ¥3 XOXMIWIApH Ba Makcaalapy acOCHa aMajira olliu-
panunap. boluka TOMOHIAH, XaMMa Hapca XaM Llaxcra Ky
KeJaBepMaiay. YHUHI LUMpKAT TYPUHM TaHJall €KW a-
MaLUTHPULI WMKOHMATIAPH MaBXYd Ba3HAT, SAbHU OMp
KaTop Xo/aTjap 6wiaH YyeKJIaHTaHIUp.

Y. bapHapaHuHr GuKpH OyiiMya 1IAXC «LIMPKATHU CTpa-
TerMK OMWIW» cudaTtuaa y ¢GakaT y3M y4yH MaxcyC HXO-
Oouti parbaTnaHTHMpMLI GyiraHga lo3ara kKeinagu. by epaa
Ccy3 MHCOHHM suialli KOOWIMATHHM TYIIYHTUDYBYM, COQ
OMXeHBHOPUCTUK E€HAAIYB XaKMda KeTMOKJA.

Y. bapHapa LIMPKAaTYMIMK TU3UMKIA MapKasuii poju-
HYM MeHeXMeHTra Oepay. YHMHr (puUKpMya, MEHEXMEHT-
HMHI Oapya xapakaTu y3H1a XOC HOMJIM TAlUKWIUH axXJIOK-
HY LUMPKaTAa UIUIOBYM OJAMJIADHMHI 1IaXcuii MaH@aar-
JJApUHHM MapKa3daH KOYMII Kydajiapura Kapiiy TYpPyBYU
oMw1 cudaThaa SpaTUIIra KapaTWIMINM Kepak. Taliku-
JIMA axJIOKHHMHT Makcaiu — TAIIKWIOTHU IIMPKATYUIINK
Ba WIaxCHMil KHCMIApHHU OMp-OMpUra TYFpHU KEJTUIIUIUD.
by macanaHu xKucMaH aBBaIrM OyiMMAa, oJamiiap MYHO-
cabatnapu HyKrau-Ha3apuiaH KypuO YMKKAHMU3.

Y. bapHapaHuHr 10KopuRaru GpUKpUIaH OMpUHYM aHUK-
JIOBYM KOMAAIApHM KYIIMMYa KWIaMHM3. YHUHT pacMMii Talll-
KWIOTUHHU KeJIMO YMKUII LIAPOUTHU Ba XYKM CYPHMILM KU3HU-
KMIU yifroTanu. by:

1. Arap Oup-6upy OmwiaH MyoMalia KWIYBYM lIaxc-
Jiap 6ynca.
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2. Arap yJaap OMprajiMkia Xxapakar KWIMIMHHU XoxJja-
canap.
3. Arap yMyMMit Makcaara 3pyLIMLIra ypuHcaiap.

Ilyngait KMiub xaMmara MawiyM OYIraH TalIKWIOT-
HUHF (KOPXOHAaHHUHT, (PUPMAHHHTI) pacMHUN TapKUOHM,
O6olIKapyB Ba MULIA0 YMKApUIU XM3MaTHra yxwaum 6yica,
axJioK, paHM Hasapusyuiapu (Qukpuya, y3una Xyda ce3u-
JJapJM 11aXCUAT MOMEHTHMHM — IHaxC poOJM Ba lHaxcra
3apypUil JUKKAT-9bTUOOPHU OJHO 10palH.

HUHCcOH pecypciiapd HalapuscH XakKuaa HW3jlaHMLLUIap
o6 6opyBumnap (axjiok paHM TabIMMM) MHCOHHM MeX-
HaT daonusdTHIa JAIWLUIAp Ba Tanabysiapd pOJMHM WIMHHI
acociauia GupMHYWAapIaH 3Auap. Yiap JanuUlapHU UH-
COHJIAPHUHT MeXHaTra MyHocabaTMHM 3HI acOCHUM Kypcar-
KMuM ned kaparannap. Jaitnuiap TapkMOM MeXHAaTHH WYKH
TaBcU(HM Kabu HaMOEH Gynaau. MeHexMeHT Oy TcUXONO-
TMK OMWIHU KypoJ cudaTuaa Kyara OJMO, MIINHIaPHH
TAlWIKWIOT (KOpXOHa, ¢upma) Macaianapura ¢aon KHUpH-
UMY YYYH OJOTWIWN OolukapyB MHUIA0 YMKHILM Kepak
(Oyiipyk603IMK YpHHUFa).

NuruunapHUHP JUIMJIMIINTK YYyTa caBusAra ara: ma-
Aab, maxcadsap, parbamaiaumupuw. YIapHUHT Xap OupH
Y3MHUHT Ba3udaBUil UILIWHU onub Gopanu. Janvimiiuk-
HHU ¢$aoauaTra uxodmii TAabCUPUHU XxHcobra oaubd ssHa UK-
KHWTA OMMWJIHU KEJITHUPUILI MYMKWH: MHTWJIMLLUIap OMWIM Ba
HMHCOH KoOWIMsITIapy OMWIN. MHCOHHMHT UM aKaT LIyH-
ha myBaddakuaTIn OYnaaukM, arap WXOOM HalWUIMK
KepaKJIM MHTWIMIL Ba MabJyM KOOWIMATIap OwimaH OMp-
rajiukaa xykMm cypca.

Hanvunnuk Tapkubupma Ttanabnap, Makcamiap, parbat-
JIAHTHpMULIap, Tanabjap MyaMMoJlapd ajJoOXuha KWIHUO
6yiticyHuuuiap TapTUOMHY MUU1ab YMKAM, YIapHUA KYTapH-
JIMII TapTUOMAA XOWNAIUTUPAM — SI’BHU 3HI KyHMU MOn-
NHAAaH, TO I0KOPH — MabHaBHIIMKIaya:

1. XKucMoHuii Tanabnap 03MK-OBKATra, KMHMMra, yii-
Xomra, MCCUKJIMKIa Ba Bouikanap.

2. XaBpcuainK Tanabu — Oy MexHaT pexacuaa Milra
OyaraH tanabHu kadonat, SXIIA LIAPOUTIAp, KeJa-
KaKKa MLIOHY Ba Oolukanap.

3. UxtuMouit TanabmapHu xaMoara O0OFJIUKJIUTH.

4. XypMartra, ¥3-y3ura xypMar OYIuiLM Tanabu. YHUHT
HaMOEH OV/IHMIIM: IOKOPHPOK XM3MAaT AapaXacHu!:i 3pH-
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wumra uHTWwiMm. Wuivdra rokopu 06axo onuil, y3ura
JUKKAT-3bTHOOPDHU KapaTHil Ba OoLUKaiap.
5. Mxoou€T opKany ¥3-y3ura xypMar tanadu.

XO03Mpru 3aMOH MeHEXMEeHTH Macioy TOMOHMIAH
I0KOpHa KypcatwiraH Ttanabnapra 6epraH 0axoCHMHHM Ba
wy 6unaH 6Mpra TakiM@ KwiraH taiabjapHu KOHAMPHILL-
HM Kypoa cvdaTvia HILJIOBYMJIAPHUHT YHYMIU (HaoausaT
waptd aeb6 ¥3 kynaura onau. Macnoy ¢ukpyya TapakkKuit
TOMNraH JaBjaTjiapia XWUCMOHMH Tanabigap Ba OMPMHYH,
UKKWHYU Ba YYMHUYM caBUsIap KadojaTiv KOHIMPUJITaH.
lyHnait skaH, MeEHEXXMEHTHUHT Ba3udacu - MHCOHHMHT
UIIMHY LIYHJAW TallKWI KWIMII Kepak-KHU, YHAA IOKOPH-
pOK, caBMsUIapAarv Tajiabnapy XaM TYJadri4a KOHIMPHII-
cuH. MyamMo H3naHyBuYMaapy 6y kabu MII TAUIKWHI KWIH-
HMILKAA MEXHAT YHYMIOpAMIH 5% naH 40% raya onmiiuia-
PH MYMKHH.

HUHCOH pecypcaapd HYKTau-Ha3apUHUHT €PKUH BaKMWI-
Jlapy coHura amepvkaiuk ojaum yrnmac Mak I'peropu
(1906—1964) xupanu. ¥ MeHeXXMEHTHHHT Ha3apus Ba aMa-
JUETHAA V3UHUHT UKKH XWILIHK «X» Ba «Y» Ha3apuscu
OWIaH MaluXypaup.

«X» Hazapusicu MyaJUIMHHUHT (HUKpU OViiuya Gouika-
pyBra aHbaHaBMH €HOAHIYBHHM — MabMypuii Oyipyk603-
JIMK Xapa€HUHU aKC 3TTUPAIH.

by kabu €HpalyB TICUXONOTMK OMWUIAPHM Kyluaard
aHI/allra acocjaaHraH:

1. Onaui omaMra MYKM MexHaT €KMMCH3 Ba y3ura
XOCAMp, Y YHM Xap KaHuai iyn OwiaH aiinaHub yTviu-
ra XapakaT KWJaiM.

2. Opavii MHCOH Ha3opaTAa OYAMLUHHM XOXJI1aiaM, Xa-
BOOrapJMKAaH KOYajiu.

3. Onouit ogamM KaTra aMOMUMsUtapra ara 3Mac, y
XUMosutalira Xocaup. TaOUUMKK, ULIMU ONaMHUHT OYHU
TYWIYHUO eTUIIMAQ MEHEXMEHT OMp TOMOHAAH Max-
Oypnaiira Ba HasopaTra Kyi ypca, 6OlIKa TOMOHIAH
HWLULUIOBYHHHU SIXIIM KalpUATHHU caknad Typulld Ke-
pax.

Mak I'peropyHHHT ¢puKpHya Oy Kabu OolIKapyB Ha3a-
pusra KapaMa-kapiuy 6yaud «Y» HazapusCHU TYPHMIUM Ke-
paK. YHHHT Heru3uaa WiLUIOBYMHHU OaaM cudaTruaa MabHa-
BUH ce3Mll KOOWIMATH €TalM. «Y» Ha3apUSCUHHMHI OOLU-
JJAaHFMY KOMZJAacH KyiiumaruwiapaaH ubopar:
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1. TaBMUUKH MHCOHHUHI MEXHATH HaTHXXKACMIa XHUC-
MOHMH Ba aKJiMii Kywiap capdu 6yaaau. MexHaT KWinL-
ra Maxoypiaul, KYpKMTHIL, Xa3ojall Makcaara 3pM-
WIMIIAA SAITOHA BOCUTA XYUcOOMaHMaiau.

2. UHcoH daonnar xapaéHuna ¥3uHH §3u Goulkapa-
IM Ba Ha3opaT KWIaau.

3. Onaunit MHCOH 3apyp lwapoWmiapaarMHa akar y3m-
ra XaBoOrapJuMKHH oiuiura ypraHu® Koamaii, danku y3
KOOWIMATHHM HaMONWII KMJIMII Y4yH y KaOW MuuUiap-
HH TOIMMLI UMKOHHWHU axTapaaw.

MeHEeXMEHTHUHT «Y» Hazapusich cudar >XHUXaTUAAH
Oouika posHM ViHaiou. YHUHT Ba3dudacd — MHCOHHMHT
aKJMid KOOWIMAT TapakKUETH LIAPOUTIAPHUHHU SIXIIWJIALL
MaXMyaCUHM sipaTMulIaH ubopataup. By kabu 1wapouT-
Jlapia MHCOHHMHF camMapajd MeXHaTh y4yH KadoJsiar MaB-
XyLAUP.

Arap keHrpok &bukp roputaavradH Oyncak, yHaa Mak
I'peropuHUHr «Y» Ha3apUsICHHH MHCOH pecypciaapu 6o1Li-
KAPYBUHHUHT HYKTau-Ha3apUHM, XaMlla MUHCOH axJIOKUH Tab-
JUM YMYMHI Ha3apMil KOMIATapMHUHT aKC 3THUIUK 1ed
TYLUYHULI MYMKMH.

By MacasaHMHr OXMpru HaTuxacu cugatuma 60-iun-
napaa coumoor JoHanen HalTuHre iiHUHT Kyituaaru Guk-
PHMHU KeITHUPHULI MYMKHH: MEHeXepJiap MKTUCOOMI Maca-
JIAJJADHUHT YCTYBOPJIUTY TYFPUCHAA FAMXYPJIMK KWIMLLUIA-
py (ya1ap 3pMILMIUraH OOpYau ycy/tapura CyssHWIU) UIYH-
Jai Momauii ¢apoBOHJIMK aHAO3AIApUHU OYHEN S3TAMKM,
ynapaaH Ou3 XO3Upru KyHua ¢oiinaraHMoknamMu3. bynap-
HUHT XaMMacH XyOa KaTTa OOIMKiIap 3Ba3ura 3pHILKJI-
raH.

Axitokyit dannap tawmimmura 50—60-iinsutapaa yiFoH-
raH KM3UKMILI WIYHYATUK YJIYF 30UKH, Yy Viia gaBp O0LUKa-
PYB TU3UMHMHHUHI AE€SIpJM XaMMa COXaCMHM Kampal oJiraH
3au. lllyHnaH keduH 60WKAPYB TabJUMIA STHTM HYHATULL-
Jlap AaBpu Kejaoud. Mana 20—25 #tun yrca XxaM 6y TabjiuM
FOSICM, MHCOH MyHocabarjapy TahiUMM KaOHW siHa 3aMo-
HaBUH XaMHAT HULIA0 YUKAPULUHUHT TapakKKUETH, SIHTU
JaBpa YCTYBOPJHMK XOJaTUHM IrajUialiu.

bu3 xypub YUKKAH MEHEXMEHTHHUHI YyYTa TahJIUMH —
WIMULL MEHeJCMENM, UHCOH MyHocabamaapu 6a axaoKui mas-
aumaapu — YHUHT ¢GaH KYpUHMIUMOA Naino 6ynraHuaaH
6olL1ad OM3HMHT acpHUMHT 60-iininapuraya 6ynraH Tako-
MWLIAUTYBUHH aKC 3TTUPAIM.
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Oxupry yyta ¥H WWLUIMKAA TapakKWil TONraH HapnaT-
napna (AKII, Snonumsi, Fapouit EBpona Ba OCHEHMUHT
SHTH IaBJaT/liapuia) MIU1ab YHMKAPHLI 3HT I0KOPH CaBHS-
ra spuian. by epoa xey KaHaall MKKWIAHULLICH3 MEHEX-
MEHTHHHI KaTTa xu3Matu Gop. Ly Hykrau HazapmaH XX
ACPHMHI UXKHHYM SIPMMIA MEHEXMEHT 3BOJIOLIMSICUHHU
aHIJallra XapakaTr KWIMHIHU.

TaxMMHHM cogaanalITUpPULI Y4YyH LIAPTAM PpaBHLLIA
y4ta AaBpHH axpatub onamus: 40—60-inwriap; 60—80-
mwuap; 80—90-imiap. UKKMHYM Ba yYMHYM OOCKUWIAp
3aMOHaBUH MeHeXMeHT BaBpu neb Kapaiamu. Kearupui-
raH JaBpjiapAaH KYpUHUO TYpUOIUKY OMpP JABPHUHT OXUPTH
YH WWUIMIM KEWMHIU IJAaBpHUHT OMPHUHYM VH HWLUIATH
ne6 Kapananu. by wyHnail ne® TymyHTHpWICA XaM, aMMO
MEHEXMeHT Kabu WXTUMoMH ¢aHma y €ku Oy XOooHCaHH
BAKTHHYAJIMK YerapaCMHW aHMKIAll Xyda KMHUMH. YyHKuH
SIHTH HYKTau-Ha3apHUHT TYFWIMIIM, (Ao XyKM CYpyBUM
€KM cypa€TraH 3CKM FosiJlap, HazapusUlap AaBpuiaa Oyiaiu.

3.5. BOILIKAPYB KOHHEITHHAJIAPU
(40— 60-iiuraap)

BomKapyBHAHT 3MITAPHK TaBLJIAMH.

By TabnmMM HaszapuscH 3aMMHMIA (UpMa, TALLKWIOT-
Jlap 0WiIaH aHMK OOIIKApYB TaxpHbacu acocuaa MECHEX-
MEHT YCYJIMHM TaKOMWUIALUTHUPHUIL, YPraHULI Ba YHU Ke-
WMHYAJIMK TapKaTULI €Tanu. DyHmaH TARIHUMHHUHT HOMH
KEIMO YMKaAuM — SMIUPUK (3MNUPUK-TAXpHUOA). YHHUHT
Bakwutapu 9. IletepcoH, I'. Caiitmon, I1. Jpykep, P. [e-
BuC, A. Uarmpiep, 9. eiin Ba GoUIKa OIMMIAPIND.

SMITUPUK TAbIUMHH OYHEra KeJullura wWiMHi MeHeX-
MEHTHU Ba MHCOH MYyHOcabaTjlapyd TabIMMHMHH GUp KaTOp
KOMAQJIAPUHM €Tapjid Japaxala MIUIAaTWIMIIK cabadbaup.
OMOMPHUK TabIMMHUHT Tapadhaoprapy Hazapuil IpUHLMI-
JADHUHT aXaMUATHMHU WHKOp KWIMAaraH XoJjga 3HT MyXH-
MM OOLIKApYB TaXXpUOACWHHU DeBOCUTA TaXJIWIHU AeO Xucob-
Jagwiap. bolIKapyBHM YpraTUILHUHT Maxcyc YCyJlapu
OOIIKAPYBHUHI aHWK BasHATIApU acocHJa HIILIA0 YUKWI-
raH 3aM. by kabu Taxjui, yaiapHUHr puKpuya, yudy Ba-
3UATra TYFPU Kenanu, ned xucobnainunap.

OMITMPUK TabiMM GUPMa HMYMIATH MEHEXMEHT aMa-
JHETUTa Y3UHUHT CaIOUMHA YIyWIMHU Kyuav. Y 6GolIKapyB
TapKubHra Bazugapuii XM3MAaTIIApHU TALLKWI 3THLLIA, MYH-
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Ta3aM XM3Maraapia, TEXHHMK Ba ax00pOT TabiMMHU TH3UM-
Japuaa Ba Gouikanapiaa kuMMarb6axo taBcudHomasnap oep-
IH.

MeHexxepnapHu camapaiy YKUTHLL ycynu 6yHivya xar-
Ta MITAaHWLWIAP oAub OGOpUIIM, aMalMETra 3ca SHTWJIMK-
Jap KUpUTWIOM. Mucon cucdarmaa «XKeHepan Morope»
(upMacUHUHr npe3uneHTd 6yaraH A. CroyH TOMOHMIAaH
TalIKWI KWIMHIAaH Maxcyc MeHexepnap Tai€pnaw Map-
Ka3sHHH KEJITUPUUI MyMKHH. ¥3 acOCYMCHHMHI HOMH OH-
naH atanyBud «CJOYH TanIMMH» XO3UPIH HaBpAa MyHEra
Mawxyp OOWKapyB XOAMMJIApUHU TaMEpPIOBYM Mapkas
XycoOnaHamu.

DMNUPHK TabJIUMM BaKWUIAapM OUp KAarop MyaMMoJiap-
HU ONIOMHra cypuiugu, cyHr 70—80-iwinapiaa ynap AoJ-
3ap6 6yau6 xosau. [lynapaaH KyhuaaruiapHd KeATHPHIL
MYMKWH:

1. TawiuM MackaH¥ OOLIKAPYBHM MapKa3inalTUPHIL
Ba HOMAapKa3lJalTUPULLI Macajacura CajJIMOKJIM AMKKAT
BTUOOP Kapatiu.

2. TabiuM MackaHM MakCalsii OOLUKAPYBHH XOpHUH
STWIMLLIMIA XaMKODPJIUK KWILIH.

3. OMIOUPHK TAaWIMM OOLUKAPYB Ba3U(pacUHU Typ-
KyMJIall MyaMMOCH; pax0ap xoAuMiap MEXHaTUHM Tall-
KW KWJIHIL OWJIaH LIYFY/UTAHTaH.

DMIUPHUK TABIUM U3NAHYBUYMJIADU MEHEXMEHTHH KacO-
JIAHTUPHUIIIHU, STbHU OOLUIKAPYB MEXHATUHU MYXUM Ba ajo-
XHIa KacOra aijaHTUpMIIHM Tacaukjiab kenmwriap. Kac-
OMii OOIIKAPYBHM OuUpuH4U Xycycusmu — MeEHeXepHHU Oap-
ya MaBXyJl pecypciapiaH 6up OyTyH sipaTviuaaH Ba ¢oii-
JajaHuligaH ubopatoup.

Hrkxunuu xycycusmu — 06y Kapop Kabyn xKuavuiaa
MVDKATHY TALUKWIOTHHHT KeJaXarura KapaTuljiup.

By TabjiIUM OJMMIAPMHUHT MIIH GOLUKAPYB Ha3apHsCH
aManMeéTuaa «MeHexMeHT», «MeHexep» TEPMUHIIAPUHUHT
KEHT TapKaIUIIMU 6unaH OOFIMK.

«MeHeXMeHT» TYUIYHYaCH 3MITUPHK TabIUM BaKWI-
JIJADUHMHT U3NaHWLLIApMIA MKKHUTA MabHOAA KYpUIAdH:
KeHT Ba TOp MabHoaa. KeHr MabHOma MXTUMOUWI HYKTaM-
HazapuagaH MEHEeXMeHT Oy TeXHMKa €KM MHCOHHHUHT XOC
MOMMUJIJIMKHM TapakkKMil TONTHUPUII Ba I'YPYXHM LIAKJJIaH-
THUpULI ycynuaup. I'ypyxHUHT KaHaai 6YnuiuMra kapaMmai
y V3UHUHT XYCYCHU MeHeXMeHTura sra OVIMILIM Kepak.
By Ttatiumra acoc coaysuwnap 3. IlerepcoH Ba 3. ITnoy-
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MEHJIADHUHT (UKPU OyHNYa MEHEXMEHT KyJ OCTHIAru-
Jnapra pax0apJMK KWIMLIAArd Ba Y OPKAIM HHCOHHUHT
acoCHMi HMHTHJIMIIMHUM KOHMKTMpaZuraH XxapaéH 1neb
OUIMNI MYMKUH. MeHeXMeHT pax0apjiUKHH XYKYMaTHH
y3ura kabyn Kwidin OuiaH, BasudanapHd TaKCHUMJIALI
Ba yUIOY TAlIKMJIOTAArM oJaMJapuHU 6apya XaTTU-Xapa-
KATH XaKuUIaru XUCOOOTHM VpHATWIMIIM OwiaH Kabyi
KWIaau.

MeHeXMeHT aHya TOp MabHOra 3ra OYIMIIN XaM MyM-
KuH. By xopxoHa OOLIKAPYBMHHMHT Ha3apusi Ba aMalUuETH
NpuHUUNUAYP. Y 60liKa Xoaariapga MEHEXMEHT Ba Me-
HeXeP KOPIYyCH 3MIUPUK TabJIMMM BaKWUIApU TOMOHM-
IaH KYyWIM BaKT Ba MILIa0 YMKApMlI caMapagopiurd OMU-
Ju cudatnaa kabyn KWINHAIHU.

MeHeXMeHTHHHT TeXHOKPATHK Hasapusaca (1950—1960
dannap). 1950—60-tfinnnapga AMepuka MEHeXMEHTHIA
LIYHIA¥M MyHaIUII TapakKKuii Torna OOLUTAAWKY YIapHH TeX-
HOKPAaTHK Ha3apWsaCH OpPKAIU OMpAAlUTUPHUIL MYMKHH 3IU.
By #yHamuumaru TanIMMIAp OpacHIa 3NUT Ha3apUsiCU
€KM TEXHOKpAaTMK Ba MHAYCTPHUAJ XaMHUST Ha3apHUSCUHU
KEJNITUPHUIL MYMKHWH. By Hazapusuiap KanuTalM3MHHU Yua
IaBpOa IOKOPH CaBHsla TapaKKWM TOMMIUMIa MXOOUH Xa-
BoO cudatnha myHéra Kejanu. YnapHUHr Basugacura Gou-
KapyB TaBcUpura sra KanmUTATUCTUK HUULIA0 YMKAPUIUHU
KeJaxaknaru TapakKMETMra KyMakiallyBYM OMMIJIApHM
KUaMpuO TomMul KMpraH 3a4. Bapya yu xwinaru Hazapusi-
Oa ymwby TapakKMETHM OyHEN 3TYBUMIMK POJA MEHEX-
MEHTra Ba MEHEIXep/iap KopIycura Oepuiaam.

Jaum wazapuscu. YHM HOMM Y3M yuYyH ranvpaau. by
HyKTau-Hasap Tapadaopiapy XaMUATHH XaMMa Hapcara
Jrajapra Ba yHia OVHCYHYBYM OJIOMOHra, OolIKapyBaa 3ca
«MaJlaKkaJiv» paxDapsiapra Ba «MajlaKacus» KYTTYHJIMKKA TaK-
cUMJIaraHiap.

Texnoxpamuk Hasapuscu. YHUHT acOCYMCH aMepuKa-
JuK couuonor T. Bebnexn sgu. by Tawium 6Viluua u3na-
HULIap onu0 GopyBuMiap Kejaxakaa Xamoa viuab 4u-
KApUIIHH TapakKWETUHU oJIMHOaH Oeirwiam Basudacu
OWiaH LIyFyJUTaHTaHIap. YIapHUHT FOSICH OVitMya Kenaxak
IJaBpyU MYXaHOMCJap Ba TEXHUK 3UEMWIApU JaBpuU OYaamu.
IIyHra sipamia, kKelaxXak MEHeXMEHTH — Oy TeXHOKpa-
TUK — (baH Ba TeXHMKA BaKWUIApUIUP.

Hudyempuan xcamusm wnasapusacu. by Hazapus Bakwid
3HT TAaHWKJIM aMepuKaMK uKTucomuu K. Tenbpeitt 3mm.
1967 #tunpa y Y3MHMHT «JHMH MHAYCTpHAI XAMUAT> HOM-
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JIM KUITOOMHHU HaLUp 3TAU. YHIa 6apya KypHO YUKWIAETraH
00lKAPYB HYKTaM-Ha3apHHUHT OOl FosUTapyd HCOOTIapH
¥3 aKCHMHH TOIIraH.

HUHaycTpyan XaMUAT Ha3apHACHHMHT TapTHO Kouna-
JIapy 3JIMT Ha3apUsACH Ba TEXHOKPATHK Ha3apusiCU BaKHJI-
JApUHUHT (UKpUra gedpau yxwaunump. by epaa ukkuta
Xuxat Mapxyn: 1. XKamusitiaru xap xui TypKyMAaru ofaM-
JIApHUHT yJapHU MabJyMOTIM Japaxacura Kapad TaKCHM-
JIaHUILKM Ba KapaMa-Kaplwwiurd. 2. TeXHONOTUK MeHeX-
MEHTTa 601UKAPYBHU WJIFOP KY4YM POJMHHU OepHLL.

WHaycTtpuan XxaMusiT Ha3apUMACHHUHT acOCHii Oenru-
J1apu:

1. K. I'enbpeitT Ba yHHHT Tapadaopapy 3aMOHaBU it
yuiabd YMKapMIIHY Ba yHAAru 6apkapop TONraH MyHoO-
cabaTyiapH¥ IOKOPH Japaxaga MHAYCTpUal XaMuAT aeb
Kapab kenaagwiap. ABBaIrd AaBpaa Ooitap Ba kamba-
FA/UIap OpacHia MXXTUMOMH KeJIMLIMOBYWIMK XYKM CYp-
rad, XO3Upru IaBp XamusATHaa Oy Kabu KeJULLUMOBYM-
JuKKa O6apxaM OepwiraH, YyHKU xap OMp MexHaT KU-
NaéTraH MHCOH VY3UHUHI TATAaOMHM KOHOWMPHUIN YYYH
eTapJy Japaxaga myn uuuiamokaa. by Ha3sapus Tapad-
JOPJIapMHMHT PUKpH Oyiirya ogamiap MawIyMOTH OYiiu-
ya OYauHagK. MabayMOTAMJIMK OMWIM MHIYCTpUA
XaMUATAA, MKTHCOAMHM Ba CUECHMI XaéTAa MNOMIEBOD
xucobnaHagu. MacanaH, MKTUCOIUIH TOMOHIAH MabJy-
MOT MHCOHHH SXLIM Maoll HULUTAlIMAa aCOCHUH pos
VitHaiau. MLICU3MMK XaM ce3Wapiiy aapaxana oMp rypyx
OJaMJIADHUHT MabJIYMOTAWUIHUK CaBHSICM OwiaH OOF-
JIUK, — OfaTha yHra XajJKHUHI MabIyMOTHU MacT Taba-
Kalapu aydop Gynamu.

2. UHayctpyan xaMusitia camMapaiu OOLIKAPDYB MY-
aMMOCHHM u1w1ab uuka Typuo XK. I'enOpeiit 3bTHOOPHN
TYPyX/I¥ Kapopra KapaTajiy Ba y KaOu MeHEeXMEHT Tap-
Kubura ¢pupmMaHUHTr dakat paxbapsapHM Ba OOl Mab-
MYPUSITJIADHU KUPHTMAacIaH Gaikul Tynanuruya ypra (oK
€kanap) Ba nact (3aHropu €kaiap) OOLUKApYB KaTjam-
JIADUHU XaM KUpUTaau. bapya 601IKapyB TAlLKUIOTHHH
y TEXHUK Tapkub ned® HomualiHM TakIud 3Tagu. (GoLu-
Ka Ha3apusilard «TeXHOKPATHK» TYLIyHYacH OWiaH).

Wunyctpuan XaMuAT TabIMMU TapadaopaapyHUHT UL
MOXMATH — Oy TEXHHUK TapKUOHHU OOLIKAPYB (haoTUATHHH
caMapaJoOpJIMIuiard uijfiaHuuuiap Mmacatacuaup. UHmyct-
pUal XaMUSIT HasapusicuHM Oy xabu caMapaZopjIUTMHHU
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acoCHil 1IapTH YHMHI' ab30JAPUHUHT MabIyMOTHUHM OJ1-
IOVHTa Cypaau.

TexHoxpaTUK GoukapyB Ha3apuscu Fap6 6M3HECUHUHT
U3TAHUII (PUKpUTa XAMUSTHUHT cUGAT (MABIYMOTJIWIHK)
CaBMsICMTa Ba MEHEXMEHTIra Y3WHUHI HYHAIMIUU Tydaiiu
SIHTH 3JIeMEeHT/Iap KUPUTIU. AMMO yjap OOLIKAPYB TabiU-
MU TOMOHMIAH KATTUK TAHKWIA KWINHAM, aCOCaH 3 FosUIa-
PHUHM aOCOJMIOTNALUTHPTraHH Ba KEHI JoMpamard OolLUKa
60LIKapyB Macalajlapyra eTapianya IMKKAT-3bTHOOD KWIMH-
MaraHjJiird yyyH: TalUKWIWH Ba Ba3udaBuii TaBcudra, xa-
paéHOard TaBcu(ra, MXTUMOMM-TICUXOJOTMK OMMWLIapra
Ba OoLIKaapra.

Keinnaru iiumnap taxpuobacu XK. I'enbpedit Ba yHUHT
TapaaOpJapUHUHT Ha3apUsCH KOUIATaPUHMHT I0KODH Ja-
paxana TYFpY 3KaWIUTHMHU Tacaukjaanad. byHu ucbotu cu-
daruna AKITHn 2000 inanard MexHaT pecypciiapd XaKkuaa
KMcKaua 6aniopat MawlyMOTIapMHU MeXHAT Ba3UPJIMTH ax-
00poTH OpKTH KENTHPAMMU3.

— Hwmunap Huma xusuwadu >— MexHaT Ba3UPJIUTH Tax-
MHH KWIaIMKH, MWUIMOHIA0 IHTM MapKeTHHT COXacH-
Aa v xoiapu 2000 #unna 6yHER stunagu. AHa Tax-
MUH KWIMHAIMKM MalakKaiyd Ba MajlaKacHu3 HIL XOilia-
P MLUTA0 YMKAPMIN COXACHAAa KHUCKApalIu.

— Hwmunap Humanu buauwinapu kepax 6yaadu? Mex-
HAT BasUpJUTM TaxMHMH Kujaanuku, 2000 iuwama uia
MabIYMOTHHM IOKOPHPOK, CaBHAAa OYIUILMHM Tanad
KWwiagn. Arap OyTyHIM KyHAa TYIMKCH3 ¥pTa MabIyMOT
MaxOypuit xucoobnaHca (9-cuud), 2000 iunaga wuryura
CTaHIapT Taxabnap¥ CaBUACUTa YMKHMINM YYYH 3HI Ka-
MHIIa UKKH WWUIMK KOJUIEX MabIyMOTH 3apyp O¥nanu.

3.6. XO3UPI'M 3AMOH MEHEXMEHTH

XX acpHunr 60—80-itmurapu Fap6 GoiukapyB Tapak-
KUETUHUHT 3aMOHAaBU1 OOCKUYM ed Kapajaaau. AMMO BakT
VHra ¥3 Ty3aTHLUIapuHM KUpUTHO Gopamu. Keiunru (80-
UWIHUHT OXUpH, 90-MWIHMHr OOLUM) BakKINapaa WuUIad
YHMKAPHUIILIA, XycycaH, MEHEeXMEHTAAa MabJiyM Iapaxana
O6yM6 YTraH KaTra y3rapuiluiap XyIIu Iy iwuiapia X03up-
T 3aMOH MEHEXMEHT TYFpUCUOA CY3 IOPUTHIUMHU TaKO30
stagu. Iy MasHoma 60—80-iM/uTap YHMHT 3BOJIIOLIMSCU-
HMHT TapUXUHA TOMOHHHKM HGodaJIaiIH.
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Kypu6 unkuna€tran aaBp 6oluKapysra Oup Heda €HAaa-
LWIYBJIApDHUHT OMp BakKTAa TapaKKWi TOMMLUMHH, YJAApPHUHT
MuYMIa V3/1apura sipailia TawiMM Ba Hazapusuiap OyHeén 6ynu-
wn TaBcuanaup. Fap6 Hazapusuwnapu iy Kabu TypTTa
€HIAlIYBHM aXpaTub KypcaTtagwiap: TU3MMIIM, Ba3UATIH,
Mpoleccyal Ba COHJIH.

Iy anoxupa TabKUANAll Kepakkd, Oy €HmauryBiap
OMp-OMpura ¥3apo KapaMa-Kapiuy 3Mac. Yaap MabiyM
Japaxana 3pKUHAUpIAp, YYHKUA ylaap KaHAauaup HyHa-
Juu 6yiiuya OUp-OUPMHM TYIIMPHULI €KY TapaKKWil TOMTH-
pull Makcaguna 6ab3d 6Mp rosutap OwiaH OOFIaHraHIMp-
Jap.

MeHeXMeHT Hazapusacu Oyiuv4a OUp KATOp M3JIaHyB-
yujap 10y JaBpAa maigo 6yiaraH HyKrau-HasapJlapuHU Ba
HazapuslapuHU YMYyMHi# OolUKApyB (aHM TabIMMU HOMH
6nnaH OMpJallTHpanuIap.

TH3MMAH €éRganiys.

Tusumiyn €npaiunys S50—60-fM/UTADHUHT OXHMpUIA Me-
HEXXMEHTHHUHI HAa3apUscU Ba aMAIMETUIA KEHT TapaKKui
TOMAW. ABBVITM Ha3apUSsUIADHMHI KaMYWIMIU LIYHAAKH,
yJAApHUHT BaKWUIapy Gap4ya M3JaHyBYWIAp MacalaCHHUHT
KeHI Ooupaid OynuilMra Kapamai, acoCui IUKKAT-I3bTH-
OopsiapuHM OGOLUKAPYBHUMHIr 0ab3u OHUp 31eMeHTIapuaa
Tynaanwiap Ba yjaapra OONIKApYBHHUHI caMapajgop/MTHHH
YMYMUI HaTHXacu neb KapaMaawiap.

bolukapyBaa TM3UMMIIM Ha3apUSIHUHT KYJUTAaHWIMILIM paX-
fGapyapra TalUKWIOTHM TYManuruya O6up OyTyH xucobnab,
yJAapHU TalIKUI KWIagWraH KUCMJIapUHM ¥3apo OOFIaH-
raH ge6 xypuill HMKOHUHHU ApaTaau.

Tusumiu €Hnaiunin 601Kapys aHUra CaIMOKJIM XMcca
KYLIA. YHUHT axaMusaTd OolUKapyBAaru Maxcyc, Ganku
SIHTH TaMOWWUIap TOMPAacUAaH YUKMIIM XaM MyMKHUH. Tu-
3UMJIM €HOALIYBHU 3aMOHAOLLTAPUMU3 TALUKWI KWIMIL Ba
OolikapyBra HucOaTaH GUKp KOPUTHIL ycyau Ae6 Gaxona-
MoKJanap.

Tusumnn Gowkapys TapahbAOpAapyHHHT YMYyMHI, aB-
BaJITM KOMIAlapy Kyiuaarwiapamp:

® Tusum — Oy KaHpaiaup OYTYHIMK OYnub6, 6Gup-
O6MpHu OumaH OOFIUK KMCMJapAdaH TalukKui TomraH. Tu3um-
HUHr Xap Oup 2/1eMeHTH OUp OYTYHHMHI TaBcHduUra V3
XHMCCACHHM KYIIaaH.

® Tawxkwior (KopxoHa, ¢pvpma, KOpIopauusi)) TU3UM
xucobaHaay. bUOMOrMK opraHu3M KaOu TaIlIKWJIOTAA XaM
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VHUHT Oap4ya KuUCMIiIapu ¥y3apo OUp-OMpH OwyiaH OOFIaH-
raHaup.

® bouikapysnaru MyxuM TyluyH4a — THU3UMadp. Taiu-
kujotoa (pupmana, Kopriopamusna) YHHUHI KHUYUK TH3U-
MU O0¥numnapaup. KeHrpok MabHOma 3ca, KHYUK TU3UM —
Oy mMuw1ab YyMKApMLI Ba MXTHUMOMM KYlUWIMalapaaH H60-
paTaup.

® Tawkunor (pupma, Kopriopaums) Y3MHU OYMK TH-
3uM Oeb® OwiamM, SbHHU Yy TallKM MYXMT OMIaH OOFjIaHraH
O6ynagu. TalIKWIOTHUHI XAa€T Keyupa OJHI KOOWJIMSATH
KYTIPOK, TAlLIKY MyXUTra GOFTUKIUP.

60—80-insutapaa MeHeXMEHTIA TH3AMIH EHAAIITYB ¥3a-
rMja Wy BaKTHH ¥3Wra spaiia OLIKOp HYKTaM Hasapy,
TAWIKWIMA axJI0K, HyKTaW Ha3apu TapakKW{ TONraH 3.u.
by HyKTau Ha3ap acocaH M3JaHULLIADHUHT JaBOMU OVIMO
(BaKT XMXaTHAAH) MHCOH pecypcjapH Ha3apUSICHHUHT OUp
KaTop Xouaanapuaup. banku ury cababnau 6up xarop usia-
HYBUYWIAp yJapHU OUp Hazapusira OMpiallTHpagnIap.

ABBan KYpuUO UMKWITaH XoJjarjap Kabu Oy HyHanuiu-
HUHT UW3JaHyBYWIapuHU u3uwil daonuatu AKlxa Goiu-
JlaHraH, cyurpa Fap6 maenatnapura tapkairaH. YHHHT U3-
JJAHYBYUWJIApH KATOpHIA KyHHIard OJUMJIADHHUHI HOMHMHHU
twira ol MyMKuH: K. Jlesurt, Y. bapHapa, I'. CaiiMoH,
®. Censnuk, XK. Xosmw, JI. bepranandu Ba Gorikanap.

Talkwini axJjioK HYKTaH Ha3apUHUHT KYTU1ab Kounaa-
JJapu WXXTUMOWMA TH3UM BaKM/UIApM TOMOHMIAH HW3JaHTaH
Ba YHUHT Mapkasu JI. KapHeru MHCTUTYTH 30U.

Talkuanit axjioK HyKTaM Ha3apuHUHT Herusupa Ou-
XEMBUOPHUCTHK TALJIWM IOCTYJIaTH €Tamu. ¥ LIy TYFpUCHOA-
KM, oJamJjlap axJIoOKu — Oy TalLKMWJIOT Ba MHCOH YpTacuia-
TH y3apo MYHOCAOaTHUHT MaxCylTuaup. bolixapys LyHaai
Ty3wiraH OYMIIM KE€pakKKH, Y TAlUKMJIOTHUHT Oapya ane-
MEHTJIapUHU MYBOMMKJIALUTHPHUILIM KepaK, YHTA 3ca odaM-
HUHT ¥3W XaM Kupaiy. by OOFTMKJIMKHU TalUKWI 3TWIH-
LIMAA yYTa KMYMK TH3UM QIOXUAA aXpaTHO KypcaTHIadu:

1. TexHuk. ¥ MUUIapHA MaWIyM TapTHOAA OYIMILMHMU,
STbHU TEXHOJIOTUSTHU Ba OOLUKA LYHra VX1l 3JeMeHT-
JNJapHU UQomATANIM.

2. bolkapyB, SbHHY TalUKWIMK TapkuO, BasugaBuit Tap-
KMO, MyoJaxanap, Kouaaiap Ba XOKa3so.

3. HcoH Ba YHMHI MaJaHuii Ooiinkiiapu, Tanabiapu
Ba X0Ka3o.
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HMxTuMouii TU3MM BakWwUIapu Y3/1apy YYyH TaluIKWJIOT-
HM (pupMa, Kophnopauus) OMpraiMkaa MeXHaT KWJIYBYU
uTTUdOK, n1e6 ¢apa3 xuiap sawiap. Yiaap 6y Kabu UTTHU-
boxHM Xap XW1 TypIard MoleUIapUHH TeKIHUPHO YHKAH-
Jap, 6apya KMYMK TH3MMIapHU Oup-OMpUra TabCHPHHM,
XamJla MyaMMoJiap MaXmyacu cu¢artvgard CUpTKA OMMII-
Jap 6Viuya u3naHuLLUIap oidub 6opawnap. YJIApHUHT €4u-
MM 3Ca TAUIKWIOTHUHI MyBathHaKUSITHHU TabMUH STAlH.

by #yHanuIl M3TaHYBYWIADH Ha3apUsSHU aMaTMET OU-
JlaH OMpAalUTHpMHIIIA XWIOWH YpHHHUUIAp ojJub Oopau-
nap. 50-itwnap ypracuna oup rypyx onumiuap K. JleBurr
paxbapsuruga MaccayyceTc TeXHOJOrMK MHCTHUTYTHAA
IOKOpH Manakaid OolIKapyB XOAWUMJIADUHU Tal€paoBYM
Maxcyc TH3UM ApaTWiIIH. Y y3 TapkuOura OMp Heya aHMK
TaBCUSIHOMAJIAPHM <«TAILLKWIMK TaKOMWLUIAUTYB» YIYH KM-
putou Ba «OJl» HoMMra sra 6ynnu. by meraHM MHIJIM3Ya-
JaH OUpUHYM XapdapHHU UdosacH 3aM, TEHU «organization
developmentrnad «OJI» TH3UMHM MEHEXMEHTHHU TAKOMMJI-
JAIUITUPYBYM KCHI' OMpalaru MyaMMOJIapHH ¥3 MYMTIa KaM-
pab onraH. TallKuiMii aXTIOKHUHT HYKTan Ha3zapu 80-iui-
Jlapaa 3pkKvH 6oHIKapyB ¢aHMra aitiaHou.

Basaar €énpamysn.

60-iiwuiapna Hazapuifi Ba aMajdii MeHEXMEHTra TH-
3UMJIM €HJalyB 6uiaH OMpra sHa OMp Ba3MAT €HOAIYBH
Kupay. I'an wryHmaky, TM3UMIIAp Ha3apHsICH TalIKHJIOTra
(bupMara, xopnopaiusra) KaHaai 3JieMEHTJIADHUHT KH-
PMLIMHM aHUKAAAAM, aMMO V3H YOy 3JeMEHTJIApHHHT
Kalcu OMpHM KYTNPOK MyXUMpOK, AeraH caBoira xaBoO
6epMaitnu. TuaumiiM €HOoaurys tapadmopiapd TalIKMJIOT-
HUHT TapKUOMH KUCMJIAapDUHHM KaOysl KWIMIIHM MYMKHMH
OyiraH HUcCOAaTMHM Toma OJiMaraHjapu cababiu, Ba3usT
TaX)IWIM BYXyAra keiand. by Ka6u H3NaHULUTADHUHT IHK-
KaT MapKasd — BasHUSTOMP, SbHH MakIyM OMp XonaT TyIula-
MM, KAWCHKHM TalIKWIOTTa XO3UpPrH aHUK OUp BakIra
KVTIpOK, TabcHp Kypcaranu. Camapaim MeHeXMEHT cuda-
THUTA «TU3UMIH (UKD IOPUTHILI»TA «Ba3UATIH (UKD IOpH-
THI» KOOWIMATH KYIIMMYa KWIMHAIM.

BollixapyB Ha3apHsICHAA BasHATHH MyXUM OMp XoOuca,
Jie6 Kapalll SHTWIMK XUcoOsaHMainu. Basustra 6up Katop
aBBITH TaBIUM H3JAHYBYWIADH MYypPOXaaT KWIMLITaH,
MacajiaH, UHCOH pecypcilapy TabJIMMH Ba SMIIMPUK Tab-
auM. Iy 6mnaH 6upra daxat 60—70-ifmLtapaa OOMIKapyB
XaKuaaru éupour ¢aHiap eTapiiv Japaxanaa TapakKKuil Tomn-
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nunap. boukapys caMapaJopJMrura Xap Xl Ba3usTaa Tab-
CHp KypcaTHO TypyBYM V3rapyByaH OMIUIADHM yImajall
Kepak. Xyoau 1Ty HWuiapna “alaHyBYWiap MakTabu Maiao
OVIIM Ba y Ba3USATHUHI TAlUKWIOT ¢haojusiTUra TabCUP
K¥pcaTyBuu 6o GenrwiapuHy aHukab 6epau. by makTab
OOUIKAPYBUHUHT Ba3HAT TALIMMU JE€raH HOMHHH OJUIM.

MeHexMeHT BaKWLUIADUHUHT (HUKpUYa, caMapaid Me-
HEXMEHT KyWuaard Oenrwiapra 3ra OYIMILM Kepak: Xapa-
KaT4aHIMK Ba yIIOYy KOpPXOHAa MUUTAETraH MyXMTra (Ba3u-
SITra) MocJallla OJIMII KOOWIHUATH. MeHeXMeHTra TU3NM-
U éHpauryB TapadaopJIapMHMHI Gouil Herusu: 6apuya Ba-
3UAT/apra TYp/IH Ba3v(aHu GaxapyBud caMapaiu OolIKa-
pyB 6ynMIUM MyMKUH 3Mac.

XKapaénm éxm BazHdasHii €énaamys.

MeHexXMeHTAarn Xapa€HJad Ba Ba3udaBuii €HAANIyB-
HMHI Xaman uuulab yuxapuin Bakrta 50—70-iwuiapra
TYFPH KeJlanu. by €HRalIyBHUHT XycycUsIT/Iapu OOLIKApYB-
YUJIAPHUHT IOKOPHM Adapaxala AMKKAaT-3bTUOOpIapuHU
(dupMa, KopxoHa) paxGapauK XapaéHHMHM y3Ura KapaTu-
Juwnaup. XKapa€H TYXTOBCU3 Ba OUp-OMpH OuiiaH OOFIUK
Xapakariap cepuscMHM Ownnupanu. by kabu xapakatiap
6omkapys Ba3udacu HOMMHHM oiraH. bouwkapys Ba3zuda-
JIApUHUHT acoCUi Macaiajap yuoy KyJIaHMaHWUHI aJ10-
xuga 6o6una kypub unkunagu. by KucMaa ¢axar MKKUTa
Kouaa OWIaH YeKJIaHaMU3:

1. XKapa€éH EéHmauryBM Y3MHUHT KeIMO YHUKUIIMHU
WIMHI MEHEXMEHT TawIMMHIAH Oouutaiau. YHoa Mme-
HEXMEHT Ba3M(PACHHH OHUPHUHYM HYKTAM Ha3apUHWUHT
UUUTAaHMULIAPU OyHEra Kenau.

2. MeHeXMEHT XaKyaaru 3aMoHaBui amabuériapaa
Kyvunnary Basudanap ajoxuiaa axpaTub KypcaTwiras:
peXaallITUPHUIL, TAIIKWI KWINIL, pax0apJuK KWIull,
MYBO(UMKJIAIITUPHIN, HA30paT KWIHIL, JATWLIHMK, KApop
Kabynn kWM Ba Oolukanap.

Cowm éppammm.

by OoluxkapyBmard 6Gapya ycy/UlapHM YMyMMAJIALUTH-
pWITaH MaTeMaTHKa, CTATHCTMKA, MYXaHIMCIMK Ba KU-
6epHeTHKa arnapuHy OMnuiL OunaH OOFIMK, OYaraH HoO-
. MUAMD. Y XaKJa MEHEXMEHTIATU SIHTU TawIUM KabW ranu-
PHUII MYMKHH.

Conny éHpaluyB MIILIA0 YHKAPUIL COXacHOa, TEXHHUKa-
l1a Te3 WKOOUM XaBoO KalTapUHIIUD Ba Y OOLIKAPYB MEX-
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HAaTHHM TaKOMWLUIAIITHUPUII YYYH lo3ara KearaH. 60—80
wuiap Fap6 MeHeXMeHTHIa TaxjAMJIHUHT COH Ba CTAaTHC-
THK YCy/UIap¥ KE€HI TapkailH. Xap TOMOHIaMa KaMpab
OJIraH KOMITbIOTEPIAIUTHPULI OOLIKAPYB MEXHAaTHHHM KaTTa
COHOAru xucoOnaulgaH, TEXHUK OIepauusUlapuoaH 0301
OyAvILMra UMKOH SIpaTAM.

Connn €npawys Oy aaBpaa OMp Heda OOLUKAPYB HYK-
Tau Hasapjapuia ¥3 akCMHM TONTraH. Yjap opacuia KyTpok,
TaHULI OyJIraHnaapu: orepauMoOH MEHEXMEHT HyKTaM Hasza-
DM, KAapopjap Ha3zapUsiICMHMHI HYKTau Ha3apy, Marema-
THK €KM WIMMI MEHEXMEHT.

OnepauroH MeHEeXMeHT Tapaduopiaapy (akat uuuiad
YUKAPULLIHUHT OOWKapyB (aHMHU OWIMILI €TapjM 3Mac,
neb xucobnad kearannap. MeHexep KYTIPOK, KEHIPOK, Ou-
Jumnapra 3ra OynvuiHM Tana® KWiaau, YyHKM MEHEeX-
MEHT KyiMnaru KypcarwiraH ¢aHiap, Kouianap Ba Hasza-
pUsiiapra acocjiaHraH OYJMOFM JIO3UM: COLIMOJIOTHSI, FICH-
XOJIOTUA, MATeMaTHKa, MKTUCOH, THU3MMJIApP Ha3apUsCH,
MHAYCTpHAI MLLUIa0 YMKApHLI Ba OoulKaaapra.

Kapopiap Ha3apHsACHMHMHI Ba3M@acu ¥3Ura MeHeXep
¢aonuaATHHUHT OoluMra Kapop Kalyn KWwiMUl OMWMJIHMHHU
KYSAW. YHUHT BaKW/Ulap¥ MaTeMaTMK LUMKIMIOArd Ba MCH-
XONOTUK WJIMMH OWiMmiapra CysHraH xoJjiga, OolukapyB
MyaMMOJIapMHM K3J1a0 TOMMLIAA KYTI COHJIM €HOALIyBIap-
HM, YJIapHY TYFPU Ba y3 BakKThla E€YWIMIUMHM HUUIA0
YUKAUIAP.

BolIKapyBHUHT MaTeMaTHK TabJIMMH BaKWUIapu Me-
HEXMEHTHHU KYTIpOK, WIMMI TaBcudra 3ra OYIUILM Kepak,
ned xucobnap sawnap. bouIKapyBHMHI WIMMH CaBUSICMHH
OLIMPHLI BOCHTACH cHU¢aTURA KOPXOHA paxOapJAUTHHUHT
aMaJIMETHAA MaTeMaTUK MOJEJUTapHU, HYKTau Ha3ap/apHH
Ba GOLIKANTAPHU MUUIATHIIHU TaKIM KWIZUIaPp.

Fapb6uit OnM3Hecaa OolIKApYBHHMHI TapakKHMET Ba aMa-
JIMET OOCKMYNAPpU XaKUOaru cysjiapra Hatuxa sica®, LIyHH
TabKUIAaHMU3KHU, OU3 yHOa CYHITHM Huwulapiaru MeHeX-
MEHTHUHI TaBCUPHHU KYypHO YHKMAWMM3, UYYHKU Oapc-
JIMKAA Macajiara ajloxyaa OyJIMM axpaTHITraH.

MyxokamMa yIyH caBoLiap

1. MeHexMeHT ¥3 GowMaaH Hedra MHKWIOOMH GOCKHUIApHM Ke-
yupran? YnapHu Tabpudnab GepuHr.

2. MeHeXMeHTHHMHr KiaccuK TaniumMu ®. Teiuiop HasapusicMaaH
OowwtaHagu. MyannnHUHr y34 yYHH wiMHuit 6oiukapyB ne6 ararad. By
KabM TaBCMHU TYLIYHTHPHO OGepHHT.
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3. A Qaitonb KaHaail FHTH GOILKAPYB KOMJATapUHH MUUIA6 yukan?
A. @DaifonHy NpHHLUMIUIAPH XaKUIa KYMMYa MaTepUallapuHi YKU6 4u-
KMHT Ba yJIapHMHT OMp Heuanapura taBcug GepMHr.

4. Fap6 MeHeXMeHTH TapHxuIa oamyiap MyHocabaTH TawiuMmu Xo-
TopHc TaxXpubarapy Owian Gupnawagn. Huma yuyn? HMmkon 6Gopuya
TYIIMKPOK, XXaBOO OGEpHUHT.

5. AXJIOK TawIMMM aHM KauyoH 1o3ara Keaau? YHaaru BakwUIapHU
HOMJIADMHM KEJATUpUHI (2—3 HOMHM) Ba YJIapHMHT HYKTal Ha3apHHHU
TYLUYHTHPHHT.

6. BolIKAPYBHM MMIIEPHK TAWIMMU HUMAa YYYH ¥3 HOMHMHHU OJTaH?
YHMHI acocHil KOMIAJIapUHHU KEeJTUPHHT.

7. Kaumaii yuyta HasapuMsHM Ourra HOM OWIaH «MEHEXMEHTHHHI
TeXHOKPHUTHK Ha3apusici» ge6 ataml MymkwH? Ynapra TaBcu¢d Ba MMKOH
6opuua 6axo GepuHr.

8. 60—80-uM MWLUIAp MEHEXMEHTHUIA 3aMOHABUil 3BOJIIOLUA GOCKM-
YMHMHT 6Mp KMcMHM ae6 Kapanamd. bouixapys ¢aHu TawiMMHU ¥3 HyMra
KaHmail €HJauryBiapHH Kampab oyoH? YJaapHHHT yMyMHit TaBcUUHH
OepuHr.

9. MeHeXMeHTAA Ba3UAT Ba TH3UM EHIAIIYBIADUHU HHManap 6up-
nawrrupamy? Yiap ¥3apo Kanaai MyHocabaraa 6ynamwiap?

10. «O[1» TM3uMM Kandait dukpHu auriataau? Ynapra taBcud Ge-
PHHT.

HIOBAJIAP:

BOLIKAPYBHUHT l41a TIPUHLIMIIN'

Daijionp GOIIKAPYBHMHT 14Ta NMPUHLUHMNAHM Ty3MO YMKAM, yrap
Kyiuzarmwiapaup:

1. Mexnamuu maxcumaaw — Yy NpUHLMNHM Xaérra Taabuk
KWIMII 06beKT/Iap COHMHH KaMaWTHpMILTa MMKOH Gepamu. By obbekT-
Japra G0LIKApYB Xapa€HMHMHI 6apya MILTHPOKYWIADMHHM AMKKAT-IbTU-
6opH KapatwiraH. Y ¥3 WunWra xap KaHnai COHMAard onaMnapHd Kampab
ofraH OYNUIIM TYpIM KOOMIMATIapHM Tanab KWIyBYM Xap KaHAay Mex-
HaT YYYH YHH KYJUlall MyMKWH.

2. Xoxumauk ea xmcaeobzapaux — ynap ¥3apo 6up-0upu 61naH GoF-
JMK, TYIIYHYQIap: XOKUMINK Oy Kapop 4YMKAapMII XyKyKM Ba OyitcyHau-
PMIL Ky4yH. Y pacMMii BasudaBmit €M 1IaxcHil cudaTiap OpKIM Keau-
LK MyMKMH. AMMO XOKHMMJHK XaBoOrapiukcus G6yimMaiinn. KasoGrap-
JMK — MapAIHK TYpH Ba YHAQH LIYHYATHK KYPKMLIAAHKH, XyIAH XOKHMM-
JMKHU KMIupraHgek. XKaBobrapiukaaH KeaaauraH KypkyB — Tauat6yc-
HM CYHIMpAlM.

3. Humuzom — 6y 3Hr aBBano Oyiicynuuanp. KoHuepH ¢apoBoH-
JIMTHHMHT MakKCai¥ MHTU30MHHM Oy3yBuwiapra HucbaTaH XKa3o Kjjulail
MMKOHMHH WHKOp KWIMaMIu.

4. Dapmotiuunap 6bupsuzu — Xap KaHmail Typaard aoaMAT ydyH
XM3MaTuM ¢daKaT yHIAH I0KOpH Tabakaza TypraH OMTTa pax0apiaH Kapop
OJIMLIA Kepak.

'A. DaitoHMHr «YMyMHil Ba caHoaT GoILKapyBH» KMTOOM Gyiinya.
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5. JINpeKTOPTUKHHMHT SITOHAJIHTH sirOHa OOLIIMK Ba SiIrOHA Makcal-
HM W3IOBYM ML pexacH. Mkxu GOLLTHK, XaiBOHOT ONaMHIAa XaM, WXTH-
MOME Xa€TAa XaM MOHCTD (aXHHa)aup.

6. Hlaxcuii mangpaamaaprune ymymuii mangaamea 6yicynuwu. but-
Ta OAaMHHU €k OMp rypyx ofamiapHHHI MaHdaaTH KOHUepH MaHdaaTh-
IaH YCTYH 6YIMacIMIi Kepak.

7. Xooumnapnu maxoupraw — 6y KYpcaTWIa€TraH XM3MaTHUHI KUH-
MaTHEMp. Y xaston OYIMOFM Kepak Ba XM3MAaT4MHH XaM, TaAOMPKOPHH
XaM KaHOaTJaHTHPMOFH JIO3UM.

8. Mapkazrawmupuw — xap 6Mp opraHM3Maa Mus OYIMIUM Kepak,
Oolikaya KMAMO aifTraHaa y OOLUKApYBYM MapKas IMpeKTopuaup. Map-
KaIalUTHpHLI €KM HOMapKa3/lalTUpULI MyaMMocH — Oy ynap opacuia-
A MYTAHOCHOJIMK MacaiacuIup.

9. Cxansp 3anoicupu — Gy YOKOpY Hepapxus 6YFMHMOAH GouvtaHub
YHHUHT 3HT Kyity OYFMHMraya OYMCyHMIU 3arDKMpHAMp. XOKMMIIMK ¥3Ura
yiiby #yn 3aHXXMpHHHU Xap 6Mp 3BeHocH 6¥i1ab conanu.

10. Tapmub — yw6y NpMHLMN 10y XaKJa Cy3 IOpPUTaauKH, xap 64p
MIIIOBYMHH ¥3 HIU KO¥HM GYJIMOFH Ba Y §¥3 ML XOHHOA MEXHAT KWJIMOFU
3apyp.

11. Xokumaux — TalmikunoT OGOUUIMFH GOMIKAPYB 3aHXUPHHHMHT
XaMMa caBMsUTapuIa XOKMMIHK HadacMHH YTKasMOFH J103uM. Pakat ury
¢ypcataa xomumiap ¥3 BasHaIapyHU CHOIKMIWINAH Ba COAMKJIMK Ou-
JaH 6axapraliapy yyyH parOamiaHTUPWIALH.

12. bapxapopaux — XxOOMMIApHHM JaBO3uMIapuaa Gapkapop Ty-
pyuUiapy. By NMpUHLMIT WUYHW aHIrNaTaOuKu, Xap OMp XOAMM YUYYH WUIHM
3apyp Majiaka CaBWsCHIA MYCTaKWI YpraHuO OWIMIM YYYH MabJIyM BakT
Tanab KWIMHAAHU.

13. Tawabbyckopaux — Wil peXacHMHM Viulad TONMMIL Ba yHM My-
Baddakuamin 6axapuil yuyH OyTyH Kyy-KyBBaTHHM Miura conuu. by
3ca 3UEMN MHCOH YYYH YYKYP KOHMKMIUIHM TabMHHIAIl ManGaunup.

14. Kopnopamue pyx — xomumiiap opacuiard XaMayCTIMK — KOH-
LIEPHHUHT 3HT KaTTa KyYHAUp.

HHMA YUVH KALIIOK, BYIAILUMH3 KEPAK??

Kawwoxauk 6Up Heya MaHOanapmaH Kean® 4MKAmM, YAapHUHT
acocnapu xucob-kurobra OyiicyHamu. MeH KAIUUIOKJIMKHH Ba Maxcyc
MMTHEINAPHH WYKOTHIL MYMKHUH 1e6 xucoOnaiiMaH. Y Ba Oy xaM Oyauium
Kepak JeraH Macasa 6yIMaciury Kepak, YyHKH KALILIOK/IMK Ba WMTHE3
TabuMi smac, aMMoO 6u3 €paaMHM akaT MILIAH KYTHULIMMHU3 Kepak,
KOHYHHATAAH 3Mac.

MeH KALUIIOKIWK JeraHRa O3MK-OBKAT, YH-XOM, KHHMMHH ajio-
XMIa 1IAXC y4YH Ba GYTYH OMJIa YYYH €THLUMACJIMTMHH TyUIryHaMaH. Xa€T
Tap3uaa XaMMa BakT TacoByT 6Vnaan. Kamnnoxmmk gakar Myn-kyIuwiMkK
6wnaH RYKoTHIaOW. XO3MPry BaKTaa 6u3 Muwiad yukapuu ¢aHura yykyp
kupub 6opauk, O6ynra cabab uninab yuMxapvul Ba MCTEBMOJ LUYHAAH
aHHK ycy/nap 6WiaH aManra OlIalMKH, YHAA Xap KUM Y3MHUHT KOOWwin-
AITH Ba WHTWIMIINTA JIOWHK X0/4a parbaTJaHTUPWIAAH.

KaunokMkHUHT 6upnamun cababu MeHHHr PUKpHMua, IHT aB-
Ba/l CaHOATla Ba KMUUIOK XyXajuruaa Mupab 4Mkapuil Ba TAaKCMMOTHH
6up-OMpHra TYFpM KeJMaciauruaa, kabu MyraHocMOmMKAaH KeJlaauraH

2 [enpu Popo. «MeHHHr XaéTHM. MEHUHT 10TYK/1apHM» acapHiaaH.
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3apap Xyna yikaHadp. By xaGu 3apapHm Miuga ¢aon XM3Mar KwiaauraH
[OHO paxbapust 6aprapag 3TMOFM KepaK. Arap pax0ap ITyJHU XH3MarT-
JIaH 1I0KOpM KysumuraH G¥iica, yHAa 3apap KypHIll JaBOM 3TaBepanu. 3a-
papjiap SKMHHM KypyBuwiap OwiaH 3mac, ¢akaT y30KHM KYpyBYH aKj-
aunap €pmammnaa Gaprapag Twianu.

KaloxkaMkxa Kaplii OpH Maiiia-dyiia Texaluga 3Mac, Gaiku
MUUTab YHKApHLI MpeAMETIapHHH MakKcaara MyBOMHK, TaAKCHMOTHIMUP.

bu3 Gonmanapuu myn iurMiura ypraramu3. by aca mynHu Vitramait
COYMINra KApIUH BOCHTa OynviuM MyMKuH, Oy y3ura sipamia 6axora ara.
AMMO Oy uxoOuit Oaxora sra 3Mac. By GomaHu TYyrpH OHIIM #yira
Gownaiind. bonanm sxummcu nynnaH TYFpu ¢oinananuuira Ba capd
KWIMIITA YpraTtraH MabkKyn. Euuiap mysnHM Y3HHHHT 1IAXCHMH KOpXOHAaa-
pHra KHpMTHLUIapH Kepak, Oy 3ca ¢oitnamu GoiiMKiIapHH Kymafuiiura
ONHO Kejanu.

TEXHOTAPKHB?

ABBITM JaBpla XYXIMK TAIUKWIOTMHUHI pax0apuATH TanOMp-
KODHH XOHJIAHTMpHO K¥pcatraH. TaaOupKop KamWTal MYJKHH €KHM Ka-
MATAJIHA HA30paT KWIYBYHM, OOWIKA MLWIA0 YMKAPHMIL OMWIUIADHHHM Tall-
KW KWIMII XOOWIMATHIA 312 Ba KYNMYWIMK X0naT/iapia sHIMWIMK KUPHTA
OJTyBYM HIaXCAHMP.

3aMOHaBMH XaMKOPJIMKHH TapaKKMETH Ba TAlIKWIOTIAPHH Maiilo
6ynmmm GwiaH TaaOMpKOp TapakKMil TOMraH KOpXOHaga firoHa 1Laxc
6y1n6 HamoéH 6yna onMaimn. Tanbupkop YpHura xopxoHana HyHaITH-
PYBYM Ky4 — MabMypHAT xHcobnaHaau. MMpHuk Kopnopaisuiapaa mMab-
MYDHAT TapKubHra AUpeKTopiap MK ITMCHHUHI DaUCH, NPE3NAEHT, BHLIe-
MPE3NAEHTIAPHUHT baxaT yMyMHi MabMYpUST pax0apjMriuia MyxuM Ba-
3uda 6axapyBunwiapy €xu G TMM GOULIHKJIADH XaMIa MabMypPHil XaBoG-
rapaMK Ba3udbanapMHM 3rajuloBYMnap Ba OGouwika 6ynuM GouutMkaapu
kupand. OXMpPryd rypyxra Kyn COHJM lIaxcap — KOPNOPaUMSHUHI 3HI
I0KOPM Japaxanaru Xu3MaTYWIapHIaH TOPTHO, TO OK Ba 3aHTOPHU EKaJH
XU3MaTyWIapuraya yJIapHUHI MaxOypuaTura o3MU-KYnIMH ¢apMOH Ba
ypHaTwiraH Taptubra OyiicyHyBumiapHM KHMpHTaad. By rypyx Oyiivya
Kapop Kabyn kwiMil KOOMIMATH Maxcyc Ommmmura €KM Taxpubacura
3ra 1axcjJapHu ¥3 wuura xampab onanu. @akar ywGy rypyx omamuiap,
MabMYPHMAT 3Mac, KOpXoHa (aonMATHHM HYHANTHpaIHd Ba YHHUHT acOCHi
MMACH xucobsnaHany. TaulkwioTiapaa XaMMaHH 3apyp Kapop/iapuHU Kabyn
KWIMII XapaéHula KATHALUMUIMHHM TAabMHHIOBYM Maxcyc TEPMMH XOJja-
THra MaBXyn 3Mac. MeH 6y KaGH TalIKWIOTHH T€XHOTapKHO ned aTraliHu
Takinud 3TaMmaH.

HHaycTpHanM3auMIaliTHPHIUHMHT GOLILTAaHFUY GOCKMYUIA HIYH
KYYHHUHI WIMHI caBHACHIa KyiWWiaauraH TanabHK NacT WAKJIard 1m-
pammaara yxuaramad. Moopana Huwiall yyyH Typ/id MaslaKagard Mytra-
XaccHc/ap: MeHexXepniap, XMCcOOUM MyXaHAMC/ap, XPOHOMETOpYWIAp Ba
Kiepknap kepak Oymaau. KeHr acoc — aesipiu Karra COHAAru MLMMWiIap-
JaH TalKWi TonraH 6ynu6, yaap ¢axat 6up xun onepauusiapHu Oaxa-
pap 3AMJIap, yJap YYYH CaBOMIM OVAMIU KaTTa GOMIMK xucoOiaHap 3am.
HWHoycTpHan TM3MMMHHHI HUMMH Kyuura GyiraH TanmaGHM y3yH lHakiia-
M ypHa (axJiaT TalUlaHaaMraH uaMu), ae6 dapas KMl MyMKMH. Y

7 XK. Nabpeim. «<HrM MHOYCTPHAN XAMHUST» KHTOGHAAH.
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I0KOpHM KMCMIAaH nactra Kapab keHraiub 6opaau — 6y 3ca TexHoTap-
kubra 6yiraH MabMYPHSTYWIHK, TALIKWIOTYWIMK Ba pexa Ty3Hll KoOu-
JIMATHrA 3ra, ofamJiapra, OJIMM, MYXaHIUC, coTvul 6yiuMH Gouuiukia-
pura 2ra, xucoOGiawl MalUMHaIApAa AacTyp TY3HMIU MyTaxacCHCJIapHra
6y1raH TatabHM axc 3TTHpAny. Y AHa KeHrafuiuga JaBoM 3TanM, YYHKH
«Ox éxkamwnapra» Gynran tanabuu akc arrupaad. Cyurpa, y 6upaaH
acoc TOMOHra xapab iy onaau, OCOH MeXaHM3auus KWIMHI MYMKMH
6yiraH onepaumsulapHH Gaxapuiu 6W1aH OOFTMK MeXHaT YYYH TalabHM
akc TTHpH6 nacasi Gouwtaiam.

by MawrymMoTra GyiraH TanabHMHT Y3rapMilH TapakKHET TaBCUDH-
ra 3ra. YJIapHHHI I0KOpH KHUCMHM KEHraMHIIMHHM RaBOM ITTHpaBEpalH,
acocH 3ca yarapMai KosianM Ba 6opraH capu Topast 6opanu.

" TALUKHJIMH AXJI0K — UXTUMOUNA DGAHIUP

«Tawkuamit axiok» ¢aHM KaMMAa HMKKMTAa 3HI KEKCa <«HMHCOH
MyHOcabaT/iapu» Ba «WJIMHH MEHEXEpNHK» Ou3Hec MakTabumaH kenub
YUKKAH. Y sHa ICHXOJIOrMs Ba WKTUMOMH KOMIAlapHH XaM ¥3 HuYMra
onagn. Tamikunuit axnox TapakKuéTura Y3 ymyuuiapy OwiaH 1iyHAai
WATHMOME daunap KaTHalUraH, SbHU: MKTHCON, aHTPOMNOJIOrHA, MOAM-
TOJIOTHSA.

bapua nanaHyBYMIap SKAWUIMK OWIaH Y3MHHUHT TAWIKWAMA axio-
KHHH ycaybusTHra Ba Ma3MyHMra TabCHpH OMpHMHYM VpHMHHM 3raiiait-
oM, ne6 posu GYyaMuLIH.

Tawkwanit axioK, Kyiuaarn 10 Ta MaTaHHIl COXATapHHHM Y3 MuMra
onamM: oamJlap OpacKIard MyHocabGar, Ml 6WIaH KaHOATJIaHTaHJIMK,
waxc, Kabyn KWwiML, TawIMM, HII YCYIH, ajoKa HY/UIapH, WIFOPJHK,
rypyx AIMHaMHKacH. by coxazaru katra u3iaHUll MUUTApHHUHT GHp KHC-
MH I0KOPH MaIaKalH NCHXOJOTr Ba MXKTHMOMI1 On1MMIap TOMOHHAAH ONHO
6opwnrad. Hlynra 6MHoaH «Tawkunuit axaok» ¢paHH WHCOHHH MILJIATH
AXJIOKMHHM TYLUYHTHPHII B2 aNTHO Gepuil KoOWauATHra 3ra. Taluxuidii
axJI0K, AOMPAcHAArd MOJe/UIApHHM MUUTAa0 YMKHUIL XaM MyxuM xucobnaHa-
IH. Ynap TypjiH OfMMIIAp ¥3apo KaHAai xapakaT KWIMIIHHM Ba TalUKWIOT
OlaMJIapHH ¥3apo MyHOCabaT/lapuHU TaBCHSUTAHWLLIMHHU aHTJIaTaAH.

LyHd alTHII JIO3MMKHM, TAWIKWIHA axnok ¢daHMHM KaTTa H0TyK-
Jlapra 3pMILIraHMra KapamaciaH, y yTa aHuK TVJa OJaMHH TalUKWIOTIard
axBOJIMHM OAMHIAH alTHO GeposiMaitan. XakuKaTaH xaM 6y Kabu aHMK-
JIMK OYIMILM XaM MYMKHMH 3Mac.

OnaM axJIOKMHM TYWYHHMLI WIYHAAH COXaKM, Xed KAYOH YHH Tyna
TywyHu6 6ynmaitan. bus ywoby i#yn 6unan y3ox MacodanHu 60cub yTauk,
Yy XaTH XaM V30K AaBOMIM Wyn 6yinb KonMokaa, yHH xaMm 60cub yTuuira
TYFPH KeJIaAH.

* Robbins St. P. Organizational Behavior. /Enyle wood Clifts. New Jersey,
1991. p. 17.
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4BO05B
MEHEXMEHTHHHI TAIIKWIWN TAPKMBHA

4.1. TAIUKWIUHA TAPKUBJIAPHUHT MOXUATH
BA YMYMUH TABCUDU

by 6ynuMna xypwiaguMraH acocUi MyaMMO KyHuIaru
MKKHUTa Macana xabu udolanaHuIIN MyMKHUH:

1. KopxoHa, chupMa Ba KOpNOpaUMsUTADHUHT KAKMCH Tall-
KWIWii TapKuOIapyu MeHEXMEHTHUHI CaMapald MLIWHY Tab-
MUHJIAHAON.

2. Y €xu 6y 6omkapyB TapKMOJapHUHT 1HAKIUIAHWILH
Makcall Ba LIapTjiapyd HUMalapoaH uoopar?

«Tapkub» cy3u 3neMeHTIap OMpJAaLUIyBUHHU, yiap opa-
CHIaru y3apo MyHocabaT Ba alokaiapHM Oup OyTyH TH-
3UM 3KaHJIMTUHM aHIIaTalM.

MeHeXMEHTHUHT TAlUKWIHH TapKuOM ae6é OOoLUKapyB
UIOPATADHUHT OMpJIALlyBUHHU, yjap OpacHOaru y3apo TH-
3UMJIapUHH, (DUPMaHUHI OJAMra KyWraH MakcalMra 3pH-
LIMLIary 3apypuit 6ouikapys BasugaiapuHu Oaxapwin-
IIHHH TabMUHJIOBYM, 1e0 Oenrunain MyMkuH. [Hynpais
KMJIMO, MEHEXMEHTHMHI TAlIKWIMHA TapKubOu KyHuIaaru
OMp KaTop LIapTiAapIaH Keaud 4YMKaOu: KOPXOHATapHUHT
Makcaa Ba Basudanapu, uuuiad yukapuil Ba OOLIKAPYB
Basuanapy, MYKM Ba TAalUKH MYXUT OMHJUIapH.

BolukapyB TapkMOMIaru KyMujaard 3jJeMeHTIap aloXu-
Ia axpaTtHO Kypcarunaau: 3BeHoJap (OYFMHIAp), caBus-
Jnap (GolmkapyB napaxacH) Ba ajloKajlap — TOPHW3OHTal
Ba BEepTHKaJl. MeHEeXMeHTHMHI HOMJIApH TWITa OJIMHIaH
TAWIKWIKWA Tapkub 3sieMeHTNapu Oup-OMpH OuiaaH ¥3apo
O6ornaHraHnup. Kuckaua ylapHUHT aHMK, TYUIyHYaCHUHU aJio-
Xuaa Kypub ynKamus:

3BeHO €KM OomIKApYyB OYVIMMHU — Oy TAlUKMJIOTHHUHT
ajloxyna €Ky 3pKUH OOILKAPYB MIOPACHIUp. YHUHT 1IAKII-
JNIAHMUIMHUHT acocHit Bazudacu OYTMMUHHUHT MabayMm Oup
Ba3upacuHu Oaxapuuiaup. Byaumnap opacuma YpHaTwi-
raH ajJokKa roOpU30HTA/LUTUKKA 3ra.

MeHeXMeHT CaBHACHMHHUHT OMp TIypyx OYIHMIApHHH
fouikapyB MepapxuscuIa MabIyM AapaXaHH 3rajviail, ged
Kapalul MyMKMH.
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Tapkn6 MHCOH Ba MaTepuHa/Ulap pecypc/IapyMHH, yiaap-
HHUHT ¥3ap0 MyHocabaTiapMHM TapkuOra coiu® Oupraiu-
Tupagy. bapuya Tapku6nap, yliapHUHT YIMOBIApHIAH KATh-
Wi Ha3zap, sHa OMp YMyMH# XycycuATra 3ra: yjaap ¢upMa-
HUHT MaKcaaura 3pMUIMIIM YYYH IAK/UIAHTHPAIH. AMMO
xap O6up OolikapyB TapKMOM V3Ura XOC XyCYCHATra 3ra,
yJap MablIyM Japaxana omamiap (aojlMSTUHHHI caMapa-
IOPJIUTUIa TabcUp KypcaTanu. Xap Oup miu 6epaérraH ¢up-
Ma y4YyH TapKMOHM TalIKWI KWIHLI, YHUHT (aoIUATHHH
IOKCANITUPHILLAA MYXHUM 3JIEMEHT XUCOOIaHaIN.

Bapua TalukWinii Tapkub MaxMyacH caMapaid I1IaKi-
JIAaHMLI YCYJIMHM TaHJalll MEHEXMEHT KOPITYCHHMHT (ao-
JINATHIA Xa€THUH Ba 3apyp 2jeMeHT XucobiaHamu. Arap 6y
Macajia puBOXUIaHaETraH ¢upMa €KM Kopropauusuiapra Te-
ruuUid O6yaca xam, kouaa Oyiuya, 6y Kabu Kopriopalusi-
Jnapna Basuda G6axkapwiMiiniaa o3 6yiacana, WyamaH OFMIL-
Jlap 103 O6epca O MeHEeXMEHT OOlLIKApyB TapKUOMHH
KalTa TaluKWI KWIMLI MacalacH eYWIaau.

FapOuil MeHeXMEHTHMHI TAlUKWIMH axJIOK HYKTau
Ha3apura acocjaHrad Hasapusicuga pUpMaHUMHI TapKHOM-
ra MyxuM oMW1 cudaruia Kapaaaam Ba Oap4ya kamoa €K
YHHUHT Xap OUp ab30CHHMHT aXJIOKH aJIOXUIa KYpUO YUKU-
nagu. By Hazapaa Tamikuaumi Tapkubra Kyinmarn 0oilka-
PYB TYIIYHYQJIapU KMPUTWIAOM: XaBOOTapJIMK Ba XYKyKra
STAJIMK HUCOATH, XYKYKra STaIMK BaKWUIMIH, MapKas-
JIAIITUPHULI Ba HOMAapKa3NalTUPMII, XaBoOrapJuMK Ba Ha-
30paTHUHT OOWIKAPYBYAHJIUK MEbLEPH, (PUPMAHMHI Tall-
KWINH cuécati, 6OLIKApPYB KapOpJapMHHUHT MOIEJUIapH,
yMYMHIi Ba sIKKa TapTUOAarv TOMMIIUPHKJIAPHM JIOHMXA-
JawTupuil Ba Gouikanap. By epaa acocaH MEHEXMEHTHH
MabHaBUil TAapKUOM XaKuaa aloxpiaa cy3 6opamu: Y KaH-
Jail Makcajjiapra Xu3MaT KMJaguM Ba KaHmail OOLIKApyB
Xapa€HJIAapMHU aMaJira olrMpanau?

yunait KWIuO, TalIKWIMA Tapkubra yMyMMHA TaB-
cud Oepub, YHUHI axaMUATHMHU OeITWJIOBYM OUp Heda
KOMIATapHH aXpaTHO KYpcaTHill MyMKHH:

1. ®UpMAHUHT TAILKWIKA TapKUOM MEHEXMEHTHHUHT
6apua BasudanapyHy MyBO(UKJIAITYBUHM TabMUHIANIN.

2. Taurxkywinil Tapkub GOLIKAPYB CABUSICMHMHT XYKYK,
Ba XaBOOTrapJMKJIapHHH aHMK, Oenrunaiiou.

3. Tawkuanid Tapkuéra ¢UpMaHUHT caMapaiu ¢ao-
JIUSTH, YHUHT JABOMHIA PUBOXJIAHMILM GeBOCUTa OolI-
JIUKHMHT Ba3udacuaup.
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4. ®upmana Kaby/l KWIMHrAaH TapTHO XW3MaT4iUla-
PMHMHT TAlUKMJIUH axJIoKJIapuHU Oejrunaiau, ury ou-
JIJaH MEHEXMEHTHHHT yCJIyOH Ba XaMOAHWHT CHU(PATUHHU
aHUKJIaWaM.

Tamkwinit Tapkubiaap KV COHJIM Typ Ba lUakjuiapra
Jra.

2-uuzma

MEXAHUK TAPKHB OPTAHHUK TAPKHB

‘ ‘
L L JL ]

— Topu3oHTaN TYPKYMJAHHLIMHUHT IOKOPH JapaXkaiu

6ocKuyH.

— Mycraxkam MyHocabaTjapra Kypa anoka.

— YeknanraH Max6ypusrtiap.

— PacMHMATYWIMKHURT I0KOPHM JapaXacH.

— Pacmuitnailirad anoka HyJUTapUHMHL LIAKJLIapy.

— Mapkasznawmrad Kapop Kabys1 KWIHILL.

— TeHrcu3 TakCUMJIAHULUMHUHT KyHH OOCKMYM (Bep-

TUKaJ Ba TOPU3OHTAT OVitHuya) XaMKOPJIHK.

— ConnaniiUTUpWITaH Maxoypustiaap (3apypaTtu OyiaraH

capu).

— HIax/UIaHUITHUHT KYH GOCKUYM.

— Hopacmuii anoka iynnapu.

— Kapop kabyn KWIMUIHMHT HOMapKa3JaliyBH.

bu3 ynapHM KeifmHru Map3ynapaa 6atadcun KYypuo uu-
KamMu3. PakaT MKKWTa yMyMJIallraH TAWIKWIMA TapKHOH-
HUHI TYpKyMJIAIIYBUra TyXTab yTaMus.

bupyHYM OGYIMHUIL: pacMHHi Ba HOpaCMMI TAlUKWIMH
TapkuG. OUPMaHUHT pacmuii mawxusul mapkubu — Oy
OJIMIi MEHEXMEHT TOMOHHUIAH 3apypud TalUKWJIUK Oup
Kapop Ba BakKoJaTlapy TakKCMMJAall WyiIW OwiaH TaHJaH-

raH Ba YpHATUJITAaH ACOCUHA TApKMOUIUP.
Hopacmuii mapxu6 — ©y xapop Ba Oyiipykjiapra 6yii-
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CYHMaiau. YHUHI XaMoa ab30japd ypracuaaru MyHoca-
Oarnapu, (IyHEra Kejaau) YIApHHUHT NyHEKApPalUIapUHUHT
KapaMa-KapLIWIMTH €KUM MaKcalTapHHUHT OMPJIMIH acoCH-
na ayHeéra kenaaau. Hopacmuit Tapku6 waxcnap opacuaark
MyHocabaTHM pacMMI Tapku0 aoMpacuia akC 3TTHPWIHU-
wuaup. Yuby kyuianMana ¢akat pacMMi TalIKWIMKA Tap-
KHUO YKUO ypraHunanm.

Tawkuauii mapkubrune pacMUii TypUra MyKaMMaJipok,
TYXTaIUO YTaMU3. BOLIKApYBHUHI MEXaHMK Ba TALUKWIMHA
TapkKMOH MapxXyd. Xap XWiI Japaxalard aHvKJIaHraH Gapya
MabIyM OOLUKAPYB TApKUOJapHUHT KeATUPWIraH HOMH Ou-
pop Typra KMpUTWIHLIM MyMKWH. by Kabu Ttakcumnalu
acocuia TAlUKWINHA TApKUOHUHT UYKH KHUCMJIADMHH HHO-
Oatra onmnb, ynaap acocuaa KypWIHMIL MOXUSTHUHHM aHMK-
Jlall MyMKMH Oynagu. By TOMOHAAH TalUKWIMK Tapkub
KyHMAArd yuyTa KMCMHUHT OMpiauryBM KabW aHMKJIaHaau:
MypakkaOIHMK, paCMHMIUIMK Ba MapKa3/JaHMIL.

BUpUHYM KUCM — Mypakkabauk — Xap XWI TypAaru
6o1ikapyB (aoaUSITHHM OUp TEKHC TaKCMMJIaMacJMK [a-
paxacuHu OwnaMpany, Wy XymianaH, YHUMHI Ba3udana-
puHM xaM. HoTekHC TakKCHMJIAaHMII KAHYAIMK IOKOpHU Ja-
paxaga Oynca, UpMaHMHI TAWUKWIMHA TapKUOWU LIyHYa-
JIMK Mypakka0 Oyiaanu.

UKKMHYH KUCM — pacmusmuusuk — OGOLIKAPDYB KOWIA
Ba MyoJjlaXaJlapuHMHT GUp Typaaru aapaxacu GMJiaH aHMK-
JaHagd. Tapxu6 1yHYaIMK pacMuivialurad Oyaagu, KauoH-
KM YHOA IOKOPHMIA YpHATWIraH Kyl COHJIM KOMOa Ba MYO-
Jlaxajap XyKM cypca.

YunHUKM KypcaTrud — pupMaHruHe mawkuauié mapxu-
6u — Oy OOLIKAPMILUHMHT MapKaslaHHUII Japaxacumup. Y
MEHEXMEHTHHHT KalCH caBUsiCMIA KapopJjap KaOya Kuiu-
HHUIIHUra OOFTUK,

AManuéria KypcaTWiraH KMCMIapHUHT OMp Heda O6up-
JALUMLI Typjapyd MaBXxyl OyJIMIUM MYMKWH, yJap TYypJiH-
TyMaH MabjiyM OOLUKApYB TApKMOMHHU 103ara KeJITHUpaIw.
MacanaH, KaTra Kopriopalusna MypaKKaGMMKHHM 3pKUH
KYpPHHMLINIa 3ra OyaraH Tapkud €Ku OOMIKAPYBHMHT KaT-
THK, IIAKJIH OYIMILM MYMKHH (MapKa3jlallyBUHUHT I0KOpH
Japaxacu). AKCMH4Ya, YTa OJAMI TalUKMIMWA Tapkubnap,
HKKMTA €KUM y4Ta OVICYHMILI CaBUsUIapH OWJIaH, KYJ OCTH-
JarvwapMHUHT 3DKUH (aogMsAT WAaK/Ulapy OWiaH.

YinapHUHTr 6apyacu KypcaTWwiraH KUCMJIApHMHT HaMOEH
OyIMII JapaXacd acocuia MKKWTa rypyxra OyiuHain —
ME€XaHMK Ba OPraHUK Tapkuora.
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Mexanux mawxusuii mapkub Ky coHIM OyiIvMHManap
(BepTHKan Oyiiuuya) xucobura Mypakkabiuk (OWiIaH Tas-
cudaHaay); PaCMUIWINKHU I0KOPU JapaXacH YeKJIaHTaH
ax00pOT TApMOFH, OOLIKAPYBHMHI 0apya XOAMMJIADUHU
KapopJyiap KabyJl KWIMHMILIA KyHM caBUsiCM OwWiaH TaB-
cudnaHagu.

Opeanuxk mapkub — aliHWKca, ogguHpOK, KeHTr ax6o-
POT TAPMOFHMIA 3ra Ba KaMpOK, pacMuiuialurad. by Tapku6-
na 6olIKapyB HOMapKa3JallraH.

IOkopuna GepwiraH yu3Ma Ba TaBcuduiap Kypub 4yu-
KWIa€TraH TypAaru TapKuOJapHU KapaMa-Kaply MOXUSAT-
HU OYMK-OMIMH HAMOMMII 3TaldH.

IMyHoaii Kb, MexaHUK TapKu0 KaTTUK HMepapXuK
€KM nupaMuna OOLUKApyBM cudaTHIa HAMOEH Ba YHra
HUcOaTaH aKCMHYa, OpraHUK TapkuO GOLIKADYBUHHUHI 3TH-
JIyBYaH Ba KYHHUKYBYAH 1AKNMUIMD. YHMHT YYyH OOIIKa-
DYBHM KaM COHJIM CaBMSICH, KOUIAJap Ba TaBCUsSTHOMaiap,
MacT caBUsUIapa Kapop KaOy/a KWMILZA KaTra 3pKMHIUK
taBcudaunup. OpraHuk Tapkud GolkapyBuiaa MyHocabar-
JIADHUHT LIAKAM Ba YCYJIM — ILLHEPUKYWIMK, MYHO3apaJuK
{MexaHMK TapkuOaa Oy Kapop Ba TaBcu¢HOMaap), MeHe-
XepAUK KOpIycHIard yMyM TabiuM Tall€prapiuruHUHT
IOKOPH J1apakagaIury.

AnabuéTiapga MexaHUK TapkKu® ydyyH sHa OMp TepMMH
(aTama) MaBxyn — Oy 6ropokpamuraux. TaOumiiku, y y3u-
ra Tyjaa TyruiaM, cainbuii TaBcudIapHd ¥3 MUMra oJMainu.
MasnyMkn HeMel couuonord M. BeGep ¥3 kjynéamanapu-
HM MEHEXMEHTHMHI Oy Momemura 6arunpiarad. (XX acp
fouuiapuaa), YyHKM y OyHM MyKamman ne® xucobiaraH
3au. Y ky#ugaru y4yra Makcamiaa MHularad Su:

1 B s i sanGman AUNAMPALL Y4YH.

2. MUcTebMomyMra TeHT LIAPOMT SIPATHIL YUYH.
3. Bouixapys KapopaapuHu GOMIATMINIMHM Ba caMa-
PalOPJIHTHHHU OLUHMPHII YYYH.

M. Bebep Ba YHUHT LUOTUpAIApPH KYHWIraH Makcanra y
€ku Oy pax0apHHU Kapop KaOyn KWIMIIAA HIAXCUMIMK Tab-
CHPHMHHU SHT KaM MHKIOpMTIa €TKa3Will XUCOoOHUra 3pHILM-
Janu, Aed Ownap smunap.

MykaMMan €xM OeMOKpaTUK Tapkub — Oy Bebep ToO-
MOHHMIAH Takiu( KWJIMHraH, cyHrpa Hacdakat Muuiad 4m-
Kapuuna, 0anky xamoa TalIKWIOTJapMra KeHI TapKaiau
Ba V3 TapkuOMra KyMuaarm TaBCU(JIApHU OJAAU: MEXHAT-
HHM MXTHCOCJIAIIYBH, K1 OCTHIArWiapHu MaHcabura Kapab
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OVCYHMILIM, aHUK OeJTWiaHraH MaXOypHsTIap Ba Xa-
BOOrapiukiap, YpHaTWwiraH Taptué Ba Myonaxaaap TH3H-
MMHMHI MyHOCA0aTJIapUHH 3racU3JIAHTUPMOK, XM3MaT 3H-
HAacHZAH XM3MAaTYMHHUHI Majlaka acocHia KYTapWIHMLLIH,
XOKMMJIIMKHMHT MapkKasjialidiuM, €3Ma xucobotinap. Kypu-
HUO TypuOOMKM, TAIIKWIOTHU OIOPOKpAaTUK TApKMOMHUHT
XamMma Oeqrumnapv 10Kopuiaa KeaTHpuiIral OOIIKAPYBHHUHT
MEXaHUK TADKUOUHUHT TaBCU(PHUIra TYFPHU Kelaad. MeHex-
MeHTIa Oy MOJAEJ SpUM acpAaH Kym AaBpuia YCTYBOPJIMK
KWINO KenraH. SIKWH-sIKMHIapraya, KeHr TapKanraH ¢up-
MAQJIAaPHUHT TAIUKWIMHA TapKMO TYpJapUHHU KYTI €KHM 03 Ja-
paxaga y y3uaa OupialuTUpPraH: easugasuli, MyHmasam,
MyHmasam-wmabau, oueuzuonas. by TapkmOmap XaMusT-
HUHTI MHOYCTPHAT TapaKKUETHHH XOHJIAHTHPHO KypcaTa-
piiZ B

AMMO CVHITM MKKM VH MWUIMKAA TapakKKMi TONraH
JamRjiaTjapHy XaMoaT ulUiaé YMKapuilUlapy sHru, ax6o-
porau GockMura KagaM Kyiau Ba Fap® MeHeXMeHTH V3
TapKMOWHM ce3WnapjiM Hapaxana Kaita Kypa ©Oouuiagu,
Oy kxabu kaiita KypuuUlap cudar TaBcudura sragmpiap.
Ky1u1ab ¢pupma Ba Kopriopauusuiap Ky4aitub xeTraH pako-
0ar Kypaluu WapoOMTHAA slIalll KOOWIMSATHMHHU cakJjab
KOJIMIL YYYH ¥3 CTpaTerMsiCHHM Ba TapKUOUHHU Y3rapTUpa-
awnap. Kymipok IMKKaT-3bTHOOpra OpraHuk Tapkub TYFpu
SralMK KWIMOKAa. by MaTpuk, gacTypnm — Makcaui,
JIOMHXATH, STHTH OOLUKApYB MOJE/UIapH — BEHYYDPJIM, WUH-
HOBalMOH, OpuraganyM Ba Ooluxanap. Xap MKKWH Typhaaru
TAIIKIWIKMH TapKUOHU TaxJIWIKra HaTika sicab, SbHU Me-
XaHWK Ba OPraHMK TAPKMOJIapUHMU OUTTA IHT MyXUM OViIu-
HMILU HOMMJIa aKC 3TraH aCOCHHM axpaTu® KypcaTUIL MyM-
KHH, — Oy YJapHUHI XapakaT NPUHIMIHU (KOWIACH)IUP.
MexaHuk Tapkubiap SXIIM UUDIAETTaH MAILIMHAOAru Me-
XaHu3Mra yxwad vuuiaiian. bouka typmaru Tapku6, «opra-
HMK» JIeraH HOMHHH TUPMK MaTrepus KieTka (aoausiTura
YXIIanuTMruadp. MalllMHaHUHT MINM KAaHYAJIMK caMapasiy
Oy1MacuH, TUPHUK KieTKa (paojausTH Xe4y KaHoail ryMOH
WyKkku, Maxcyanopaup. IIIyHUHr ydyH opraHMk TapKuo-
JnapHu ¢upMa ¢daonusaTUra KMpru3uil MyaMMoJiapura 3a-
MOHAaBHHl MeHeXepjiap KaTra 3bTHOOp KapaTMOKaaiap.
BouikapyBu HopacMuii Tapkubra 3ra TallKWIOTIap ¥3 XU3-
MaTyMIapuMra KaTTa 3pKUHIMKIAp spaTagwiap, LUyHOal
3KaH, Xap OMp MHCOH ¥3M yYyH KepaK/H axJIoK, TaHjlallia
KaTTa UMKOHMATTA 3raigup.
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4.2. MEHEXMEHTHUHI TAIIIKWIW TAPKUB
TYPIAPH

4.2.1. Bazndasapn Ba JHBH3HOHAJ TAPKHOIap

MexaHMK Typldar¥ TalUKWIMA TapKMOHHU Karra KUCMHU-
HU HKKM Toiiudara: easughasuil Ba Oueusuonas TapKuOra
OVIMII MYMKMH.

Bazudapuit Tapku® 3CKMAAH TaHHULI Ba KYTPOK, MLILIa-
TWIMO KEJIMHTAaH TAapKUMOMMp. YHU stHa aHbaHaBUH €KM Kilac-
cHMK XaMm ae6 araimwiap. by Typaaru tapku® GouixapyBHU
IernapTaMeHTJAlITUPULI (TaKCUMIIALll) HAaTHUXacuIa Keiaud
YUKKAHIUp. YHU 3leMeHTaapra (6ynumnap), SbHM yjaap-
HUHT Xap OMpu OolIKapyBIa ¥3MHMHI aHMK, Ba3ugacura
ara, y3ura OyloopwiraH BasudaHu Oaxapanu. Basudaswuii
Tapkub® OOLIKADYBUHMHI YCTYBOPJIMIM KyHUIarujiapaaH
ubopar:

1. By kabu Tapku6 HIIOUIAPMOHJIMK Ba MyTaxaccUC-
JIMK MXTUCOCJAUIYBUHM parOaTiaHTHpanu. MacanaH,
MapkeTUHT OyiiMya ©y coxagaru MyTaxacCHC HIUMHU
oJIMii paxfapiMKKa KaparaHiaa sxiim 6axapami.

2. Basudasuii coxaylapHUHT MyBO(MKJIALIYBUHH SIX-
WWiaiad. XusMarywiap 6y TH3UMIA SIXIIM KYHMKaIu-
Jiap.

3. XapakaTjapHUHT TaKpPOPJaHHUIIMHU MacaidTHpaIn
€ku OyTyHnait 6aptapad Kuwiaau Ba MaTepUall pecypc-
Jiap capdHHM KaMaiTHpanu.

Ba3sudasuit TApKMOHHUHT KaMYWIMKIIAPH:

1. Basudasmii 6ynmmnap y3 daonuatu maBomuia
bunmanuur \r\nnnnt MavAn Ay e

o e eraseassaissscAGApsEL VLY IVET

KHH, YYHKH yjap yanapuHuHr HYKHM MacajiajapuHH
aMaJira OlIMpHUILITa KM3MKamwiap. by aca, 6ymumMiap opa-
cHIIa ¥3apO KETUUIMOBYMIMKHHU Kenmpn6 YHUKAPAIH.

2. Katra tamikwioniapaa 6y#pyxiap 3aHxXupu (TH-
3UMH) paxbapaaH TO OaxapyB4YMra eTMO KeJryHya aH4ya
Y30K BakT KeTagud Ba LUy cababnu camapacu3 Oyaub
KOJIanH.

3. byimumnapaaH GUpopTacH XaM TAUIKWIOTHHHT M
HaTUXaJlapura Kapab xaBob Gepmaiiau.

TalwKuIoTHM Typura Xapab (MuuUiab 4ymxKapuil, YKyB-
Yy, caBAoO Ba.OowkKaiap) Basuda Oaxapysuu OYIMMIap
V3MapUHUHT MabHABUH TOMOHJIApura Kapab xap Typiau
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3-yuima

MeHeXMeNTHHET TAIIKHJIHH TAPKAGAAPH Typiaapa

Mexanuk (610poKpaTHK)

——i JenapraMeHTall (ropu3oHTal GOLIKAPYB)

Basucpasuit Tapkud

JduBu3HoHaN Tapkub

O34K-0BKaT

Hcrtevmonuu 6¥itnua (xapuaop 6yiinua)

Xynyaui 6enrd 6yiinda

MyHTta3aM paxbapiuk (BepTukan OOMIKApYB)

I MyHTa3aM Tapkubiap

—i Acen J

—1 Kym caBusUIIHK (I0KOPH)

__.I MyHrazam — wra6 Tapkubiapu

| OPTAHUK (agantuB, KYHUKHILI)

—l JloituxaBsuii (aactyp — Makcamiu)

Joituxasuit

—L Marpuuanu

AHTHUJIAP: BeHdypnu, WHHOBAUMOH, Opuramaiu, GusHec
Mapkaajiap, 3CnepT rypyxiapH, KOHIJIOMEpATIH,
ATOMHUCTHK.
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4-yuzma

OupmanBAT Ba3adasmil TApKHOH

IpesupeHT

Hiwiab

YHKApHLI MapkeTuHr Monusiiap

S-4uzma

YuupepcuTeTHHHr Ba3ugasHi TAPKHOH

IIpe3uneHT
|
I 1

MabMypuit Hu 6¥iinya YKyB HIUIapu 6yitMya
BUIIE-TIPE3HACHT BHILIE-TIPE3HIEHT

6ynuiiapy MymMKuH. By Kyiivmars xenTMpwiraH WKKUTa
yyu3Mama ofaMii Basuda OaxapyBuu Tapkmbiapma — up-
Maja Ba yHHMBepMaraa sxiry udoiaiaHraH.

K¥ypH6 unkwiraH KuiMHYWIHK/IAp MEHEXXMEHTHH OOLL-
Ka Typlard TapkuOJIapHU KMIuUpHuiura yHuaad. Basudapuii
Tapku6 KMYMK Ba Ypra pMpMaiap xapakaTuaa Konamu. Katra
Kopriopaiiusiiap MaHa OMp Heva VI HWITUPKH, AUBU3HO-
Hai Tapm61m Ky.J'UIaﬁ Kenam. «J.'[unmnonan» C¥3M MHI-
e DMeEoII Cy et nwaAnU INRAGA UYJANY, Y LUYIA-
}mm l(l/ICM OY1MM MabHOCMHH OWimMpany. TalUKWIOTHH
6meMra Oynuu, Oy Typaard Tapkufma KyHumard ydra
6enru acocuzaa Keaud YMKaIM, SbHHU: MaxCyJIOT, XapuIop-
Jlap I'ypyxd Ba reorpaduk peruoH Oyitmya. By 6ymumiap
Y€K MYCTaK TAIUKWIOTJIAp KabW XapakaT KWwiaad Ba
dakartruHa Mapka3uii OoIUKAPYB MOopara €éku Ooin ¢up-
Mara, Kopropauusira OyicyHaau.

JduBU3NOoHAN Tapkub TYpJAapUHMHT Xap OMpHMra MyKam-
MaJl TYXTaIMO YTaMU3: MaxCy/lOT Y4yH, Xapuaopra MyJDKal-
JIaHTAaH Ba PETMOHAN. YJjap KyilMnaru yMyMMi# 4M3Maja
GepwiraH (6-4yu3ma).

JdUBU3HOHANT MaXCyJOT TApKMOMHHUHT 3apypaTH HHPHMK
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¢dupMa Ba KOpropauMsUTapDHUHI YCHUILH, yIapHHW STHFW HILI-
Jab 4YMKapMII 3CKWiapuiaH ¢apKjud coxajlapura KUpUO
OopHIIM XUCOOUra Kenud yukKaam.

6-4uma
JIHBH3HOHA/I TAPKMONAPH TYPH
Maxcynor Tapkubn
Tpe3uneHT
Bynumnap BUlle-Npe3UAEHTH
l l 1
Erou Nynar TnacTMacca
MaxcysioTjiapH1 MaxcyJoTiapu MaxcyJIoTJIapu
6yiinya 6yiiuya 6yitnua
Xapujiopra My/oKa/UlaHrag Tapxu6
ITpesnageHT
bynumiiap BUile-npe3UICHTH
Xank Mynodaa CaHoar
HCTEBMON axaMuATUra ara MOJLIapH
MOJUIapH MoJuiap

Xyaynmii TAIKWIHE TApKH6

IIpesuneHT

bynumnap BuLe-Ape3HACHTH
I | I

XKanyouii xymyn Wapxku# xymyn Fapowmit xymyn

borikapys 6ynumMiaapu gyHéra KeamMm, yiaap Oy Maxcy-
JIOT TypY OWIaH LUYFy/UIaHyBYMOUp. By xabGu MaxcylnoTHuU
HUUIa0 YMKApUII Ba COTMIN BaKOJaTH SITOHA paxOapra Oe-
pwiany. UKKMHYM gapaxanu Basucda GaxapyBuM OYauM-
Jlap YHHHT OJIIMJa XMcoDoT Gepanuiap.
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HctebMonuura MyKaulaHraH TAlUKWIMH Tapku® OMp
Heya OYnMMIapAaH TalUKWJ TOIraH, yJapHUHI xap Oupu
MabiyM ToMdanard UCTebMOMUWIAp OWJIaH UIYFYJUIAHANH.
Hesipnu 6apya #MpHK Koprnopalusiap 6y kabu 6ynumiap-
ra sra. IllyHra Mucon xuiud THXOpaT OAHKHMHUHI TapKH-
OMHM, KyT1ad caBao TALUKMIOTJAapu Ba 6ab3u VKYB IOpT-
JIADUHU KEJITUPUIIL MYMKHH.

Xynyouii OUBW3MOHAT TapkuOiap Xyaau O3WK-OBKaT
TapKkubU Kabu KOpriopaluMsIapHU YCUIIH, YJIAapPHUHI Tab-
CUPUHU JAaBJIAaTUMU3 UYMAArd KEHI Xyayajiapra Ba XOpHUX-
ra TapKaiMiM 6uiaH 6eBocUTa OOFTUKIUD.

AManga MacajaH Gapya TPaHCMIWUIMA KOMIIaHUsUIAp
V3 TapkuOnapuna xymynuit OynmuHManapra 3ra. By kabu
OyNIMHMaNIap 3HT KaTTa €KUM Xyda KMYMK OVIMLLIapU MyM-
kuH. LlyHra xapamaclaH yJTapHUHI 3PKUHIMK MOXMSITH
caKj1aHNO KoJaaM.

AHHMK, Typaarv AMBU3MOHAJI TApKUOHM TaHIa0d OJMHIL
(MaxcyynoT OViiMuya, Xxapuaop €KUM XYFPOQHK NPUHLMII
OyiiMua) kKaicu oMua ¢upMa YYYH (MyXHUMpPOKJIMIHUIa),
YHUHI CTpaTeruk pexajapuHM aMajira OLUMPHUILIA MyXUM-
poxJurura GOFIHK.

JAUBU3MOHA TApKMOHUHT YCTYBODJIMIH:

1. By dupmMa Ycuiumna 3HT MyXuM yCyaaup.
2. MeHexepiap 3pKMHJIMTHHUHT IOKOPH JapaXaiH-

JIMITY yJapHUHT UUUTa0 YMKAPHUILl Y4YYH XKaBOOrapauru-

HH OLIMPAIU.

3. MeHexepaapHUHT OWIMM IOUPACUHHU KEHIJIUIH.
4. Ouit 3BeHOJATU MEHEXEpJIapHU Tait€pialuaa sxim
LLIAPOUTAAP MaBXYIUTUTH.

JUBU3NOHAT TApKMOHHHT KAMYIIHKIAPK.

1. daonuAT UILIMHKA KaHTaJIaHPII.LIHHI/IHF (Takpopna-
T S S Ly uyanMulAp OPACHIArd axoo-
pPOT AIOKAaCHUHHU OYNUIMIUM Xucobura.

2. Xap xun OYIMM MyTaxacCHCJIAapUHM Y3ura etapiau
MyHocabaTAa 3MacCluru.

3. bowr xopxoHa OunaH 3au¢ anoka OOFIaHTaHIH-
v, OyHUMHr xucoOura 6ol ¢upMa ynapHUHT (aonusi-
TUHM Te3-Te3 Ha3opaT Kujla OJIMaciuru, 0y 3ca Kypu-
JlaiUraH 3apapHUHI KynaiMiura oiaud Keauiiu MyM-
KHH:

IllyHra xapaMaciaH, OXMpru VH HWuUiMKkaya Oy Taps-
naru tapkubuaa dupMma daoauatu AKII Ba rapbaa cama-
paupok ned Kapab KeJIUHaIu.
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4.2.2. MynTasaM Ba MyHTa3aM-IITA0/H TAMKWIHEA Tapkuo

Mynra3aM Taprub.

Arap 0KopHIa Kypub YMKWIraH BasudaBuii Ba AUBH-
3UOHaN TapkKubiap denapmamenmayusza, THHU TOPH3OH-
Tan OyiiMuya OYIUHMIIrQ acociaaHraH Oysca, yHAQa MYHTa-
3aM TapKMO MEHEXMEHTHHU ropH30HTal VKM Oyiiya OyiuiL-
ra acocjadraH. MyHTazaM Tapkub, 11y KaOM HOMra xam
STakM, YHMHT 0apua 3/IeMeHTJIapd TOPU30OHTAN OYiicyHHMIN
Oyitnab xoisamraH, SSbHA 3HT IOKOPU CaBUSIAaH TO KYHU-
curaya. Xap 6Mp OOLIKApPYB CaBUSICH IOKOPHUPOKIA Typra-
HUra 6yiicyHanu.

MyHTa3zaM Tapku6 ¥3 HaBOaTHAa UKKM Typra 3ra: sccu
(a3 twamaark «Flat» — sdccH cy3umaH Kenub 4MK-
KaH) Ba kyn casusau (MHIIM3 TUaMgaH «Talls — rokopu-
Iark MabHOHH OWLIMpanH).

MyHTa3zaM sccu Tapkub o3 (2 x 3) caBusira 3ra Ba
KaTTa COHAAru MUUIOBYWIAp OuTTa paxbapra OViicyHanu. ¥
wakJ 6yiiuya ongui XucoOJiaHamou.

MyHTa3aM Kyn CaBHsUIM TapkuO KyiHu OoliKapWIil
MebEpUra 3ra, SbHU YHYa KaTTa COHOa OyJIMaraH Xu3Mar-
yunap 6utra paxOapra GyiicyHaau. by kabu Tapkub 1iaki
6yiiuya Mypakkabpoxaup. by Kyiimaaru GepwiradH yuM3mana
SIKKOJI KYpUHUO TypuOau. Mkkurta, OMp xun coHmaru (29
Ta OoJaM) Xu3MaTyura sra Oyna TypuO, xap XWil TypHaru
TalIKWIMA Tapku® Ba OOLIKApYB XaMm TypJIM COHIAru ca-
BUsIapra sra. bBupuHuMcnaaH — 3 Ta, HKKUHYACHUAAH — 7
Ta.

7-uuzma
Siccu TapxkuOaaM GowEapys

(29 Ta xu3Marra; yyra OOLIKAPYB CaBUSICH)

[ |
D BOnrn e
TERERE (O
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8-vuma
Kin caBuam (10K0pH) TApKHO

(29 Ta xu3maryH, 7 Ta GOLUKAPYB CaBUSICH)

—I!_l—ll_—_
—

o
T

Acch TApKUOHMHT YCTYBOPJIMIM YHMHI ONIWILTUIUIA.
AMMO MKKMHYM TypAard Tapkubaa, kouna OVyitmdya, mex-
HaT caMapacH 10Kopupok. byHu pax6apnap Ba Ky ocTuia-
rwiap opacuza y3apo AsKMHPOK, MyHocabaTHu Gopauru 6u-
JIaH Ba YJIapHM ¥3 MEXHAT MaxCyJOTHIAH Tyjla KOHUKKAH-
JIUTH OWIAH TYLIYHTUPUIUL MYMKMH.

MynTa3zamM-mTadam Tapkuod.

fccu Ba Kyn caBMSUIM MYHTa3aM TapkKuO TAalIKMIIOTTa
(dupmara, xopropailuara) yHua Karra OyIMaraHma cama-
pa Oepamy. PUpMaHUHT YCHINM GWIaH MEHEXMEHTAA Max-
CyC 3KCIIOPT XOAMMJIApUTa 3apypUsIT TyFWwiaau. bynap npe-
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3MOEHT KOLIMJAard — macjiaxaTywiap, pedepeHTiap, 1opy-
JUK XHU3MAaTjap, MapKeTUHI COXacCHIard M3JIaHyBYH MYTa-
XacCHC/Iap, MEXHATHM XUMOSI KMJIYBYM XM3MAaT, MYCTaKWiI
Ha3opaT uaopajiapuaup. Arap ynap ¢upma MiLMra apanaui-
Macajiap yHOa YHMHT TapkubM MyHTa3aM — wrabau Oyna-
Iu (MHDM3 Twinaary «Staffs cy3unan xenn6 yukkaH). By
kabu wmraGsapra 3apypusiT TalUKWIOTHHHI Ba3W(PpaCHHHU
MYPaKKaOalLWILIMHA OLIMIIM 3Ba3ura maino 6ynmamu. IlyH-
nai Kuiand, ¢dbuUpMaHHUHT MyTa3aMm paxOapiapura xam
KyuuMya 6ynaou.

MyHTtazaM Ba wTabim OyiuMHManap opacuaaru y3apo
MyHocabatyiap Mypakkab Ba Kouaa OyiiMya XaMma BakT
XaM OycToHa OynaBepMaiiau. Yaap xam, Oyiaap xaM yana-
PHHMHT YCTYBOPJIMTMHU XMMOSt KWIHIITa ypuHagunap. by-
HHUHT oKuOaTuia 3ca, OyHaail myHocabaTaap XUIAUI XaH-
xanra xam oaub kenanu. I1ITab 6YyauM MeHexepaapu yiia-
PUHM ©OHMpPO3 MaaKAIMPOK, MyTaxacCHC, MYyHTa3aM pax-
Oapiapra KypcaTtMa OepuIlra XyKykiu 1e0 Xxucobdmamannap.
KeituHrn MaHcabaarwiapu 3ca, YMyMMH XYKYKJapHHHU
XMMOSI KUJIHILTa YpUHAAWIAPp.

Fapb6 MeHeXMEeHTHUHUHT 06ab3H OMp HazapusYwiapu Oy
HKKM TypAarm MEHEXEpJIUK KOPIyCHMHM OHp TalIKWIOT
WYUOArd MKKUTA ajIOXYAa WXTUMOMI rypyx ne6 Kapainou-
Jlap, ury OWnaH Oupra witabywiap y3japyuHU IOKOpU Ta-
6aka sranapu aeb xucobnaiimwiap.

9-yuima
DRPMAHHHT MYHTA3aM-IDTA0/IA 03HK-OBKAT TAPKHOH
NMPE3UIEHT
..| TIpe3uaeHT
épaaMuyucu
Buue-npe3nneHT [6yituya

O S XYKYKU Macnaxatyuv

| Kaxpiaap H 711158 ‘mxapum”u:maﬂuumap“MapxeTMHr“ MOHHH|

coTyB Gyiinua

CaBIO XOIHUMJIAPHHHU MeHexep pekiama MapKeT.
Taitépnaiu 6yiinya CaBio 6yitnua JUPEK-
paxbap XOMMMIIApH MEHEX. TOp

85



MyHTa3aM anokanap:

Ita6 anokanapu:

Mupuk kopropauusiapaa wtad TAalIKWIOTIAPH MyH-
TazaM pax0apjap MIIMHU Takpopsa® Ba MypakkKaOJiallTH-
pub 3pKUH Mapka3uil OolIKAapyB HIOpaJapH mapaxacuiaa
ycub etwnanunap. bab3una 6y kabu axposgaH YMKUILHUHT
OupoaH-6Mp MMKOHHM — Oy OOlIKApyB TapkMOMHU KaiTa
KYpHILI Ba 1ITa6 6YIMHMa/iapd COHMHU €KUY ylapaaru Xu3-
MaTyuapHU TyOdaH KUCKAPTUPHIL MYTMHU MaxXOyp Kuia-
IH.

4.2.3. Jloiiaxam Ba MATPAOAAR TAMKHIHH TapkuGiap

HOxopuaa xypwiradn ¢upMmaitapHu (KOpriopalusiapHH)
TAIIKWIKKA TapKkuOjJapuHUHTr 6apya Typ Ba ilakuiapu Oy-
TYHJIMrM4a 610poKpaTHK TAlUKWIOTra KUpagu. Yiap ¢pupma
XOOUMJIADUHUHT (DaoNHATHHM Y3apo aHbaHaBUi E€Hpaury-
BUHM aKkC 3TTUpanuiap. by 6olkapyB Macajiacu acocaH
BepTUKaN OyitMya amasra oliMpuWiaid — Kapopiaap, Kouaa-
Jap, 6yipykjap 10X0opuIaH InacTra Tylaiu.

Uupuk OIOpOKpATUK TALUKWIOTAA, OYJIMM OOLUTHFH KYTI
MaxOypusiTiapra ara, y OMp BaKTHUHI ¥3uma Oup Heua
ML Ba JIOMUXA YYVH XaBoO 6epaan. Arap YHUHT XU3MaT4M-
Jlapy TOMOHHMAAH GaxapwiaérraH JoilMxalapd YHYa Kat-
Ta 6yIMaca Ba yJIapHMHT Xap OMpH KatTa capd-xapaxaTHU
Tanad KWiMaca, yHaa OyauMM OOLLTUFM yMyMuii paxbap-
JIMKHM yaganai ofaau. Arap cy3 HUpHK JIoHUXaaap TYFpH-
CHIA KeTCa Ba YJIapHU aMa/ira OLIMLIM KaTTa MaTepuan Ba
OlaM pecypcliapuHy Tanabd KWiaca. v xojna 6v matiuvara
panoupana NUIALL Y4YH MAXCYC OOLIKAPYB TapKUOHM OYHEN
3TUILL 3apypaTH TyFuiaaM. ByHnait Tapkub ioitnxa HOMHUHH
onagu. llyHuHraoek, y dacmypau-maxcadau, ne6 aTHiIn-
UM MYMKHMH. YHUHT siHa OMp TypH Ba TapakKKuUeéTtu — Oy
Mampuyasu KM KaTakjIid TAIKWIKH Tapkubanp. YIapHUHT
Xap MKKaJacd XaM MEHEXMEHT TapKUOMHUHT MKKUHYU
Typura, SbHA OpPraHMK TapKHOHMra KMpaim.

Jloiiuxann (JACTYpJIA-MAaKCANIHA) TAPKHO.

By BakTMHYaJIMK TalIKWIOTHHHI aHHUK MacanacHMHHU
€YUl YYyH OyHEN KWiuHamv. ¥ Ba3udgaBuil 6YIMHMAHUHT
MYUJA TAIUKWI KWIMHAAW. YHHUHT ab30apH Xap XMW1 coxa-
Jarv I0KOpY MajlaKald MYTaXacCHCAapAup, yjap Mypak-
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Kab JoMMXaJlapHM amalira OLIMpHUUI Y4YYH OHUp Xo#ra
TyTU1aHraHaupiap. Jloiuxa HUXosicura eTKaswiraHIaaH KeMuH
Typy% Tapkatud 1o6opunagy — OUp KHMCM MyTaxaccHcCiap
y3JapUMHUHT aBBAITM y €xM Oy MU Xolutapura, OollKa
OMp KMCMHU SIHTH JIOHHXa Iypyxura Kyluuwiaaunap. by tap-
KUOHUHT XyCYCHATH — Xu3MmaTywiap OMp BaKTda MKKHWTA
paxfapra 6yiicyHagunap — JioiiMxa paxbapura Ba MILU JOH-
pacuaary 6yauM 6ouuMrvra. Kymuunuk ¢gpupmaiap 6y kabu
Tapkubsapra 0apua AMKKAT-3bTUOOpPUHU Ba MHTWIMLLIAP-
HU §Ta MyXMM TEXHOJOTHSIIapH, MaxcyloT/japv Ba Ooli-
Kajapra TYIUlali yyyH, S’TbHM WHHOBALIMSl YUYYH KapaTajM.
Tawmkuiuii TApKUOHUHT IBTUOOPIN XYCYCHSITH JIOMHXA Tap-
kuMbuga 6ynuui, Kouna O6yhuya, Xxamoa OyanmMiIapuaa
OyaraHra kaparasiga SKMH AYCTOHA ajlioKa ypHaTULIOAH HOO-
par. llyHnoait xwinb, rypyx MuuMaa xacOMii Ba WMHCOHHH
MyHoOcabaTJapH¥ IIYHAaW TallKWJ KWIHIL KepakKH, Xap
OMp XM3MaT4YM SHI IOKOPM CaMapaid HIUHM Oaxapuiluu
JIO3UM.

Anabuérna sHa OWUp JioMMXa TApKUOMHUHI TEPMHUHM
yupalau — aoxokpamux maukuauli mapxub, 0y TepMHH
notuHya «ad.hoc» cy3mmaH kenub yuKuO, «Maxcyc, ¢akar
Ly MakKcal yyyH OyHEN 3TWIraH» MabHOHM OWIMpaIM.

AIIXOKPAaTHK [YPyXJIapUHUHT OYHEN STWIMLI Ba HOMJIA-
HULI Tapuxu MKKnHYM XKaxoH ypyliu AaBpura TYFpPH Ke-
JlaiM, YyHKM y JAaBpaa Mypakka® xapOuil JoiMxanapHU
MMKOHHM OopHua KMCKA MyLIaTia MILIapHW IOKOPH Japa-
XKagarm Max(uiviMk O6WfiaH amMaira OLUMpPMIL 3apypaTH Taki-
no ovaran saM. byHpmail Tapkubra mmcon Kwinb, Oy Oup
TYPYX aMepHUKaTuK oNuMIapHUHT HUkkuHuu KaxoH ypy-
1M JaBpuaa aToM O00MOACHHM OyHEM 3THIH JOMHUXACH OC-
THIArd ULIMHK KEJITUpULl MYMKHMH. By rypyx Xamusitaad
axpaTtuind KyiuiaraH O6ynub, caxpora eTub GopMiu HyIH
KMIAMH OyaraH xoina Tapkub TorraH 3aM Ba JIOMHUXa YyYyH
TYyna xaBob OepyBUM MeHexepra OyiicyHap s3au. by kabu
aaxokpaTHK Tapkubiaap TaOuMiikM, Ooulka AaBiatiapaa
xaM, Wy xymaagaH, cooux CCCP nma xam 6op 3am.

Marpaoaau Tapkub.

Jloitnxa TapkuOIapUHM WYMIA KEHT TapKajiraH Ba Ta-
PakKKMi TomnraH iwaka — Oy MaTpuUaIM Tapkubaup. Y
MKKM XWJI JenapTaMeHTIUKHMHI (Basvda OyiiMua Ba Max-
cyJaoT 6yiinya) OMpaauiraHAMruaaH TallKwi TonraH. Mar-
puuaiu Tapkub6 50—60-iuwnnapna yHyasiuk xarra OyiMa-
raH AKIIIHMHr aBMakKOCMHMK KOMIaHMsIapuaa naimo
oynaraH.
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10-4usma

bynuM paxbapu

1-max- 2-Max- 3-Max- 4-max-
cyJIoT CyJ0T CyNoT CYJIOT

AHrM Maxcynor I N

ApaTvI '—

Pexiiamaumsiiam- >< i

THPHUILI \I/

bo3sop N\

M3TaHALH \;<

Corys

Monnsanai- i N\

THPHULU

HNuwuia6 __O

YUKApHII _/ /

1-rypyx 2-rypyx 3-rypyx  4-1ypyx

Vnap y1a KMuMK OYnraHnukiIapu ¢adabnu cod Joinxa
(xyma kumMmaT0axo) TapKMOMHH caMapayid UIUIATHIN M-
KOHU OynmaraH. «XKeHepan Onextpuxk» Ba «lemn Oi»
KOpIiopauMsiiapuaa JjJoWuxa TapkubuHU BasudaBuil Tap-
KMOMra KyilimMya WHTIIMIIUIAP Ba TaXpuOanap YTKa3Wiou.
IMTastna AYmrare wrermeon i AypuHnIUMIa 3ra OYIIHO,
O6up Heua katakiuapnaH ubopar sau. Iy cabaGmu Oup Katop
U3laHyBYwiIap Oy KaOW TapkMOHM KaTakiu, ne6 HoMna-
ramJjap.

IOxopunaru uM3mana ogauit BasudaBHii MaxcyJ0T MaT-
pUlLlay Tapkuou Mucon cudaruma 6GepuiraH. Pupmana
Oup BakTma TYPT XWI MaxXCyJOTHM OyHER 3THIN Ba YMKA-
pyI YUUA0 YMKWIMOKAQ, YIAPHHUHT Xap OMpuUra ajoxuaa
pax0ap kaBob OGepangu. XaMMa TYpTTa rypyxX XU3MaTdwiapu
OMp KaTop MaxCYJIOTHM OYHEN 3THII, MHUIA0 YUKApHIU Ba
cotuiuraya 6ynraH BasudanapHu 6axapamwiap. Yusmana
Oy Typaaru ¢aoauaTIap Ooupavyajgap opacuiard YM3uKjap
O6wnaH udonanaHra.
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Marpuuanu TapkuOaa MKKuTa OVUCYHMII Ky30a TYTHJI-
rad: 6ynum OouwuIMFM (BasugaBUil HYyHAMUIL) Ba JIOHHMXa
paxbapy (MHTIM3 TWIMAA «product manager», SbHH Max-
cyJioT 6yitnya MeHexep). Oxuprucu Joinxa 6yinya ¢ao-
JUSTJIapUHU OUpJallMIIWra, JIOMMXa CTpaTerusiCck Ba Ul
HaTHXajnapura Xapo0® Oepanu. YjiapHUHr MXTHEpUra Mo-
JusBMit pecypcenap 6epwiaau. Bazudasuit 6§auM OOLIMFU
MIUHUM TAWIKWI KWIAIIAA KATHALUAAW, MIUHU KETUIUMHH
Ba 0aXapWwivll MyXJaTJIapMHU Ha30paT KWiIaAud Ba Maxcy-
JIOTHUHT COTYBMHH aMaJira OlUHMpaIH.

Marpuk Tapkub ManiyM OMp KaTop YCTHBOPJMKKA 3Ta.

1. ®upMmaHMHr y3rapub TypaluraH M4YKM Ba TallIKH
baonUATUHM LIapoOUTIapUra Te3 opaja KYHHKHUII HM-
KOHMHM Gepanu.

2. HMcTrebMOMYMHUHT TanaOMHM Ba peCypCiiapvMHU
HUKTUCOI KWIHMILI 3apypaTUHM caMapaii MyBO3aHAaT/Iallra
MMKOH Gepanu.

3. Myrtaxaccuciap opacuigard TYFPUAAH-TYFPH My-
HocabaTnapHu, 3apypuii axoopomiapaaH doigajiaHuLI-
HHU yluu1ad TypHilira UMKOH sIpaTaiu.

4. bynuM vuMga MyHTa3aM OVIICYHULI, OTMM Ba My-
TaxaccucJiap opacHIarvd OIOpOKpaTMK HMHTWIMILLIApHU
rnacaiTupamu.

5. Kouna 6yitmya, BasudaBuii Tapkubaa kabyn
KWIMHIAaHJIUIUra kaparanga ¢aoqusit 1eMOKpPaTHK ax-
JIOK, JANWIMHHU LIaK/UIap MEbEPUHM KYTIaUTHPAIU.

Ily 6mnaH 6upra MaTpULAIM TapKMO KaMYMJIMKIapra
XaM Jra: Oy nmespayd Mypakkab Tapkub OVaMO xap Typaaru
KEJIMUIMOBYWIMK Ba3UATIApHHM 103ara KeATHPUII MyM-
KHMH, arap yHIa XaKMKuif BakonaTjap TylLyHapcu3 Oyica.
by kabu HOaHUKJIUK ¢haKaT paxOapiapHUrMHa smac, 6ai-
KU YIapHHMHI K¥JI OCTHAA MIUIOBYWIAP Opacuia XaHXal-
ra oJiM0 KeJMIIM XaM MYMKHH.

MypakkabiMK Ba KEJUIIMOBUMIHK HMKOHHSTH Mart-
PULIAIM TapkuOaa WYHYATUK XKUIAUK KaMYWIMKHU KYTU1ab
dupmanapaa, ynapra 6yiaraH MyHocabaTHM KEWMHIHA NaiT-
JIap KaiTa KypuO YMKHUILTa YHAAIHU.

Tapakkuii TonraH OgapjiaTiapia MEHEXMEHT SIHIM Ba
OLIUHPOK, TAIUKWIMA TapKUOJapHU U3TaMOKAA.

Jloitnxa Ba MaTpvuany TapkuGiap TaBcHgMTra HaTHXa
scab, WIYHM TabKUAIA0 aWTaMM3KM, YJIApPHUHT XapakKaTH
BasucbaBuil Ba OUBM3MOHAN TapKMOJIapra kKapaMa-Kapuiu
TypMilI dMac, anbarra.
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FapOuii MeHeXMEHT HU3MaHMIIUTADY Ba aMaJIMETH LIYHU
KypcaTaniukM, yaapiaaH doinanaHuil OMp Heya ya4yoBiap-
HU aHMKJIaiou:

1. MuwnaHaétraH joinxa Hooup OVIIMLIM KepaK. YHUHT
yctugard OaxapwiaauraH MUUIap Mypakka® TaBcu@ra
ara O6yaMacanKiIapM 3apyp.

2. By TapkuGHU MaxcyloT TYpH €KM TEXHOJOTHSCU
anMalumb TypanuMraH MIia® yMKapuilia MILUIATUIL MakK-
caara MyBoQHMK, Oynanu.

3. Jloitxa ycTHaa MUUIOBYM TYPYXHUHT BaKTH 4€K-
JlaHraH. Maxcynot cepusuiab (rypyxiab) miniad yuka-
puilra OepuiraHuaaH KeHMH, y ooaMmii Ba3udaBuii
OyauMra yTKaswiaau.

4., MyaMMOHM €YUl — TypyX ab30JapUHU YMYMMH
XapakaTH Ba KOOWIHMATH XxMcOOMra aMajira OLIMpPWIAAH.

4.3. MEHEXMEHTHUHT AHI'YM OPTAHHK
(KYHUKYBYH) TAPKNBUH INAK/LIAPH

«fHr¥ wakjuiap» TYWIyHYacH LUAPTIMAMpP, YYHKH 3a-
MOHAaBHUIA HIJIA0 YHMKAPMIIHM TapakKWETH HaBpUAa Xap
KaHJai SHIWIMK Xa€Tra Xaind 3TWIraHaiaH KeWuH, Xyld
T€3 Molera ailaHalM Ba KEHI MHMKEcIa HMUUIATHLL YYyH
SAiroHa Hycxa 6Vnu6 konaauw. MKKMHYMnaH, cy3 KeTa€TraH
TapkuOnap acocaH Jjlo¥Kxa Ba MaTPULIAIM TApKUOJIApHUHT
TapakKKMETH Ba OolLIKaya KYPUHMIIM OYIUO, YIADHUHT HXO-
OUii TOMOHJIApMHH V3 MYMUra ofraH. by MKku Typaaru tap-
KMOHUHT SIHTM 3aMOHaBHH LIaK/Ulapu Xaérra, OOLIKapyB-
HUHT MakOyJl BapUMaHTJapWUHM aHMK, LIAPOUT acocHIa MU3-
JIAHUIIM XHMcoOura KMpMb KejaraH. by lapoutnapra ¢up-
MaHUHT MaKCa/UtM CTpaTeETMsiCU. (HUPMAHUHT ¥ayaMu. uin-
JlaeTraH MaxCyJOTHHMHT TypH, Mubiab 4yukapuiu TaBcudu
(cepuﬂcu €KM OMMaBHif), XYFPO(MK XOWIAHHUIIHU, CUE-
CHii Ba XaMUAT OMWUIApH KUPAIIH.

4.3.1. Typyx;n (Opurajain) TAMKAAAi TApERO

By Tapku6HM acocuit Typaapu IOKOpMOArH JoiHuXa Tap-
KUOMHUHI KYpUHHUILKAOA TaBcUdaHTaH. AMMO YHUHT OMp
KaH4a TypJlapy MaBXyIKH, Yy €ku Oy HJapaxaga KJIacCHK
JiofiMxa TapkuOuaaH OMpMyHYa ¢Gapk KUaliu.

bpuragaHu TaliKwi STWIMII ILAKJIAH acocaH Huuiab
YUKAPUIIra TaaUTyKJUAUp. Y ¥3MHM MIIYM MapKa3 KWwino,
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«KaTak/Ju» TapKuOaaH Tawkwi tonradH. Opaouit uiwiabd yu-
KAapMll Mapka3uja Ml KOHBeHep pexuMuiaa (TapTuOuna),
Ba3udaBuil MexHaT TakCMMMAA Tai€piall, UILUIOB Gepwuiil,
WHUFULLI, CHHOB HLUIap¥ Ba Oowikanap) Oaxapuiaau. Aco-
CaH xap OMp MIUYM ¥3 UXTHCOCIMIH Oyiinya OUp €KHU MKKHU
XWigary onepaumsiHu 6axapanu. MiyuM mMapkasHu Kartak-
M Ty3ulia 6apya 3apypuii TeXHHKa TH3UMHAHU OUp XO¥i-
ra TyriaraH 6ynau0, 6apua Opuraga ab3onapu MaxcyJOTHU-
HUHT HUILIa0 YMKApHUILOA WIUTHPOK 3Tamuiap, SbHHU Oolu
60cKMYgaH OXUpru 6ockuUraya.

Nuwnad ynkapu 6uMp Katop Hydy3/iM yCTYBOpPIHUKIIAp-
ra sra: MIUIOBYHM MILIA0 YMKAPUUIHUHT GOLUMIAH OXUPH-
raya KaTHallaiu, y MaxCyJIOTHU Y3UHHMHT WIAXCUH MeXHa-
TUHUHT HaTUXacHu aebd OwiaaM, MILJIOBYM Xap XWJa Kach
Ba OMJIMMJIaPHM 3rajuiaili, YyHKU Oycu3 y Opuraga ydyH
doinanu 6ynonmaiinu. by Tapkubaa sasudaBuii TapkubOra
Kaparasja yHYaluK KATTMK YeKJIaHMLLIap OyaMaigu.

Bpuragann tapkub KyTpox, MKTUCON HYKTaW Hazapu-
IaH Muab YUKAPUIIHKM OMp LexZaH MKKMHYM Lexra y3a-
THLI BaKTMHM KaMaiuuM (doigaiupok, xucobaaHaau) Ba
Opuraga MYMAark MyaMMo Ba KHMMHYWIMKIApDHHM TE3KOP
€4YMIl MMKOHWHUHT MaBXyUIMrM Goiaaiupok, xucobia-
HaIu.

Xo3uprd BakKTAa Jeapau 6apya Fapd KopropauMsuiapH
V3 Tawkwiui TapkubOinapura Oy kabu aBTOHOM Mapkas-
JNIapHU KMpuTaau. by iyn siHama ssHTM ¢dbUpMaTapHUHT M1I-
126 YMKApWINILK OOLIKAPYB TAUIKWIOTNApHU YYyH YTa TaB-
cudauaup.

MeHexXMEHT aMauETHAA ANOH cudar Tyrapakiiapu Mab-
nyM. By HMUIHUMHT Opuranany wakim 6yiué Oy daxar max-
CYJOT MIUIa0 YMKApPWIMILMIa OYHMCcYHMIIIM GYynMait, Oanku
YHMHT cudar FOSICUTa, MaxCyJIOTHMHT 10KOPM Japaxaiaru
HCTEBMOJ XYCYCHSITUIA XaM OYiUCYHHUILIUP.

I'ypyxjiap 03 BakKT MuYMia MUUIAPHH XM Oaxapuil
yCcyJUlapy MyXOKaMa KWIHHaA¥, yHUHr Oapya ab3oaapu
Y31apUHUHT UXTUPOBMI TaliabOycnapy y4yH par0amyiaH-
tupunaawiap. by kabu Mynoxazanap ¢akar vl BakTHAa
yTKaswiMman, 6ankud JaM OfvIl coaTjiapuia XaM YTKa3u-
JMLIM MYMKHWH, Oy 3ca DYCTOHa anoKajJapHU siHaga Myc-
TaxKamJiaiam.

FypyxiM TalwlkKuiuii MapKasnapHHUT OMp Typu ©6ynub
OM3Hec-MapkKa3 xucobjaaHagu. Y KYTIpoOK aMepHKa KOpHo-
pausiapyia wuviatwiagy. Macanan: «IBM», «XKenepan
Motopc» Ba 6owkanap. Kouna 6yitnua 6y Hamolnuuiapaa
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7 maH 25 Taraya ogaM JIOHHMXa TYPYXMHHMHI KOMOAcH OYyiin-
Yya UHUIAaWAM, ylap KYAWIraH Maxcaara >SpULIMII YYyH
TV xaBoﬁrapnnpnap, JIOMUXa YYYH axpaTwiraH maobnar-
HM ¥3 XOXHuLIapy O6ViiMua uuuiatamwiap. byiapHUHT Mak-
CaJy Ba HATDKACU — (boyma OJIULLAMD.

4.3.2. Bo3op NPHANMILIAPATA OHJ TANMIKWIHA TapKub

By ¢pupma uumaa GynMHManap opacuaard anoka 6yiaub
WKTHUCOOUH OJIM-COTIMHHUHT UKTUCOOMH MYHOCAOATHIHD.
By MeHeXMeHT MOOEIMHUHI MyaUTMdU aMepukanuk JIx.
®oppectepaup. YHuur ¢ukpu 6¥ituda, pupMa OWIAH YHUHT
OynMHMaNapy ypracuaaru y3apo pakobaT OVJIMOFM Kepak,
YYHKM Y TapaKKWETHU OJUIMHIa cypaau. Tuxopar xucoOu-
HUHI Mapkadnapy Oy kabu Tapku® Oynumiapu opacupa
aJloKa YYYH XM3MaT KWIMII Ba3sudacHHU Oaxapamu.

4.3.3. ®EpMa HUAAATH BEHYYPJIH BAa HAHOBAMOH
TapKabnap

Benuyp TamkmioTiIapH.

Jloitnxany (macTypny, Makcamid) TAIUKWIHA TapKuo-
HMHT 3aMOHaBMii y3rapraH Typu Oy 6eHuypau Ba UHHOBAKU-
oH mapkubaapudup. By xwinaru MKkKana HOM XaM MabiyM
Japaxana Oup-oupm OwinaH cuHoHMMIup. UHDIU3 cy3u
«venture» — TaBaKKaJUIM MIH, TaBaKKaJUIM KOPXOHa Mab-
HOJIapMHU OunnMpany. Kouna 6¥itnua TaBaKKa/UIM ML G13-
HecJa MHHOBAIMsUIAp MIILIAHUINM, SThbHA MPUHUMITHAT STHTU
TEXHOJIOTHSIRAp, ToBapiap €KW xu3MaTinap OuiaaH VYiapo
OOFTHUK,

‘:on"n TATATFTITITE mATTTATY rrATN A e s
.................. wawps xaayasa

CONMra 3ra KarTa d)ana.napn oy Ka6u TapkuOaapHd ¥3
MeHeXMeHTnapuna OyHéx stamwnap. HMamaHuiiap wryHu
K¥pcatanku, Oy Kejdaxaxiaa My/DKaUTlaHTaH Y3rapyB4aH
06030p WaponTura xapob GepaauraH uyaIup.

dupMana BeHUypaIH GYIUMHHUHI TY3WJIMIIHM Ba Xapakar
KOUIACH XYIJM 3PKMH BEHUYp KOpXOHara yximamaup. Ma-
JIYMKM, BEHYypJap KMYHK OM3HECHH PUBOXJIAHHWILMIA Ta-
ADIYKJIMIUD. YJIapHUHT TaBCHGIU XyCyCUSITIIapura Kyuu-
Jaruiap KMpaau:

1. By taBakkan OusHec, ABbHM Oy TaaOup VTa SAHTH,
aBBAI XeY4 KMM TOMOHHWIAH MIILTaHMaraH (MHHOBAaLIMOH)
OOBEKTHHU TaHNalIW Ba ¥3 KaMMTAIMHHA €KM Kap3ra OJMH-
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raH MOJIMSIBUH BOCUTIAPDHM MLUIATUIUHU TAaBaKKall KWIUO
capdumaiinu. Arap myBaddakusaTra 3puilca, TaiOUPKOpP Kat-
Ta yIyaMaard yra I0KopM apaxaiard gapoManra sra 6yia-
IH.

2. Mnmra 6ol BeHYYp ¥3 pHpMacura JOHHXaHU HIILTALI
Ba MaxCy/JloT YMKApMIUHWM Tai€pialura kaTta ¢upmanap-
HUHI BasugaBHit OGYynumnapura KaparaHma 1/3 éxkm 2/3
MapTa Te3poOK, aMajira olLUMpHILra 3ra 6yaamu.

byHn ukkuta cabab OMAaH TYIUYHTHPHIL MYMKMH:
YHUHI KMYMK XaMoacH (aoNMATHHUHI IUKKAT-9bTUOO-
PUHH MUFWITAHJIUIM Ba WYHANMIIHU TYFPU TaHMaHTaHJIH-
'M Ba Oy kabOM TalIKWIOTJApHH WHHOBAallMOH OOBEKTHH
TaHJaHLga ¥3ura Xoc €HAAUTYBUHUHT MaBXynauruanup. BeH-
yyp ¢pupMacuaa KoMAara acocaH, JOHHXAJapHUHI HXO-
OMii HaTHUXaJIapUHH Te3 OOpHilIMIa Kapab TaHjlaHaiu. XaM-
Ma palMOHA/UIMKKA Ba MUPOBapl HAaTUXadark MaxcCyjaoT-
ra OViicyHagd. BeHuyp mvopiaapMHUHI OMTTacM <«Arap
ceH OyryH WMpUK MyaMMOHM evuilra Taii€ép OyiaMmacaHr,
yHIA XO3Wprd4 KyHAa KYJUHIAAH KeNaauraH MacaiaHu
ey».

3. Benuyp ¢dupmacu Oapya KuMYMK OM3HEC AYHECHAA
KaTTa XapakKaT4aHJIMKKa 3ra. Y 3pKHMH TAalUKWIOT Oyaa Ty-
pub, MIU YCYJIJapUHM Ba CXEMaJlapUHM Y3rapTUPHII HM-
KOHMSITUTA 3ra.

4. TanOUpPKOPJIUK «BeHUYpP» TYLIyHYacHTa srajJMruiaaru
SHI MYXMMH, YHMHI KyWWmard amomatnapuaup: (paxdap,
MeHeXxep): UIIOWIAPMOHJIMK, HMHTHJIYBYAHIMK, MapIUIMK,
TaBaKKaMYWIMK, PaKoOaTYWIMK OuNiaH OyJiafuraH Kypalli-
Jlard XOHKYSIpJIMTH Ba OollKa chgartnapy Xyaa MyXrUMIMD.

Kuyuk Ou3Hecna MyBapdakMsATIM XapakaT KHITYBYM
BEHYYpJIapAaH KeJaguraH ¢oiiga WyHYATMK KaTTaku, du-
pUK dupMa paxbapyiapu ylapaaH y3ura UTTUGOKYM KUIU-
pa Gouuaitnwiap. MHHOBaLMOH JfoMHXajlapHU OaXapuil
yuyyH pax0apiap uiapTHoMa Ba OylopTMainap Ty3aauiap,
MOJIMSIBUMA €paamiiap Kypcatuliaau. UKKMHYM iy 3ca BeH-
yyp TYPYXHMHHHI WXXKOOMH TaxXpubacHMHHU VTKa3uil Ba QUp-
Ma MYMIA KEPAKMM MHHOBALUA OVIMHMANapUHU sIpaTHIL-
haH ubopar.

Hrnosammon (Bewdyp) dupMa AYAIArH 6YIHHMAIAPHHHT
TYPJapH.

MeHexXMEeHTAa WHHOBAUMS KOMIACHIa PHOS KWIMLI,
dupmanap ypracuaarv ysapo pakodaT Kuppajiapupa siian
OJIMIIM YHUHT caMapaid (PaoJUSTHHUHT MYXMM 1UapTH-
IUD.
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Wupux ¢upmanapna (koprnopauusiapia) WHHOBAaLM-
OH TapKu0 OMp KaTop oMmuuiapra Kypa OMp Heda TypJjapra
3ra; MIUDIAETraH JIOWMXAaHUHT aXaMUSITH, YJIapHUHT Mak-
cauti MYHAIMILM Ba MypaKkKaOJauru, GaoJusITUHUHT LHAKII-
JIAaHMIIM Ba SPKUHAMK JapaXkacH.

1. Aneu maxcyromuune spamyeyu 6yaum (SSHTM TEXHOJO-
TMSUITM) MOXMSTHUra Kypa JIOHMXAa-MaxcyJIOT TapKubuaup.
bynuMm ¢upMa yuyH CTpaTerMK axaMMsTra 5ra SIHTWIHK-
JIADHM SIpATUILl Ba KUPDUTUILL YYyH OyHED 3TWUIaU.

PacmaH y Basudasuit 6ynuMra kupanu. MHHOBauMoH
Oynumiapaard HUUIOBYWIAp OVIMM peXacura KHUPUTWI-
Maiinunap. Y 6eBocuTa KOpPNOpPaUMAHUHT 1ITab-KBapTUpa-
cura OyiicyHanm.

2. besocuma urnmeepayus. by xaM cTpaTeruk axaMusTra
3ra OyJiraH sSHrd MaxcyJoTIapHU Muwiad yukapuuaup. [y
OunaH Oupra MHHOBaUMs acocMd UULIad YyUKapull ¢ao-
JUSATH OwinaH xam OeBocUTa OOFIMKIUP. YHMHI YCTHOA
MyBapdakuATIM ML Oaxkapull y4YyH TEXHOJIOTMK, KOHC-
TPYKTOPJIMK Ba OOlIKa Typaaru xusMarinap typaigd. IyH-
Jail Kwiub, SHIWIMK SIpaTMIL Ba YHM aMajda KyJulall
¢byvpmMma GolLLKapyBH TU3MMMIA MHTerpauys KWinHaou. Ta-
OMUNKH, DAOTUATHUHT STHIM, TallabOyCc/u TYpPUHUHT OYHED
OVJIMILIM TAlIKWIOTra Ce3Wiap/ii TabCUp KypcaTalu. YHUHT
ab30JIapUHU axJIOKWIArW Y3rapulUIapHU KeJITHPUO 4uKa-
panu.

Arap MHHOBalMsA ¢UpMa YYYH CTFpaTerMK axaMHsTra
sra 6ynca Ba XO3UPr¥ acocuil MuUUad yvKapull OwiaH
OyTyHnaii ajokacu 6y1Maca, YHUHT YUyH Maxcyc OyIMHMa
OyHén STMWIMILKM MYMKHH. By 3ca KoMmara acocaH siHTM
MaxCyJIOTHM sipaTull, y Owian ©030pra umkuii KaTTa ga-
pomannaH mapak 6epaau. by kabu 6ynuHManap mysadda-
VHATTR S esvwiaa JpAMR UYINMIA AWJIAHTHUPWIA-
IH.

KopnopallUsstHHHT OJIMH MEHEXMEHTHMHHU TapaKKHUETHIa
IHYHOAW WHHOBAUMSUIAD KUPAOMKH, YJAPDHUHI axaMUsATH
X4 YHYQIMK KaTTa 5Mac, aMMO yJiap ¢puUpMara Kejaaxak-
Ja doiina KenTupuLIK MyMKUH. By xo/U1apoa TaBakkanuu-
JIMK Talab6ycura 3ra 6yaraH MUKpooOyaumiaap 6yHEN 3TH-
JNagy. Ynapaa MLUIOBYWIAD KYTIYIIMKHY TAIIKWI KWIMaiA,
2—5 Hadapaan opTHK 6yiMaiian. Yoy rypyx U3jlaHyBYM-
Jlapy KaTTa Japaxanard 3pKMHJIMKKa 3ra sMacjap. Yiaap
axpaTwiraH OIoIXeTOaH 4yeTra YMKMacJuK Ba YpHaTWIraH
MyXJIaTda WIMMH HLUIA0 YUKUIL YYYH MaXOypaupiap.

Arap KxMpUTWIaETTaH STHTWIMK KaTTa Kyaamra 3ra 6yica,
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y xonna dupma pax0apUsTH MHHOBALIMOH OYIUMIAPUHUHT
daonuaTuuu S Wunmad 15 #wiradya 6ynaraH MyxjiaTtra pe-
XTalWTUPHO, YHH OYHEN 3TUILIra KMPUILIAIH.

TaWwIKUIOT MEHEXMEHTH MHHOBAaUMSHH JUKKAT-3BTH-
0opcU3 KoaauMpMmaiau Ba yiap ¢upMma CTpaTerHK axaMu-
ATra ara O6yyMaraH TakavMpa XaM YHIAH BO3 KeUMaMaM.
AMMoO Oy Kabu MHUKporosuiap 6ab3u OMp MILLTA6 YMKApHLUI
xapaénnapura xyaa ¢oigany TakOMWUIALLYBJIap KUpH-
TUII MYMKHH. OupMaiap yJapHUHT Myauiudiapy OwiaH
KEHI IHAapTHOMAaBUI MyHoOcabaT/JapHM aMalra OLIMpaiu.

AHru TapkubnapHU aHbaHaBMii-BazudaBUh OYmUMIIAp
Ba OowkKa xu3Mariaap OwiaH y3apo ajloKacMHM OGOFIalM
yuyH (upMaga Te3-Te3 BOCUTA4M Mapkaziap OyHER 3TH-
b Typanu. by akcnepTIapHUHT 3pKMH IypyXJlapuiaup. Ynap
6up ToMoHAAH OyHEN 3TWIAETraH MaxCylOT XyCyCHsT/a-
PUHH, OOLIKA TOMOHAAH 3Ca, YHUHI UCTEbMOMYU €KU M-
JIATYBYMCH XaKUIaru aHWK MawiyMoT/apra ra Oyyiuiuura
Ba yJlap opacuiaa y3apo aloKalapHHM YpHaTWIKIIMra €paam-
naliagu.

MyHaai xuinb, pupmana tyna 6up GoitiaM KYHHUKYB-
YU Ba YHMHI pako0aT Kypaliuaa camapagOpiUTMHU Myc-
TaxKaMJIMI4 Ba TYDFYHJIMTMHM TabMMH 3TYBYM BE€HYYpPIH
MHHOBALIMOH Tapkubaap XyKM Cypaim.

4.4. MEHEXMEHTHUHT TAIIKWIUA TAPKUBJIAPUHU
TAHJIAIII BA TAKOMMWLUIAINTAPHII

4.4.1. bomkapyB TapkuOnra Kyimnaauran tajabaap sa
yJAapHH 0€/ITHIOBYH OMHMJLIAD

Bu3 TapakKkuit TONraH OaBiAaTJapHUHT MEHEXMEHT Tap-
KMOM TYTUTaMIapM, YJApHMHI KYpUHUIIUIAQpW Ba LUAKJ/Uia-
PUHU KYypHUO YMKAMK. Tabuuitku, 6y pyiixat Tapkubaapu-
HMHT aHUK, COHMHHM TYna Kampab onmaiinu. CaBos TyFuIa-
OW. HUMa Y4yH TYpJIX KYPUHMILIATU TapKubmap MaBxyn?
By caBoyiHM OOLIKA IIaKiaa xaM Kyiui MyMKHH. DupMa-
HM y €kM Oy TapkMOMHHU TaHJallga KaHOai oMwLuiap Tab-
cup kxypcatanu? Huma yuyH O6up ¢upMama Basudabuii
KATTUK, TapkuOy, 60uIKacu 3ca y¥3 MEHEXMEHTHHM KYHU-
KMLLI, MaTpHK, JTOMMXaIH €KM BEHUYYpJIM TapKubra cysHUO
Kypanunap?

Fap6 meHexmeHTH Hazapusicuga Oy kabu omuinap-
HMHT Y4Ta TYPYXMHHU aXpaTHO KypcaTHIL MyMKWH.

Ynap Kyiiunary xaasanaa 6epuirat.
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3-madean

TamKn/mil TApKA® TARIAMIA TABLCHP KYPCATYBIH OMEILIAD

HNuku Taumku YMyMuit
1. Mypakkabnux 1. Tannor 1. XyKMpOHIHK Ba
CTpaTerusAcH Ha30paT caMapacH
2. PacMuaTywmk 2. Tauxwunor 2. AxOopotr xapa-
yyaMu €HJIapUHHU KOM-
MBIOTEPJIAIITHPHIIL,

3. Mapkaznamwrmupuin | 3. Texdonorust
(Maxcysor)

4. bowkapuiu Mebé- 4. Tawxu Myxur
pu

®upManarn GUPMHYHM TYPYX ¥3 HYHMra MEHEKMEHTHHHT
KyHAugard TaBcu¢pIapuHH OJIaIH: MypakKKaGIuK, pacMHUSIT-
YWINK, MapKa3jalluuil, OoIUKapHIl MebEpH (Ha30paT co-
xacH). Tapkubra TabCUp S3TYBYM MKKMHYH TYpyXHHU OM3
LIAPT/IM paBUILAa YMyMUH oMM ae6 aitamMu3. AMMO Ou-
DHHYHM Typyxra HUcOaTaH yJapHH MabIyM Japaxaia Tall-
KM €xM nacTnabku oMua xucobnaiiaunap. Makar ynapruHa
TApKUOHU TaHnalma acocuit xucobnanamuinap. bynap: ¢pup-
Ma CTPaTerusiCH, MaxCyJIOT €KM TEXHOJIOTHUS TYPM, TalIKH
MYXMT Ba TAlLUKWIOT VIT4aMHU.

HWuxn ommniap rypyxd. by rypyxmaH yura 37eMEHTHM
613 oKopuaa KYpAUK Ba LUIYHOAW HATHDKara KeJTUKKH,
yJap Yy3UMHHUHI y €k Oy OupraumiMiinga GMpMaHUHT Tall-
KIWWIMH TAapKUOMHH MEXaHMK. KATTHK Tapkubra €k oora-
HMK KYHUMKMII TapKUOMUTa TYFPU KEAMIUMHU Oearwaanon.
Xynny mry Kypeatruyra «bouikapyB Mebrépu» €ku «Haso-
pat coxacu» TaBcHdIapy AKMHIAUIATH.

Bouixapys Men€pu nmeranHma, OMtTa paxfap caMapaiu
fouikapa onaguraH OVFMH Ty3yMyajlapd COHM TYILyHWJIa-
au. Iy coH xaxunaru casojira 6UTTa aHbaHaBMif XaBoO —
5—7 Hadap xuum. AMMo «bolIKapyB MebEpH» MyaMMOCH
YHYAIMK OJIUI 3Mac.

HazopaTt coxacu HyKTau Ha3apuiaH MeHeXMEHTHMHT
KJIaCCUK Ha3apMsicu KJacCMK Basu(aBuii Tapkub OuiaH
¥3apo OOFNIAaHMILM YIYH MYXUMIMp. Xap KaHOai COHAaru
XM3MaTy¥u yHra OYHCYHMILUM Ba YHMHI CAaBUSICUHUHI COHM-
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HM Kypuiiura O6ormuK, KaHyaivk HasopaT MebEpH KaM
oyaca, wyHYaIMK Oy TapKMOHMHI CaBUSICMHM COHM KTl
oynanu. Papa3 KWIMILHK (oinacK UIyHAAKH, Ha30paT Meb-
€PUHHUHT NaCTIUrK, Oy TapkuOAaru XuaMaTyWIapHUHT ca-
MapajiMpoK, MLLIAlINra UMMKoH spatanu. llly Ownan Gupra
y paxbapyiap COHMHM KyTlaiiMwura onub Kemnany Ba GUp o3
KUMMAaTpOK, Typanu.

MeHexXMeHT TapakKUETHHMHI XO3HWPry JaBpUia, Kyruiad
talwikuaotnap (pupMmanap, Kopmopauusiiap) OOLUKApyB
MebEPHUHH olIMpMoxaanap Ba 10—12 Hadap kMiuM OuTTa
paxOapra TYFpu Kejnagy. by MyHTasaM TapkKuOHM onauiiia-
LIYBY OWNaH €KM SIHTM KYHUKUILI TapKuOjapura yTuuw ou-
J1aH GoRmMKOUp. MacajaHMHr JaqiWivii TOMOHM XaM ¥Ta
MYXMM XucoOsiaHamu, TbHU pax0ap Ba YHUHT KYJ OCTUIA-
TMJIADHUM KaTTa Ba MAacT Ha3opaT Mebeépjaph TapKuOMzaa
V3MHM KaHOAil Ce3WIMILM Ba TYTHILM MyXUM XucobnaHa-
IoU.

Fap6 MeHeXMEHTUHMHI aMalTMETUOA YTKa3WwiraH Max-
CyCc HaszopaT KyHuaaru GOFIMKJIapHH OYHEN 3TamM:

Menexep-pax0apHy ¥3 MexHaTHIarM KyHUKHMLI OJaTaa
yHra OyicyHyBUWIap COHUHH OLIMIIM OWiaH Kymasiau.

XHU3MaTYWIAPHUHT axJIOKM OHp MabHOIA 3Mac. Y KarTa
MHKI0pAa MHCOHHUHT TaBcudHra Gornuk, Paon omamiap,
3PKHHJIIMKHH CEBYBYWIAp pax0apHM Ha30paTHOAH Y30K-
poKJa MIIUIALIHK €KTUpanWIap, SbHU Kaepaa Ha3opart co-
xacu keHr 6ynca. Illy Owran Oupra uryHzait Ttoudamaru
HLUIOBYMIAp OOpPKHM, ynap pax0ap TOMOHHUIAH KATTHK,
o6ynraH 6eBoCHTa Ha30paT/IX TapKUOIa MUUIAUITHU XyLI Kypa-
Junap. Ynap Ha3opaT OCTHIA Y3JIapUMHU SIXIIU Ce3aldriap.

Ha3zopar Mebépv MeXHATKaLLIADHUHT MakIyMOTH Ba
aKJIMi MoTteHUMaTn 61MnaH 6eBocUTa OOFIHK. Y KaHYalMK
I0OKOpH Oy/ca, IWyHYaIMK Ha30paTHU Tanal Kunan.

MeHexXMEHTHUHT y €K1 Oy O0LIKAapyB MEBbEPUHM TaH-
Jlalga sHa Kyduaarunap Tabcup Kypcaranu: Eunnmaérran
MacajlaJJapHUHI MYpakkaOJIurd Ba OUp XWLUIMIH, YJIapHHU
axaMMAT JapaXacH, WHCOHHM XWCMOHUM XOJaTH, Tall-
KWIOTAA KaOy/nl KWIMHIAaH MEHEXMEHT YCyJau Ba OOLlUKa-
Jap.
HUKKMHUYM I'ypyX, oMWUiapu (HUPMaHMHT TAlUKWIUM Tap-
KMOMHH TaHJallda Ba WAKJ/UIAHTUpHIUAA OUpaaMyuM OYIub
XM3MaT KWiaguwnap.

MeHexXMeHT Ha3apUsSYWIapH «CTPATerMK-TapKub» My-
HocabaTiapyura YCTyBOpAUK Gepamwiap. U3anaHunap uryHu
KVypcaTaauKH, X03Uprd 3aMOH MEHEXMEHTHAA TapTHO KypHu-
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JIMIUHM 3HT acOCUiiCH (PMPMAHUHI KyHHMIard ydta Typaa-
M CTPATETMSACHMHU TaHsiab onMilura OOFJIMK; WHHOBAIUA
CTpaTerusic, XapaXaT/JlapHd KaMalTUPHULL CTpAaTErUsiCH EKH
Xap MKKajla WITapurd cTpaTerusUlapHU acocuit Geiarwa-
PHHU KaMpad ONyBYU CTpATETUSl.

WHHOBAaLIMOH CTpaTerusuid (upMalap OpraHukK, HO-
pacMMi Ba Mapka3sJjaluraH Tapkubra ara. MacasiaH: Kopro-
PAUUSTHUHT «3M» CTpaTerMsicCM MaxcyJoT KMHMaTUHU na-
CalTUPMILIHM MYJDKan KWiraH upMaiap MexaHuK Gapka-
POPIMKKA 3XTUEX ce3almiap.

Mmucoi: ayHETa TaHUKJIU KopriopauusinaH Oupu «Paii-
Jep3 Jdaimxkect»>. QupMalapHUHT YYMHYM TOMdacura sibHU
apajalll TapKkuOra sra — MeXaHMK Ba OpPraHMK TapKuOJjap
6upnaimMacu. Mucon: «IBM», «Kenepan Motopc», «Kpaii-
cJiep» Ba OollKaiap.

Talmkuior yIYaMMHMHT TapKuOura OYHHUHI TabCUPHU
I0KOpYAa KypwiraH Tapkubnap TaBcudu OuaaH OOFIHK;
MYpakkalJIMK, paCMUIUIMK Ba HoMapkadnaiwuiiu. Tabuuii-
K4, dapa3 KwiMHca ¢upMma €KM Koprnopauudsi OMp Heua
103 MUHT XM3MaT4wiapra dra G6yica, yHma y Mypakkab
TapKkubra, SsbHU KaTra COHIOArd €K OUBU3HOHAN OYIUH-
Majiapura 3ra Oynanv. by TapkMOHMHI MeXaHUK TYpPUIHUP.
Mypakka® Ba3MATAAH YMKMLIHMHI sSTOHA WYIM — opra-
HMK TapKMOHU MHTErpauus KWwiMlLoaH uoopataup. Taui-
KWIOT yT4aMM Ba MAapKaaNallifaH OpanMFuIa Camduii 60r-
JMKJIUK Oop. Arap ¢upMa yHuYa Karra OyiaMaca, y Xoisa
OolKapyB MapKasialuraH Oynagu. Arap karra 6yiaca, onui
MEHEXMEHT 0apya Typlaru Ha3zopaTlapHU OaXapHullM KH-
MHMH, IIYHUHT YYYH BaKWUIMKHMHT OMp KUCMHMHMU KyHH
Casmsiapia Gepuiitla Max0yp 6¥naau.

Uuwab yukapuul TeXHOJOTUSCMHM (UPMAHMHT Talli-
KWIMH TAPKNLHIA 1dbLNPN UNPUNHYN LdPdRAILN UMIL UCU
xucobnaHanu. TexHosnorusas — 6y OMpIaMyd MaXCYJIOTHU
OXUPrMCUTa aiTaHTUPHUIL XapaéHuaup. ManaHnuuuiap wyHu
K¥pcaTalWK¥, aHUK, TALUKWIOTHUHI MEHEXMEHT TapKUOHU
TEXHOJIOTUAHU MKKUTA TaBCUGHUra, onepaudsUIapHHHT TaK-
POPJIAHUIL JapaXacura Ba MaxCyJIOTHHM Typura OOFIUK,

CraHOoapT Ba aBTOMAaTJAWITHUPWITaH ONeEpalUsUIapaaH
ubopaT TeXHOJIOFHAJIap cepMexHAT (pyc TWIMIA — pPYTHH-
Hble) e aTanagwiap. by ToBapnapuu kyruiab uuuiab um-
KapyBYM Y3NyKCH3 UlILIa0 yuxapuuuamp (IryjaaT, HeTb Max-
CYJIOTIapM).

HoHayM TOBapJAapHM MUUIALI TEXHOJOTHsCH, OUp Heya
TYPJIM TyMaH oNepauysuiapiaH TalUKWI TonraH 6ysica, KaM-
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MexHaT (HepyTUHHBIe) neb atananu. KamMMexHaT/IM TexHO-
JIOTHsITa Mypakkad siHTM Ba I0KOpPHM cUdaTiv uuuiab yuka-
PHIL TEXHOJOTUSACH XaM KMpalu.

TexHONOTUSAHU Tapku® OunaH Ba YHUHT TaBcHbU Ou-
JlaH OOFTUKJIUTU 4-COH XaaBaiyuia sSXIIY Ky3aTwiaaHu (My-
aumdn — MHIK3 onuMu JIxoaH Bynsopn).

CepMexHaT TEXHOJOTUSUIH dupMaiap acocaH MEXaHMK
Tapkubra 3ra Oyj1aam, YyHKM TaKpopJjaHHLI Gyaumiap co-
HUHHM BePTHKaJ1 Ba FOPU3OHTAT YKU OYyitHYa OLUUPUIUILHK-
ra UMKoOH sipatanu. By xaOu TalkwioTaapaa KaTra COHna-
M KOMAanap, KypcaTTUwiap Ba Goluka TaBcHgmaru Xyx-
XaTnap MaBXyld. YH4Ya Xarra GynMaraH MnUiaé YMKapuil
6unaH OaHn duUpManapia MapKasJalITHPUIN AapaXacH
IOKOPDHUIMD.

4-cadeaan

TexnosoruAns Tapku6 6wian Ba yussT TABCHPR OHNaH GOFIRK/THIH

Honaban Kymnaé Yianykcus
Huuiab HLUTa6 Huutab
YHKApHIL YUKAPHLI YUKApHIU
Tapku6 Kyiin BepTHKan Vpraua Kartra
TaBcupU TaKCHUMIaHHMIU BEPTHKA BEpPTHUKAI
Kyiiu ropu- TaKCHMJTaHHMLI TaKCUMJIAHKLI
30HTAN TaKCHM- Karta Kac6
JIaHU 1L rOpU30HTAN TOPHU30HTAJ
Mact TaKCHUMJIGHMLI TaKCHMIaHKIL

Japaxanaru FOkopy mapaxa- ([lacT mapaxamaru
pacMHMIUTHK ard pacCMHIIMK PacMHILTHK

1Oxopu OpraHuk OpraHuk OpraHuk
caMapanu

Tapkub

IOkopuna 3cnatu6 YTraHMMM3NEK, KaMMeXHAT TeX-
HOJIOTMSI OpraHMK TapKMOAM TalUKWIOTIapAa WILIATH-
JIAIH.

bu3 kypubd YMKKaH OMWUIADHU 3HTI CYHTMCHAA, STHHH
¢dbupMaHUHT TapkubHUra aTpot-MyXUTHHHI KaHIal TabCHp
KypcaTtuiunaa Tyxtanub yrammi. IlyHu aHUKIa® OMUILIM-
MH3 KepakkH, CU3 atpod-MyxuT Ae6 HUMaHHU TyuIyHacus?
YHUHT Ky#uIaru TyulyH4acH Kabyn KWIMHraH — Oy Tail-
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KWIOTra XaMMa TOMOHIAH TabCUp KYPCaTyBYM, AMMO YHUHT
Ha3opaTura OyiCyHMaWouraH MyXUTAup.

TylmryH4aHd MKKMHYM KHUCMH XyZa MyXUM. Y TallIKu-
JIOTHUHI WYKU ¥y3rapuliUlapura OIMKKAT KWIHILTa YaKupa-
oM, cabab, Talllku OMWUIapra KVHUKMII yuyyH. By oMui-
HUHI py#MXaTH €TapjM JapaXala KaTra: HUCTebMOJYWiap,
TabMUHJIOBYM TalUKWIOTIAp, pakobarywiap, AaBjiaT Ba
XYKYK, XM3MaTjJ1apy, HUXOAT, CHECAT Ba XamMoa TALIKWIOT-
JIapH.

Tawky Myxut ¢pupMmara Y3MHUHT Y3rapyBYaHJIMTH OU-
JIaH TabCUp KypcaTaiu.

bab3u OMp TAlIKWIOTAAp CTATMK IIApOMTIapAa, SbHU
pakoO4yWwiap Oedapad WYK, AHTM TEXHONOTMS MYK, INaBjiar
Ba XaM0a TalLUKWIOTJIap¥ TOMOHUIAH AESpPJIA TabCUP Kypca-
TWIManiau. Tabuuitky 6yHaa# wapouTnapaa gpupma y3 Tap-
KUOWHM KaliTa Kypuilra 3apypaTr TYFWIMaHIu.

AMMO 3aMOHaBM# TapakKMET naBpuaa Kouuaa Oyinua,
Oy xabu uaean HIapoOMT/Iap MUUIALITA UMKOH OepHIIH KH-
MHH.

Kympok TapxairaH Ba3uaT: GpUpMaiap TalKH MYyXWT-
HUHT PeaKTHUB-TE3KOp Y3rapHilM Hapoutuna OupMaHHUHT
MEHeXMEHTHU Oy kabu xonarinapia KyHMKUII YYYH WY-
KM TapkuOnapura, OMpMHYM HasOaTda sulall ydyH KaTTa
IUKKAT-3bTUOOPUHU KapaTHIUra MaxOyp, TalKU MYyXUT
KaHYaIMK OJIIMHAAH aiiTu® OepwnaaraH AWHAMHK Ba
Mypakxab® Oyica, IIYyHYaIMK MeXaHMK TapKubiaap anma-
LWIagWiap €KA ¥3 UYMMTra OpraHUK TapKUOJTapHM KUPHUTaIU-
Jiap.

«XYKMPOHJIMK — Ha30paT» OMWIHA OM3 TOMOHIAH Xal-
BAJJHUHT aJIOXUIa, YHUHT MAXCyC XyCYCUSITH 3Ba3Ura y4YWH-
YM YyCTyHUra YMKapuirad. babin OMp MeHEXMEHT H3fa-
HVBUWIADU LIVHU TabKUIAWOUKU. amanna duoma Exu
KOpHOpalUMSJapHUHT TAlWIKWIKMH TapkuonapuHu 40—50
douzu ywby ommira 6ormMkaup. by Xxonatma Tamikwimit
TapkuOaap GUPMAHMHT XYKMPOHJIMIM YYyH MYKHM Kypaul
Hasoparuna 6ynanu. by 6opaga mMeHexepsap (GpUpMaHUHT
Makcaay YpHura ¥3 6Ynumiapu €ku 1axcui MaHdgaatna-
PUHM Ky371ab Ml Kypanunap.

X YKMPOHJIMK OMWJIM SHAa XaM KaTTa JapaXamard oJuif
3lUeIOHIapaa naino 6yaa 6ouvtanu. Kounara 6uHoaH, ynap
3apypaT TYFWITaHAa 3CKWIMK Tapagaopiapu 6ynub, karta
K,nﬁm{qmuxnap OW1aH XyKM Cypa€TraH OoLIKapyB TapKH-
OMHM KaWTa KypulUra po3wiukK Gepammiap. Aurwivknap
Y4YH TalIKAapMIaH KyWiM TYPTKWIAp €KUM OJUi MeHeX-
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MEHT KaTTa TapKUOUi y3rapuiiuiapra WKOOMH Kapallly y4yH
WIFOp Kypallluwiap Kepak Gynanu.

MdupMaHUHI (KOPNOPAUUSAHHMHI) TAWIKWIMA Tapkuo
TaHJIallUra TabCHP KYpCATyBYM OMWUIADH XaKUIaru Ma-
canara asKyH fcal, ylapoaH HI CYHTMCHHHW XaIBaJHUHT
YUYHHYM YCTYHHMIA TYPYBUMCHHM Xypub dyukamus. by ax6o-
pPOT Xapa€HJIaPHMHU KOMITbIOTEPIALLITUPULIIUD.

Xo3upru 3aMoH Fap6 OM3HECMHUHI HAa3apUSACH Ba aMa-
JIMETH LIIYHW KYPCAaTaAWUKH, KOMITbIOTEP TEXHUKACUHU KEHT
MIUIATWIMIIM KYHUKUII TapKUOMHUHI aXpaiMac KHUCMH-
mvp. boliikapyBaa KOMIBIOTEPALUTUPUII MEHEXepJap Ba
Oyn1MHManap opacuiard rOpU3OHTAT IOKAIApHH 3apypuii
axbopotnaH ©OeBocuTa (oHIaTaHUIL HMMKOHWUIA ITAJIMIH
VJIAPHUHT TapaKKMETMTa UMKOH fpaTamy. TeXHMKa XUxa-
THOaH Oy 10y MabHOHM OWIIMpaduKu, MEHEXepJap Ba
Oy1MHManap opacuiaru ropu3OHTA alOKATapHHU 3apypHi
axbopotnaH 6eBocuTa ¢oilmaaHMII MMKOHMIA 3TalUry
yJIAPHUHT TapakKUMETHIa MMKOH fApaTamM. TeXHHUKa XUXa-
THOaH Oy Wy MabHOHW OWiAvMpanuku, MEHeXepnap yina-
PUHUHT LIAXCUii KOMIIbIOTepiapud OwiaH Oup-Oupnapura
Maxcyc MacallalapHM euyMuiga Te3 OormaHagwiap. Ax6o-
POTHHU KOMITBIOTEPNAMITHPHULL — Oy KYHUKULI TapKUOM-
HMHT OYIMHMaJlapy opacviard ajioka yCyJuIup. MaxcynaoT
OwiaH, BeHYypJiap OwiaH, MHHOBaLMs MYTaxacCHUCIapHU
OynuHManapy OWaH Ba X0Ka3onap.

KomnbloTepiap Ba axOOPOTHUHI KOMIIBIOTEpH3alUs-
JIAHTAHJIUTH MEHEXEPIUK KOPITYCHHMHI ONWH 3BEHOCMra
MMaCTKM CaBUs/IapUla HUMajlap COXMp OVnaéTraHIuru
xaKkuaa Ounun® OopHluMra, y3rapuuiap KHDPUTHIIWIa
KyMaKJ/allaam.

4.4.2. MeneXMEHTHAET TAINKWIMA TAPKHONAPHAM
TAaKOMALIAMYBA

by TyuryHya mapciavk Ma3MyHMIA TYFPUOAH-TYFpU Ba
6eBocuTa ¥3 udogacuuu tonraH. IllaxcaH, Tapkubnap Typ-
JNap¥ TaBcH¢iapuMaa Ba XO3UPIrMHa c¥3 KeTraH, yJIapHH
TaHJalWra TabCUP KypcaTyBYM OMWIIAp XaKMAa MYJIOXa3a-
Jlapaa KyuuMya (PUKpIapMHH KYpUO YMKAMU3.

Fapbuit anabuétna «TapkMOHUM TaKOMMJLUTIALUITHPHIL»
TepMMHU KOHMAA OViiM4Ya MLILUTaTWIMAiIN. by TylyH4a Heii-
TpaJIpoK, Cy3nap OwiaH, MacajiaH: TapKMOHU Y3rapTHUPHIL,
TapkKUOHM IMAIUITUPHUIL, TAapKu® TaHnall, WHTErpalus
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KWIHLI Ba Oouikanap 6winaH Oepunamu. Kypub typubmms-
KM, ylap y3japuiaa Typa TalIKWIOT 6OlUKApyB TapKUOH-
HU TaKOMWUIALIYB HapaXacHHHU oJaub Oopauiap.

bomxapys Tapkub coxacumard y3rapuiuiap Ba ajiMa-
uyBnap — Oy HlOWnapMoHiap OyHECHMAA OOMMHMHA Xa-
pa€HaMp Ba Xap KaHIad TalUKWIOTAa MeHexXep (aoJMsTH-
laH 3HT acoCU# TaBCU(AWp, Y3rapuLUIaDHUHI acOCHA —
Jacrarm — Oy WiIMHI TeXHMKa TapakKKMETH Ba pakKoOart-
JHUp.

Cyurry ¥H HWUIMKAA TAlUKWIMK TapKHOHM SXJIMTAA-
HULIMHY KyTIafulIM Xyucobura pupMa Ba KOpIriopaLusuiap
Y30KKa yuaamam OYamnd xenagud. ABBan yiap Oup Heda
apjoiap JaBpuaa XaM y3rapMai Kojap 304. X03upHaa 3ca,
Fap6 OM3HeC M3NaHYBYWIApM Ba aMaIMETYWIAPDHU Tab-
KUIUIalIM4ya, KOMIIAHMS KaTTa KaiTa KypUIll MLUUIApHHH
TaMoMJIallld OwiaH SHTMUCMHM Oolulall 3apypaTdH TyFWia-
IH.
AKII, Fap6uit Espona Ba LllapkHHHT ¥pTaya HHAYCT-
pYaJl Japjatiapyd Kopriopauus Ba ¢gupmManap 60LIKapyBH-
HUHT TapKUOMHU Xap 3—5 Wwima y3raptupub Typaaunap.
IlyHpai xonamiap MabiyMKH, WHPHK dupMa paxbapiapu
y31apuiaru TalKWIMKA TapKuOJAapHM OIUKOp KWIMILIAH
Wy BaKITa KeJraHaa axOOpoTHH 3CKMPHUO KOJMILIMHHU KY3aa
TyTH0 BO3 KeuraHiap.

BoikapyB TapkuOUHM KalTa TAlKWA KWIMIIHUHT yCyJI-
JiapH, LIaKJ/UIapy TYpJIM-TYMaHAMp. YiapHU GHpHUHYM ¥yHa-
JIMIIUTApUTA XaMJiall MYMKHH:

I. TapkuOHM MYKH ONAMILTAIITHPHIILIAD XUCOOMTa
TAaKOMWUTALITHPWIT,

2. MexaHMK Typaard TApKMOHH KYHUKHULI TapKUOUTa
P —

3. AManmard MeXaHHK TapKMOJNapHHM OpraHMK Tap-
KuOnap 6uiaH OMpAAILITUPULL

4. Kypamaap sipaTuill.

5. Kenaxaknma OyiMIIdM MyMKHMH OyiaraH Tapku6-
Jlap — MOMYJUTM Ba aTOMMCTHK TalUIKWIOTJIAp.

BuprHYM yyTa HyHaIHII OYTUMHUHT OJAUHTH KUCMH-
Ila eTapiv lNapaxana TywiyHapaud Kuau6 Oepwran. Iy-
HMHT YYyH YHYa KarTa OyIMaraH yMyMHUILTAIUTHPYBYH MH-
cojulap KeNTUpHIL GWiIaH 4YeKJIaHaMM3.

1. Tapxubnu odouiiraumupuw xucobuea maxomuiiqud-
mupuw. by MyHTazam TapkubiaapHH OOIIKAPYB CaBUSLIapH
COHUHM KaMaWTHUPHILU xycobura sicCHpoK, Tapkubriapra au-
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nantupuin. CYHrucu KyTIpoK, OOLIKApyBHUM HOMapKasfia-
IUYBM Ba MEHEXMEHTH KYild caBMsUlapura Xykyk, OepHuilH
XxycobHra aMasnra omvpuIaIn.

by xabu kaiTta Kypuill Ky/UlaHMajlapy LIYHYAJIUK KaT-
Tak{, YJapHM TYja MabHOdAa MHKWIOOMH neb ataml MyM-
KHMH. MHcon y4YyH TaHMKJM Koprnopauus «XKeHepan Mo-
tope»ga 20-uu iunnapaoa Anbdpen I1. CioyH TOMOHMAAH
HOMAapKa3JalUTUPULI YTKa3wiraH. Xyaoud ury Kabu Kaifta
Kypvluiap 6Up Katop #MpuK Kopnopauuwsiap: «KeHepan
DneXTpUK», «/lonoH» Ba 6GollKanapaa YTKa3WiraH.

Kopnopauusiapaa TapkuOHM coaiaialUTUpULI 1UTab
oynumiapuHu (KM yiapaa MLUIOBYWIAD COHUHHM) OUBM-
3WOHaN OVNIMHMaNap COHMHM KUCKADTHUPHMLI €KM Mypak-
ka6 TapkMOHM ONAMIpOFHMra aTMalUTUPUIL XUCOOMTra amaira
owrMpwiagd. MacanaH 06am3u OMp yH4ya Kartta OysiMaraH
¢vpManap MaTpuL@IU TapKubaa YHUHT MypakKaOnuru ydyH
BO3 Keyub MyHTazaM Ba3u¢aBuii TapkuOra yTMoxkaaiap.

SIHa UIyHU aATHII KepakKH, «TapKHUOHU CONIAJIallUTH-
PHMIL» TYIIYHYacH YHYQJIMK TYpFyH 3Mac. Y GHUpMaHMHT
aHWK MIUIALIl LIAPOMTHra, TallK{, BaKTUHYAIMK, ¢a3o-
BMi Ba Gowkanapura 6ornuK. bab3u 6up dpupmanap ydyyH
oAaMH xMcoOsiaHraH TapkuO Oolikaiap yyyH Mypakkad
OYnMiuM MyMKUH. butrta ¢upma yuyyH YHUHI Xap XWI Ta-
PaKKMETM naBpuaa OuTTra Tapkub ogavi €KH Mypakkab
6yauinM MyMKMH. Mucon tapukacuaa «XKeHepan Motope»
dbuvpMacuHu Kentupull MyMkuH. Y 1984 itmnma CrnoyH
TOMOHMIAH HOMAapKa3NalUTHpWIraH, cyHr 20 iun yrraH-
IaH KeWHH V3MHUHT OMp KMCMHHHU KAalTa TALLUKWI KWIIH,
Ba YHM Mapkasnawtupay. KadTta TalWKwin KWJIMIIHU Xap
XU Typaard aBTOMOOWLIap YMKApYyB4YM Oy1MMIap COHH-
HU OelTamaH yyraraya KaMaWTHMpMlI xucobura amasira
OLLMPAMN.

2. Mexanux mypdaeu mapkubnu kKyrnukuwi mapkubuea an-
mawmupuw. by MeHeXMEHT TapKMOMHM KadTa KYpPHILHHU
KYTIPOK, paquKan YCyJIuaup. YHU ¢UpMaHUHT (PaBKYJIOI-
[arv XOJUTapuaa, YHUHT Xa€TUH aoausiTUra XypyX KiHil-
raHga Muuiataauiap. ABBal TabKUIUTIAraHUMM3OEK, LIYH-
Oal KalTa KypMIU YYyH KOMaHAAara Kywid capaop Kepak.
Tupuk uHcoH OYin6 Kpaiicnep koprnopanuscuaary maii-
xyp AKII menexepu JIn fAxokka xucobnaHamu. ¥ 1978
WWIJa KOMITAHUSIHUHT TPE3UACHTH JaBO3UMUIa KyTapWi-
raH.

3. Mexanux mapkubaap u4uda xap xua waxaoazu opea-
Hux mapkubaapyu 6ynéd smuw. bynap BeHYyp, UHHOBALUA
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6ynumMiap, OuM3Hec-mapkaznap, Opurama Tapkubnapu, K-
CIIepT TYPYXIapMHY TalIKWI KWUIULI KepakK. Tapakkui
TONIaH HAaBJATAAPHUHI XO3UPIM 3aMOH MEHEXMEHTH
VJIAPHUHT 3apypJIMIMHU Ba (PMPMaHUHT caMapaiu ¢aoJjiu-
ST YYyH OHMp/aMyM IHIAPOMT 3SKAHJIMIMHU SXIUM aHINa-
raHnap.

TapkubHM WIFOp ycy/aa Ty3WLIHH siHa 6Up Muconu Oy
«3M» KopnopauUsACHHH TALIKWINIA TapKUOUIUp. Y Maxcy-
JIOT Kouaacu Oyiunya KypuiraH 6ynub, Oy xkabu xap Oup
6ynumaa (BEHYYp, MapKa3) MaxCyJIOT TapaKKHETH E€KH TeX-
HOJIOTMK Xapa€HHHM TapakKMET TONTUPHULU YYYH JIOMHXa
TYPYXHM MaBXyi.

4. Konzaomepam mapxubunu Oynéd smuw. «KoHrmome-
paT» TYUIYHYaCH Xap XWI Typaard 3jieMeHTJIapHU Oup-
JALITUPWIMIUMHYA OMIaupani.

KoHrnoMepaTiu Tapkub OyiuMiIapy xap xuwi Oearwiap
OwiaH xypcarwiraH ¢puvpMajiapia MaBXyd OYIMILM MyM-
KMH. Macanas: 6utracuaa Basugapuii TapKkub MuLIaTHICA,
MKKMHYUCHIA IMBU3UOHAI Tapkub, XyAOU Iy TaMOMII
OVitMuya Gomrkacuaa MaTpylaid Tapkubd uuotarwianu. Hly
O6unaH OMpra KoHIioMepaT OyiMO yTa KaTrTra KOplopauusi-
Jap xucoOnaHamM, yaap ¥3 uuura VHiaad Aespiu 3SpKHUH
¢vpManapHu, KopxoHajlapHM oyiagd. byHnait kopmnopa-
UMSJIADHUHT OJIMH MEHEeXMEHTH Koujaa Oyiuya, y3maa
MOJIMATA pax0apiiMK KWIMIIHHM cakjabd Konanm.

Kymywimk koHrioMepamiap ¢akar MYKM YCHII XHCO-~
6ura o3ara keiamacmaH, Oanku 6oluxa ¢upManapHUHT
KYLIWIMIIKY XUcoOUTa Io3ara Kemagu. Mucon cudaruna
KyHWJar¥ TUTAHTAApHU KEJITHPHII MyMKHMH: «A#t Tu Aii»,
«OmuBerTH», «CaMcyHI», «I[lencuko» Ba Oolkanap. KoH-
rJloMepaT pax0apuaT xap 6up Y3MHUHI TapKubura ¢pupMa-
ra TApKMOMHU TaHNab OJIMILTa MMKOH sipaTagu. Arap 6u-
popra ¢upMa caMapacHu3 HLLIaca, YHU TAWIKWIOT Y4YYH
TyJIa 3apapcu3 coTUO 1000pHII MyMKMH.

5. Modyasu ea «adxoxpamuk» mawxusomaap — Oynap
Oanku Kejiaxak TapkuMOaapaup. Kypu6 umkwiraH MeHex-
MEHTHMHT TAIIKWINA TapKuOJiapHM KAaWTa KypHLI Ba YHUHT
TapaKKMETUHHU y30K JaBpUHU Y3 MuMra KamMpab osiagu, 1y
XymiagaH, oxvprd VH WwuiMkHu xam. Ly Ownan 6upra
6apya M3NaHYBYWJIAp, MYyTaxacCUCap, aMaIMETYMIAp Xa-
MOa MILTA0 YHKAPUIIHUHT 90-Huitapaarm TapakKUETHHU
OaxoaHuIIMHU cudar 6yiinya sHru xucoOmaiaunap.

KefiuHru Gockuy — HMHAYCTpHan GOCKUWIAaH axObopoT
6ockuyMra yruuiga ymrap 6up xun ¢ukp opuranwiap. by
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ULUIA0 YMKAPUILHUHT MHKWIOOMHM KaiTa KypwiMiluM Oyiica,
OJIMMJIADHUHT OJAMHAAH GepwiadgvraH MablyMOTHra Kapa-
raHaa, MEHEXMEHT TapkKubuga xaM HMHKWIOOMHA KaiTa
KYPMILIHM YHFOTHII KepakK. «XKeHepan DieKTpHUK» KOpPMO-
palMACHHUHT OOMKApyB paucH [IX. Y3/IYHHUHT alTHIIMra
Kaparanga, 90-uu iiMyuiapaard Te3kop yarapuuuiap 80-um
Wunparura KaparaHga 6uanap ydyH ryéku cairox Oyiiad
caiip kMM kKabu tyrwianu. bopraH capu pako6ar To60-
pa waBkarcu3 Oyiub Oopamu. TakoMHLIalyB CaBHSCH,
WHTURMUIMMU3 CallMH I0KOpUIalubd G6opamu.

OauMMiapHM OJJMHIAH aWTraH rarvlapura KaparaHua,
KAMHUSAT TapaKKUETMHUHI ax0opoT OaBp OOCKMYM EKH
CyMepUHOYyCTpHal UMWBWIM3ALIMACHIA OIOpOKpaTUsl SIHTH
LIaK/Agary TalukuioTr 6wnaH anMaman. by aca, KopxoHa
MOJy/UlapHU OupJaiiMacu 6ynub, ynapra 6ynraH Tanabra
acocaH OyHén 3THUIAAM Ba MYKOTWJIAIHU.

bab3u OUp onoMHIaH OalliopaT KWIYBUM MYTaxacCHC-
Jlap «aTOMUCTUK» TUIIKWIOTJIApHU MNaiao OYyIULIMHKM Oa-
opaT Kunaawiap, yjaapra TYFpUIAH-TYFPU MabMYpUIii
Oyricynuu 6ynMaiiny. by KabM TalIKWIOTAapHUHT 3JIEMEHT-
Jiapy Oup-OMpHu OmwaaH ¥3apo KOPNOpaTUB MalaHMUAT Ba
TenealoKa Hyiapu OwiaH OOFnaHraH Oyaaau.

OpraHuk TapkubnIapHM SKUHPOK, IIAKIMHYU ¢apas
KWIHO, MOIE/UIM Ba aTOMMK TalKWIOT/IAp SHTM MYKH TaB-
cudra sra Oynagunap, aMMoO VTraH 3aMOHAard TapkuOra
KaparaHga XxamMMa TOMOHJAH KapaMa-Kapliy TapkuOra sra
oynanunap. LIIyHUMHr ydyH MeHeXMEHT TapKuMOH GUTTa MC-
TEbMOJIYM YYYH MUUIAILM IApT OyamH.

Myxokama yayH casowiap

1. MeHexXMeHTHH TalIKWINK TapKMOM Ba YHHMHI 3JIEMEHTIapura
TyuryHya 6epuHr. «Pacmuii» Ba «HopacMuii» Tapkn6aap HMMa geraHu?

2. MexaHMK Ba TapkuOGuii TapkuOJapHM CONMLITUPMA TaBCHHHHU
6epuHr, KaHaail Genry MaxmyacH OMJIaH YHHM KypMII Makcaiara JIOHMK
6ynann? CusHUHT PUKPUHIU3 OVitnua: 1) MexaHuk Tapku® TymyHya-
cu ypHura «Bloopokpatuk Tapkub» TYWYHYACHMHM HUUIATHII MYMKWH-
Mu?

2) «MexaHUK TapKuG» Ba «OpraHuk TapkuMO»/lapHM YMYMMil Mab-
HOCH YJIapHMHT HOMH acocuaa TaBCMPUHH TYLUYHHII MYMKUHMU?

KapoGnapMHIru3Hm acocnab GepuHr.

3. Basudasuit Ba aAvMBU3MOHaN Tapkubiapn — 6y GomxapyBHH Ie-
fapTaMeHTaIM3auMs KWini Hatwxacuaup. LlyHra usox 6epuHr, 6y HuMa
neraHn? Tapkubiaap TypJapMHM HOMIapura TaBcud KeATHPHHI. 3apypHit
YU3MaJIaDHKW YH3HHT.
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4. MyHTrazaM Tapkub XOKMMJIHKHH KaHOai TakCHMMWJa (BEpTHKal
€KM ropu3oHTan 6yitmuya) acocnaHraH? Ywl6y TapkuOHM TacBMpiaG Ge-
pHUHT. MexaHuK Tapku6 cuHpHra TaautyKm 6enrmnapiu axpaTtud xypeca-
THHT.

5. MyHTa3aM Ba MyHTa3aM-1Tab, 1M TalUKUAUK Tapkubnap ynaMacu-
HH KEJITUPUHT. YIapHUHTI MyKaMMal TaBCU(HHU GepHHT.

6. Jloituxa TapkubM MeXaHUK TypIaru TapkuOraH HUMa GiwiaH dapk
Knaan? YHU ApaTWwidll TAapMXMHHM TACBUPJAHT.

7. Matpuuanu TapknbHn TaBcUPUHMA GEPUHT.

8. BeHuyp Ba MHHOBaUMOH TapKuGJap, OpraHuK (JoMHuxa) Tapkuo-
JIADUHHUHT SAIHTM TYPJapMHM TYWyHTHpUOG OepuHr, HUMa ydyyH Oynap
OyHnait HoMra 3ra? YJapHMHI 3aMOHAaBUil MEHEXMEHTIArd axaMHUSITUHH
6axonaHr.

9. Tawxkuani TapKkMOHM TaHjaalga TabCHP KYpcaTvBUM OMWLIAp
TaBCU(UHU OepUHT (IOKOPHIArK XaXBaIra KapaHr).

10. 3amMOoHaBMIT MEHEXMEHT TAlUKWIMA TapKMOMHM KaiTa TaHsiall
UYHAIMLUIAPUHA KYPHUO YMKUHT, MMCOJUIAD KEITUPHHT.
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5bOB
MEHEXMEHTHHHI BAZUQPAJIAPH

5.1. BOIIKAPYB BA3U®ACUHU YMYMHUI TABCUDH

Gcﬁu(.apys — Oy TalIKWIOTHUHT ¥3 oOJlIura KyiraH
MakcaJura 3pyLIvIIY yIyH HYHAITUpWITaH xapa€éHoup. by
6o1ukapyB (aoJuATH XapakKaTMHUHT KeTMa-KeT Oakapuiu
XKapa€éHM 6¥nub, ¢pUpMaHUHT OGUp KaTop MLUIA0 YUKAPHIL
Ba MXTMMOMI MacajalapyHM €YMLl Ba YJapHH amalira
OLIMpHILI Y4YyH 3apyp. by xapakar Oowkapys Basudanapu-
HM Gaxapuin neb atanan |

«DyHK1HsA» CY3U JOTUH TWINAAH KeJUO YMKKAH OYnub,
6axapull,ppa3uda, GaoausT, MaXOYpUSIT MABHOCHHH OWI-

I
%wrgapy& easugparapu — 6y Gupop oObexkTra paxbap-

JIMK XWIHII YYYH 3apyp O¥araH ¢aonust Typu aed Tyury-
HUJIAOH.

bowxkapye sazugpasapu y3MHUHT Tapkubu O6winaH Goui-
KapyB TEXHOJIOTWACHMHH OyHEn 3tamu. Bouikapys Basuda-
CHHHMHT MabHOCUTa MKKHUTA 3JIEMEHT KMpaIH: y aBBal THU-
3UMIA Humd KWIMHAETraHWHU Oejrunaca, cyHrpa xawdai
Kuaub caBoaMmra xapo0® OepHILHM Ownmupanu. Mnamui
MEHEeXMEHTHHHT ToudaByii TyTutamuna Basudanapra mMap-
Kasui YpuH OGepunamy. by Kyiiugarm 11-yn3Maga sxiu
HaMO€EH Oynan

MeHexepaay MeEXHATUHUHI Ba3uhaBUil TaKCUMJIAHU-
WM MIMMIE MEHEXMEHT MakKTabHIa apaTHiraH. YHUHT acoc-
yucH ¢dpaHLy3 onuMH A. Dationaup. ¥ MEHEXMEHTHUHT 5
Ta e€TakJIOBUM KOMNACHMHHM aXpaTHO KypcaTaiu: OJLIMHAAH
KYpMIlU, TalKWIOT, Oyhpyk Gepuil ¢daonusiti, MyBOQHK-
JIAlITHPHIL Ba Hasopat Kuiauil, bup saktoa A. Paiton 6ap-
ya BasudalapHU OJTHTA Typyxra Takcumaaav: 1) uvuuiab
yukapuw, 2) Monud, 3) Hazopar, 4) XMcob6-KHUTOO,
5) MasMmypuAar, 6) TexHHMKa XaB(hCH3IIHTH.
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11-4yusma
Bomkapys Bazuganapu

bouikapys KOHyHJIapH

boluuxapys
MyHocabartu

bolukapys konunaaniapu

Bbomkapys Bazudacu

6ouKapyB Oouikap. axbopoTt GOIIK, 6ouIK.
TapKuOH ] ycysnap ~ Ba Kapop S rexuux [ Kanp.
| bouxapysu |

L

l HNuutab ymkapuinm J

MeHeXMEHTHM TapakKuWii KWiulioa OoluKapyB Ba-
3udacuga 6oika Bazuda pyiixarnapu maitmo 6ynou. by-
Japra Kyiiuaard 601kapyB Gaoauar Typjap¥ KApaau: Ma-
cajamapHU euMll, ajoka Hyyuiapu, Oaxonaul Ba 6oluka-
nap.
Fap6 MeHeXMeHTMHMHI 3aMOHAaBUH Ha3apusicHUaa
6olKapyB BasudalapyHH TaKCHMJIALl TYpKyMJapuaa HK-
KHUTa €HIALIYB MaBXYH:

bupunvu éndawye: OOLLUKADYBHM YMYMUH, YyHUBEpcas
BasMpaTaprHH aXpaTHO KYpcaTHIL. Yiap Xap KaHAal Taiu-
KujaoTaa 60lIKapyB Xapa€HUHM MasMyHHHH H3XOp 3Talu
Ba CyOBEKT OOLIKAPYBM YHM XyCYCUATra GOFIMK, 3Mac. by
Iypyx Basuayiapura Kyliuaarwiap KMpaiu:

— peXalaluTHPHLL;

— TalUKWI KWIHMIL;

— MYBOMKJIALITHPUITAH Ba TapkuOTra CONMILL;

— Hasopar;

— parbaTJIaH TUPULLL.

By Gouikapys BasuaapyHU aMaira OLIMPHLU TapKu-
OMHM Kyingard 12-yu3Mana KYpHll MyMKHMH.
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12-uu3ma

Bomkapys Ba3AdaNapHAH aMa/Ira OmMHPHIN

—  Pexanmamrtupniu Tamkun KWiv
ParbatiaHTHpHULI
L1 Hasopar kwiniu MyBoduKIaIITHPHUIL
TapKuOra coyuiu

Kypub TypubmMu3ku, parbaTianTypuiil Bazudacu ooti-
Ka BasudanapaaH ycTyH 0yaub TypuOau.

Hxkunuu éndawiys: MEHEXMEHTH Basu(aTapHU TYPKyM-
JIaHUIIK OOLUKAPYB OOBEKTMHM XYyCYCUSITUHM Oaxosallira
acocjaHany. by xonma vuwiab yukapuim 6olikapyBuaa Oy-
TYH 6Up TM3UMHHMHT aHMK, Ba3udaiapu axpatud KypcaTu-
JlagH.

MacanaH, 3aMOHaBUiI1 FapOMit ¢upMa (KOpropauus)
20—25 man kaM OynmaraH (6anv3uma 40 raya) U4YKM Ba
TallKX MuUU1a0 YMKapull Ba3udacura sra. Ynap Kywunaru-
Jap:

. Acocuit L0 YMKAPHUIHK GOLUKAPYBH.

. EpnaMuy uunab YyMKapHILHA GOIKAPYBH.
. Xu3Matra uiuiabé YyuKapmiIHU OOLUKAPYBH.
. MapkeTuHr 60111KApYBH.

Monns GolKapysH.

Cudat 6o1KapysH.

MexHaT G01UKapYBH.

. STHrunMKIap KMPUTHUIL OOLIKAPYBH.

. Xooumnap 0OlUKapyBH Ba Golukaiap.

OO TR RN —~

by 6¥nmMaa 6M3 acocaH GMPUHYM TypyX Basudasapu-
HM — YHMBepcal Ba3udanapHH, SbHH peXalallITUPHLI,
TalHKMA KWIHLL, MYBOMUKJIAILUTUPHIL Ba HA30paT KWIMILLL.
Lly 6unaH Oupra 643 yjapra Kucka TaBcudaap Oepuiu
OMNaH YeKIaHaMHU3, YYHKW XxaMma KaiJ KWIMHTaH Ba3H-
danap OapCaMKHU TETHLUTH OyaumJiapuia Tyaa OGepwiraH.
bab3u 6up Oynumiapaa MeHEXMEHTHHUHI YMYMWUH Ba3u-
09,
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danapu xypub yMKWIaOM: parbaTJAHTHPHIL, KAapop Kabyi
KWIMIL, ajloKa Hy/utapu Ba Golukanap.

HMxxvHuy rypyx 601IKapyB Bazugaiapura Kejicak, yjap-
HUHI KaTTa KMUCMM MAaxCyc HapcjiMK IpeaMeTH XucoOa-
Hamy. Hly O6mnaH ynmapHMHr 6Gab3d OMplIapu, MacaiaH,
6owikapyBHU cudaT Basudach, MapKeTMHr Ba3udacw,
xooumiIap OOlUKapyBu yuIOYy HapcavK OoMpacHua Kypub
YUKWIAIH.

5.2. PEXAJIAIIITHPHUIN BASUDAJIAPH

Tawmxwiotrnapna (kopxoHa, ¢upManapaa) 6olIKapyB
XapaéHUHUHT OUPUHYM 3aHXUPU OYAMO pexaitaliTH-
puil Basudacu Typanud. by puUpMaHUHT MeHeXep KOpmy-
CHMHMHT MIIM OYnub, PUpPMaHMHI MaKCalJIApDUHH aHMK-
Jialll, yjgapra 3pyLUMILHUHT WYIKM Ba BOCHUTacu OwiaH OOF-
JIMKAUP.

Pexanawtupuiu Basudanapy KyHumard ydra caBoJjira
’XaBo0 OepU1IM Kepak:

1) xo3upru BakTAa GH3HMHT aXBOJXMMHU3 KaHnai? Tari-
KWIOTHM UIYHIAH MyXUM coxaiapla — MOJHs, M1LU1ab
YUKAPUILL, MAapKETUHT KaOWMapHU Kywid Ba 3aMd TOMOH-
Jlapy Tax)IWw1 KWIWHAIU. By taxaun ¢pUpMaHMHT peal M-
KOHMATIAPUHM aHUKJALI YYYH Kepak Oynamu.

2) 6m3 Kaiicy #yiaaaH opMokuumu3? Kymumuya pa-
BMIIIJa GOLIKA MYKHM MYXMT OMWUIAPHMAAH TaxJIWi KWIH-
HaIM: UKTUCOAUH 1IApOMTAAp, TEXHOJOTUA CaBUSACH, Tall-
KWIOTIArd WXTUMOUH Ba MalaHM# Y3rapuuuiap. Taluku
MYXHTHUHI HKOOUI ¢kn canbuil TabcUp KypcaTHILKMra 6axo
Oepanwnap: pako0baT WapTy, KOHyHJIap, CHECHIT axBOj Ba
Gourkanap. Hatikana pax0apusaT KaHIail MakcaaHH Kyasalli-
HM Ba YHIa 3pMLIMIITa HUMAIap XalaKUT OCpUILIMHUA aHUK-
Jlaiou.

3) 6ynu 6Ou3 KaHmail KWIMO 6axapamMui? MeHEXMEHT
YMyMHUil Ba aHMK OOMpala MUUIOBYWIAp KYAWIraH Maca-
JIaHU €4YMIl YYyH HUMaJIap KWIMIIKM KepaKJIUTUHH aHUK-
Jaimu. Pexanairmupuii KeHrpoK, KYpwIMOFH Kepak. by ycyn
épnamuna pax6apusaT 6apya TALIKWIOT ab30JapH Xapakar-
JIapUHM ATOHA WYHANIUIITra, YHUHT YMYMUl MaKcaaura 3pu-
wmimra cadapbap KWiagu.

Pexanaimrripuun xapaéHu 6Mp Heya 60CKWWIApAaH Tall-
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Talwkun KWiMiL Ba MyBO(MKJIAIUTUpUIL Basudacura
cap(p KWIMHaIWIaH BaKT y3rapMac xojuia cakjiaHagu. Ta-
oumniiky, Oy BasudalapHU aHUMK MAbBHOCH Ba YJIAPHUHT
MypakKkaOauK gapaxacu OOLIKApyB CaBHsiCMra Kapab xap
xun oynuum MymMkuH. Huxoar OyauMm oxupuaa xysnoca
yuKapub ILIYHU aWTHII MYMKMHKH, IOKOpUIA KeJITHUPWI-
raH ymymuil BasudasiapHd OaXapull y4yH MEHeXepJap
KOOWIMAT MaxMyacura sra OVaMokiapu Kepak. MacanaH,
paFbaTIIAHTUPHUIL Ba3M(ACUHUHI MYXMM TOMOHM MEHE-
XEPHUHT oJamnap 6MiaH {3apo MyoMana KWIMLLI KOOWIHU-
SITH XycoOnaHaay, peXajallTMpPUIU Ba TalUKWIL KWIKLL
Basudacuna 3ca Basu@aHM TaxjIWI KWIa ONUILI Ba KApop
KaOyn kwini kobunusatu 3apyp. Hasopar Basucgacuuu 6a-
Kapuvll Y4yH MeHexep, v €KM Oy coxala Maxcyc KoOWwin-
sTra sra OVJIMOFM, YHU AXIUM OWJIMOFM Ba TEKILUPHUIAET-
raH aoyiMAT Ma3MyHHMHH SIXIUM KWIA OJUILM Kepak. My-
BouKTalITHpUIL Ba3ucacu H6apya KeaTUpraH KOOWIMAT-
Jap OMpukMacura 3ra OyiuuHM Tanad kKwianv. lyngait
KWIMO aiTHII MYMKMHKH, MEHeXep HMIIMIard Mysacgda-
KUST YHUHT acocuit BasudanapuHu Gaxapuul KOOWIHATH
OwiaH OOFJIHK.

Myxokama yqyn casonap

1. BynuMaa kenTHpWIraH YM3masnapra acociaHub AenapTaMeHTalu-
3alMAHH KaHAaH MaHOGaJaH Kenu0 YMKUMIIMHM aHUKIaHT. Yy TyuyH-
YaHHUHT Ma3MYHMHH TYWIYHTHpHUO GepuHr.

2. bouikapyB Xapa€Huaa MyBOQMKJIAITUDMIIHUHT Ba3udacu, po-
JIMHU KYpHO YMKHHT.

3. MeHexMeHnTaa Ha3opaT Ba3sM(aCHMHHMHI TYLIYHYACHHH OEpHHI.
MartHaa «Ha30paTCH3 TAlUKMIOTAA TAPTHOCH3IMK 103ara KejJUuLH MyM-
KMH» feraH 6up ubGopa kentupwiraH. Cu3 HMMa yyyH, AeraH casoJjra
%aBob 6epa onacuaMu?

4. MabnyMKH, Ha3opaT ofamiappa canbmii Tyiry 6wiaH 60FIMK. Y
MXO6Hii MyHOCaBaT KeTTHPYLIM MYMKHHMH? V3 XaBOGMHIM3HU MEHEX-
MEHTIArn MKKH XU €HAAlYB aCOCHAA TAKKOCHAHI.

5. Yy xun HazopaTra TaBcM@d OepMHr: onauHmaH GaxapyBduH, XO-
pMit Ba HAaTHXXaBHH.

6. MeHexXMeHTHUHr ©OeluTa yMymMHil BasudacH: pexXanalTUPHLL,
TAWUKWN KWIHL, MYBOHMKIALITHPHLI, HA30paT KWiWll, parbaTiaHTH-
pMII — TEHr XoJia yyTa GOLIKAPYB caBMACMIa TeHraowaup. Yuby Tak-
Kocnauuiap T¥pumMu? XKaBoOGMHIH3HMHT TaCAWFH cUdaTUIA YN3MAHHU TaX-
JVT KAJTHHT.

7. UnoBajary KylmMua XyXOoKaTiap acocHia MeHexepra 60uxapyB
BasudacuHH MyBaddakuATAN GaxapHil yyyH 3apyp 6¥nraH KoOGWIMAT-
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TalIKMIOTHUHT MeHexXepiap KoprycH ¢daonusaTuaa Ha-
30paT MyaMMOCH sfHa OMp KaTop MyxyM Myxokamajapra
ara. by HazopaT wakjiM Ba YyCyaH, Ha30paTHU axOb0poT
>Kapa€Haapy OWIaH aloKacH, YHUHT caMapacy OyJIuLI wap-
TH, Ha3opaTia MHHOBALIMA Ba OOLUKATap. YJIapHM TaxJIu-
JIMra Ba OMp BakTIa KYpWIraH Macajajiapra Kylum4ya Kwinb
613 Ha3opaT XaKuiard ajoxuiaa OYIMMHU aXpaTaMu3.

5.6. MEHEXXMEHTHHUHI TYPJIH CABUSLUIAPHUIATH
BOINKAPYB BASUDAIAPH

by 6ollikapyBHU ONUii, VpTa Ba KyHH OYFUHJIIapuiaru
MeHeXepyiap KaHial BazudanapHy 6axapuiiuiapy Ba GouI-
Ka MacajlaJJapHM ¥3 W4ura ojiajiu.

Kyiinna MeHexXMEHTHUHT Ba3udanapy Ba CaBUACUHMHT
HUCOAT yn3mMacu Oepuirat.

YusmagaH kKypuHUOG Typubauku, (14-yu3ma) 6apua Geru
Bazuda: pexXasalliTHPHUIL, TalIKWJI KWIMHI Ba MYBO(MK-
JIALUTUPULI, parFdaTjaHTUPUII Ba Ha3opaT KWIMLI — Y4
caBuaAary OOLUKApyB MeHeXepiap: ONMH, ypTa Ba KyHM
OomKapyB XOOMMJIapH TOMOHMIAH aMajra OLUMpWIAIM.
Oxupru caBus XoOUMIapy 0eBOCHTa MIIYMIap OunaH GOF-
JIMK. AMMO MeHexepaaH y €ku Oy BasudaHu Oaxapuil
YYyH Tanal® KWIMHAIWTaH BakI Ba xapakaT MMKAODH, ce-
3WIapayM JapaXxaja YHUHI xu3MmaT 60CKUY caBusicura OOF-
JMK. MacanaH pexamalutupuil Ba3dugacura Kypa Kyhu
60cKu4 OOIIKApYB MeHeXepH, OJIMi caBMsra KaparaHua
(4uM3ManaH KYpUHHUIUMAYA) YY-TYPT MapTa KaMpOK BaxT Ba
xapakat capdiaiinou.

14-uuzma
MeBexMeRTHRET GOMKApys caBusnapuiarn Bazudanapa
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¢u Ba cyOBEKTHB pexa oMWUIapd. bUpuMH4YMCHra TalwKu-
Jiotaa Kabyn KWIMHTaH Ha3opaT KOMJAcH Ba MyxoKamana-
py kMpagu. UKKMHYM rypyX oMWuiapu paxOapHHUHT 1lax-
cusaT cudpataapy OwiaH aHUK/IaHagu. JIeMoKpaTHUK Ba JIM-
Oepas OOLUIKAPYB YCYJIMHH €KJIOBYH MEHEXepJap HilLIapH-
HM Ha30paT KWIYBYM XM3MAaTIapHH MUMKOHJIU caIOUM XHc-
cu€TNapyuHHU xucobra onamuiaap. by kabu xonuapaa ynaap
yuiby Ha3opaTHM 3yp;iab 3mac, omamiapaa Wyn KYWWIraH
XaTojlap YYyH KYpKYB YWFOTMaciaH aMalra ourMpaauiap.
bup Katop xarosnapaa Oy Kabu paxbapyiap OMpMHYM dapa-
»Xara Ha3opaTHU MXoOWii TOMOHMHM OYpTTUPMO Kypcara-
nunap. byHna ynap xu3MaTYWIapHMHT MyBacDakusaTId
Xapakatjiap TapadIopHy 3KaRJUKIApUHU OWIdvpaauiap.

Bouikapys ¢aonusaTHaa HazopaT MULIATUIIHUHT OOIUKA
HYKTad Ha3apu XaM Oop. ¥ karra gapaxaga KaTTUKKYJI-
paxDapapra Taba/UTyKJIuIup. MeHexepyiap TOMOHUIAH Ha-
30paT Xapa€HUHU UIYHOAW VTKA3WIMIUM XM3Mardyuiapra
KaHIaW TabCHp KWIMLIM Ba YHM aMajira oLIMpHII JapaXa-
CMHM Kypcatub 6opaannap.

YinapHuHr ¢pukpuya, 6y Kabu Ha3zopaT XaTOJIapHHU E€KH
MHTU30M OYy3WIMIIMHM OeJrwialiHM 3Mac, Galik¥ yJapHH
6aprapacd KWIMIIHY Makcaa KWIMG Kysiou. by ycyn 6wiaH
MeHexepsap ¥3 GaoauATIapMHA Ha30paT KWialwiap, OHI-
JIM paBUlLIA XaTojapra iyn KyAMaciukKka XaMloa Kouaa-
JIapHM Oy3ULIaH Y3JapPUHMA THHMMULITA XapakKaT KWiaauaap.

By xopHuit Ha30paTHUHI caMapalld LIaKiIu OYino, Kat-
Ta axaMusTra 3ra. YyHKM HHCOH XyJIKuaa cajbuit yara-
pyLUiap OOPMUIMHHM pal KWIHO OynMaion. AMMO Tapak-
KMl ToNraH gapjamiapia, 3daMOHAaBUM MEHEXMEHTHA Talll-
KWJIOTHUHT acOoCUM Ooitnurv ne6 MHCOHHM KYPHUHMILMHH
xucobnanauiap.

Y4YyHYM Typ Ha3opaT, CYHIM Ha30paT, SbHHU Xal KWIMH-
radH macanaiap Ha3opaTH. Fap6 MeHeXMeHTH Ha3zapusuM-
JIApUHUHI (UKpHUYA CYHITH Ha30paT MKKMTA MaKCaaHH
Haszapaa TyTalu:

[. ¥ paxOapusitra GaosuMsaT TypJapHHH pexXaaliTH-
pULI YYYH 3apyp OyiraH ax6bopot 6epanu.

2. Mira xy3uKTHpHUINra UMKOH sipatagu. by epna
6U3 y TYFpYCHIA I0OKOpUIA CY3 0/IM0 6opraH Ha3opaTHU
uryHgaid ¢oigany TOMOHM HUUIATWIAOMKUA, STbHU MYy-
BahaKKMATIN GaxapwiraH MIIHYU parbaTiaHTHpHll. By

" parbatnaHTHpUIL (akaT MabHaBUA OYIMO KoaMacaaH,
OMpvHYM HaBbaToa MoiAui ycyama xaM OyIvuIA Ke-
pakx.
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JawTupagy. Ha3zopaTCH3NHUK TalUKWIOTAA TapTHOCH3IHK-
JIApHM KeJTHPUO YMKAPULIW MYMKHH. Y4 XMJ Ha30paTHH
dapkjall MYMKHH Ba 3apyp: OJUIMHAAH, XOPMH Ba HaTH-
xapuid. OnouHaaH Oynanurad HasopaT OOLUKAapyB Macasa-
JIapMHU eYyMaciaH, SbHY il OOLUNAaHMIMAAH OJIAMH aMa-
ra OlLMpPWIAIH.

By daonusar, Makcan Ba Ba3ugaCMHM aHMKJIalluIaH OIle-
PaLMSUTADHUHT peXalalUTUPWIMILM MacalaHM e4MILLIAH
OJUIMH aHMKJIall aaBpuaa oiaubd 6opwiagu. OnaouHaaH YTKa-
3WIaJWraH Ha3opaT MiLIa0 YMKWITAaH KOUOAJIapHH, MYJIO-
Xa3aJIapUHU HaTMXAaCHHHM, XaMla Kejlaxak OOLUKapyB Xa-
PaHUHU MabKyJ OYaraH Typaapu TaBCU(PUHM MOIE/UIALLI-
TUPHUIL UY1K OUIaH Tax/HWl KWIMII aMaira OlUMpWIalu.
by Typmaru HazopaT Ky#unmarm yuyra MyXUM coxada: MH-
COH, MaTeEpHal Ba MOJIUS PECYPCIapUHU TaxIWJ KUIUIL-
Ja MuuiaTwiaav. Y Y3MHM IyéKM «JIoHHxa» Ha3opaTH KWinb
Kypcataayd Ba THU3UMHUHI Oapya 3JieMEHTIapu OJUIMHAAH
TEKIUMPUO KYpHiiaau.

XKopuii KB Te3KOp HA30pAT — OOLIKAPYB €KUM XY XKATUK
OIepalMsCUHN OOLUIAHMIUMAAH TO Tajnad KWIMHAIWraH
HaTiKara SpUILUMILTaYa aMaira olypwiaiu. XKopui Ha3o-
paTHUHI MakKcadM — Ky3jaraH pexajlaplaH, KypcaTMma-
JlapiaH OFMIUHM V3 BaKTHAA aHMKJALU, TAIIKWIOT (ao-
JIMATUOATU XaToJiap Ba OFULIIIApra uya KyimaciaukaaH ubo-
pataup. Kouna 6yiinya 6y pax0apHUHT Basudacumaup.

Kopuit HazopaT MeHeXepHUHT OJIMi paxfapra Oyiicy-
HYBYM MaxCyc Ha3opaT OYIMMU OPKAIU aMaira OolUpUIIU-
WK XaM MyMKuH. By xabu HaszopaTHUHI camMapacu Oup
KaTop 1LapTIap OpKATH aHUKJIaHAOH. YJap UYMIA aCOCHIi-
Jlapu Xyduaaruwiapauvp:

1. Ha3opat unopacMHM TAILLKWIOT paxbapusiTura 6e-
BocHTa OViicyHuil, YM3aManaH Ha30opaT MIAOpPACH Ba Me-
HEXMEHTHHU I0KOPHM CaBMSICHU OpacHIarv ajokKa YM3WFU
OPKAIM aKC STTUPWIAIU.

2. Hazopat xu3MaTHHH TeKIIHPWIYBYH XU3MaTiaapiaaH
MabMypHii 3pKMHJIMTH. byHM yiap opacuzary y3apo My-
HOCa0aTHM HYKJIUTH OWIAH TYLIYHTHPUUI MyMKUH.

3. YusmanaH KYpUHHUO TypUOIMKM, HAa30paT OOBEKT-
JapunaH axbopor OVFMHM ypracuaard Kydu Ba ypTa
caBUsIapHM 4eTnab yTub, OGeBOCHMTa Ha3opaT MIOpaia-
pura keaub Tywaau.

XKopuit Ha3opaTHUHT aHMK, YCyJ Ba LUAK/UIApU TYpIH-
TyMaHIMp. Yiap UKKUTa OMWITa OOFIHMK: OOBEKTUB TABCH-
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MaTJIapuHUHT Oapya Typd ¢upMmaga aBTOMATJIALLUTUPWI-
raH, Xopui axbopot Tyruiam omnepauuscu (DXM) épaa-
MMIa Te3Kop Oaxapwianu. Tomumupuk KyHM 3BEHO pax-
6apnapura €k 6eBoCHTa MIlI OaXapyBYWIapra: cMeHa 6ol-
JIMKJIapura, TeXHOJOrJapra, pexalallTUpyBYWiIapra, My-
TaxacCUcCJlapra, ycrajiapra Kejiub Tyluamu.

5.5. HA3OPAT BAUDAAPH

Hasopatr Macanacura KyuiaHMana OyTyH Oup Oyaum
axapTWwiMlIWra Kapamail, Oy kucMia yHUHr 0ab3u Oup
TOMOHJIApHUHU XapaKTepjall OMIaH YeKIaHaMM3.

bouikapysaa Haszopatr Basudacu O6Mp Xapa€H cudaTH-
Ia Kypub yukunaau. YHMHr €paaMuaa paxOapvaT pexaHu
SaxapwiMLl X0JaTH XaKuaa, Macaaiap eYWIMILMHUHT Ke-
THUILM XaKuaa axbopot oamb Typanu. by xapa€H aHgoszanap
VPHATHILAA XaKUKUH 3PUILIWITaH HaTAXANApHU YI4allloaH
Ba arap HaTyWXajap, YpHaTWIraH aHao3anap ypracuaa Karra
TaoBymIap Oyica, yJapHUHI XapakaTJIapMHU Ky3aTub 60-
puuinad ubopataup. Hasopar épmamuma tamkunor (pup-
Ma) MEHEXMCHTH, YJIapHH aMmaira OUIMpa€TraH KapopJa-
PUHM TYFPWIMIMHM aHHUKJ1ab Gepanu. HazopaT 3apypnanru-
HMHT 3HT acocuil cababu WyHAaKy, TALUKWIOT Y3MHH KaM-
YUJIUK Ba XOJIATJIApPMHHU ¥3 BakKTAa aHUKIa0 Gopul KoOu-
JIUSITUra 3ra OVJIMILY, YJIapHM MaKCaJra SpULIMILIKWAAH OJI-
JUH Ty3aTULLIapH Kepak.

Hasopat Basudacu xucob-kuto6 Basngacu Ba TaxJIuia
6unaH Y3apo OOFIHK. XHUcoO-KMTOO ITyJl Xo/UiapAa HazopaT
BocUTacH XxucoOsaHanu. bolukapyB OOBEKTMHH axBOJH,
KYHWIraH Macananap edMMHHMHT HaTKajlapd Ba MOTEH-
LMaT UIMKOHHSATIAP TaxJIWi acocuaa 6axosnaHanu. Hasopar
MEHEXMEHTUHHHT I0KOpUAA KEeNTHPWITaH YMyMHil Basu-
danapu: peXalaliTUPMIL, TAWKWI KWIHL Ba MYBODUK-
JJAlUTUpULL OWiaH GOFIMKAUD. YJapHUHI Xap OMpH y3una
Hasopart OejJruMcura sra, liaxcaH OJIMHAETraH HaTHXalap-

"HM VpHaTWIraH aHao3aiap, VI4YoBaap OWJIaH TakKKocCjall-
nup. MeHexep-paxbap HazopaT Basu¢acuHM Gaxapanu, y
KYJ1 OCTMIArujaap oJaura KyiraH MacajlaHHd euuiigaH 6oLu-
JIalK Kepak.

Onuit OYFMH paxpapmapu yuiOy BasudaHu siHa OuUp
0oCKHY OJAMH peXaNaliTUPULL AaBpuaa OGouulalid Kepak.
Tawkunoraaru (pupManaru) HaszopaT MyBOOHUKIALUTUPHULL
Ba3udacura yxwabd xap xuin 6ynMHManap GaoJusATUHU GUp-
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5.4. MYBO®UKJIALIITUPUIIL BASUPAIIAPH

@PupMaHUHT MakKcaaura MyBOGMK peXaHH KYTI MMHI-
JMK OaxapyBYWIapHM OMp-OMpHra MOC XapakaTra KCJITHM-
PMILHHM MYBOMUKIALUTUPYBYM Basuda, n1ed Omiacak Oyna-
IH.

MyBopHUKTAIITHPHUIL Ba3u(paCHHUHT aCOCUH Macajacu
0apya MUWI1A0 YHUKAPMILU XAMOACHHMHI MIIWHHU OMP TEKHUC
TabMMHJIAILOaH Ubopar.

MyBoduKIawTHpH OOIKAPYBAA MIILTA0 YMKAPHIL TH-
3UMMAArM Xap Xwi OYIMHMAaJIAPHUHT ¥3apO XapaKaTWHU
VpHaTMLI KabW amanra oluMpwiagyd. Moaaumii Ba MOJUS
pecypclapyHM TapTMOra COJHUIU XaM MYBO(MMKJIALUTUPUIL
Bazudacura KMpaiau.

MyBoduknamtupuin — 6y paxbap (aoAUATHUHH 3HT
IOKOpM CaBMSICH, OAaTaa OJMil €KW ypTa OowiKapyB OVFu-
HMIA aMajira OLIHPWIAIH.

by Ba3ua Talikuiuil Basucga 6wiadH 6up Karopaa pax-
OapHMHT MIINAA CAJIMOKJIM YpMH srautaiau. lan wyHna-
K4, OVIMM xooumiapu opacuja BasudartapHu, MaXxOypHu-
STJIapHM Ba (AOMUAT TyplapyuHM TaKCHUMJIAHWLIW YHUHT
paxbapunaH Gapya TypAaru MUUIApDHHU OJAMH Yiliad Kypui-
raH MyBO(HUKJIAIUTAPHIIHK Tanad KWwiaau, cyHrpa Oy My-
BoHK/IaUIYBHY Gapya OOLLKapyB Xapa¢HUAA KYJL1ab-KyB-
BaTNAlIHU Tala® KWiamH.

PupMaHUHT (KOPTIOPALMSIHUHT) (HAaoNUAT JOHpacHaa-
M CTpPaTerdK MacajiajiapHH edMiuaa, (aoNusITMHHU MYBO-
duxnamTupuina onuil paxbapiap — MaxCyc MycTaxac-
CHcJIapra CysiHTaH X0Jj11a, IMPEeKTOp KoprnycH 6axapaiM.

MyBopuknanyBHu MyBap@akusaTIM OYJIMII TapoBH
Oy1M6 ax60opoT Ba YHM OJIMLI, MLUIOB Oepuil OwinaH GaHK
6ynraH Gapuya xu3Mmariap xucobiaHaav. MeHexep-paxbap
yHra Kenuod TypraH MawIyMOT/JIap acocuia, Y3MHHUHI Ky
OCTHIA MLUIOBYWIAPHUHT KelaXakK Ba XOpHl (haosUsATH-
HHU MYBOQUKJIAIITUPYBYHK OYIMO, Y KaTTa OMIMMIOHIMKKA
Ba aHAJIMTHMK akKjra sra OVJUILM Kepak.

Xopuii mysogpuxkaaumupuwunune 0Up KUCMHM TapTHOra
comvul xucobiaHaam. By GomkapyB (QaonuMATUHUHT TYpH
Oynub6, TUZUMHUHI Xap XWI 3JeMeHTJAapUHH OUp-OUpHra
MYHOCa0aTIUIMHY, rpadukiap, ULUIA0 YHKAPULI MEbEP-
JIapUHH, pexa TONIUMPHMKJApUAAH OFULI XO/UIapuHU 6ap-
Tapad kunuiira iryHantupunranaup. Cozaaw — 6y Mypak-
Kab OolUKapyB MexaHW3MH OY1MO, YHMHT Mapka3uii 6Yru-
HU OYnnb ax6opoT XHU3MATH XHUcobnaHamu. AXOOPOT XM3-
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30HTa1 OVHHMYa STHTM Typaary Bazuda TakCUMJIAHMIIU Nai-
no 6ynanu. By MKKM MexHaTHH KHCMJTapra TaKCHMJIaHMLI
XapaéHU MajlakaCM aHya MNacT MyTaxacCHcIap OpKaiu Oa-
Xapwiaau Ba SX1IM HaTHXajiap OepanM.

ByIMMHUHI Ml XaXMH Kymaiica, yHIa Xoaumiap co-
HUHU OLUMpMIUra TYFpPU Kejagu, Oy 3ca MeXHaTHU Tax-
CMMJAHMIU TypJapH, dUpMaaa Xap XWi XU3MaT Ba OYIuH-
Manap OyH€n 3TwiMiiM 6unaH 6ornukK. By XxapaéH rap0
MEHeXMEHTUA OWUTTa Cy3 — OenapraMeHTauus KWIHLI
(departament — 6ysiiuM) OunaH GenrwiaHaIM.

Jenapmamernmaawumupuw — 06y 6up-OMpura yxuiaiu pa-
3uanapHu €M TAWKWIOT (O0YIMMH) OOLLIKAPYBUHUHT aco-
CHIf M1l TypJApUHU TYPYXJallIup. Yiap KOpXOHaHUHT 6ap-
ya pecypciapMHU caMapaid MYBOMMKJIALUTHPHIL Makca-
nuaa byHén stwiann. KopxoHa OViMMM, XU3MaTyWJIAapHHU
TapkUOMHU Ba (HAONMUATHHU TaBCcU@allira KapaTHITaH
Macajlajlapra IJapCAIMKHHUHI CVHTH OVIMMJIapuaa TYXTaiauod
VTWianu.

Yuiby Ttamxkwior OynuMIapyHM KYpUO UYMKHMILI JaBO-
MHIa, yNlap KaHIOad acocia OyHEN ISTUIUIMHM: (AOAMAT
TypHM O6yiinya (Basuda Oyituya), ¢pupMana Tan€psaHaauraH
MaxcynoT Oyiin4a, UCTEBbMONYM OyHu4a, Xyayouil Geiarucu
OVitnua Ba X0Ka30 KypcaTMO Oepamu3. Kyiumaru xentu-
pWiIraHd TypTTa TyuryH4Yasap ywby XoJaTHM aHUK, KYpcaTUud
Oepanu.

MeHexXMeHT TalIKWIMA Ba3M(PaCMHUHT MYXUM TOMO-
HM — Oy OOLUKApYBHM OJIMA Ba KYiM CaBUsUIapH opacuia-
I'M MyHocabaTH MacajJiacMHM eyulugaH ubopatoup. by ma-
cajla MEHEeXMEHTHM XYKYKra 3rajvk, Xapobrapiuk ¢ao-
JUATHHHM TaBCUPUHU UcOoTUIUp (5-00CcKMUra KapaHr). Pax-
OapusATHU OOHIKADYB CaBMsUIApM OpacHOAr ajloKaCUHHU
YpraHuil BoCUTacH Oy XYKYKKA 3TATMKHHU Oearuialiaup.
By TyuryHua 6unaH 6u3 JapclIMKHM aBBAITH OYIMMIapuaa
yJpaliraH 34MK. XYKyKKa 3ra 6yaui 6y O0lUKapyB TyLUyH-
yacu cudaTia MacajJlaHH eYUMUHH ¥3 3MMMACcHUTra OJlyBUM
uiaxcra Oepuiil, neraH MabHOHM Ounaupanu. by epna OyH-
Jaf uaxc y3u OWiraHuya Mooau#i Ba MOJIMS pecypc/iapu-
IaH dogataHyII XyKyKura 3ra 6ynagu. bourkapyBHM ouiA,
ypTa Ba KYHM caBHsUlapMia XYKYKHH HLIOHUG TOIMMILM-
pull, Tamaboycnu (pUKp IOpPUTYBYM paxbapra ailaHUILM-
ra UMKOH sipaTaiu. Xap Xuji caBusaarv 60LIKApyB XOOUM-
JIADMHHU XaBOOTapIMK Ba XYKYKKA 3rajiMK TYpJapUHU Mak-
Oyn ycyauHU M31a0 Tonuwl MpPMaHUHT MEHEXMEHT (ao-
JIMSITUHU TAalUKWI 3TWIMILIArd MyBad@akysAT rapoOBUAUP.
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® KopxoHaHUHT Maxcal Ba BasHdalapuHM Oeruialll.
® KyiiunraH BasupanrapHu 6axapMil YYyH KepakKiu
MLU TYPJIApMHH aHMKJIALll.

® AMmajiari UHCOH pecypCIapHHH, MIUYM KydYUHH Oa-
XOJ1alll.

® BasudanapHu Ba MHCOI pPECYPCIApHHU TAlUKWIMH
Tapkubnapra rypyxiail (BasM@analliTUPUIL Ba Jenap-
TaMEHIAIUTUPHILL).

® Xap xwi caBusgard OOLUKAPYB XOMMMJIADMHM QHUK-
Jlalll Ba yJlIapHH Gaxosal.

® KopxoHamaru y3ura xoc $aonausT TypAapvMHH aHUK-
Jlaiu.

® BasudaBuii KypcaTMaliapHM, YU3MaIapHU, MEBEP-
HOMaJIapDHU PACMMIUIAIUTHUPUILI Ba TaCAUKJIALLL,

Kenrupwiran 6ockywiap pyiixatunal KypuHHO Typuo-
IUKW, MEHEXMEHTHHMHI TAlUKMWJIOTYWIHK (aoIusITH HK-
KHTa MYXMM HYKTaM-Ha3apHM ¥3 HYHTA OJIAIH:

BbyuHManapuM GaxapaauraH Makcagura Kapab uiuiap-
HM, Basudanapum Takcumiaw (2, 3, 4-6ockuwiap).

HNuutapHu yJapHMHT MabHaBHH aXaMUATHHHHI Japa-
Xacura Kapad TakcuMIalll.

BUpMHYMN TakCUMIAll — XaKUKATra SIKHHpoKAup. by
OaxapuwiaguraH MLULUIApHU BasudaBuil Takcumaiaup. Ma-
cajlaH, KHYHUK KOpXOHa OM3HeCHHMHI Gapya Gowr Basuda-
JIapHU 6uTTa OofaM (TamOMpKOpHM ¥3M) Oaxkapamnu. M
XAKMHUHHM OIIMIIM TAAOMPKOPHHM YJIApHHM OaXapWlli YJyH
siHa oJaM ésulawra Maxoyp kuiaanu. Kyiuumua ogaMiiapHU
naino Oymuiy, ymody KOpXOHAaHM MIUWHK OOHLIAHMLIH-
IUp.

by xabu Ba3upaBHil TaKCMMJIAHHUIU aBBAJl BEPTUKAN
6¥iiMua amasnra OUIMPWIaAM Ba MEHEXMEHTHH KaMMAAa MK-
KHMTa CaBMSICMHHU pax0apJsiap Ba MU 6akapyBUWIapHM Ky3aa
TYTaau.

Kounmara acocan ¢upma, Kopriopauusuiap Ky CaBusi-
JI1 MEHEXMEHTra 3ra, yjap MaHcabinapura Kapa® 6ouuka-
pMIUHM aMaira owmpaav. by MaHcabHu ©Gomimma, Maca-
JlaH, OolUKApyBYM KyHH caBuUsigard (YYMHYHM, TYPTHHYH
Ba OollIKaIap) aHMK MEXHAT XapaéHUMHM OaKapyBUM MIII-
JIOBUWIAP Typaldu.

AMMO MeXHaTHHM BepTHUKAJ OVitMya TaKCMMJIAaHULUM (TO-
OGemwnura xapab) xaMMma BakT XaM XYKM CypaBepMaiiiu.
Arap TalIKWJIOTHHM VYCHMIUM JAaBOM 3TaBepca, YHIA TOpH-
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xycycusiTiapra ara. by aitHMKca Kesnaxakoaru pexaialuTh-
PWIHLUKra TerMUUTH. JapCaMKHUHT yiuby KMcMuaa 6U3 Xo-
pHit pexalaliTUpULLI TaBCU(dUra yuta yHYa KaTra OYama-
raH KyliuMya KMPHUTHILI OWJIaH YeKJIaHaMHU3.

Kopuit pexanaliTMpyIl XapaéHU MabMYypHUST €KHU aK-
LMST rajlapd MaxXJIMCH UCTHUK/JION peXacH BapMaHTJIapUHHU
MabKY/UIAaHTaHIAH KeHWH OoluUiaHaau. YHUHT acocuia Xap
OMp Uuw1ad YMKApMILI OV IMHMACH YYYH TOITLIMPHUKJIAD TaK-
cumiaHaav. Muiad yukapMil IUpEeKTOpH y4 OWIMK pexa-
JIJapHU, MAaxXCyJOTHHM HIUra TYLUMPUIU Ba MIUra Tane€pnad
yuKapui rpauriHu xuco6aab yukanu. Xucobnap XM
MaTeMaTUK Ba MOAE/UTAlUTUPHUII YCY/UIapM €paaMuna 6Ga-
xapwianu. Auwab uvMkapuil OVIMHMAaIapH pexKa-TOIIIH-
PUKJAapHU (UPMAHUHT axbopoT-xucobnaml MapKa3uldaH
onaay. Xy4aau Ly 3JeKTPOH-XUCO6all TH3UMUA MaxcysoT-
HM MUUIa® YUKApMLUra KHUPUTHMIL Ba Ta€piaad yukapuil
rpabUruHM TakEpaanou.

XKopuii (onepaTuB) pexXanalUTUPHII Kyuyra KWpamu, Y
XaM acocaH ax0opoT-xucoOall MapKasuia Gaxapuiagu. ¥
rpaUKIIapHM aHMKJALUTUPUOTrMHA KONAMAai, OaJIKM MILYH
KYYHMHHM TapTubra cojauiira, Mojusi Ba MOIIMM-TEXHUKA
TAbMMHOTHMIA XaM TapKajlaiM.

5.3. TALHKWIOTHUHI BASUDAJIAPU

By Basupa MEeHeXXKMEHTHUHT 3HI MyXMM Ba3Hugacuaup.
KeHr MabHOga — OOLUKAPYB XOAUMIAPUHHMHI KOPXOHAHMU
(bupMaHu) MVBTAAWI HULIALIMIA HYHaiaTUpUIraH ¢ao-
JIUSITH TYPUIUD.

Tamkwior Ba3udacu KOPXOHAHMHT LUIYHAAH TapKu-
OMHHU SIpaTUII XapaéHUKM, YHAA oJamMJapHU OUprajauk-
Ja camapajyd MUUIalliMra, yMyMM# Makcajara 3pHULUMLIU-
ra UMKOH sipatanu. by Tapku6 OenarujaHraH pexaiapHu
OaxapMill y4yH 3apyp OyiaraH MabiyM UHCOH, Martepuan
Ba MOJIMSl pECYpCJIapUMHU XaMJIaHUUIMHM ¥3 MYMUra osa-
.

Ilynpait KUNKUO TalUKWIOT Basugacy 3HT AKUH Tap3ia
pexanawiTupyiu 6mnaH OOFIMK; Y CTpaTerdk Ba XOpUM
peXaHM aMajira OLUMPpMIIMAA OMpjaMyd KagaM Xucobna-
Hand. Pexanapaa GeiarinanraH Basudgaiap ¢¢MpMaHWHT Talll-
KWIHM TapkuO Xapa€HMHU Myxanu 6yaub6 xonaau. By
Xapa€H Kyimaaru GOCKUWIApHM ¥3 UYMUTA OJIALM:

114



Vnyornap uiIa6 YMKapvLl MaKCAIMHM aHMKJIaiIM Ba
OMp BakTla YHra 3pHUIIMIIHU MYBaGPaKUATIMIMTHHU
KypcaTruyu Oyn1ub xu3MaT KWiaau, XaMIa KOPXOHAHWHT
ajoxMaa OYIMHMaNnapuHU €KM ajoxuna pupMmalapuHu ¢da-
OTUATHMHM MYBODHUKIAIITUPUILTA KYMakiIalaau. Xap Oup
anoxyna 6ynuHMa y4yH (PMPMAHMHT pexXa JOUpAIapy aHHK,
pexanap Uw1ab YMKMII Xapa€HUIa MawIyM KypcaTIuy-
JlapHM Genrwnaiau, (Menépiaap, cTaHaaptiaap). by kypcar-
ruyiapra COH Ba KMMAMAT YJIYOBHU YpHATUIAIHU.

Vnapra Kyiuaarwiap KMpamau:

1. Muwab yukapuiazuraH MaxCyJOTJApHUHT TypH
BAa XaXMH.

2. MaxcyaoTH uiwtad 4MKAapull YYyH OuUpiaMyu
pecypciaap.

3. KuiiMaT Kypcarruwiap TM3MMM, CTaHIapT HuUIab
YMKApHLI XapaKaTiapH, Xap XWwi TypOard XxapaxaTjap
CHCTEMACH, MAolll XapaxaTJapH Ba Golukaiap.

by k¥pcarruwiap TU3MMHM TAlUKWJIOTHHU Xap XWi1 OVIUH-
MaJ1apy YYyH YeKJIaHMIIUIap TU3UMU JerTaH HOM OJITaH.

Xo3upru BakTna Fap6 OuM3Hecuaa Golka EHAANIYB KEHT
TapKajiraH s’bHM Xap Oup HuUiad yukapuul OYyIvMHMAacH
YUyH AITOHA KypcaTrud — (oiina Genrunanrad. by €Hna-
LUYB KaTTa KOpIiOpalMs YYyH XapakTtepiu O0yiaub, ynap ¥3
MYMra KeHr JAOMpajard ulUiad yMKapUIIHM onanu (pup-
Masiap, KopxoHanap). bab3uaa ynap ¥3apo 6up-6upu Ou-
JilaH OOFNMK, xaM Oynmaiinwnap. bynuHMmanap opacuma xuco0-
KUTOGJI1ap 6030p €KUM MYKU Hapx OwiaH onnbd Gopwianu.

bynuHManap 3apypuii MaTepMajUlapHHM TalUKW €TKa3uo
O6epyBuMnapaaH COTMO onaxuiap.

Yu3MaHHU TaXJIWIMHHU TyTaTap 3KaHMH3, OMp Heua CY3HH
yarnjia U4ku TYpTOypYaKIaru — onepaTHB pexaiall XaKuaa
aiiTuil  3apyp. MHrm3 tunuma 6y TymiyH4a cy3 Gupialu-
Ma1apy OuiaH udonajaHTaH peakTUB peXaTaluTUPHULLINP.
(reactive planning). YnamangaH KypuHUO TypuOIUKHU, y pe-
KANAIUTHUPHUIN XAPAEHMHUHT XaMMa XOoHHUIa OYIULIN MyM-
KUH Ba Oy XapaéH omepaTHB (T€3KOp) apajiallMaHU Owui-
JUpagy, arap UYKM Ba TalKW IIApOMTIAp KyTWIMaraHuia
OupnaHura y3rapca.

Pexanmalutupyil  TalUKWIOTAA MKKM Typra OVIMHAmM:
HCTUKJION pexanamiTupwiniid (OU3HeC pexa) Ba XOpUH
pexatamTupvil. bus rokopuna Kypub YMKKaH 4M3Ma Xap
UKKaIa TYp YYYH YMyMM# 6yraH TaBCM(PHMU akc ITTUpa-
IU. AMMO YJIapHUHT Xap OMpM KaTTa COHOArd y3ura Moc
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M6 yTHil 3apyp 6Ynanu. YHroaru KypcaTrud — Ya4oBJap
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1. TalWKMAOTHUHT OOLI MakcaaM, SbHU (PUPMAHUHT
(KOpnopalMsAHUHI) Xa€T KeYMPUIIJAH MaKcaaud aHMK-
JnaHagd. By kabu makcam TalKWJIOTHHM XyCYCHSITH OH-
naH 6ornuk, Macanan: IBM KoprnopallMSICHHUHT Max-
cagu — XucoOall annapaTMHU €TKa3ub GepuilaaH ubo-
paT, OaHKHWHI MaxcaaM — ¢upMalapHU KpeauT Ou-
JIaH TabMMHNALIaH Hbopar.

2. TalIKWJIOTHUHT (aoJUSATHHM aHMKJall. By xapa-
€H OMp BakKIIa MEHEXMEHTHMHI 0apya caBMsiapuaa
¥3apo MyBO(UKJIALUTUPWINO amanira olmpunand. Oxopu
capusila 6y Macasa omatga TOBap XMU3MaTHHHMHT axaMH-
SITUHM Ba CU(aTUHHU aHUKIAHAU, KyHM caBoJjuiapia
3ca OyjJap aHUK Macananap, aHUK pakKamap OuWiaH
vl oau6 OopwiaaM, KaHmad OeTaUiap NapTUSICMHH,
pakamiap naBpMia, KaHZAaH KOpXOHaga vuriad 4uka-
pHLIIL.

3. BaxapunaguraH MUUIap peXacHHU KyWuaaru Mma-
cananap O6yiuya Ty3sub6 uukuil. byHra euwsaguraH Mma-
CaJlaHMHT CaMapaii 3KaHJIUTMHH aHUKJIOBYM CTaHOApT-
JIap MuL1ab YUKMIL KUPaaH.

4. PexaiapHUHT OGOLUKAPWIMIIMHM aHUK KOUIA Ba
MyJIOXa3ajJapuHU HWiLiab yukuin. Mynoxasa neraspa,
KYWWIraH MacajaHU eyMiluga KeTMa-KeT OGaxapwiaau-
raH xapakamiap TyluMHuWnaau. Kounamnap, Maxcyc Ba
aHMK KypcatMmanap y €ku Oy MiiHu Oaxapuii €xu Oa-
XapMacJaHKKa XU3MaT KWIaaH.

PexanalUTUpUIIHUHT Ba3udalapuHU MeHeXMEeHTIa-
TH Kypub uYMKMATaH TaBCcHU(JapuHU KyHuIaru pexa-
JAILTUPULI Xapa€HW YM3Macuaa KYpuil MyMKWH (13-um3-
Ma).

TalUKWIOTHUHT MYKHA MYXUTH TYFpU Oypyakinu TYpT-
6ypuak wWaxiIMaa KypcaTuwiraH, yjap oupacuaa 3ca, pe-
XaTaUITUPHMII aMaira OLMpUiIagd (BepTUKan OyiiMya
KapaHr). Taiiky TYpTrOypyakaa 3ca TalIKM MYXMTHHHT
HApTIapy TAlUKWIOT (aonuaTHra, Uy XyMmiaanaH pexa-
JIAaIUTUpMII Baduacura xaM KaHgail TabCUP KYPCATHILH
KeaTupwiraH. by 6Up TOMOHIaH uynaai TabCHp Kypca-
TYBYA OMWUIAD HMFUMHUKM — XaMUAT, XOKUMUAT, PaKo-
6atun — OOLIKAa TOMOHIAH QUPMAHUHT aHMK, (HPAOJHATH-
HU KaHaad gapaxana OOFNTUKJIMIMHHM OWINUPYBYU OMg-JI;

Japnup.
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JIApHU YKUO6 YMKMHT. YU-TYPT BasudaHM TaxIwl KWIHHT Ba yJlap HYWiaa-
I'H MYXHMPOK, KOOWIMAT/IaDHA aXpaTHO KYPCaTHHT.

HJIOBAJIAP
ONIN PAXBAPUAT BA3HDAJIAPUS

Fapbuit TywryHyanap 6yiinya xopxoHa OyHé€n atwiray, mysadda-
KMATIM UUUIaWAHM, KAaYOHKHM, 6y epaa KeHr JOMpajard MCTebMOTYHM Ba
Muxo3nap 6ynca. by aca KOpXOHAaHMHI acOCHI MakcamtapuiaH GupH, 6y
¥3 KJIMra ssHrM MIXOMIApHHU KMPUTHIL, Gowika cy3 OwnaH aiTraHaa —
SHrM 6030pnapHil OYHEN KWIMII IKaHAMIMHH Kypcatagu. C¥3 MeHex-
MEHTHUHI MYXMM Basudacu OIMHII MapKETHHT XaKuia KeTMoKaa. Map-
KETHHT — Oy acocaH KOpPXOHAaHMHI MUPOBapA HaTHXa y4yyH Gaxapuna-
IWTaH MIUK, SbHU MIDXO3/1ap TAIaOMHM KOHIMPHLLIMP.

MapkeTHHI TH3UMH KOPXOHAaHMHT Gapya coxanapuiaru cdaonustaa
YCTYBOp VPHHHM 3rajuiaMoFd No3uM. LllyHnait 3xkaH, KOpxoHa MLIMHK
ywiby HyKrau HasapaaH 6axonaMok, 3apyp. MaHa MacajiaH, KOpXOHalap-
Oa, XW3Mar KYpcaTHLl cOXaitapuaa, MEXMOHXOHa, GaHKiap Ba X0Ka30
WBEHLAPHUHT MUXo3napra HMc6GaTaH GyJITaH axJIOKM MapKETHHI 3je-
MEHTH Ae6 xucobiaHagn.

MapkeTHHr yCyJMHM HUUIa0 YWKMII Ba TacOMKjall ¢$akaT oaui
pax0apUATHUHT TYIAKOHIM XYKYKHMIa KMpaad. MeHEeXMEHTHHHT siHa Oup
MyxuM BasudanapnaaH 6MpH MHHOBALMSUIAp — SIHTM TOBap, XM3Matjap
Taiépnait wy 6WwiaH 6Mpra yJapHUHT I0KOPH CHQATIWINIHHHM TabMHH-
JIalLaHp.

Arap KOpxOHanap SXILiM TOBap/JiapHM Ba XM3MaTAapHW Kabyn KWIMH-
raH Hapxjiapuaa erkasub Oepca, yHM HIUMHHM Xajld KOHUKApIH neb
6ynmaiinu. Y ¥3 Muxo3anapura ToBap Ba XM3MaT/IapHH ¥3 pakoGaruunapu-
ra KaparaHga nacTpox, Hapxaa Ba 10Kopu cudarma ertkasub Gepuuin
kepak. lly HyKrau HazapiaH MHHOBaUMA TYUIyHYacH ¥3 wyura ¢axar
TEXHUK M3JIaHWLLUIAPHHU ONMacaaH, Galku KOpXoHa MUIM ycyauaaru Gap-
4ya AXIUM Y3rapMuUIapHH (SHTM XM3MaThap, NacTpoK, Hapxiap OGeruiai
Ba GOlIKa MHUXO3Map YYyyH Kyjlail lLIapoWTiap sipaTvul) onaan. MHHOBa-
LMAHUHT 6apya TypJapd MapKeTHHIHHM XaJl KWIYBYM KMCMH Ba KOpXOHa-
HHM Go3opaa faf ONMUIMHM TAbMMHIOBYM BocHTa XucoOnanamu. Hly-
HHUHI YYyH ymly coxa aonuaTH xaM onuii paxGapUATHHHT TYJIAKOHJIW
XYKYKHMra KHpanm.

BH3HMHT X03MPrH BaKTAA XaMHAT, aTpod MyXUT MacanacHHM €YML -
Ja WHHOBaLMA moupacuaa ¢aospoK WIYFyWIaHa€rraH paxbapusitra, ¥3
IBTHOOPUHH peHTabe/UIMKHU KYTapuulla MOMAMIA BOCHTANMapUHH Mak-
caara MyBO(MMK paBMILia MUUIATHMILIA Ba YHHM TeXalira, atpod MyxuT-
HHUHT UQIOCNAHTHPWIMIIMHY KaMaHTHPHLITa KapaTMOK/JIapy Kepak.

KopxoHaHWHr ¢oiina oNyBYAHNIMK MYaMMOCHMHHM TaxJill KWia Ty-
pH6 paxOapHAT lyHAaH KeJIMO UYMKHMIIM KepakKM, AapoMal KOpXOHa-
HMHT XYKM CYpMIUMHHA cababuruHa 6ynu6 konmacoaH, 6aqku yHMHT
GaonuaATH HaTHOKACHMHHM Ba KOPXOHAHHHI acocuil BasudarapuHu (Mapke-
THHT, MHHOBaLMA, YHYMIOPJIMK) amalira OWHPHLELAUD.

* Boasgpean Xouep. Kak nenath 6u3aec B Espone. M.. [Nporpecc, 1992. C.
209—-212.
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650b
CTPATEI'HK PEXAJIAHITUPHUII

6.1. CTPATETMK PEXAJAIITUPHIIIHA YMYMHMA
TABCHU®H BA YHHHI BOHIKAPYBJIATH AXAMHATH

«CTPATEI'AA» cy3u «strategos» rpex Cy3ulaH KeJIud
YMKKAH OYIUO, «r€HEpaIHMHI CaHbaTH» MabHOCWHHM OWJI-
avpanu. Y Xo3Up XaM V3 MabHOcKAa XapOuii GOLLTHK Tap-
KMOMHMHT XapOWii olepalMsUIapuHU peXaiallTUPULL CaHb-
aTMHHU OWwiaupany.

MeHexXMEeHTAaru CTpaTeruK pexXalailiTUpUil (pUpMaHU
TALIKWI KWIYBYU ab30JIaDMHM OOLUKAPUIL aCOCHMHM Tab-
MMH 3THULLIAH UOopaT. Y onnil paxbapUsATHUHT Xapakar Ba
Kapopjap Maxmyacu Oynu0, wIyHAaal KOpXOHa CTpaTerus-
CHUHM MUUIA0 YMKHUILFa WYHAATUPWITAHKH YHUHT XO3UPIH
JaBpJa Ba acoCaH KeJaXaKla caMapald TapaKKHi TOMH-
LLIMTa UMKOH SIpaTaju.

XO03Uprd 3aMOH HILUOWIApMOHJIAp OYHECHMIA Xe4Y KaH-
jai xarra ¢upma, aHUKCa, KOpIIOpaUuMsi XOpHH pexa-
Jap OWiaH 4YekjIaHUMO KoaMachaaH, Ok Y3WHUHI Me-
HEXMEHT CTPaTeTHK PeXalapyHM YCIyOM KMMMAT Ba MYpak-
Kab xapa€H OyIMILIMra KapaMaid YHH ¥3 MUMra KMpUTAIH.

HMznaHMnuiap 1yHM KypcaTaauku, 6y KabGW pexanatii-
TUpUIIUIAp KyHuaaru cababniapra Kypa yTa MyXUuMAUp:

1. ¥V TalIKILIOTHHHT MaKCAAWHM aHMKJIAlUra Ba LIAKI-
JlaHUIIMra Kymakiawanay. byHra KoprnopatuB TOILIMPUK,
TALIKWIOTHUHI aHMK, MaxcajlapHM ©Oaxojaul Ba yjapra
SPULIMII MacaiajlapHM KYMUIL KUPAIH.

2. CTpaTeruk pexanaliTupuir ¢upMaHH TaIIKH 1LIapo-
UTra KYHMKWIUUHU TAbMUHJIAWIM, YYHKH Y y3Ura MyXuUM
3JIeMeHT cU@daTvIa TallKM MYXHT TaXJIMJIMHHM Ba YHUHT
HOXYLI TabCUPUra MOCJALUULI YCY/UTADUHN KMPHTAIH.

3. Crpareruk pexanaliTUpHIL ¢pupMa TapaKKHETH Ty-
LIYHYacH Ba caMapai TapkuO/u OOLKapyBHU OYHEN 3THII
OwnaH sSKMHOAaH OOFIMK, By HKKMTa TyllryHYa acocaH CTpa-
TETUK peXaNAIITUPULLHUHT KypcaTManapuaaH GUpHU XHCO0-
JlaHaJu.

4. CrpaTeruk pexajaliTUpHII XHUcobura caMapaid My-
BOMUKJIALITUPHUILI Ba KaTTa COHIOArd KOPXOHAJIapWHUHT
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WYKY OMNEpalUs/IaDUHM SXINTIALl UMKOHU MapXyl, YyH-
KM yJjiap 3aMOHaBUi Ba yTa MMpPUK Kopropauusi Tapkubura
KMpanu.

5. PupMa pecypcllapuHHHT caMapald TaKCUMJIaHH-
UM — MHCOH, MOJMA, XOM all€, TEXHONOrusUlapy — Oy-
Jiap CTpPaTeruK peXalaliTUPULICK3 aMajira OLUMIUM KUHHMH.
by kabu pexanaliTUpUlI Xapa€HUAA TAlIKWIOT HIKH (a-
OJIMSITUHHUHT 1UAPOMTAADUHU TaxJW1 KWIMII YHUHI LUYH-
Jal coxanapvMHM aHUKJalra €paamialladuKH, KAaHCUKH
Kanutal MabnarHu capdnaim Makcaiara MyBOOMKJUTMHH
6unnupanm.

CTpaTeruk pexXalalUTUPULL MEHEeXEpIapHU TapOusnami-
Ja, yJapHH cTpaTerMK (UKD OpUTHIUAA SIXIIA MakTrad
xucobnaHan¥. OXMpPTUCH LIy MabHOHU OMJIIMPaguKH, Me-
HeXepJylapra aBBalaMbOp CTpaTerukK Kapopiap XaToJlapuHU
¥praHuO, KejgaxakHH aHHUK, ¢apa3 KWia OJIMHII KOOWIUATH
3apyp. Hatuxa kuinb aifTcak, oM MeHeXep KOpMyCH Ba
0ab3u LapouTiapAa ypraya OOLIKAPYB 3BEHOCH Y3 HILIU-
HHMHT XaKMKUH ycTacu OYIMILM 3apyp.

CTpaterMK peXalalUTUPUIIHWHI HaTHXacH aHHUK, pe-
XKajap MaXmyacH Xap TOMOHJIaMa TalUKWJIOTHMHI TOINLUU-
PUKJAapUHH aMajira OLUMILMIa Ba Makcaira 3pHUILIUIIHU
TabMHWHJIAWINUIaH MyHainina O6YJIMOFM Kepak.

Crpateruk pexa (UPMAHMHT OJMA paxbapusiTU TO-
MOHMAaH vuuiab yukunaau. Uly 6unaH Oupra yHu aMai-
ra olypuiuga OOLIKAPDYBHUHI Oapya caBUSICU KaTHa-
LaaH.

X03Upr1 3aMOH MEHEXMEHTHHHUHT XyCyCHATA Hadakar
CTpaTerMK pexaiap MUUIa0 YMKMIIM, YHHHT caMapaaop-
JIUTU Ba JapoMajl KeJTHUPYBYAHJIMUIM Ky3da TyTwianu, bai-
KH XM3MaT4YWJap MeXHAaTH YYyH 3apypHuil 1IapT-1LapOMT-
JapHM fAIpaTMO OepHil XaM Xucobra onuHagu. CTpaTermk
pexa y3 Muura KoprnopatuB MaJaHMAT JIEMEHTIAPUHU XaM
OJIMOFM Kepak. Y ¢UpMaHHUHT ¥3Mra xoc TAlIKWIHA Tap-
KHO XyCyCHUATIIaDUHU, YHUHT OOpyiMHH, OOMIKA TalIKU-
JIOTJIap opacuiard YpHUHHM XaM akc sTaupaau. PupmMa pax-
6apjapy TOMOHMJAH HMUUIA0 YMKWIraH CTPaTerMK pexa-
HMHT siHa OMp 3bTUOOPAM TOMOHM LUYHOAKH, Yyhap ¥3
XM3MaTYWIADUHUHT MXTHUCOCIMK YCTAIUIM Ba YMKAapWia-
€TraH MaxcyJoT MUCTEbMOJUIMK CHUMATUHHU OLIMILMA XaKuia
Xap JOUM FaMXypJIMK KWiub 6opaaunap.

«CTpaternk» CY3MHMHI MabHOCH Yy, XOpMH pexaiap-
JaH ¢Gapk/JM paBUlIIa, CTPAaTerHK pexasnap y30K, MydnaTra
MUUIA0 YMKMIMIIM XaKMOa TyloyH4a Oepaau. YJIapHUHT
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JABOMHUIIUK MyXJaTH OMp KaTop oMWwulapra OOFJIMKAMD:
TalUKMJIOT MAaKCaAd Ba YHHUHI TEXHOJIOTUSICM, UYKM Ba
TAlK¥# MyXUTHM V3rapyBuaHJIUIH Ba XoKasonap. CrpaTeruk
peXaNalUTUPHMILIHUHT OOAWM MyXJIaTH 5 iwi. AMMoO 6ab3u
oup ¢upmanap yyyH Oy Mmymaat 2—3 w1 OYIMIUM MyM-
kuH. Iy 6unan 6up KaTopaa Katra Ba TYPFYH KOpIIOpaLIMs-
Jap GaoNUSITHHM CcTpaTeruk pexanaurrupuin 10 funara Ba
YHAAH OPTUK, MyxJaTra xucobsaHrad OYJIMIIM MyMKHH.

CrtpaTerMk pexa TypJiapu OMp KAaTop LuapouTiap OM-
JaH 6ornuK. Kyiinna 6u3 6y kabu GOFIHMKIMKIIAp dupMa-
HUHT MLWUIa0 YMKApUIl HYHAIMILKMOA, YHUHT acCOCUM Max-
CYJIOT TypMra Kapad OVIMIIMHM KeATHpaMHU3.

S-madeaan
Crparersk pexanalITHPAIMHAHT HILIA0 IHKApHIN
HyHaHImMra GOF/IHE/IHIH

DupMaHuHT acocHil CTpareruk peXaHHHT TYpH

MaxcyJIOTH

KoMmnelortepnap SHTH cOTyB 6030PMHHM MMKOHHWATIADHHHU
utaw. Axrv 6o3opaapra sra 6y, YUH-
HOBaUMOH MIAHULI.

Camonérnap SIHIM CAaMONETHM SIPAaTHIL, (AHTM MOIEN-
HM). AHru 6o30pnapra dra 6yaMLI.

Tabuuii ra3 flurn pecypcnap 6yiMya HM3NaHUILIAD

om6 Gopuil. AHTH MaHGanap wanaw. Ju-
BEPCUDHKALIUA KWIHIL.

Karra crpateruk moitnxanap. Kanuran-
HH KeHraitupuiu. Bo3opHM KeHralTu-
pHILL.

CaBIOHM KeHratupuw. SIHrM Typaaru
ToBapnap. PecypcnapHu xo#nawraH
XKOUM.

SIHIM 3HepruA MaHbaTapuHy MTaul. Suru
3aBOIUIAp KypHll. DcraHcus. TexHonorus
Ba Kanpiapra 6yaraH tana6nap.

TeMup iyn 10K TAIIHLINA

KocMmetuka toBapnapu

Heprs

KypuHu6 typuOauku, 6apuya UpMaiapHHHI CTpaTe-
TMK peXalapd coTyB 0030pM MyaMMOCHHHM OUpJaluTHpa-
oy, ury OunaH Gupra siHTH GO30pJIApMHU 3rajulaul €Ku
3CKWIAPDMHHA KEHTaUTHPHUII Macaiacd KYHAAJIAHT TypagH.
Illy 6wnan 6upra Oy pexalapHUHT (apKJIaHHIUW HILIA0
YUKWIAETTAaH MaxCyJIOT TaBCcU(dHUIra XxaM OOFTHK 3KaHJIUTH-
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HHU Kypcatanv. MacanaH, caMOJIETCH3AMKAA GHPUHYM HaB-
6aTaa axaMUATH XUXAaTUIAH STHTW TypIard caMoji€T Moje-
JIMHY ApaTUll Typaau. TeMup Hyima — 10K TallMLI MYyXHM.

CrpaTteruk peXajaliTUPUILHUHT axaMMATH TapakKKuii
TOMTaH AaBjatjiapiard ¢pupmaiap (aoauaTHaA KaTTa COH-
Jaru u3jaHyuap OwiaH TacAMK/aHAAM. YJIApHUHI HIU
HaTHXajlapy LIYHU KypcaTaoukKH, CTpaTervK pexXalapHH
KY/1JI0BYM (pUpMAsIap SHT I0KOPHM TapakkKMETra ara.

3aMOHABHI MEHEXMEHT YYYH CTpaTerMK peXalalllTH-
puill Kounara ainadradH. Kagp taHnaima Kympok, ctpate-
TMK pexalallTUPHUILI coxacuia Taxpubara sra 6yiraH Mme-
HexXepaapra €H 6ocHiaau.

Xo3upru BakTaa ax60poT Ba OWIMMHMHI OLUMILM KaT-
Ta axaMMsaTra sra. YyHKM CTpaTerMkK MEHEXMEHT cupMa-
HMHT KeJlaXXaK MyaMMOJIapH Ba UMKOHHUATJIaDH XaKuIa OJi-
OUHIAH MakOyn xabapyiapHu Oepulud OupmaH-OUp ycya
6yi1nb KonMmokKia.

Crparervk pexanaluTHpHil paxbapiap TOMOHUAAH Talll-
KWIOTHU MMKOHHUATIAPHU €KUM TALUKXW MYXUT XaKula HO-
TYFpH axbopoTiap xucobura HOTYFPH Kapopiap KaGys Ku-
JUIIATH TABAKKAIYWIMKHU KaMaittupamy. PUPMaHUHT 6ol
MakKCalJIapMHU LIAaK/UTAaHTUpa GOpUII CTpaTeTUK peXXaiall-
TUPUIIHU YMYMUI Makcan 6upaurura Ba 601LIKApyBOa ca-
Mapaiy TalUKWIMK TapKUOJapHM INAaK/UTaHULIMIa MMKOH
sipaTany.

6.2. TAINKAXJIOT BYPYHN

CrpaTeTMK peXalallTHpHIL OUp Bakraa OGaxapusianu-
raH pexa Oockuwiapy Kabu aMaira owdpwianu. by 6oc-
KUWIApHHK Ky#uaarm xapa€ninap cugaTiuia KENTUPUIL MyM-
KHH:

1. Tawkmwiot 6ypYMHM LUAKJUIAHULIH.

2. Iloptdenp cTpaTerMACHHHM LUAK/UIAHUIIM (0ol
MyHAIUIIUIAPHK Ba YMYMHI1 MakKCalJJapHU TaHiall).

3. TauIKMIOTHUHT UYKM BAa TAUIKM MYXUTIADHUHM Tax-
JIWT KAJTHLLL

4. MykoOw1 YCUIIHM TaHJALL

Yoy MaB3yna 6u3 ynapgaH OMpUHYMCUHU — TalUKM-
JIOTHHHT OYpYHHU KVPHO YHMKAMMU3.

PupMaHUHr OYpYMHM Gelrufiall CTPaTeTHK peXKanalli-
TUPHULUIA XaMMa MUUIaPHM OOLLIAHUII HYKTacH Xucobna-
Hagyu. Muccus JeraHna TalIKWIOTHUHT acOCH Ba YMyMMA
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MakcaaM TyLUIyHWIagud. bypuyHu aMaiira oluMpHil yiyH pup-
MaHUMHT Makcal Ba Basudanapy ULLUIab YMKUIaoy.

WUnrop ¢upmanapaa Oypy KoumacH acocaH aHMK Ba
TYLUIYHapJW lLIaK/ulaHanu, Oy 3ca pMPMaHUHT aHUK ¢ao-
JIMSITUTa Ba YHUHI XM3MaT4yWIapMHM axJIoK, Yiyamiiapura
sra Oynuiura UMKOH sipatamv. PUPMaHUHT acOCHii Mak-
CaJHM KaHJai M3/lalluura Kapab 3Hr Xy MyKOOWUIMKKA
ara OYJIMIIMHK TacaBBYp KWJIMLI MYMKHMH.

Anabuétaa «KopropaTus 0ypYy» TEpMUHMHM Te3-Te3 yy-
paTHIL MyMKMH. ¥ MabniyM ¢UpMaHUHT 0OpyCcH, MapKacH,
KypcaTkuyu Oyaub xu3MaT Kuiagu. bypura 3HI aBBaJIO
TOBapHH, XW3MaTHM HMCTEBbMOJYM YYYH aXaMHUSTH HYyKTau
HasapuIaH Kapall Kepak. bypy tamnaiina pax0apust Ky-
Wuaaru capojuiapra xapo® Oepuumid Kepak: «BH3HHHT
MUXO3JIap KuMiap» Ba «MIDKO3NTapUMU3HUHT KaHOAW Ta-
NabaapuHy KOHIUpa ojaMHu3?» DupMa MaxCyJIOTHHU XaJK-
HUHI TypJM XaMMST KaTjamjlapd TOMOHMIAH, arap yJjap
OeBocura xapumop Oyiamaca xaMm, Oaxonalll OMWUJIM KaM
axaMusITra 3ra 6ynmainau.

K{ypu6 uuxumaérraH MyaMMojap OKHMMHIA JapoMan
OJIULL MaKCaIMHHU KOPIOPATUB Oypura axaMUsT GepHLL XaM
Makcaara MyBouMK, Oyianu. bup karop xonatiapaa Tai-
Oupkopsap 6ypura mapoMazn oML Makcamu neb Kapaiou-
nap. by xkabu éHmairys KMYHMK KOPXOHajiap YYYH XaM HO-
TYFpuaup. JlapoMaza onuul y4yyH, sitiaii KOOWIMATHHU Cak-
Jab konuil y4yyH (upMa V3 MaxCyJOTHHHM COTHIU YYyH
3apypMii 1IapOMTIapHU TabMUH ITHLIM KepakK, STbHU SXLIH
cudar OwiaH yH4Ya KUMMaT OynimaraH Hapx OwiaH, Tak-
Jud KunuMHa€TraH TOBap Ba XM3MATIAPHM KYJAHIWIH
O1u1an XapHIOpJapHM Y3Wla xdpdld OJMILKA Kepak.

Xo3upru 3aMoH Ou3Hecuaa katTa MyBadgakusIra
JpUILUraH KOpropaluslapHUHT KOpNopaTUB Oypyura aHUK,
MHCOJUIapUIaH OMp Heya MHUCOJ KEeJITHUpaMHU3:

1. 3amoHaBuit IBM Kopmopauusicu ¥3 Oyp4MHM Xa-
MMATHUHT axOopotra 6yiaraH TanabHU KoHIMpuil aed
6wianm.

2. «®@OPJl» koMMaHMACH yHra acoc cojiraH I'eHpu
@opaHK KYTIYWIMKKA 3BJIOH KWIMG airtraH: «Omam-
Jlapra ap30H TPaHCIOPT TaKAWUM 3THUI» JeraH Oypura
CONUK KOJMIILIN.

3. PEBBEH xoMmmaHuAcH (KOCMETHKA MIIA0 YuKa-
pyBUM) xapunopnapra «bu3 op3y-HUST COTaMM3» JeraH.

4, Huxost, nesipnu 6apua yta itmpuk 6yaran AITOH
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OUPMAJIAPH Ba yHya xaTTa OYIMaraHjgapd XaM xa-
pUIOpPJApHHM ¥Ta OJMH HaB/IM TOBapjiap OWJIaH TabMMH
3TUILHHU ¥31apUHUHT OypuM Aeb xucodn1ab Kemamguaap.

KopnopatuB OypYHMHT 3HI MyXMM TOMOHHU — Oy Tauu-
KWIOTHUHT KOPNOPAaTUB MalJaHUSATHAUD, SIBHH PaxOapusat
Makcaaura JIoMuK ae0 xucoOnaiiauraH ¢HUpMa HYHUIATH
MyHocabar Typanu. By MyHoca6atiap xap 6Mp MHCOH MaH-
¢daatura KaH4YaIMK TYFpM Kejca, ¢pupMa TaHna® oJiraH
KopropaTUB Oyp4 LIYHYAJIMK caMapaiy Oynagu.

Kopnoparus Oypy WIAaKUIAHAIUMHHUHE YIUHYM TOMO-
HU — Oy KOMIAHMS XM3MaTYWJIApMHU XapuIopJiapra cH-
daTimn xu3MaT KypcaTMULIAH KypaauraH MMKOHIH ¢oitna-
CHIUD.

6.3. TAINKWJIOTHUHT IOPT®EJb CTPATETUACH

(DupMa Ba KOpIOpALUAHUHT NOPTPeab CTPATErUSICHHU
UIUIa0 YMKHMLIAA UKKUHYY Bazuda 0y1ub pexanaiuTupuil
xucobaaHagu. Y KkumMarfaxo KOFO3iap, TAWIKWIOT XyX-
Xatjapu, OyropTMmanap noprdeiad TyllyHYacu OWIaH HOM-
naHagu. IMoprdens cTpaTerusicu 6y pupMaHMHT aCOCHI Ba
YMyMMII MakKCalJIapUHM HILUIa0 YUKAPUULIMDP. Y HMKKHUTA
KypCATKMYHM ¥3 MYMra Kampab ojany.

1. dupMa TapakKMETHHH acocHil HYHaIMILLIADUHH
aHUKJIaLl.

2. ®upMa daoauaTHHH OOllI, YMyMHIT MaKcallapu-
HM Udoganaiu Ba GearmwiaLl.

Basuda Ttannamra yxmad, noprdenr CTpaTErMsICMHH
TaHJaall XaM (UPMAHUHT OJIUM MeHeXep KOPITYCHHHUHT
oypum xucobnsaHagu. Hly 6wiaH 6upra y TYFpuaaH-TYFpU
€kn 6epocuTa UpMaHUHT OolIKAPYB (AOIMATHHU YypTa
Ba KyiHU caBusUiapy 6uiIaH SKMH 60ornaitau. by 60FnaHraH-
JUKHU KYHMIArM MKKWTa WYHAIMILOA Ky3aTMIl MYMKHH.
bupuHunaan noprdens CTpaTerusiCHHH OyHER 3Tvin (da-
KaT TAlIKWIOTHHHI MYKHM Ba TalUKM OMWUIApM XaKHMIaru
MahJIyMOTJIap OJIMHIaHOa MyMKHH Oynamu.

By kxabu kypcaTkuuiapHu TYIUIAlE KOMZACHMra OWHO-
aH ypTa caBUSANATM MEHEXEp MyTaxacCUCIap 3MMMAacHra
IOKJIaHIaH, yJap YYyH aHMK, axboporiap ©apya 3apypuid
Oy MHManapaaH keaub Typamy. by Typaaru anokaitapHu Tall-
KWIOTIAH pax0apusTra KeJaJluraH anoka ae6 tenruiail MyMm-
KHH.
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AJOKAHUHT MKKMHYM HYHAIMILM OJMHA MEHEXEPIUK
KOpITyCUIAH TalKWIOTIa SSbHM, yIIOy CTpaTerusHu xa€étra
TaIOMK, KWiaaMraH ofamiap XaMoacHra Kearupwiagn. Oup-
Ma pax0apuaTU TOMOHMIAH ULWUIa0 YMKWITaH KypcaTMa-
Jlap YMyMUH Makcamiap, ypTa Ba KylM caBusga (aousiT
KypcartaéTraH 6ynMHManap 6yinmya aHukairrupyiagu. Oup-
MaHUHT NopTdesb CTpaTernscH TapkMOura KOpuaa 3c-
JIATTAHUMU3OEK, MKKW TYpyX MyaMMOHUHI €YMMM KHpa-
OM: 1) TalUKWJAOT TapakKKHETMHWHI aCOCHMHM Marucrpan
WVHANULIUIApUHHA TaHjall; 2) TYFPU KeJajiuraH yMyMHIA
MakKcajJlapHHi OeJruiaul Ba WAKUIAHTHPUII. Xap HMKKajia
TYPYXHH XaM OatadCcui KYpud YHKAMHU3.

TamKWIOT TAPpAKKHETHHHAT CTPATErnK HyHAIMIIA

By rypyx KeHr cnekTpaM MacaiajapiaH: KOMIIaHMS-
HUHT YCUIUM, YHUHT MapKeTUHT (aoJusiTH, ULWIAb YMKa-
PULI TEXHOJIOTUSICH, MHHOBAILIMSLUTAp, MaTepHal Ba MeXHat
pecypcaapy 6unaH OOFIMKIUD.

Yiap vumMoa SHT MyXMMM, Xe4 KaHIalW WKKWIaHMILI-
cu3, GUpMaHMHT Yeuiu Macanacuaup. Pupma paxbapu 6y
Kab¥ TapakKMET Wy/ulapy Ba yCy/UITapMHHM ajloXuda TaHiiab
onany. By MacanaH, sHTH MLWLIad YUKAPMIL TapMOKJIapura
ara oynuwnup. byHoa ¢pupma ssHTM MaxCyJIOTHH, arap YHM
COTUILAAH AXIIM JapoMaj ONMIUHM Kypa o/ica, YUKAPHIL-
HM Y3TalUTHpUIIra Xapakar Kuwiagu. MacanaH, aBTOMO-
owip koprnopauusuiapu XKeHepan Mortopc, Mobun Kop-
nopeiiiH, Kpaticnep, @opa, sinoH dupManapu xaMMara
MabIyM aBTOMOOWIb MapKaJlapMIaH TalkKapy 0030pra xarra
COHAA OOLIKa CaHOAl Ba HCIebMOJL 10BAPAAPUHM XAM
yuKapaguiap. TallKWIoT pax0apusTH YHUHT TapakKKUéTH-
HM CTPAaTerHMK peXaNalUTMpWIMILKOA — WYKM OMWUIapra
WYHAITUpWITaH OOLIKA WYNMHM TaHJAlL¥M MYMKHUH. ¥ €KH
Oy MaxCyJIOTHM HLLUIa0 YUKMIIHM KEHTaHTHpHIL, YHUHT
SHIM 1IaKUIApUHU SIpaTHll, MCTEBMON TaBCH(MUHU SIX-
UIATaLl, 3aMOHAaBUIl TEXHOJIOTUSLIAPHU SIpATUIL Ba X0Ka30-
nap.
dupMa GaONHATHHUHT OOl HYHAIMIIMHMA TaHIallra,
VHUHT pax0apusaTUra MapKeTUHI CHUECATMHHM TaHJIall XaM
kupaay. by MacanaH: 6o3opaa ¥3 KMCMHUHM KYTIAaUTHPHIL
YYYH Kypauluil, ¥3 xapakaTiaapuHu 0o3oprarv YypHUIa Myc-
TaxkamMnaHUO Koaulura iWyHantupuil. MacanaH: 6up xun
TypAard TOBapjap COTYBUHM KEHTaUTUpHUIUL €KM OOoLuKa
TypAaaru ToBapjapHU 0030pAaH YMKAPWILL.
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Onuii MEHEXMEHTHHUHT mnopTdenb cTpaTerusicuiaa pa-
KobaTyuiap OWaH KypaluMld yCy/Ulapd Ba IHAK/UTApMHM
TYFPM TAHJIAlLL MyXWUM Macaia xucobmaHany. Paxbapusr pa-
KOOATYUHUHT Falaba KWIHILIMHH aCOCHM HVHAJIMILMHH OeJl-
TWIaliau: ap30HPOK, HapX €KU axiuv cugar xucobura. byn-
ra €épKUH MHUCON KWIMO SAnoHus KOMNaHWsUIapUHM Kes-
THUPHULI MYMKHH. Yiap coTyB 6030pMHHM 3ra/Uiallliard Ky-
paliga 3HT aBBal ap30H HapxjapaaH Oouwiad, Myctaxkam
XoiiallraHaaH KEMMH acOCHIl IUKKAT-3bTHOOPJIAapPUMHH TO-
BapJIapHUHT cudaTura Kapatagunap. Xo3upru Bakraa fAno-
HMsi FapO pakubnapyHu cugar OuiaH eHrud KeaMoKaa.
Tawkunot pax0apuATHHUHI MyXdMM Bazudaiapy Katopuia
MULIA0 YUKAPUILHUHT TEXHOJIOTHK CTpaTerusiCi Ba Maxcy-
JIOT TypH TypalM. By KopxoHaHMHT MIL1a0 YMKAPHII COXa-
CM JIeMaKIMp. TOBapJapHM cepusiiab €K OMMaBUI HI1ILIA0
YUMKapuill, YYTYH, IyJIaTHU JoHanad €ku OuTranad® nuuiabd
YUKApHUIl (KMIAMM THUKMUILI, OJUH cHU(aT ToBapiap 4MKa-
puui). OUpMaHUHT UILIA0 YUKAPULI CTPATETMACHHM SHA
OMp 37eMEeHTU XaKula ranupyuira TYFpU KeJlaau, SbHU
MEHEXMEHT YCTYBOp HYHIMIUUIADUHMHI Kaicu OHMpHUHH
TOBAap XapaXaT/JapWHM KaMaWTHpUWHM (TaHHAPXHU Ma-
CalTHpHII) €KM WMHHOBALIMOH CTpaTerMsicMHM (cudatiu
TEXHOJIOTUS APATHWI XucoOWura gapoMaa OJIMIU) amMaira
OLLUMPHIUIHM TaHJIab onaam.

Tloptdens crpaterusicura GUpMaHUHT MOAAMIT MeXHAT
Ba MOJIMSIBUH pecypc/lapuHM TakcumJiall OwiaH OOFIHK,
6ynraH MyamMMmonap MaxmyacH Kupanu. Pax0apusT Kaiicu
TapMokJjiapra KaTTa KamnuTan MabJjariapHM aXpaTHIIHH,
MHHOBAaLUMSAHU KaHOai# KWIUMO MoJus OMJNIAH TabMUHIALL-
HM Makcaiara MyBOPHUK OVanuuHu Xaji kunanu. Hly ounan
Oupra y KaHaai xoM-alli€ Ba 3Heprusi MaHOGaIapuHU U3nad
TONMII €KUM COTHUO ONMIIHM XaM Xan Kuiaagu. TaOuuiiku,
pecypciapHM caMapaiy MIUIATHII MacajiajapH pyiixaTuaa
6apua caBusmary MuUIA0 YWKApPUIL Ba OOLIKAPMII YYYH
XOOMMIApHU TaHJall XaM MYyXUM Macajla XucoOJiaHaau.
Kanpnap cué€catvaa erakuud HYHATUIIHM TAWKWIOTHUHT
OJINA MEHEXEPIHUK KODPITYCH OeNTHIaiIu.

®DupMaHHUHT CTPaTErMK COXacH aHbaHaBHit MyaMMoJap
TalUKWINHA, MOJIMABUI Ba Oowka taBcudIapuinaH TallikKa-
PU axJIOKUI-ITHK peXxagard Macanajiap MaXMYacUHH XaMm
¥3 muura onaqgyd. @UpMaHUHT oMU paxbapusITH YHUHT KOp-
NMOpaTUB MAaJaHMATHMHM TAWIKWI KWIMIU, KYIUIall Ba Ta-
paKKMii TONMTUpHMLI MacajacMHM XaM XaJl Kuiany, Mana-
HUAT YCTYBOD OJATNapHH, KOMIAJIAPHH Ba YMHIUIAPHHU aKc
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artupann. Pax0apusaT ¥3 TalIKMWJIOTUHUHI OOPYCHUHHU YLU-
J1ab TypHILMIa OMIl Maxcyc yCy/UIapHM MLLIa0 uuMkanu. Ma-
caiaH, ¢pupMagary ono6 Typura TYFpU KeJlaawraH Kaip-
JApHY TaHiall ©OWwiaH, MabjyM MaJaHUSATra TaauUTyKJIWIH
O6unaH, TalIKUJIOTra, KOMIIAHUATA, SXIIKM ofpyra 3ra
OynraH ogaMiIapHHU Xanb KWIMILTa KapaTWiraH.

TamMKWIOTHART YMYMBl MAKCALIADH

®upma pax0apuATH TOMOHMAAH TaHi1ab omuHraH ¢Gup-
Ma TapakKKUWETHHUHT acOCHH HYHAJMMILM TALIKUIOTHH
ojiiMra KyHmirad Ooll Ba yMyMHMit MakcallapM acocuua
aHUKJIaWTUpWwiand. CTpaTerukK pexXalalUTUPHIL XXapac¢HH
ce3wIapiy AapaXacu TalUKWIOT XaMOacH TOMOHMIaH KaH-
YAIMK TYFPH TAHJIAHTAHJIUTUIA, TYLIYHApJId KWIHO H30X-
JIAHTaHUTa Ba KAOY/NM KWIMHTAHJIMIHIra OOFIHUK.

Dy coxanary M3NaHULIAp WIYHH KYpcaTaluKH, Oy Kadu
Makcawiap 6up yryoBjaapra TYFPH KEJIMUIU Kepak:

1. AHMKIMK Ba YTYaMIWIHK.

2. BakTiHYa MahTyMJIHK.

3. DpULIyBYAHIHK.

4. MyKkoOWUIHK Ba ¥3apo Ky/UIALLTHK.

5. Makcan KyHWIHII COXaCHOaru YCTYBOPJIHK.

bupHHYH {I90B MaKCaIADHUHT aHHK, KYTIPOK, paKaM-
JM KxypcarrHwiapy OWIaH H30XIaHaNY, MacaiaH, «Xus-
MaTYWIapHM Ba3uda JTaBO3UMMIAH KYTApUIUIUMHMU OHp
wunaa 10—15 ¢owusra owmmpuil», «AHIM Typaaru Maxcy-
JOTHUHr KuiMatuHu 20—25 dounsra nacaltupud 4uka-
PHII» Ba XOKa3oJap.

byHnait Makcan KyiMiauin OwiaH pax0apusiT ypTa Ba
KyHMH OOLUKapyB OYVFMHJIAPUMHHUHT (PAOJMATH YUYYH MyJDKanl
sipaTagy.

MKKEEYE ¥M90B CTpaTervK pexXaramrdpyinga — Oy
CTpaTeruk pexXxaHu Xuco0jad YMKWIraH IaBp uuMga Gaxa-
PWIMIIMHY ONnvHAAaH aHuijam. [IlyHra 6uMHoaH cTpare-
MK PeXXaNalUTHPHIL MAKCAIUTADHUHM Y30K, MyIIaTiau (S -
IaH OpTUK), VpTa Mymnmatnu (1l #unmaH 5 #wiraya) Ba
KUCKAa MynnaTiv (1 iduiaraya) pexaialiTUPWIALH.

YaunyA §a90B — Makcaara 3puila OMMUUIMK MKKWTA
cababra xypa Myxum xucobnaHanu. BUpUHYMIAH, SpPHLIHLL
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KMAMH OyaraH MakCalHM KYHHUII TAIIKWIOTHMHI KaTta
Marepuas pecypcilapiHM MYKOTHLITA, SbHH YHH OaHKpOT-
JIMKKa OJHUO KeauiuM XaM MyMKUH. MKKUHYUOAH, 3pH-
LMD KWHKMH OyIraH MakcaulapHM KYHHILI XU3MaT4yuiap-
HU MyBadpakusATra 3pyMLIMII XapakaTUHU BYXYyAra KeJITH-
paayv, YyHKM ynap Oy MIUHM MMKOHCHU3 3KAHJUTMHHU OJI-
IWHIAH Kypa ojaawiap. by 3ca ynapHUM MexHatra OyiaraH
1IAXCUA KU3UKUIIMHU TNacaiTupaay Ba MULIA0 YHKAPHILI
camapacura caiOuii TabCcUp KypcaTauu. AKCMHYa, Xamoa
TOMOHHMJAH Kypwirad Ba KaOyJl KWIMHIaH MaKcaliap yjiap-
HHMHT $aoJUTMTMHM Ba Talab0yCHMHM oLIMpan. Yiap Mak-
cajra 3pMiUMiI OwiaH Oupra Y3JapuHMHI 1IAXCUA MaHa-
aTIapyHy OOF1aliiuIap — XU3MaT JIaBO3MMHUIA I0OKOPHPOK,
MMOFOHAra KYyTapWIMIUMHHM, MOJAWHA TakAMpAaHMLIMHHA Ba
OoLIKATapHM.

TYpraEYA §A90B CTPATErMK peXalalTUPUILIATH KYHWI-
raH Makcamiap — Oy XHWCOO-KUTOOHH MYyBOGMHKJIAIUTH-

PWITAaHIMIMHHU Ba ¥3apo KYJUIaHULIMHY Owumupany. by kabu
€HIalIyB TYJaIATH4Ya OJIMH MEHEXMEHT KOPITYCUHHUHI CaHb-
aTtura, Majakacu 6yimua ycranurura Gornukaup. Myso-
duKralmTHpHIL €KM MaKcaoHM ¥3apo KYUIAHUILIM HOTYFPH
aMaira OWMWPpWIMILMAA Xap XWI1 Typaaru Oyiumiiap Me-
HEXMEHTH UUUIapuaa KylUIMM4Ya KUUMHYWIMKIapra oaub
KeJIaau.

BemMA4n ¥1490B MaKcal YCTYBODJIMIM — CTpaTerdk pe-
Xanap 3apyp OyjiraH vuuiab YMKapuil COXaJapMHU TaH-
gaw. Kuckaya ynap Kyiunarwiapadp: ¢oiima KeaTupyB-
4YaHIMK, 0o30piap, YHYMIODPJHK, MaxCyJOT, MOJIUus pe-
cypciaapM, MHHOBAaLMs, Kaapiap, WXTHUMOMM XaBobrap-
JIMK Ba 6oukanap.

Xap Kaiicm OYIMHManapoa MakcallapHH Ma3MyHHW Ba
HdoJanaHUIIM LiakiauM Oyitmya y3ura xoc Oymamu. Maca-
JiaH, arap cy3 TAlUKWJIOTHHU ¢oiiga KeITUPYBYAHJIUTU TYFpH-
cuna OopanuraH Oyinca Makcan ¢oima XaxXMHu, AapoMai,
JIUBMIEHTJIAp YJ4YyaMM Kypcarruuiapuna HdbonaaaHUIIN
MyMKHH. ByHy Kyfiunaruya aHuvk, udoganamr MyMKHH: 1)
TOBAap COTYBAAaH KejaauraH ¢oWaaHuM UKKW MKW 1aBOMHUIA
LyH4ya ¢ousra KymanTUpHil, €Kd 2) OMOHAT/ap KYiiHLL-
JaH KeJaluraH JapoMaiHM Xap MWwiM MyH4a ¢ou3ra ouIM-
pHMILU Ba X0Ka3oJap.

DupMaHHHT MApKETHHT CTpaTerysicH OYTYH TYLUyH4a-
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Jlap MaxXMyacu OWjIaH UdoJalaHUILU MyMKHUH: 6030p KuUC-
MH, CETMEHT, MaiIOH, COTYBHU XaXKMHUHHU HaTypan (COHH
OwiaH) €ku myn OowiaH udopananr, MeHeXMeHT Kyiuaa-
I'M aHMK MaKCalJIapHU GeIruiaiau: COTYB XQKMUHU LIYH-
ya ¢ousra owiMpuiu, 6030p CErMEHTHUHHM KEHraTHUPHII
Ba YHM liyHYa ¢dou3ra KUCKAapTUpull Ba Gouukanap. bup
KaTop XoJsatjiapaa Oyaap KeHrauTupuil Makcamiapu Ool-
Ka pUpMaapHU cOTHO OJNIMII €KM KYLIMO oMU XUCOOM-
ra (ury xXymiagaH y3MapyMHM pakoOaTjapvHU KOpXOHasla-
PHUHHU XaM) OVauiM MyMKuMH. MHCOH pecypciapu OwiaH
OOFIMK Makcamlap XaM YJIapHUHT Ma3MyHHUJa Xap Xuj
Kypcatruwiap OwunaH uomaaHUIIM MYMKHMH. Arap cy3
HHTHU30MHHHU KYyTapull TYFpucuIa KeTa€TraH Oyica, yHaa
Makcaa Kyiuaardya aHMKJaHUUIM MYMKHH, cababcus
Wira YyuKMai KoMuul Xo/utapuHu 7% KaMaitupuin. Arap
Ccy¥3 XHM3MAarT JIaBO3UMHUAA KYTAapWIMILKM TYFpUCHAA KETaET-
ra” 6yica yHAaa makcan Kyiugarudya udonajaHULId MyM-
KMH — YHJAA IIyHYa HUIYM XM3MATYHU XOHMHHM UYKHU pe-
cypciap Xucobura TabMHUHJIalWl. Majaka OLUMPHLI Maca-
Jlanapy aHMK YKMTHLI coarjapyd Ba MNyJ Xapaxarjapu
opkanu udonantaHand. Xap KaHiail karra, 6ab3maa Kyruiad
¥pTa Ba KHYMK TAUIKWIOTJAPHUHI CTPATEerHK MopTdenu-
ra MXTHMOMM XaBOOrapiuk, OJHHXaHOONMK (AoNUATH
kupanu. by paonusTHU aHUK WYHAUIMLIIA Ba MAaKCaay Taul-
KHJIOTHM OJMI MEHEeXMEHTH TOMOHMIAH aHUKJIaHAIH.
Kyiinaa MKKUTa MUCOJIHH KEITHPaMU3:

ByryHu nyHéna manaym Ba maiuxyp 6yiran Copoc poH-
JIMHU Makcaau (yHnameHTan ¢aHiap TapakKKMETH YYyH
€paaM Oepull XHcoOnaHaOIU. YHUHT TapKUOMIaru xap Xl
JapjiaTiiapia WHHOBAlIMOH JOMUXAJIapHU MILLUIOBYU OJIUM-
JIapHU Mya O6uiaH TabMUHIAI OWIAH LUIYFYJUIaHAAHU.

1970 itunga Mak/loHaNbIC KOPIOPAUMSICH Y3UHUHT
HXTUMOUK Oypuu ne6 MKKMTA MakKCcagHM TawHjiarad: 1)
6eMop OoNaapHUHT OTa-OHajlapura €pAaaM KypcaTvil Ba
2) OFMp XHMCMOHHMH KacaJUTMKJIapHHU (MycKyn muctpodusi-
CM) OaBojlalll OWJaH WIYFYJUIAaHYBYM Bpawiapra €piam
kypcatui. Komnanus toMoHuzad gacmiab 10 #un naso-
Muaa OyHnal €paaM TypH yYyH TYJaHaOWraH myJl MHUKZIO-
pH ifiura 16 MJIH. JoJutapAaH Ol Ba KMCKA BaKT MYMIa
Ce3WIapaM Jgapaxana KynawMokaa.
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6.4. TAIHKWIOTHHUHHI MUKH BA TAIIKU MYXUTHIA
H3JIAHHII OJIMB BOPMII

@dypMaHUHT 6Ol HYHAIMIUMHY Ba MaKCaJAWHM TaHaalll
ce3uNlap/iM Japaxaaa KyMuaaru UKKWTa aprra OOFJIUK;

1. Tawky MyxuT TabcupH. 2. Muku TaBcudau ycyuiap
STbHU TAlUKWIOTHU MYKHM 3JIEMEHTIapu Maxmyacu. [ly-
HHMHT YYYH CTPAaTE€rMK PeXaJalUTUPHUILIHK 3HT MYyXUM HUYKHU
KUCMH — Oy aTtpod-Myxuroa xamaa (UPMaHUHT HYKH
HMKOHMSITIADHHM TaXJIWI KWIMILLIUP.

by kym MexHaT Tana® KWIyBYM Ba KMMMAT TYPYBYM
xapaéHaup. CTpaTervk pexanaluTUpHUIIIA My XapaXaTsia-
PHUHHMHI KaTTa KMCMM XYAOW LIy 6OCKMUra TYFPH KeJaaad.
Arap M3IlaHULLIAD MyTaxacCMcjJap TOMOHHIaH oJnub 0o-
pWJCa Ba YHU HAaTHXalapu TAaWIKWIOTHHHI OMMH MEHEX-
MEHTM TOMOHMIAH TYJIa-TYKHC XHUcoOra OJIMHCAa XapaXar-
Jlap OPTUFU OWIaH Y3UHHU-Y3M OKJIaliIu.

by xabu wu3naHuuUIapAaH Makcan ¢upMa daonusTu
YYYH MMKOHUSITJIADHHU Ba XaB(-XaTapHU aHUKJALLIUP.

Tamkd MyXMTHE TAIKMJA KW — Oy TaxJIWIHM yyTa
rypyx 6yitnua uznanuiu ne6 gapas KWIiHIL MYMKUH: HKTH-
CORHU, CHECHH Ba WDKTHMOMI.

Bupanuu rypyx — ¢upMara OMp Heda TalUKU MYXMUT
COXa/ITapUHU TAbCHPUHH ¥3 MUYMTIa OJlaiu: UKTUCOAHU yMY-
MHUH XonaTH, 0030p, MCTebMOMYWIAp, pakobaT. YJapHU
wy TapTudaa Kypub YyMKaMmas.

®OupMa PaoruaTHAA CTPATETMK peXaJTallTUPHUIIHU
MKTUCOOMN MYXUTHHM XOpHMI Ba MPOTHO3NM X0/jaTh OM-
PHHYM Aapaxald axaMHsITra ara.

YMyMuii oMuiiap 6yIMUII — WHQASLMSEHU Xaaaiiv-
r'M, OaHIMK CaBMSICH TYJI0B OanaHciaapd, BallOTa Kypcia-
PH Ba X. K. AJOMMO Ha3opaT KWIMII Ba 6axosiad Gopuiu 3apyp.

DHr MyXMMH UKTMCOAHHM Ke/laxakla KaHIai TapakkKui
TOMULUMHYU, ULLIA0 yuKapuwaa Yeuw 6ynaaMMu €KW na-
cailMw OYIMILIMHK OJAMHAAH KYpa onuuuiup. by oMuwwuiap-
HMHI Xap OMpY aHUK (MPMAHUHT HYKTau HaszapuaaH Oa-
X0J1aHn6 6opwiaau. bup Hapca 6uTra puMpMa yuyH MKTH-
cooui xaBd Oynca, OOLIKACHM YYYH 3Ca STHTM MMKOHHST
OYJIULLU MYMKMH.

bo3zop omunnapu Taxjwianra 6030pHH XOPHIt XOJaTH-
HHM MMKOHJIM ¥3rapvlnapy kupaau. Tynanuruya 6030p KaT-
Ta Japaxajary y3rapyByaHJWru OwiaH ¢apk, Kuaanu. by
3Ca Xap KaHOaW KOpPXOHAa YYyH XaBOTHp KeJiTupamu. ®up-
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MaHMHT MEHEXMEHTUTra KaHAail ToBapiap, KaHAail MUK-
JIopaa COTWJIMOKJA, YJApHHU Xa€Tud LMK, THTM 6o30p-
Jlapra CyKWJIHO KHpHII MMKOHMATIAPWHM OWIMII Xyda
3apypaup. bo3op M3naHMIIMOA MyXUM 3J€MeHT Oy xapu-
IOpJIapHM STbHY YHUHT TajabsapuHU, Hapxra OyiraH Mmy-
HocabaTIapyHM, aXxoJUIIYHOCTHUKIAATH y3rapMlIUIapHH Ypra-
HUILIUP. PUPMAHUHT (DAOTHUAT IOPUTHUILM HATHXKACH Xa-
puaopra 60FIMK. YHUHT MeHeXMeHTH Oy Tax/Imi acocuia
V3 XapuaopiapyHM cakJjiad KOJaull Ba SIHTUCHMHM Xanl
KWIHO CTpaTerMsiCHHH MIWIad YMKHUIIM Kepak.

Maxcynot eTka3zut OepyBYM KOPXOHATAPHUHT (haoiusi-
TUHM Ba UMKOHJIADMHHU TaxJIWJI KWIMII XaM MyXUM XHCOO-
JlaHaOu. AMaJIMETAA LIYHOAl Xonaniap MahTyMKHU MaxcysioT
€TKa3ub OepyBuM SIXIUIM KOPXOHAHMHT OVIMACIUIH €KY YHU
0aHKpOTIMKKA y4Ypall¥ YHYMAOPJAMKHHU IacalUIlIMra Exu
TALIKWIOTHU OJiaaMraH (oigacMHM Kamaiuiuura, 0ab3uaa
3¢a YHMHT OYTyH TYXTab Konuiumra cadab 6ynagu. ®upma-
HMHT MEHEXMEHTHUTA MaxCYy/IOT €TKa3uO GepyBUIUIapHHU SIXILIM
Vprauuiu 6y xkabu HYKOTUINHM KaMaMTUPHILTA Ba Y3U YUyH
HILOHWIM LIEPHUK TOIMHINMTA Epaamiiallaiy.

Nury xydd oMWIM TallK¥ HKTHCOAWM 1UAPOUTHUHT
acocu ne6 xuco6saHub, TALIKWIOT CTpaTerHsCUra TabCup
KypcaTaiy.

VYHUHT TaxIMIdra KaTra axaMusaT oepuiaau. Y y3 UuH-
ra Xo3upAa IaBiaTAard UIIYKW Ky4M aXBOJMHH YPTraHWIUIHU
Ba 3HI KEPAKIMCU KEJIAXAKHHU OJIIMHIAH KYPULUHU OJadu.
Xank OaHIMIMHM KalCH coxajapla OUIMpHIU Ba KaiicH
coXaiapia yHY KaMaWTUPUILIHM OJJUHAAH Kypa OJIMIIM,
¢$hYMpMaHHUHT TapakKKWii TOMW1I UMKOHMATHTA GOFITHK,

Xu3MaT KypcaTulil coxanapuaa OaHIMKHUHT Ky31a Ty-
TWIraH KypcaTKMwiapd OyiiMya owMiuyM — capaoga, THO-
Ou€tma, TpaHcnopTna, OaHk umMaa 90-iwurapga ury co-
XaJlapiari KOPXOHAJIApHUHT TapaKKUETUTa UMKOH spaTud
Oepau.

TalIKWwIOTHM YMyMHM TeXHMK TapakKMETura Ouplia-
LUMII MyaMMOCH TallK¥ TEXHOJOTMK OMWUIADHHM OWIHILLI
Ba OJIIMHIAH Kypa OJHUII 3apypaTH OunaH SKUH OOFIMK-
nup. by aca (¥3rapuiuiapHu xuco6iall) HILIad YUKAPHULI
TEXHOJIOTUSICUIaTH, JIOMMXATaligard, KOMITBIOTED TEXHO-
JIOTMSICUHM HMLUUIATHLITATY V3rapvuuiapHyd xucoOJaill ae-
Makavp. by kabu uuma6 4uMKapuil MKTUCOOWH MyXUTHU
Tax)IH pUpMa paxpapuaTHra Kejiaxakiaa Y3MHM HYKOTHO
KYUMIUHM 4eTab YTHII MMKOHMHM sfpatany. Pprovyeiok-
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HM XaBdH KYTl XoJUiapAa MaBXyd Ba CTpPaTEerHMK pexKajiall-
TUpMIIHU OMpaaH Oup BasudacH KaHIail OMWUIAp yHra
oNMu6 KeJMIUMHHM aHMKJALl Ba YHU 6apKapop KWIMLI 3apy-
pHit yopa-TaabupaapuHM UuUL1ad YMKKULIOAH UOopaT.

Xey xaHmail TalUKWIOT, arap y ¥3 coxacuia SIKKaxo-
KUM O¥nmaca ¥3 pakoOGaTYMIapUHU XaKUKWHA Ba UMKOHJIH
peaKLIMSICUHM XycoOra oMaciuru MyMKUMH 3Mac.

IIIyHUHr yuyyH pakoOaTYWIapHHM TaxIWji KWIMLI TallKy
HKTHCONW MYXMTHHM MITaHHUIIAA 3apYpUH 3BE€HO XHcoOsa-
Haau. by kabu Taxjiwiga Kyiugarm JUarHOCTUK 3JIEMEHT-
Jlap MaBXyld: paKoGaTYUHHM MapKETHHI (aoNMATHHM ypra-
HHUILI, YHHU XOpHH CTpaTerHsiCMHU 0axonall, pakoOaTYMHU
KeJlaxakaard MakcalJlapMHU aHMKJIaLLL

Taxaun makcadu:

1) pakoOaTYMHM KYWIHM Ba KYYCH3 TOMOHIAPHUHU aHMK-
JlaLi.

2) YHHHT TalUKWIOT XapakaTura XapoOuil YopasiapyuHM
OJIAMHIAH OWIUIL.

Cuécuii oMWUIapHM XHUCcoOJall Ba TaxJIMJI KWIMII ca-
MapaJii CTpaTerMK peXaJaliTUPUIIHUHT MYXUM IUApTH
xucoOnaHanu. by MoxuaTu Gyitnya naBiat Ba OM3HeC opa-
CHOard MyHocabaTovp. Yiap NaBIaTHM KaTTa Ba KMYUK
OM3Hecra KOHYHJIap, KOIEKCaap, Kapopjap YMKApMIlU Op-
KATH TabCHP KYpPCATHUIIM OWIAaH HAMOEH OVaanu.

IyHmait kb, dupma paxbapusiTh MebEPMM aKT-
JJApHYU, UKTUCOAMI Ba MEXHAT TU3MMJIApUHM Ba JABJIaTHH
6ollKa JaBiarjap OwiaH Ty3raH lUapTHOMAJIapUHM OOMM
Ky3aTHO OOpHIUM Kepak.

Cuécuit OMWUIAp KATOpUIA TAIUKWIOT (haoausiTura
XaTKapo OMWUIAp XaM TabCUp KypcaTamu. AifHuKca Oy
TpaHCHAUMOHAI KoMnaHusicu 6yinca. KoMmaHus pax6apu-
ATH TaOUUIKK yLIOY KaTTa MyXMTTa axaMusT Oepam. Pupma
taonusTura 6011Ka AaBnRaT XOKUMHUST TOMOHUAAH YTKa3u-
JaguraH WKTUCOOUH pecypciiap: MacallaH: Y3UMHUHT ULUTad
YUKAPYBYMCUHU XUMOS KWIMII KYPCH, XOPMKHIA HHBECT-
JIApHH Xan® KWJIMII KypcH Ba Oolikaiap vwxoOuii Ba cai-
Ouit TabCHp KYPCATUILX MYMKHH.

TalIKWIOTHM OJIMI MeHEeXMEeHTH ¢axar ¥3 Aapiatia-
puIaryHa sMac, Oanky OowkKa gasiariap 6o3opuaa xam
caMmapany (aoJaUsATUra SpHUILUMILHM Xoxjlaca 6apya XXOpUH
BOK€alap TYFpUCcHAAa OWiMMra 3ra OYIMIIM Kepak.

Tallk¥y MyXMTHHM y4Ta TYpyX OMWUIapHM — WKTUMOMH
€K1 MXXTUMOMII axJIOK, OMWUIApUIUP.
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QUPMAHUHT MEHEXMEHTUHHU YJIApHU WXOOHil TabCH-
PHMHU XMCOOra OJIMIIM Ba HILUIATA OJMIUM EKM YIapHH
CIOMA TAbCUPUHM 3apapCU3JIAHTUPA OJIUILM aXJIOKUM My-
XHMM Macajia xucobyaHamy.

Arap ¢duvpMa XaMHUAT TOMOHHMIAH Kalbynl KWIMHULLINHU
Xoxjlaca YHUHT pax0Oapusaty ¢pupmMa ¢aoausaTH MaKCaauHHU
aHuK, udoaanaiM Kepak.

Macanan, 80-yn Hwulap oxMpuaa YTKa3WiraH XaMUST
¢GUKpHHU YypraHUUUIAp HaTUXacuia Lry Hapca aéH Gyna-
IUKHM, XaMMST OM3HECHH yHYa MXOOMH 1e6 xucoOnamaii-
au. CypanrarnapHuHr 50% opTurd TamOupKopap dhaoim-
ATUIAH HOPO3W DKAHIMKIAPUHU OWIIUpULIIW. XYIAU LIy
TaxIWaAa THa OMp KU3MK, Ba3HAT MabIyM OVUIU: XaMHAT-
Jaru ogamyiap ¢pUKpuya OGU3HECMEHHHUHT JapoMaau Xyna
I0KOpH — xap oup mosutapra — 30% raya, xaKkMKaTia 3ca
axBoj OyTyHuait Oolxkaya: 6up aomwiapra — 5% 3KaH.

bapya Tallky MyXMT OMWLIapH MyTaxacCUCJIap TOMO-
HMIaH ¢akat cudar Kypcatuuiaa 3Mac, 6aJKku COH Kypcar-
KMYMOA XaM Maxcyc xMco0 ycyau OunaH Tax/inl KWIMHAIH.

YHUHTr HaTWXaiapu ¢upma paxOapusitura xaBdsap Ba
UMKOHUSATIAD PYUXaTHHM Ty3HULUTa LIAPOMT sipaTalu, YHH
3ca TAlUKWIOT CTpaTeruscuAa XMcodra OJIMHAIH.

Hukn ommiap Taxamm — Oy ¢UPMaHUHT HYKH Kyd-
Ji Ba 3auM¢d TOMOHJIApUHU OOLUKAPYB OpKAIU TEKIUMPHUO
YUKMLAWP. Y TalIKWIOTHM Basudabuil 6y1MHManapu Ba
YHUHI' XKTUMOUM OMWLIapH OViinya yrkasunaau. bupuH-
Yywilapy COHMra HUuuad YUKAPUUIHM, KOPXOHAHWUHI Map-
KETUHT (aoJMATHHM, MOJIUS, KaOpJapHU KMPUTHLU MyM-
KHH.

WNmnad 9HKapum Tax,miH Oy KOpXONAIapHHU onepa
LysUiapy 601IKADYBUHUHT Taxaunumup. ByHra karra pyitxar-
Jaru Macajafap KUpaau. Yjiap XOpUH TabMUPHU HUUIA0
yuKapMugary axsoau OwnaH Oornuk. Bynap Xymiacura
Uuw1ab YMKApULI TEXHOJOTHUSCH, XOMAalU€ Ba AAcTroxjap,
MHHOBAUHMsUIap, KOMIbIOTEPJIALUTHPHLI, ULLTA0 YUKAPMLI
TapKMOMHU KalTa KypHull, cMdar Ba Ha3opaT MyaMMoJja-
PHY Ba X0Ka3ojap KMpaiu.

@UpMaHUHT MapKETHHT Ba3H(acHHU Tax Wil KWIHLI —
Oy 3ca YHMHT MYKM OMWLUIADMHH TaxJIWT KWIHLLLIUD, SbHU
TALIKWIOT Y3WHUHT (AOTUSITHHM HUUIA0 YMKapuia€TraH
MaxcysioTra HUCOaTaH KaHaan KYpHIUM KePaKJIMIUavp.

YpraHuul yyyH OMp Heya coxaiap axpaTwiaiu: 6030p
KUCMHM Ba (PUPMaHMHT OapAOLUTMJIMIH, MaxCyloT TypJa-
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pH, sTbHY ToBapaap OyHER 3Tull, pekyiaMa (aonusiTH Xa-
puIopiapUra COTyBIAaH OJIMHTM Ba KEHMHIHM Kypcaruia-
JUraH XM3Matjiap, COTYBH caMapacH Ba X, K.

Moauseuti maxaua. by dupMaHMHT 3aMOHaBHit 6030p-
Jaru XOJaTUHHU aHMWKJIAll, XaMIa YHUHT KeJaXakaard UM-
KOHHATJIApH Ba KUAMHYWIMKIAPH YYYH MyXUMIUpD. Y HIl-
J1ab yMKapvll Ba OOLUKApyB 3MHAJIADMHU M31ab TOIMLU Ba
yjapra KanuTaJHHU WyJulalura, Kejaaxakaa UCTUKOOJUIH cOo-
XajJapHu Oearwiauiga €paam Oepaau.

Xap 6up Oy kabu xosnaraa Karra COHAArd KYlUWIyBYH-
Jap TaxIWwil KWIMHaOyd Ba KyWuWIard caBojira XaBoO TO-
MUILI MYMKHMH Ba YHM TONMII YYYH JApOMagHU HHUMaA KeJj-
THpalId Ba aKCUHYa HHMMa 3apapra oaub Kejaanu. MacanaH,
3aMOHaBMi MEHEXMEHT XapuiaopJjiapra CoOTyB OJIIMIaru Ba
COTYBAQH KEHMHIM XM3MaT KYpPCAaTMIUHHU SHI MYXHUM pOJb
yiHaIUMHU TaH ofaau. by kabu €Hnalrys Kyl TOBap COTH-
JIMIITa Ba ¥3 XapMAOPHMHH caKjiab KOJMIUTra KyMakiailaam.

Kiymnad ¢upmanap w0kopd cUGATIH CEpBUC XH3MATH
xucobura ¥3 MaxCyJOTMra I0KOpPM Hapxjiap KYWMII MyM-
KHH.

MapkeTrHraa MyxuM OolukapyB Basudacu cudartuaa
COTYBHM MakOy/LTAlUTHPDWIMHIZATH peKJlaMa Ba ToBapJjap
XapaKaTUHU KEJTHPHULI MYMKHH.

®upmaHUHT OGYIMMIApH arap yjiap caMapaiu uiwiaca-
Jap ¢MpMara 3HT I0KOpHM AapoMai KeATHUPHUIIHA MyMKHH.
Ynap xu3MaTYWIapUHUHT (aoJUSATUra MapKeTHHI olepa-
UMSIApUHY MyBaDdakusaTiv GOFIall MyMKHH.

HHcon pecypenapa MyamMmonapu dbupMa MYMIa Maxcyc
yxui npeameTd O6YnuiuM Kepak. by OyTyH Macanamap TH-
3MMM, 1Ty XymjialaH Haszapuil TaBcUuM OYIUIIIA MyM-
KMH, YJIapHH XaBoOjapH paxbapuaTra TalUKWIOTHM Kajp-
Jlap CTpaTerusiCMHU ULLIa0 YMKMILTA UMKOH ApaTamy. Yiap-
JJaH OMp HEYTACUHM KEJITHPaMM3:

1. 3aMOHaBMH MEHEXMEHT YYyH KaHaai Typlaru pax-
6ap TaBcudau Oynuim MymkuH? Kenaxakna pax6apHu
KaHaai 6ynuiuy ¢apa3 KWinHaau?

2. KopxoHana xajapiap okKMMM KaHIail BAa YHH HMUMA
OMnaH M30X/1all MYMKUH?

3. EtakuM MyTaxaccuciapHM HYKOTHII OYJraHMM Ba
HUMa Y4yH? :

4. Onuit Ba ypTra MEHEXEpPJHK KOpnycH OWJIMMIOHJIU-
'MHM Tal€plaHULLM KaHaai axpoJsaa?
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S. KagpnapHu KaiTa Tai€pialu KaHIai aMajira OLIMpH-
Jamu? Ba X. K.

TalkuwioT UYMIard WXXTHMOUIN OMIILIAp T'ypyXu KOp-
MOPaTHB MaJaHMAT TyluryH4yacu OwiaH 6upnamaau. Yiudy
X0MaTaa MYXUM 3JIEeMEHTHM aXpaTHO KYpCaTHII — SbHH
dupMana WIIOBYM XU3MATYWAAPHH MXTHMOHMM KyJUIalLll-
HU KeJTUPHUILI MYMKHMH. MacanaH sinoH KOpHopauusiiapu
yyyH Oy Kabu MXTHUMOMH XM3MaT KWJIMIIHH Ba XUMOS
KWIMIIHY OyTyH 4Yopajlap TU3UMHU TaBCHU(PH MaBXynd —
YMPHHH OXMpHUIraya MIia KOJUIIHK KadoaaraaumgaH Gou-
a6, xu3Mar OyiMYa CypWIMIIHM Ba Wiugard MyBaddaku-
SITU YYYH TypJAM parOaTJaHTHpHUILIap OWIaH Tyraiimu. AMe-
pUKa KOprnopauMsulapy Kougara OMHOaH KaMpok, 0y kabu
yopajapra 3ra. XO03uMpru BakTaa Gapya TapakKuil TomnraH
JaBJaTIapaa ¥3 Xu3MaTYWIapMHU MXXTUMOUMH XMMOSUTAHHUILI
WyHanuwM Ky3ra TauuiaHMokaa. [IIyHuHT yayH Oy THM3UM-
HU UMKOHMSITIADH Ba KUMMHYWIMKJIADWMHM TaXJTHJT KWJTHILI
€KY Oy TU3HMMHHM TapakKKWM{ TOTTUPMIN TAlIKWIOT YYyH ¥Ta

MYyXUMIHUD.
6.5. CTPATETHK MYKOBIWLIHNKIAPHH TAHJIAII

WNuku Ky4y Ba 3auGIMKIapHU TallKH UMKOHHUATIAp Ba
xaB(ap 6WIaH COMUIUTHPUO TALUIKWIOT PaXO0apUsTH YHHHT
TapakKKMETH CTPATErMSICUMHM aHMKJAlld MYMKHH. Y 6oLl
MacaJllaHM eYyHMM OJIIHOa Typaou: KaHIai CTpaTerHK My-
KOOWUTMKHHU TaHsali? MeHexMeHT OVitMya W3laHUlILIap
o0 OopyBYWIAp TYPT XM MYKOOWLTMKHHU aXpaTtud Kypca-
Tagwiap:

1. YexknaHraH ycuin.

2. Youur,

3. Kuckapuiil.

4. OnROUHTH yuTa CTPATETMSICHHY OMPNAIUTHPMUILL.

Bupunuu myxobusiux. Kynuwiuk dbupmanap, Kopropa-
LMsUIap YeKJIaHTaH Ycull MyKOOWUIMIMHM TaHnanawiap.
Y y4yH MakcallapHM 3pHIUTanMra xapab ypHaTull Tas-
cubauaup. Arap y ¥3 xojaTu Ous1laH KOHHKKaH Oyica Taru-
KWIOT yUIOYy CTpaTerMsiCMHM TaHjuad ojlalu Ba Kejaxakiaa
y €MOH TOMOHTa y3rapMainu ne6 uuroHaay. by TaBaxkkan-
YWINTK KaM Ba Kyjail iyn — Basuda Ba Tapkubnapaa
KaTTa y3rapyuuiapcu3 YTHIUHU WIOXH TOMUJICA.
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Hickunuu myxobuniuk. Veu CTpaTErUsiCHHUHT MKKHWH-
YHd, KYTIPOK TaHJIaHYBYM MYKOOWUIMIH XucoOmaHaau., Y
OMpHHYMIa KaparaHja CTpaTeruk Ba KMCKa MYyAAT/IM Mak-
cajyiap KYHWIMLIMHMA YTraH Ba XOpHUi HWIM KypcaTruwia-
puMra KaparaHia 0OKOpH KYWWIMIUMHHM Ky3na Tyramu. by
CcTpaTerusi Te€3 y3rapyBuM TEXHOJIOTMsUIapra 3ra TapMOK-
Japia MuuiaTwiaau. Arap ¢upMa Xyda HOTYFpPU 1LIApOMT-
Jlapa MliUlaca, YCHIll cTpaTtermsich 6upmaH OuMp 3apypuii
caiioB xMcoOnaHagy, akc Xo/iAa yHna 6aHKpoTra yupall
MYMKMHJINTH XaB(} conanu. TaluKwioTHH YCHIIM, KOoHaara
acocaH, KYIm4wiukK paxbapjiap ToMOHUAaH MyBaddakuaT-
Jm 06 Kapasianu.

Ycull cTpaTerusicd YHUHT MKKM TYpM OpacMgaH TaH-
JallHK K¥30a TyTagM. Sxaumaanuwl 6a oueepcupukayusanu.
TamKWIOTHU ONUHA MEHEXMEHTH Y3MHMHT Makcalu KWIHO
KOMITAaHUSUIAp YCTUIAH Ba yjap OwiaH OOFIMK ONepalLuoH
3aHXMpra Has3opaT KWIMIIHM VY3 OJJIMra Makcaa Kwiuo
Kysiau. by xonataa ymly TaluKWIOTHH YCHUILIM MHTErpaLus
Je6 HOM onraH GUpialIMiI Xucobura amajira owanu. Sx-
JIUTIAHUILIA MONMSUIAPHU OUpialumiuy MaxOypuil sMac,
0akn yMyMM#A Hasopart etapau geb xucobsiaHaau.

AXIUTIAHWLI HCTEBMOJYM KOMIIaHUsUIapra HucbataH
TYFPUIOAH-TYFPH SDOIMTAAHMLI J¢0 HOMJIAHAIH.

by ¢pupma Hazopatu 6Y1MO BOcHTauWwIap Ba CaBAO Talll-
KWIOTNIapH, YHUHT MOJUTApMHU Xapuaop/japra COTyBYHIap
yCTHIa aMajira OLIMPWIAIHN.

DdupMaHMHT XOM auié MaHOau €ku eTKasub OepyBYMCH
YCTMIAH Ha30paT KWiIMILra 3ra Oyica yHoaw sxXJIUTIaHULI
Kautuil ge6 HomnaHamy. LIyHM affTUII XepakKkul, OJIMH
MEHEXMEHTHUHHM MaxCYy/j1oT eTKa3ud OepyBumyiap €KH MC-
TebMOMUJIAP YCTUAAH HA30paT KWIMILTAa MHTWIMILIK XaMMa
BaKT XaM WXKOOHUI HaTvxara onub KejnaBepMaiou. by xabu
HaszopaT (¢HUpMaHM SHTM XaJIM €Tapjid Japaxaia MabjiyM
OynmaraH ¢aonmsaT Typura Xajud KWiIagd Ba y KaTrra Mo-
JIUSIBHIA Xapaxariapra ojau6 Keaagu. SHUTMTIAHMILHM SiHA
Oup 1akiM — Oy coTub onuin KU Fataba K030HraH ¢pup-
Ma KaOM XyAOu LIy coXala XapakaT KWIYBYM MLUIa0 YMKa-
pull Ba 6030p caBMsICMra 3ra KOMIIaHUSI — pakoOaT4u
YCTMIaH Ha3zopaT KWIMIIHM Kyiara xKuputuuaup. by sax-
JIUTJIAHWLI TOPM3OHTAI AXJIUTIAHUIL Ne® HOM YMKApraH.
AManuétrna 0o30p ydta pakobatna Oy KaOH sXUIMTJIaHHUII
Te3-Te3 yypab Typagu: — pupMma ¥3 pakoOaTYHNCHHH SHHH
y3ura Kyumo onanu.
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VUl cTpaTernsicMHU MKKMHYHM #/TMHH TALIKWIOT paXx-
O6apussiTy TaHjab osica Oy auBepcudUKauust ned® arasagu.
by TepMHUH GYauMMIapaa TWIra OJUMHTAH 30U. YHHMHT Mab-
HocH dupMa aoNUATHUHU SHTM TapMOKJap Ba ToBapJjap
XMCOOMIra KeHramiu neMakaup. MeHeXMEHT Ha3apMsIcH
Ba aMIMETMAA UKKW XWI OUBepCcUPUKALIUA MABXYHN: KOH-
210Mepam Ba KOHUEHMPUK.

KournoMepaT OuBepCMPHUKALMACH — TALUKWIOTUHH
VHUHT acocui ¢aonuaTura OorMkK 6ynMaraH Ou3Hecra
KUPUIUMHU OWioupanu.

bu3 acnatraHUMuU3aeK, Fapd OM3HECMHHUHT KyHH KOM-
NaHUAJIApU ¥3 MOXMATH OYiiMya Typiu HLLUIAa0 YMKAPHILL
KOHIJIOMepaTiapyu XMcoOsaHanawmap. Yiap acocuil Maxcy-
JIOTHAH TallKapu OyTKysn OOLIKa coxada xaM M Oaxapa-
IU. MaHa OMpMHYM MHco/1ap. YHUYA karra 6yamMaraH «Ilo-
Jnapoun» KoMmmnaHusicura xupyeuu Kanama ¢upmacu. By
¢upMa reHkKanap, ¢oTo Ba Hycxa KYJYMpPYBYHM ariapar-
JlapAaH TalulKapy Majakacu MacT MINYWIApHU YKUTaAWTraH
Kypciapra ara.

KoHUEHTPUK AMBEPCUDPHKAUMUACH — TALUKWIOTHH XO-
puit ¢paonusaTu OwiaH OOFIMK OH3HECra KUPMIIMHU Mab-
HOCHHH Owinvpanu. by cotu0 onuiu €xu yxiuau ToBapaap
YHKApYBYM pUpMaap YCTHIAH Ha30paT YpHATHIU 3Ba3ura
KEHTraMMLIUAKp.

HuBepcuduykanmuss UpMaHd TapPaKKMET TOMMLI CTpa-
TErMsACH KabM YHU YCHUIUM yyyH TaHnaHamu. Jusepcudu-
Kaluusra TallKWIOT (aoJMATMHM TAaBAaKKAMYWIMIMHU Ma-
cailTupyBYM OMMJ €0 Kapaiaau.

AWTHIIIapUYa Xap XU ©OH3Hec coxalapura xand
KWIMHTaH ¢upMma «xaMma Tyxymjap OWTra caBaTaa cak-
JNaHMaiiay» Ba 11y 6W1aH OMpra arap oMaacCH3JIuK 103 Oep-
ca ynapHU Xamma eymaitnu. By xabu KoHrjioMepat nuBep-
cH(UKALUSACH YYYH Xynaa TaBcudauaup. bus onauH 3c-
JIATTAHUMMU3IEK KOHIJIOMEPAT KOPHOpaLMsCHAA Ce3Uapiaun
OFPUKCHU3 HOpeHTabes KOpXOoHallapAaH BO3 KEYHIU MMKO-
HU Oop.

®ypMa CTpaTerMsICMHM TaHMaLIa YeKJIaHTaH YCUII €KU
YCHMIUM WYKH Ba TalUK¥ OMWUIApHH OMpJAlUTUPHUII OWJIaH
aHUK/IaHaau. by 3ca pax0apHM 1IaXCUSITH, YHM Kapop KaOys
KWIKILIIK, XapakTep Oearwiapy 6uWiaH OOFIMKIMD.

Vuunuu myxobursux. YIuHYM MYKOOWUIMK — KHUCKAp-
THPUILAUD. Y TAIUKWIOTHH YIYaMUHU €KUM (aoHsAT Xax-
MUHM KaMaWMIUMHU K¥30a TyTald. YHHM KYTIDOK OXHUPIHU

142



BOCHTa cTpaTerdsacy ne® arawand. by cTpaTerMsiHU TaH-
naun Max0ypuit TaBcudra sra. by ycynra Tawikmior paxda-
pu ¢aBKYJIOAAArk Xxojamiapia €Haliagv: MKTHCOAMH na-
caifMul JaBpuia, €EKM KOMMAHUSA OFUP axBoJira TylUraHaa
Ba YHM MacaiMil JaBOM 3TraHia, €Ku yHra 0aHKpOTIMK
xaBhM TYFWIMLIM Ba3UATHIA Ba X0Ka3o0.

CTpaTerMK KUCKApMll MYKOOWJUIMTMHU OMp HEYa Typ-
Jlapy MaBXYyn:

1. Tyrarmm. by KuckapMlUHM pagukan BapMaHTHIHWP,
STbHU TalIKWIOTHU OyTyHaail (aoqMATHHM TYXTATULLAMP.
DUpMaHHHT aKTUBJIAPH KAP3 3Trajlapura Ty/all yYyH sKKOJ
MHCONI KWIMO Oy BapUaHT ydyH Xap WWIrM MHMHIJIAO Mailza
KOPXOHaJJapHU 0aHKpOT OYJIMIUMHHU KEeJTUPULI MyMKHH.

2. Opraman axpamam. by kaHnaiiaup 6y TMHMaHU YHUHT
NacT PeHTA0C/UIMIM YYyH COTHLI €KM TYraTuul AEMaKIup.

3. Knckapum. byHnaii BapyaHT MKTHCOAHM MacaWMiUH
JaBpuaa 1o3ara Kenaau. PupMa Kenaxakaa doitnaHu Kynam-
THPHII YYYH V3MHUHT (AOJIMATHUHUM KUCKATUPMILUra po3u
Oynanu. byHoa xuckapuil KaTTa MILAgaH OywaTtuduiap
OuJIaH OOFIMK, OVIamm. .

Typmunuu myxoburiuxk. MMpuk Kopnopauusiiap Typiu
TapMoKJapaa ¢aos XapakaT KWIyBYWiap TYPTMHYU MYKO-
OW/UIMKKA MOMWI Oynanwiap — ydra CTpaTeTWsiHU Oupia-
1yBUIa YeKJIaHTaH YCULLUTa KUCKApTUpraH. By aeraHu Kop-
nopauusi 6up Typaard GaoJUATHM KUCKApTUpUO, OoluKa-
CHHM KeHrailTupagu, OMp ToBap coTyB O0O30PMHM KHCKAD-
TUPHUO OOLLUKACUHM KEHraWTUpaOM Ba X0Ka30.

bu3z 1oKkopuaa Maxcyc MaB3ylda TallIKUJIOTTa CTPaTerrkK
MYKOOWUIMKHM TaHnallga KaHAah MYKM Ba TalUKM TaB-
cudIM oMWUIap TAbCUP KYPCATUILIMHU KYPUO YMKKAH 3[HK.
bynuM HUXosicuaa ynapHHU SiHA OMp HeYyTacu OWiaH TYIau-
paMM3.

Vnap opkacuga xap OMp TALUKWJIOT YYyH MIYHAAMR
CyObEeKTHB OMHWJUIAPHU KEATHPHIL MYMKHH: YHHHI paxda-
PUSTHHU HapXJaHMII MYJIKaTd, TaBaKKAIYWIMK Japaxa-
CHHHU Xucobra ojuil, YTraH MWLUTap CTPaTerMICUHUHT MYy-
HocabaTH Ba OoluKanap.

DupMaHHUHT OJIMI paxO0apUATHHUHT KMIMAT MYJDKAIH-
HHMHT aXaMHMATU YHUHT TapaKKMETH TapUXMHU YpraHvuiaa
AXIIM camMapa 6epanu. TaBakKaTYHIMK XaMMa XYCYCHH KOM-
naHusU1ap GaoJMSITH YYYH XapaKTepIUAUP.

AMMO YHUHI [apaXacu Xap XuJl MyKOOWUIMKAA Typ-
Jvyanup. By mapaxaHu aHMKJ1alAa KYTIpOK, 0ObEKTUB OMII-
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Jlapra OOFIMK, KYTIYWIMIM MY/DKaJI LIAPOMTHUIA, XYKYKKA
SrAIMKKA Ba HUXOAT TAIUKWIOT Pax0apUHUHT HIAXCUAT TaB-
cudu 6UaH OOFTUKIND.

(DUpMaHHM CTPAaTETHK MYKOOWUIMIMHM TaHJIallga, 3HT
KUAMHU KyWUIaru XaMma TallKWIOTJap YYYH YMYMHUii
OyiraH yyta oMwi1 OYIMIIM MYMKHH:

1. Bakr.
2. Y3rapuiliap 3apypHsTH.
3. Xap ToMOHJIaMa STXUTMTJIAHMILL

Bagr oMAIEEE posm OHp XIUI MabHOTA 3ra; TAHIKWJIOT-
HU OJIUA MEHEXMEHTU KEePaKIU CTPATErUsIHU §3 BaKTUAA
€K¥M KeuyMKulll OWjaH TaHjab onuiura OOFIMK. Y sSHa XaM
KaTTHK, pako0aT waporvaa ce3wnapiaud Oymanu. Macanan
70-y¥ Hwuiapaa XapMOOpJMApHUHT Tala0W KMYMK JIUTPaX-
Ju aproMamuuHaiapra owy. AKII dbupManapu, xymna-
naH XeHepas Motopc, Popa, Kpaiicnep omguma «ctpa-
TEruK JIepa3a» OYW/IOY Ba y OPKAIM Te3 cakpall UMKOHM
TYFUWJIAH. AMMO aMepHMKaJIMK HIIUIA0 YHMKApyBYWIAp Xapa-
KaTt4yaH 6Vimb uyukmanwnap, 6y kabu aBToMaliMHaIap MHI-
Jnab yukapuiuga sinoH dupmanapu Toitora, Jdaruym 60-
30pJIapHU TYJULIMPUO TaluUIalaud. AMepuMKa KOMITaHMsSUIapu
BaKTHM Ba MU OWJaH YCHILI CTpaTerusiCMHM Ba ¢oiaaHu
6oii Gepuiay.

Y3rapamiap 3apypaTH OMHIM TapaKKUET CTPATErMsACH-
HM TaHJallla U3JIaHYyBYMJIAD TOMOHUIAH dupMa paxOapu-
SITHHUHT OOLUKApyB (paoJuUSTUAArM MYXUM 3JE€MEHT Ae6
Kapanagd. by oMWwIHH ¢UpMaHH Xa€TMHM cakJjiall HIapTH
coHuzaa aebd Kapaitauiaap.

Xap TOMOHJaMa SIXJIMTJIaHUII — Oy rapb Ba HIapKHH
WHIYCTPHAJT NABJIATIADUHUHI XO3UPI'M 3aMOH HWKTHCOIM-
HU TapaKKUET OMMJIMIUD. Y Xap TOMOHJIaMa paKobar kabu
dupMmara 0eBocHTa TabCUp KypcaTagud, YHHU OOLIKA KOM-
naHusUiap OWIaH AKMH ajloKa VpHaTHII 3apypaTd KUOU-
PMUIHM OJNAUra Kysaaud Ba oMmatv LIiepUKIap TONMMIUHH
TaBCUSA KWIaIH.

HznaHyBuwiapHH ¢dbUKpUYa SKUH YH HWLIapaa xap To-
MOHIaMa TaBcudIM OMWUIap paKoOart, MUpUKIAIIMIL, CHE-
CHM Ba MXTUMOMM ¥3rapMiuuiap TAlUKWIOTHU caMapaiu
CTPaTerMsiCMHM TaHiIallga Xajl KWIYBUM pOJb YiHaWau-
JIap.
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MyxoxamMa yIyH CaBOJLIAp

1. CrpaTeruk pexanalUTHPHILHK CTPAaTErHK MEHEXMEHTUHMHI GUp
KUcMU cHdaTiaa ymMymuii TaBCUPHHM GepuHr. Y 3 MyMra HHUMalapHHU
onaan?

2. IOxopn papoMamtapHu onamil ¢GHUpPMaHMHT HHMa YY4yH OypuM
XMCOONAHMACIUTHHH TYUIYHTUPUO GepuHr. «bypy» TylIyHYaCMHMHr Mab-
HOCH HHMAa Ba y (UPMaHHHI (aoJIMATHHHM KalHCH TOMOHJIADUHH aKc
3TTHpanu?

3. Tawkwior GpaonuATHAArY KaHIai HyHAIMULIAD CTpaTeruk Xucob-
JNaHagu? 2 Ta Wy Kabu AyHarMuuapHH TabpUNaHT, yaapHM MHCoOJUIAap
OWiaH KypCaTHHT.

4, dupMaHMHT yMyMHii (6OlI) MakCa[UTapMHH HMIIUIa0 YMKAPHMILHU-
Ja xucobra OJMHMILA 3apyp OGVYiraH Y/YOBIAp MaXMyaCHHH Kypub uu-
KHMHT.

5. HuMa y4yyH cTpaTeruK peXaJaliTMPHLIAA HYKW Ba TAIUKU MYyXHT-
HH TaxJIW1 KWidw 3apyp? 4 ta naparpag Ba wiosagaH ubopat Mucosiap
6mnaH xypcath® 6epunr. Y HuMa 6epaan? Huma yyyH yHMHI KMAMatu
KarTa xapaéH? Cu3 Kanaait yitnaiicua?

6. Yura rypyx OMWUIapMHHM (MKTHCOAMI, CHECHiT BA VDKTHMOMIA)
TalIKY MyXHT cHaTnna TaBcHGUHH GEpHHT.

7. TalUKM OMWUIApHHUHI TAbCHPHHHM COH YqoBMia GepwiraH Xan-
BaJl MaTepHAUIAaDMHU KAHAH Viyall MyMKMHJIMTMHH TYLIYHTHPDHO Oe-
PHHI.

8. PupMa MYMAArM M3MAHHMIWIAP KaHaai GaxapWIMUMHM €3Ma pa-
BHUILAA TYIUYHTHPDUHI (WMKH OMWVUIAD TaxJIHIH).

9. TYpr Typoar# CTpaTermk MyKOOWUIMKHHM KHMCKaua TaBCHUHH
6epuHT. MycoUlap KEITUPHHT.

10. VCHII CTPAaTErMACHHHMHT ¥3H HUMATHIHHM GaTadcut KYypHb um-
KMHT: YHHHT MakKcajau, TypiapH, xaBpu. bemnnuu 606 MarepyanuaaH Ba
WNOBafaH (olinanaHnb KepaxiM (Y3Mra Xoc) MMCOJUIAD KENTHUPHHT.

11. Knckapuin cTpaTermsicHHH YCMII Aapaxacura Kapa® Taxin
KWIMHL (KaM JapaxafaH — Kynra). HuMa yyyH ywly cTpaTerusiHu XMMo-
SUTAHMIU cTpaTerusicy aeb atainwnap? (Mc6otiab 6epHHr).

12. TalIKWIOTHUHI CTpaTerMK MYKOOWUIMKHHM TaHJIAWIMAA KyHuaa-
M OMWVUIAP: BAaKT, Y3rapyB 3apypHsTH, yTa KaTra SXIUTIAHUII — XO3UpAa
Ba KeJlaXakKka KaH[ai TabCHp Kuiaan?
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WIOBAJIAP
BPUIT3 3HI CTPATTOH XOHIATA KAPLIH

Y30k BakT maBpuaa bpurrs Ba CTparTOH KMYMK OOF Ba HCTHMPOXAT
MacKaHJIapM TeXHHMKacH yyyH OE€H3MHJIM ABMIaTe/Ulap MUL1ab YMKapHuiga
XaXOH YCTYHJMrura sra 6ynu6 kennwiap. Komnanus nasiat puMaa Ba
Talkapuaa xap WwiM 2% ra yeuiu 6unaH Gapkapop 6o3opra 3ra 3au.
1983 itmnn yauHr AKIH 6o3opuaard canMord 70—80%HH TAlUKWIT KMII-
raH Gynca, myHé cappocuaa 3ca 50% maH OpTHK 3H.

bupaaHura XoHga GMpMHYWIMK YYyH Kypawl dynupa TYcHk 6Ynu6
Kosan. 80-iwutap 6GoluMaa aMepuKanMKiapiaH YCTYBOPAMKHHM TOPTHO
OJIMUIMHHA 3WI0H KWwuiM. Y 1982 jiwnma 1,3 MWUIMOH JOHA LIy Typaark
NBHraTe/UIapHU MUL1abd 9MKapau. XoHaa AMepHMKaHMHI HYKH Oo3opura
CYKyan6 kupub Gopau.

XOHIAHMHI CTpaTermscH Ky#uaarwiapaaH ubopar:

1. MaxcynoTHHHr 10KopH cudaru. XoHaa uiwiad ydkapraH ABHIa-
TeJUlap 3HI MIIOHWIN Ba eHrwn ne6 taH onuHad. AKUlnaru ucresmon-
yunap ¥3 KULULOK XYKQTHK MaLlWHATapWIard 3CKUPraH ABUraTe/UIapHH
XOHZaHMKHIa aMalUTHpa Golutanunap.

2. XoHaa ¥3MHUHT 0030p CMECAaTMHHM peKJIaMaHHW XaAal paBMILEa
MUUTATWIMIIMFA aCOCNaHMO Kypau.

3. bo3opHM srajuiall, ¥3 XMCCaCHHM KeHraiftupuil yyyH XoHaa ¥3
TOBapJapMHH pakoOaTywiapra kaparaHia ap3oHpoK cota Gouuian. XoH-
JAHWHT TOBapJiapy 3HT I0KOPM PEATHHIHH aMEPUKATMK HCTEBMOITYWIap
XYPHATHAAH 3rajulaiy.

1983 itwnima Bpurra 3Ha CTparToH V3HHHHI TaXOBBY3KOp paxobar-
yiucH GWiraH 6YnamMraH Kypallu Xakuaa 3bIOH Oepiau. YHHHI XaBob
CTpaTernscH KyiuaarwiapHM ¥3 MuMra onagm:

1. Pako6GaTuwiap CHKYBH OCTHIA OpKara KaiTMacnuk axau. «bus
V3IUMHU3IHMHT GO30PHMMIHY SNOHNMapra 6epMaiMUI».

2. Uctenmonunnap 6wiaH GeBocHTa alOKaHH pexiaMa (haolIusATUHHU
KEeHranTMpuu Hynu 6wiaH MycTaxkamlaiMmHs.

3. Karra KanuTainapH1 SHIM KOMITBIOTEP/IALLTAH TEXHOJOTUSHM H1LI-
nab yukuura capdaaui.

4. Pecypciap TAKCUMHHHHI Maxcyc JacTYPHHHM MULIA® yuxuul.

5. Cudat MapKasapMHHM UXTHPOYWIHK Ba HULIa6 uxxapuu $paonu-
ATHUHM AXIIWIAUI YYYH OYHED 3THILL.

6. MexHatra xax Ty/lall XapaXaTJapMHH NacaiTMpHil, 3apyp 6ynca
MaouIHK 6yTyHiai TynaMaciuk.
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Tamxn xarapiap Ba TAIKWIOT YIYH HMKOHHATIAp pyixaTu®

OMMANJIAP OMWUIapHH Ba3H. OMHUAUHK
§uoBK.* TabCHPH.**
Hkruconui +1x+20 =+20
Cuécuit +2x+10 =+20
bozop +1x—20 =_20
TexHONOrMK - +4x+30 =+120
Pakobat +1x—20 =—20
Xankapo +3x—30 =—_90
HNxTumonii +4x+10 =+40

* Basu yawosu + 5 Odan (yma uxcobui easzn) 0 opkaau (Helm-
par) — 5 ea (Yma carbuii easn).

** Tascup +50 éxu yndan xyn (Kywau mascup, umxonusm (0 opxaau)
mascupru lyxaueu, netimpas) — 50 eaua €xu ynoan xam (kKyvau mascup,
JdHeudouu xasg).

Y6y TalUKWIOTHUHT 3HT KYN MMKOHUSTH YHUHT TEXHOJIOTHK KYB-
BaTH OWiaH, 3HT Ky xaB® Xopwxuit ¢p¥pMantap TOMOHHMOAH 6y1aavraH
pakobaraup.

CAPIOP (ETAKYMHHHTI) CTPATEIMACH

Hespnu xap ©6up Typaary wuuta6 4yuMxapMviugia XamMMa TOMOHIAH
6030paa TaH OJIMHraH eTakyy UpMaHyu TonMil MyMKHUH. By xabu ¢pupma
3Hr Karra 6030p KMCMMra 3ra. Y ce3wnapiu aapaxana Go3opHM Hapxu,
TOBAp/IapHM XOMAAIMIIMHY, AHIWIAPHHM KeJIMWUHH Oenrwnaiiau. Etakymn
dHupMaHN XypMaT KMIHLI Ba KWIMACIHK XaM MYMKWHH, aMMO YHM YCTyH-
JINK Ba3usATH OwnaH xucobnawiMacnad 6ynMaitnu. Etakunm — 6y paxobar
6030pnaary Myxan xucobnaaHaan. bouika dbupmManap y3 ctpaternsicy Ba
TaKTHKANapyUHHU TYFPUIAH-TYFpU €KM OMp BOCHTA eTakyMra yxiuam Tak-
THKACH EKH KEJTMLIMOBYWINKHM GapTapad 3THII xapakaTH OY1MmM MyM-
KHH.

AKII na erakuu ne6 Kyitmparn Mawuxyp KomraHusnap: 2KeHepan
Mortopc (aBromobun 6yitMua), Kopak (¢dotoroBapnap), C. L. Crun
(nmynaT xyimiu caHoat), IBM (komnbiotep) Kcepokc (Hycxa KyuMpuil
TexHukacHu), [lpokrep BHa lemba (ucrebmon ToBapiapu), Koka-kona
(cnupTcH3 wunMmaukiap), XKWierT (COKON Ol JIe3BUACH) XHcoOaHa-
IH.

Eraxumn ¢upma I coH ¢upma 6yaub6 Konuiura xapakar Kwiaam. by
3ca Kyiuaaru yyra WyHatuuia xapakaT KWaull 3apyparuHU TYFOHPAIM;

1. ®upma ToBap COTHIL GO30PHHHU KYTIAUTUPHIL YCYJIMHH TOMMOFH
Kepak.

SM. X. Mecxon v ap. OcHoBH MeHemkMeHTa. M.; 1994 1. c. 273.
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2. ®upMa 34 srajuiaral 6030p KUCMHHHM cakJ1ab KOMMILUM Kepak.

3. ®upma arap 6030p yMyMaH y3rapMail KoJraHma XaM Y3HHHHT
6030paarn KUICMMHM (YIYLIMHHM) OLUMPMIUTA MHTHJIMOFH Kepak.

Etakun ¢upMa onarma arap 6030p KeHraiica Golukaiapra KaparaH-
A KYTMPOK, I0TaIM.

Arap aMepHKaTMKiIap 8§ MWUIMOH YpHUra 10 MIWUTMOH aBTOMOGWI
cotvb onuuica, 3Hr kynm 10Ty KeHepan Moropcaa 6ymamu, YyHKHM y
AMepHKana COTWIAETTaH €HIWJ aBTOMOOWVUIADMHMHI SIPMHMAAH KYTIMHH
uLwiab yukapaau. Arap ¥3 xycycuit aBToMoGMIHMra 3ra GYIMILHK XOXJIOB-
ywiap Kynaiica, arap owla OMpMHYM MaluMHara sra GYNIMIIHH Xoxjaca,
arap Kyiuiab aMepuKaIMxiap SHIM MaluMHa cotu® omviu tapadaopu
oymca, y xonga XKeHepan MoTtopc Koprnopauus KarTTa I0TyKka ara Oyna-
Iu.

Bouikaya xyinMb aifTraHaa, €Tak4yM JOWUM XapHIOpJapHM M3all
YYYH FaMXYpPAUK KWJIMOFM, TOBapHM SIHTM MIWIATHLI COXAJapMHM Ba
XapHIOPJaPHUHT YIAapHM KYTUIab MCTebMON KWIMIIM HYIMHH M3Talin
KEpaK.

KeiMHIr1 MHCON (GUPMAHUHTI KEHIAMMIN CTPATerWSICMHHM MXTUPO-
YWIMK €HAALIYyBMHHM HaMOWMII 3Tanu. EHrwl apToMoGwuIap ydyH LUHMHA-
Jap vuuviab yuKysud OpaHUHAHMHT MHKEIHH KOMIIAHUSICH aBTOMOOWI
SrajlapyM WIHHAJIAPHM Te3-Te3 Y3rapTupud SIHIMCMHM cOTHO OJICHHIIAPp,
[eTaH MacaIaHU OJAMIa KyWaM. bolukaya Kwivb aitraHaa, ¢ppaHuynap
Ky1ab Ba Te3-Te3 Y3 aBTOMOOWUIapHAa lopMlUra Spyimniap. ByHHHr
YYYH Ky#ugarn Taktuka TarwiaHau. PupMa PpaHumsaHunr XKanyOuparu
OMp Heya y4Y I0JIy3TM DecTOpaHiaapHM wxapara ojnu. LlIyHmaH cyHr,
XaHyGfa sX1WIKM AaM OJIMLI MAaKOHMHM KEeHI pekjiaMa KWIOM, YyHKU Oy
€pa 3HT fAXIUM pecTOpaHaap Masxyl 3a4. Kymna6 napikmdkiap xaHy6-
ra iyn omgwnap. By Makcanma caéxatyunap yyyH ¢pHpMa Maxcyc Hyn
6OI1ILIOBYM KapTanap XaM YMKapIH.

JAU3ANH3 UHK ®UPMACH’

dupma aémnap yuyH Kyitakiap Taiépsauira MXTUCOC/IALrai. YHra
1984 itwnma acoc commHraH. 1986 MWIHMHT AHBaph OiMAa COTYBHM aB-
BAUITH iiwimarura KaparaHna 50% ra OLUMpHMII MakCafura 3SpHLDULIM.
dupManunr xap ukkana srach ®@puaman sa Koyen HaTkanapaaH xyaa
MaMHYH 30Wlap Ba IUYHHHT YYyH XaM KeHMMHTM iwulapaa ury kKabu
YCHIIHHM ynuial TypMiura axi KWinwiap. AMMO YJIapDHHMHT xap 6upH ¢up-
MaHMHT KeJaXakKIard TapakKMETH Xakuia ¥3 lUepUrura KaparaHga
(apxyH HyKTan Hasapra 3ra 3auiap.

®puaMaHHUHT Pukprya ¢puUpMa MLULTapH aBBAITMAEK JABOM 3TaBe-
PHMLIM XepaK 3, YyHKM KaTTa y3rapHuilUtapra 3apypar iy a4, Y «MeH
KMMMaT Ba ap30H 6ax0 OpaMFUIArk TOBapAapHM HILTall TapadIopuMaH
Ba OM3HM KaHAAWIUD KOMIIAaHMA COTHO ONMMLUMHM XOXialMaH Ba YHAa
OM3HMHT dMpPMa KIMYMK JapoMal MapKa3ura aiilaHanu», JeraH.

7A. G. Strickland III, A. A. Thompson. Cases in Strategic Management, 1988.
pp. 69—70.
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KaysH KOMMaHMSIHM KEHraiTHpUMIMHM Yitnaiau. «MeH ypra caBus-
Jary ToBapiap OWwiaH MII KWIMLIAAH YapyaguM. MeH apsoH Jubocnap
Huutab yMkapul 6unaH 6Mpra Maxcyc MarasMHIapia COTWIaAMIraH KMM-
Mar mmbocnap XaM MuUIab yukapuil TapacpaopumMaH. MeH GyHra MKk
xui1 6u3Hec n1e6 KapaiiMaH.

MeH xaM OM3HMHT TOBap/JapHM TyPHHM KeHradtupuiu tapadmopu-
MaH, aéiap nudocura KywnMya KWiHb spkakiap cnopr KOCTIOMIapH-
HM THMKMIUHM XOXJ1aiiMaH. MeH OM3HMHI MaxcyJoTMMu3 OM3HHMHT Oeiru-
ga OVMMIIMHM Ba GU3HMHI KOMNAHMSHM KaTTapoK, GYIMIUMHM Xox1ap-
INM>.

MEHEXEP MAPTABACH?®

Bupo3 cYHIPOK MEH WYyHIai Xynocara KeJIMMKH, OGM3HHHI TaHK
HUU1ad yMKapaauraH KOpxoHaMu3HM «XKeHepan [lafiH3IMHUKC» (pUpMacH-
ra 348 MWLIMOH Do/UTapra COTHIUMMH3IAH OOILKA HIOXKMMH3 KOJIMalH.
by Xxynma oFMp Kapop 34, YYHKM XapOuit MaxcynoT OynuMmu xap HWiH
oyioprManapaaH S0 MJIH. JoUIap JapoMan OJMiuM KadojaaTlaHraH 30M.
Bbusra 3ca Haka akTHBAap Tanad KunuMHap 3au, ynap O6M3ra MaxcysnioT
GepyBuWIapHM OM3HMHI ynapra OyyraH KaplapMMHU3HM TYlall MyXiaTH-
HH OMpO3 y3aiTHpHLIra MIIOHTHPHUIUTra EépAamiatliap 30U.

MeHra Oy Kapop Xeu €KMaiau, STbHH CY3 SITOHA TypHard Maxcysaor
HuUiaé yMKapHll Xakuaa Gopap saM. Ynap ¢ukpuuya samowiap Ouara
KOHYH OyHiMya pakobaruu 6yna onMmac agwiap. MeH TaHK uuuiab ymka-
pyll OYIMMHMHM Y3MMM3Ia KOJIMPHO, aBTOMOOWI YMKAPYBYH OYIMMHH
COTHILUZAH MaMHYH 314M. By MonusBMil HykKTan Ha3apiaaH aH4a TYFpH
30M. AMMO TaHK MILTa6 YMKAPHII KOPMOPALMS YIYH GOII MXTHCOC 3Mac-
I4. Arap ran «Kpaiicnep» dupMaHMHI KeJlaxard xakuaa Gopca, yHaa 6y
KeJlakak ¢akaT yHM aBTOMOOMJI UMKAapyBUM KOMIaHMS cudaTHaa cak-
JIalIH¥ TAbMMHJIAD 3AM. BU3HUHT TaHK MIULUTa6 YHKYBYHM GYTMMUMM3 KOp-
MOPAUMAHMHI 3HI KYyWIM OYJIMHMacH 31H, YHIA awio cHpaTiM MyTraxac-
CHCNap MeXHaT KWwiapau. bu3HMHr 3sumMamusnoa 40 HWIIaH OPTHK TaHK
6u3HecHHMHr Hapxu 6op 3au. Uxkxunuu XKaxoH ypyuuu Aaspuaa 6u3
«[1eMOKpaTHsA apCeHATM»HUHT OPraHMK KMCMMHM TAIUKWI KWiap 30HUK.
BU3HMHT MyxaHamciap AOyHémaru 3Hr ad3an ypraya TaHKHM JIoHMxana-
IMIap Ba Kypawiap, 6Mp Heva O ¥TraHgaH KE€HMH LIaxcaH MeH KOHBE-
epaaH «M-I» Typ6o aBurarte/LIM TaHKHH OO TywauM. bu3 yuaMa Joiu-
Xana Xyna fAXILUM JAapOMaIMK SIHIM MaxCy/OTra ara 3aMK. Ymby Oynum-
HH TAIAHTIM MeHeXepsap GolKapHLIUap 31H.

®upma yuby 6Y1uMIaH BO3 KEUHIIHHM XoXjIaMac 3ad. AMMO NHpPO-
Bapl HaTHxana 6M3HM GoFnaHraH GYnuM MaGnaFrMHM TYIna® Kpu3ucaaH
YUKMIL Y4yH KypOoH Kuumiura Maxoyp 6ynaux. bu3 yuys ¥3 KyduMH3HH
Ba Ma0jaFrMMHU3HY 6Mp Xoiira TYIUIa6, YHM €HIMA Ba I0K TALYBYM aBTO-
MoOWUIap HuL1ab ynkapyiura capdnalnaH 6otka #yn UyK 3aM.

¥ JIn Sixokka. Kaprepa Menemxepa. M.: 1992. ¢. 217—218.
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AKIIuuar COKPAMEHTO LUAXPUIATY MUIJIMA THXKOPAT
BAHKHWHHWHI CTPATEFHUK PEXACH®

Bankka 1874 itwnga acoc comuraH. 104 fiun yTraHaaH CYHT YHUHT
pax0ap/iapu Xxynoca YMKapub, 0aHX MIIMIAH, YHHUHT OapKapopauWruiaaH
MaMHYH 3KaHJIMKJIAPUHH MU3X0P KWLLWAAp.

AMMO OaHK HapoMalHHH 6apKapopyuK OwiaH JCULIM KEHMHIU HWI-
Japaa Goilika GaHK/Iap JapOMagWHHM VYCHIUMIAH Nacaiin® KeTau. YHHHT
6030pAary YpHM XxaM nacaiau.

PaxGapuaT cTpaTerMk pexa WIUUIall 3apypMATH MyaMMOCH OJ1auia
TypHO KONau.

AcocaH yJyTa Makcaja KyiwiraH 3am:

1. Y30k MynaaT/mM MCTAaKJIapHM HLWIA0 YUKHLL.

2. Mcrakinap MIUIaHraHIAH KEHHH XapaKaT MaOXMyacHHH Oenrwiail.

3. Xapakar MaxxMyacH OeJrniaHraHAaH CYHI, peXaHH aMajra OLIH-
PHLUTa KMPUUIHILL

Bauxnn am GypussB Genrmaam

104 i1 naBoMuaa THXOpAaT MWUIMIA 6aHku COKpaMEHTO waxpura
Ba YHM OyauMmiapura Xu3MaT KWiuG kenraH. baHk yiaraiinv, Mapkasui
YNAKaHMHT YCHIlLIMra Ba ry/ulalumra kymakiawau. bank paxGapusitn ywby
§Kara KapaMJIMTMHKA KAIp/iaiid XaMia YHM Kelaxakaa ry/uiab-surHaly
YYYH V3MHUHT KaTTa époaMHMHU axpatamd. LLyHuHr yyyH mwuimii 6aHk
WAXdPHU Ba YHMHF aTPOGHAATH MapKasni §AKaHWHT MIMMaH OXaMITApH,
IOXMAA 1lIAXCNap, Y3HHM ¥34 Maopa KWIYBYM XM3MaTyH MIOpalapH
6mnal 6ynaaurad MynocabaTiapuHu MycTaxkamuiab GopasepMaiinn.

Twxopat MWUIHit 6aHKM Xanon, Gapkapop 6aHK NMPUHLIMILIAPH Ba
Kach xaBoGrapJurvHu Tapadaopuiaup.

BaHkuHMHr Ooli BasudacH y3 MaxOypHUATIApHHHM aKlIUs 3rajlap,
MIDKOITApH, XM3MaTUWIap Ba XaMMAT onauaa GaxapuuiM xucobiaHaaH.
BaHK y3 ¢daoymsaTMHM Kyinaarn MaxOypHAT/IapHM Gaxapulira acocnaa-
HHMO Kypaau.

1. KymMarGaxo Ba 60ilIKa OMOHAT/IApHHU CaKJIalll.

2. Mmxo3napra cuaTiM XM3MaT KypcaTHil, OMOHATjapra TYFpH
domanap Gearmnanl, Wy MdkCaila yjadp aklUvs OMOHATiapura 6apKapop
YCHIIHH, AXIUM AapoMalUlap TAabMHHIAHMUIMHA aMaira OUIMPaH.

3. X#“3MaTYWIapHHHT WKOOHH MILIApH YYyH MMKOH sIpaTH6 Gepuiu.

4.V IOPTMHHMHT TapaKKMETH Ba KYPKaMJIaHMIUMAA Ce3WIap/iHu napa-
Xaga xucca KYLIMII.

BasmsT Tax;mam

Ba3usaT TaxIMIM aHHKJaIHKH:

a) TAWKWIOTHUHI Ky4IH TOMOHJIApUHH,;

6) TAUIKWIOTHHHT 3au( TOMOHJIADHHH,;

B) OJITUTA CTPaTerMK MYKOOWUIMKHH.

1. BaHK TiDKOpaT XM3MaT/IapHHH KEHTalTHPHII Ba THXOPaT 6030pH-
Jard XUCCAaCMHH KYManTHPHILL.

2. Mixo3napra kypcaTWiaIMIaH XM3MAaT/IapHH KeHraiTWpuin Ba
6aHKHHHT yaxaHa 6030p XMCCACHHM cakKab KOnuill.

* A. G. strickland 11, A. A. Thompson. Cases in Strategic Management, 1988.
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3. bank d¢aonuaTn reorpaMACHHN THXOpPAT Ba HMCTEBMOMYHIMK
XM3MaTHHHM aMmaJsiiard yyra yika Xymgyauda KynmaiTupuil xucobura KeH-
rauTHpMLL.

4. Maiina ¢upMasap yyyH Maxcyc Xu3MaT, YCy/Iap TyplapHHHW
sIpaTHIL.

5. Muxo3sap y4yyH KylUMMyYa Typaard XHM3Marjap ipaTHLU.

6. Onepaumsi xapaxaTAapuHH KMCKAPTHpHLL Ba DamaulapHX Xamaa
XM3MaT TYJIOBAAPHHH KaMaiTHPHIL XMcOGHra [apoMagHM OWHKPHIL.

Tawikn MyxuT 6yinua onub GopwiraH U3iaHMUUIAp KyHuaard 6aHK
TapaKKMETHIa SKHMH KeJlaXakla CEe3WIap/id TabCUp KYpCaTyBYM KyHuaaru
OMWIJIapHH aHUKJIaiaM:

1. Jo/napHHU XakKMKMil KMMMaT KypcH MHGIALMS Xxucobura nacaiim-
WHHK ¢apa3 KWIHLL.

2. CokpaMeHTO 1axpuaa UKTHCOOMit axpon 5% ra aXiiWwIaHWLLHHA
¢apa3 xuauin.

3. CokpaMeHTO Waxpuiaa GaHkIap KynMaWKWIIWHA JABOM S3THIUMHHW
¢apa3 KMAMLLI.

BankHuaT cTpaTersk (Y30K MYAZATIH) MAKCAIH
(5 iura MyJDKaIaHran)

BaHKHM YcHil Makcamiapu:

1. BaHk OMOHaTnapH COHUHK 75% ra KynalTupuil.

2. bo3sop xuccacunuu 12% ra omupui.

3. CokpameHTo waxpuHUHT [umMonuit, Fap6uii Ba XKanyGuii ynka-
napuiaa 6aHK wiMaUTapuHy OyHEND 3THIL.

4. baHkka KyHW1aaurad OMOHAThapAaH KefiaguraH JapoManHM ypra-
4a 15%ra owMpui.

S. BaHkHU acocuit GOHANAPHHMHT KMHMATHUHH, aKUMA KUHMaTHHHU
KaMaWTHpHLI 3Ba3ura smac, 6aIKM NapoMalUlapHHU cakiab KOJHMII XUCO-
6Mra OWHUPHLL.

Bo30pra My/DKAJTAHTAR MAKCALIAP:

1. TamkunoTaa MuUXo3Napra 10Kopu cudatiu xusMmaT KypcaTHILHH
M{mxawiab y3rapyinaap KUpUTHLLL.

2. BO30OpHMHT TaxJMa KWIYBYH XU3MATUHM SIPaTHLL.

3. BO30OpHHMHI TapakKKHET TONTHPHIN JACTYPMHM APATHIL.

4. OmoHaTnap 6¥itnua donnapiu 7% aaH 10% raya owMpuilL.

5. Capmosinopnap 6ynaauraH y3apo MyHocabaT JacTypHHM SipaTHLl.

JlapoMaiHB OIIMPHINGA HYHAITHPHITAH MAKCAAIAp:

1. 1978 iinnna Mexanusauusinawrad, 1980 iiunpa 3ca aBToMaTiau-
raH xyucobsail TH3HMHHH OyHEN 3THIN.

2. 1978 itrnna 6apya 3a€mnap AacTypHHM KOMIBIOTEPIALITHPHLL.

3. BaHk onepauusiapu XapaxaTiapuaaH KeaaéTraH napoManHu 85%
naH 82% raua KaMaiTHpHLL.

4. 1982 iwiaa xu3Matumnap XakuHu 41,54 pomnapman 50.00 pon-
Jlapraya OLUWpPHIL.

5. Menexepnuk ypuHaapuHu (70% ra eTka3) H4UKM Xxu3MaT Gyiinua
cypunuir xpucobura 1982 finnna 70% raya TabMUHIALLL
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CTpaTersK peXaJapER aMAITA ONMPAIHIIHEA PEXATANITHPHII

CokpaMeHTO Luaxpuaard MWUINHA Tvxopat 6aHku 6apya xapakar-
JIApDUHH OMOHAT/IApMHM KymalTHMpuuira kaparanv. bynumiap 6¥itnua pe-
XaTaHITHPHLLUIAD OMOHAT/IAap 3aMMPMHM OMIMpHIUTA TyTUaHaau. Kaepra
OMOHAT/Iap 3HI XyN MMKAopraa Gynca, ury epaa sHru 6yaumiap GyHén
srwiamm. OMoHaTnap OYiiMya KYlUMMYa onepaumsUiap 3aéM Ba JIM3WHT
KEJUILIYB/IapH XHcoOura, aiiHUKca TYIMPYBYM OaslaHCIap MUUIATHWIMIIN
3apyp 6yiraH Xo/napia KeHraiTHpHIagH.

OMOHAT/IapHUHI YMYMMif COHHRM Ba YJapHMHI Xap OMPHHHM ym4a-
MHWHH OLIMPHILAA MapKeTHHI HacTypJaapH spaTwiaau.

1977—1982 #iwninapraya xu3Maryuiap coHMHU 10 Ta kjiuuMua ¢u-
JMajUIap, yuyTa SHIH GYIMM sApaTwIHIIM XucobGura 36% ra OIIMpHIU
MY/DKa/UIAaHMOKIa, OyHIa XOZMMIAp Xapaxatd 44%ra Kymasau.

bapua xM3MaTyWwiapHM MapKETHHI COXAaCHra Taif€piailra aioxuma
IOMKKAT-3bTHOOp Oepwiany. baHk XM3MaTaapy MabMYPUSTHUHT XuCo0 6u1-
naH GOFMMK, onepalMsIapy HMIUMHHM TU3MMIap OVitMua, onepauMs Taxin-
M Ba KOMIIBIOTEp JACTypH MyTaxaccucjap €mial, yiap MUIMHHM TakKo-
MWUIAWTHPULIHA MYoKaulaMokaa. Kpenur 6¥1uMiapy xooumiapn Kpe-
IAT MIUMAIATH KOHYHHUST acoC/apy coxacuiaard OWIMMHUHM KeHTaHTHpHLIL
YV4yH KaiTa TaH€pnaml KypciaapuHM ytanmwnap. SIHTH MyTaxaccHcnap
éwtanay. baHkHWHT BazudaBuii OYIMHMaNapMHHM KYILUHIL Ba TalUKapHUAaH
SIHTM MYTaxXacCHCap €utanl xamaa GaHKNa WINMORYM MYTAXACCUCIapHM
Kaitta Tait€piaiu Xucobura Kacca onepanis GYIMMMHH KeHralTHpany.

BaHK MapKeTHMHr GYIMMMHM MapKeTHMHr OyiiMya M3naHyBYM MyTa-
XaccHuciiap Ba capMosiopyap MyHocabatumaarwiap OWwiaH TAWIKWI Kuia-
. TawkapuaaH MyTaxaccuciap €/U1aHalM XaMJa TAlIKWIOT M4Maa Kaap-
Jlap KaiTa tai€épiaHan.

Bank Tmkopar 0aHK XM3MaTHIa anoxuaa OHUKKAT-3BTHOOp axpata
Gouutaiinu. Twpkopar ccynanapu (3aémiapy) SHTM TYpAaru Xu3amariap
xucobura KymalTUpwiagn.

Haka myn 6umnaH 6ynagurar onepauusiap 1978 v mya aero-
ManIapuMHHU YpRaTtHUIAaH Gouutab asTromMarnawtupaau. by kabu aBroMar-
JalrrpMuUiap 6o01Ka 6y iMMiaapaa XxaM yTKaswianu.

BaBkHEAT MEXO03 MY/IKAIH

BaHk anmoxuna AMKKAT-3bTHOOPDMHM MIDKO3/ap YYYH XM3MaT Kypca-
THLIHMA JAaBOM ITTHpMIUra axpataau. bo3op Tamabura xaso6 cudarmaa
AHTH GaHK XM3MAaT/IapH SpaTWIalH.

BaHK XaJKMHMHI OHIJIM KHCMMHM TYP/IH XaJIK XY KATUTH TapMOKJIa-
pula HIUUTOBYWIApHMHT 25 €mgaH 50 €wravya 6ynrannap Ba «OK €KaiM-
Jiap», yiUIaHTaH ofjamiapra, WwuiMk mapoMan 15000 mosutap Gynramiapu-
HMHI Gapaymra xuco6ianraH. Twkopar 3a€MinapH Ba 60IIKa ornepaumsuiap
KNYMK Ba YpTa NapoMajl OJyBYM, sxum GOLUIKAPYBYM, CaBiofdaH iwmra 2
MWUIHOHIaH 50 MWUIMOH Ao/uapH OYraH KOpXOHanapra WyHaITHpwia-
M. Mura ona xu3Matiap (MaollaH CYFypra XMcoOailiHH, OyXTanTepimK
XMCOOMHM KOMIIBIOTEPNAIUITHPHII) KMYMK KOpXOHanapra KypcaTwiand,
yaapra 3HT KaMHaa 5 Ta XM3MaTuiM Ty/Ia MU KyHM OwiaH O6aHpa OYiIraH sHT
KaMH 5 Ta xM3MaryMcH OyiiraH KopxoHara KypcaTwia.
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TBO0B

CTPATETHK PEXAJTAIITUPAIITHU
AMAJITA OIITUPHIIT

ABBairm KucMmia 6u3 ¢UpPMaHM CTpaTErMK peXanapy
MaXMYaCUHHM MLLUIA0 YMKAPULI MacanalapyHH KYpUO YMK-
nuK. CTpaTeruk peXaHM aHMK aMmaJira OlIHIIKAA UKKHHYH
3B€HO MacaJajJlapyHU U3JIaHUIIM Y3Ura sipaiia MyXHMMJIUK-
Ka 3ra Ba MEHEXMEHT Hajapusicuia Kyluaard TylllyH4a-
Jlap OW1aH OOFIMK; TaKTMKa Ba CHEcAT, MaKcamiud Ooul-
KapYBHMHTI Mynxanud Ba Kouaanapu. OXUprucuHu 6u3
KeHMMHIM OyiMMIa MycTakua Macajia cudatuga Kypub
YHKAMH3.

7.1. TAKTUKA BA CHECAT

TakTHKa.

CTpaterusa CY3MHHHT ¥3M MKKHHYM TYLIYHYa «TakTH-
Ka» CY3M OOpJUTMHM TaxMHUH KWiagu. Arap OMpMHYHCH
y30K MYMAJATIM peXalaliTUPUIL FOSACHHH akC 3TAUpCa,
MKKMHYMCH Y30K MYIJATIM PeXaHW aMajira OWMPIIMILH
YUYH (aonuaT pexa MabHOCHMHHM Oumaupamy. Kuckaua
KWIMO TakTMKaHW KMCKA MYIOAT/IM CTpaTerus neca XaM
6ynanu. By yMymuii ctpaterust OwiaH MyBODUKJIAILITUPHII-
raH aHMK, 6owkapyB xapakatunup. Koupmara 6nMHoaH, Tak-
TMKAHHW HIIUIAHUILIM BA YHH aMaIra OLUMPUIMILHA MEHeXep
KOPIyCMHH VpTa OYFMHM 3WMMAcura loKjiaHagyd. TakTHK
pexa KMCKA BaKT YYYH MIUIAHAXW, Y aHUK Ba Te3 HaTH-
Xara 3pHILIHMLITa MyJDKaJUTaHTaH.

TalKunoT MEHEXMEHTUHHM TAaKTHKA XapaKaTH YUYYH MM-
COJUTApHM KYTUIa0 KeJTHpUIl MyMKUH. MacanaH, 1982 iui-
Ja Bioprep KMHr Oy cTpaTerMsiHH TaKTHMK 3JIeMEHTHHH
¢dupMa MeHEeXMEHTH VY3MHH MAaxCyJOTHHM TelleBH30pia
pexiiaMa KWIMILHK Maxcyc YCYIMHM Vitiabd yukau. Pexinama
KyMHAaru casojigaH OouutaHap 3aM: «CH3 04 SMacMHCH3?»,
Maxcyc MycHKa OuiaH OMpraiukia, YHUHT MabHOCHIA OYMK-
naH ouuk, broprep KuHr 6udiirrexciapy pakodarymIapHHU-
KMIra KaparaHia KaTTapoK Ba MasajMpoK Aeiwiap 3au. by
3ca oudiurekcnap cotyBuHH 10,8% ra ommpay.

Tamkuwiuid TapkHOHHM TAKOMWLIAIUTUPUIL CTpaTerus-
cH, Aesdpau Oapya 3aMOHaBUi KOMIIAHMSLIAap TOMOHMIAH
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IOKJIaHTaH, Y ¥3 WYMra Kymumya 3jeMeHT cudaTtuia siHIy,
KYHUKYBYM MI1LIA0 YMKApHUII Ba OOlLUKApyB OVIMHMAaIap
OyHén aTwiMmMHM onagu. MacanaH, Xenepan Motopc
katTa kanutauiapuu «CATYPH» noituxacu yuyyH capdna-
1. by siHru, sHr ad3an ayHE Taxpubacu acocunaru AMe-
PHKa MUUIA0 YMKAPUII TU3UMMHU OYHEN 3THIL YUYH KYHMII-
raH KajaM 304. YHMHT XyCYCHUSITU OOLIKAPYB TapKUOWHU
nMMpaMuaa KYpUMHMILMAA 3Mac, Oajkyd OMp Mapkasra ara
ailaHanap TU3UMM KypUHUIIMIanUuruavp. by TuauMHM Map-
kasuga 10—15 ab3ora 3ra OpMragasap MaxmyacH, CYHIpa
VpTaiMKaard Joupajap XOounalrad Ba HUXOAT TallIK¥ Xaji-
Ka Oy cTpaTterds Ha3opaTr KyMMTacH (KOMIaHMs Ba Kacaba
OupnaiManap pax0apusiTd) Typanu.

Caécar.

CrpaTeruk Ba TaKTHK pexajiap MyBaddhakusTIn amMa-
ra OLMPWIMINM MYMKMH, KAYOHKM TAIIKWIOTIA SXILU
Aynra KyiwiraH yuioy pexaHHW SIXIIM TYLUYHYBYM YMYMHIA
MYJDKa1 TU3UMHU MaBxXyl 6yi1ca. by kabu Mymkan TU3MMHU
TAlIKWJIOT CUECATY HOMUHM OJITaH.

Crparterus kabu dupma cHécaTH OJIMH MeHeXep Kop-
Mycu TOMOHHUAAH 6YHER 3TWiamu Ba kjJaHanu. by epna
CUECATHM XapakaT TYpMHHM TaHJallla Ba Kapop Kabyn
KWIMILIA YMYMHI paxbapauk neca 6ymanu. Cuécar Me-
HEXMEHTH KYWWIraH Makcaajiapra 3pHIIMUI Y4yH KaH-
Jail WyHanvlna xapakat KWIMUIMHUA aHukIainu. by xa-
paéHmard MYyJKadTHM Ba KYWWIraH Macajanap €4yuMuia
cuécaT Oow ycynapHu YpHartann. PupMa, KOpPropauus
CHECAT YHMHT MyxuM (daoausTiapyHu Kampab onaau:
O6olukapyB TapkubOu, pax0apusT, MapKeTUHT, MOJHS,
Kaapaap, WIMHMIA W3MaHULLUIApD, MATUMOMH Macananap Ba
6olKanap.

dupmanary 60LIKAPYBHH 3HT AXUIM YCYIM — Oy Kaap-
Jap cuécatuHM uIwiab yukapuuinup. Kampmap 6oiukapy-
BAIArd ICUXOJOTMK HYKTauM Ha3apHH HXOOMH €YUMHHM
HupuK AMepuka dupManapuaaH OMpH, KOCMETHK TOBap-
nap vuuiab yukapyBuu «Mepu Keit KocMmeTuk» paxbapusi-
TH 01ub GopaéTtraH cué€cataa Kypull MyMKUH. By cuécart-
HUHT MabHOCH OHMTTA ONAMM XoJaT OWiIaH OOFMTHK: XaMMa
OuaH AXUIM MyoManaga OViuiL,

Kyitnna acocuit 6upiaMuu ¢bupMa MYMAArd CHECATHH
OYHER 3TUIHU KMCKA PYIIXaTH KeJITUPWIANH:
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1. Cu€car AXuM MawIyM KOHYH XaKUKATJIapH acocuaa
KYPWIMILU Kepak.

2. byaunManap cuécatu Oup-6upUra Kapiuu TypMaciaH
OUPHHM-OUPH TYALOHUPHUILU KEpPaK.

3. Cuécar aHUK OVIUILIM 3apyp.

4. CuécaT xaMMa Y4yH TylNIyHap/iu KuWiub €3ma maxkiga
udona KUIMHHUILIHN JIO3UM.

5. CuécaTt OMp BaKTAa 3riilyBYyaH Ba 6apKapop OVauiuu
Kepax.

6. Cuécat Gapya XaM0a TOMOHHIAH PEATMCTHK paxda-
pyAT ed Kabyn KWIMHMILM 3apyp.

7.2. IPOHEIYPAJIAP BA KOUJAJIAP

IIponexypanap.

®dypMaHUHT CHECATH MakKcaara SPUIIHIMMHMHT YMY-
MU éHnalllyBUHU Oenrwnainn. Cuécarra KyluuMya KWiuo
pax0apusT KyMUIraH macajajlapHy edyuliia €paamiallryBu
Xapakatjap MaxMyacHHM uninab uukanu. by Maxmya npo-
uexypa aeb aranagu. Moxusmu 6yiiMya npoueaypaHuHT V3u-
HM AacTypJjail, OepwiraH Kapop ne6 €Ky 3aMOHaBMM TWJI-
lla, XapakaT aJiIrOpMTMH eb aranaim.

INpouenypanap yTMHUlU TaXpubacH yHUHT MyBaddaku-
STH Ba MaFayOMATH acocuna uuwiad yukwianu. I[poueny-
pajlap LIYHIOAi LUApOMT/iapAa, S’IbHU aHUK, Ba3UAT aBBasl-
rMcura yxwain 6ynaraHaa uuuiatunagd. MHCOH omavHaaH
Taf€pnaHraH KoMAa, S’bHM TMpolenypa OyiiMya xapakat
KuJaétrad O6ynca, yHMHT XapakaT JapaXacura 3ra Oynaam.
[ynmait kunud, Mpoleaypajap MacaliaHM edyuil Kadona-
TH Ba Oy KApDOPHHU €UMIULIU aHUK, Ba TYFPWIMIMHM Ha30-
paT KMJIyBYM cudaruaa vumaruinaau. MacamaH, kymiab
CaBoO KOMITAHMSJIAPH V3 XM3MaTYWIApUHU XU3MaT cadapu
xapaxarsapH 6yitMua sixiiu iyara Kyuuiarad xucoboT npo-
ueAypacura sra: YHMHI YYyH Maxcyc 6/aHK TYJIAUPWAALH,
YHAA CYHITHM oOWda yjgapHM OyjiraH Xolu KypcaTwiaiu,
YHIa 3apypHi MyAa XyjokaTiapv Kyuimo ToniuuMpuiaayd. Arap
XM3MaTtyu 6y npoueaypaHu OaxapMaca yHIAa YHUHT Hyn
XapaxaTjap¥ TYJaHMal KOJUILU MYMKHH.

Kyruiab koMuccusuiapaa uura kKadyn KWiIMIH Npole-
oypacH SXWHM #iynra kyiwiaraH, yHaga kabyn Owinan 6aHn
XU3MAaTYWIAPHH MablyM axjioKJiapH, 3apypuii caBoUiap
pyiXaTH Ba HIUra XOWIAIIYBUWJIADHUHI MabIyM XaBoO
TabCUPU OJIIUHIAH KYpPCAaTUIITaH.

Huxost paxfapusatT ToMOHMAAH cod HILIa6 YHUKADHIL,
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TEXHUK TMPOLEAYPANapUHH MILIAIN XOJATIapu XaM Te3-Te3
y4pab Typaau, aiHUKCa, arap OMpop Xoiiga Xuaauid Mab-
JYyM MaxCyJIOT OJIUII €KU XKUIAUH MabIyM MaxcylnoT CHU-
(aTHHM KYpHLI Kepak OyiaraHma MacanaH, «Mak JoHanbac»
KOMITAaHUSICUHMHT MIUTa0 YMKapulll OyIMMiIapuaa Maxcyc
1500 6etnn iypukHoManapaad doiinanaHuwiagyd, yHAa OB-
KaTJIapHU Taképnail rnpoleaypacu 6aradgpcun udonanaH-
raH.

Konnauap.

MHCOHHM 3pKMH XapakaTMHM SIHa XaM XMWAIUMN Yek-
Jopyd — Oy yHra €3Ma paBulllla OepuiamuraH axjiokK
KOMIACHAWP. Y3ura xXoc OMp MapTa OyiaguraH Ba3usTIA
KOMIa HMMa KWIHMILH KEePaKJIMIMHU aHHUK, Oenrmwiab oepa-
Ju. TamxkwioT pax0apUsaTH KOMAAApHU LUYHIA XoJjaTiap
YYYH SIpaTaAuKu, YHM OaXapWwIMIIM MacajlalapuHU aHHK,
Xl KyiMHUluura 6orauk 6yigany (Pexa OaxapWiMILH,
Makcamiap). By xonarnapaa xu3MaTyuiapaaH 3HT I0KOpU
Japaxamard TOOeJIUK Talad KWIMHAIH.

Xap 6up TaWIKWIOT Y3MHUHT Oapya ¢aonuaTiapuia Oy
Kabu xouganapra ara Kouaaaap y €Ku 0y ¢paoqusit TypuHHU
¥3ura XOCJIMTMHHM aHHUK, aKC 3TTMpanu. MacanaH, «xoHa-
Jlapia 4YeKWIMacHH» KOMIAcu KUMEBU TaxpubaxoHaaap-
Ia XaB(CU3 MILLIALI YYyH 3apyp. Xapuaopnapra KyHIWI-
YaHIMK OWIaH XM3MaT KypcaTvill KOMAacu CaBio (pupma-
CM Y4yH SHT MyXMM XucoOnaHagu, arap y 0Oosopma y3
VDHMHM TOTIMIIHM MCTaca, MIUra aHWK, BaKTHAA KEJIWII Ba
KETHLI KOUAACH XaMMa MLLIa0 YMKApMII Ba XAMUST iyHa-
JIMIIMOArY TalUKUWJIOTIap YYYH XYKM Cypaju.

Kounanu mipouenypanad ¢apku LiyHIAKH y OMTTa aHUK
Macaja YYyH xucoOuaHraH oyiaaau. llpouenypa KeTMma-ker,
Mypakkab KeaanuraH xapakartjapra, OyryH OMp MacajlaHu
€4l YYyH XUCOOJIaHTaH — Yy Ba3usATra yxiab KeTamu.

Cuécar, nponenypa, KOHIAJAp — YJIADHHHT HACOAT/IA-
pH.

bu3 kxypub uMKKaH TyulyHUYanap: cuécar, mpoueaypa,
KoMaaiap ¥3 MOXusiTiapy OWiaH yXiualuaupiap, yiap Xu3-
Matywiap (aoJMITHHH MXOOMI 4eKJall Ba aHHUK, CTpaTe-
TMK Ba TaKTHK HMcOAT/Iapra SpULIMII HYyHaIULIK OViliab
TYFpH ¥ynra conuin BasudacHHU OGaxapamwiap. Yaap y3-
apo MKKM Typ Oenarwiapu OwiaH Oup-OupiapuaaH ¢apk
KWiaawiap: YMyMUANaHITUPULI Japaxacd 6unaH (cuécar,
MacajlaH, KCHIpoOK, TyIUYHYara sra Ba 3pKMHJIMKHU YeEK-
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Jaum gapaxacH OViuMya (kouaa, MacajlaH, Hynra TeHr 3p-
KHHJIMK TaHJ1allira 3ra).

HaMmoiiviil KWK yYyH Kyiuaard 6-XaaBaaHU KeITH-
paMH3, YHIa cué€car, MUUIA0 YMKApHMll XapatHWAa OM-
PHMHYM TEXHMK XaBDCHUITMKKA TErHIUUIM Koupanap Gepui-
raH.

Kounna Ba npouenypasap (MawiyM [Aapaxaaa cuécar
XaM) XxaMMa BaKT XaM XM3MaTyd Ba HILIMWIap TOMOHMIAH
6up MabHoOma TylIyHMIMaiau. bab3uaa TalIKWIOT XaMoa-
CH pax0apusiT TOMOHWAAH TaBCHS KWJIMHITAH KOMIAJIapHH
KalOy/l KWIMACIMKIApUHHU H3X0p 3Taauiap.

Canbuit MyHocabaTHUHT cababu xap XWI OYIMIIN MyM-
KHH, MacajlaH, KOMAAHU XU3MaTywiap ¥3 3pKHHJIMKIapH-
HY €KM YHHU VOKOOUM (DAaoJUTMIHHHU YeK/IaraHu y4YyH Kejaud
YMKKaH HU3oaap, Oy kabu xonamiapaa paxOapusT HU30-
JIApHY WXKOOMH €YWIMILMHHA UKKY UYIM MaBXyH:

6-xadeaan
Cuécar, nponeaypa Ba Kouja

Knyuk cuécar Xap 6up xu3MatyM xaBpCcH3 MU XOHM Ounan
TabMMHJAHraH OYnIMWHM Kepak. KoMnaHus
GaxTcu3 xomucanapra Oapya wuwiad YMKapHil
Xapa€Hu Gockuwiapura iy KyiMacaKka Xapa-
Kar Kkuianu. Paxbapusar xaBGCHIMMK KOMAAcH-
HHU Oy3raniapra Xa3oHM Ky3[a TyTaIM.

HactroxjapHu Tab- | 1. MexaHMK HOCO3 MEXaHM3MHM Kyldra conut
MHpJall MPOMEAY- | KATUTHHHU Y3Ua CaK/IalmM Kepax.

pajapu 2. Arap MexaHHMK CMeHa HaBpMia MalIMHaHM
TabMHUPHHM Tyrata OJMaca, YHM €nu6 KyndHu
MyXpial, Ha30opaT CTAaHLHACHHU Oy XaKaa orox-
JIAHTHPHILHN Kepak.

3. MexaHMK TabMHp HIIMHH TYTATTaHAAH Keil-
MH Oy TYFpucuna ¥3 6ouuturura xabap Gepuiun
Kepak.

XH3MaTuYUIapHH 1. BynraH xoauca xakuaa 3yAIMK 6wiaH xabap
xaBpcU3nUrura | GepMHI, YHHUHI 3apap KeNTHpraHd, KeJTHpwi-
HYHaNTUPpUATaH MaraHMJaH KaTbH Hasap.

Kounjanap 2. 3aBoaaa xap xun VitMHnap VitHaw, 4omuuu,
Kypalumiu, GYIOMIapHHM COTHMIL Ba OOIIKA LUIYH-
ra {xauan xapakatnapra By xyinManom, yyH-
KM ynap xuaaMi 6axtcu3 xomucanapra cabab
6YHIIN MYMKMH.
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3. bapya «YeKWJIMAaCHH», «IOPHII MYMKHH 3Mac»
OTOX/IAaHTUPYBYM Oenrmnapra AMKKAT KHIMHT,
yAap CU3HMHT XaBOCUITUIMHIU3 MaHaaTHAUD.
4. N BaKTHAA Xa€MMHIM3HM Oy3MaHT.

5. Kum Maxcyc Muutapaa uiuiaca XMMOS KWTyB-
Yy KY3 OiHakjapura 3ra 6yauLIM Kepak.

BupuHuM HYn — 3HT oaauit Ba OCOHM — Gapya Kouda-
JlapiaH BO3 KeuMul, aMMo Oy Wyn pax0apHMHI ¢UKpHya
TYFPU HLLIaNIra xajlakut 6epagu. byHaan xenu6 yukanu-
K4, paxbap xap OMp Kouoa MaxCaiWHHM TYIIYHTHPHILH,
acoCJalllM Ba 3apYPJMTMHU MCOOT KWIMIIK Kepak. Kymuu-
JIUK XojUlapaa, OViicyHyBuYWIap TYLUyHaIWIapKu, KOWIa-
Jlap TalIKWIOTra Y3WMHM (aoJaMATUHM aMalira OLUMpHILTa
épaaM OepMUIMHM YMH MabHOIA TyLIyHAAWwiap Ba YJIapHH
KYHTWUIK paBuluAa Oaxapanunap. AHa XxaM MyXUMpOK, TO-
MOHM IUYHIaKM, paxOapuat ¥3 xusMartywiapura 6y kabu
€HIalllyB acocuia yiap ¥3 BasdudajlapyuHM Oaxapuiluia,
TAaKOMWUIAILTAaH KOWOAJIapMHU MLLTa0 YMKMILra KyMakia-
iR

3aMOHaBUH MEHEXMEHT KYNpOoK, MKKUHYM HYJIHU TaH-
Jlafou.

KaTTukkyiuuk 6oukapys TapTubunaH (kaTra COHIArk
KOMJa Ba YeKjJaHUHUIap OWiaH) KYHUKMIUTa, WIUYM Ba
XM3MaTYWIAPDHUHT OHT Ba WIM MNOTEHHHUAIWIa acOC/IaHTaH
WYIHU TaHnaiou.

DUPMaHHMHT CTPATETMK pEXalapUHH aMajira OILHpYB-
YU YYUHYM OVFMHM — Oy YHHM OVIMHMAIApH HYMAA KMCKa
MyIJaTJIM MaxcaJlapHM YpHaTWll Ba YJIapHU Oaxapuiu
peXalapyHM HLU1a0 YMKHUILIOAH ubopar. 3aMOHaBWif Me-
HEXMEHTAA CcaMapalIMpokK, ycyl ne® Maxcamiap OyitMya
OouIKapyBra autTuiagu.

Myxoxama y4yH caBouiap

1. CTpaTeruk MeHeXMEHT TU3MMWIATH TaKTUKA TYLUyHYaCHHHM YPHMHU
Ba axaMHMATHMHM KypuO uukuHr. @upMa Ba KoOprnopauMs TAaKTHKAacHAaH
MMCOJLIAp KEJTUPHHT.

2. «CTpaTeruk MEHEeXMEHTIAar® CHEcaTs TYLIYHYACHHH MOXUSTUHH
TYWIYHTUpUO GepuHr: 6y HMMa AeraHW, KMM YHH aHHUKJIAIH, KaHoai
coxajiapga y HaMOEH Oynamy Ba TaWKWIOT QaosMsATUIA KaHIANH TabCHP
Kypcatanu?
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3. llpouenypa Ba KoHaanap HUMa yyyH Kepak? YJapHHUHT TyllyH4a
Ba TaBCUHUHU GEpHUHT.

4. Yyta TymuyHya: cMécart, npoueaypa, Kouoa — ynapHM HucGatna-
puaa Kypub uMkuHr. by TyuwyHyanapHu HuUMa Oupnawrupann? YnaapHu
CTPaTerMK MEHEXMEHT TU3MMuUZa Ba3udaBHit axaMHUATHTA MHCOJ KeJITH-
PHHT.

HIIOBAJIAP
AEMHHI MYKO®OTH"

50-imjutapHUHT OowMpa «AnoHUsAa MUUIAHTAH» J€raH TaMFallu
MAXCY/OTHHM OYTYH AyHE XapHMAOp/JapH YYyH 3HT nact cudat MabHOCHHH
GWIANDHUILMHK STIOH €TaKuM MYTaxacCHC/IapH Tyna TYyWIyHMO eTawnap.
Onamnap «SnNoOHMAZA MUUIAHTaH» TaMFacHHH «Toemea» Mapkanu «Toii-
€ta» pupmMacuHnHr 6MpuHyn aproMob6winHn AKlllna Gedoitaa cotuiira
ypuHuuUapuuu 6ap6oa 6yaunium 6unan G6ornaiimnap. Hemmcnapra yxiuab
XIX acp oxupuaa Anoniap xaM arap ynap AyHé 6030pHaa TVa XyKyK/aH
HiepuK OYIMIIHKM Xoxjacanap V3 ToBapiapMHHM cMGaTHHM SXLWWIALLUTADH
KEPAKIUTMHH TYLUYHUO eTawnap.

SAnoH onuMm Ba MyxanaMcnapu UTTHhOKM cHdaTHH MWUIHH OacTy-
puHHY Gouunaawnap. By Miuna GUpMHYM KaaaM — yaap aMEPHMKAIMK AOK-
Top DnBapa JeMMHrHM V3iapura Takind ataunap. ¥ fAnoHusna cudar-
HHU OLIMPpHLI MyaMMOCH GwiaH GOFIMK JieKUMANap YKULIM Kepak 3MH.

JeMuHr kyn fwiap AaBoMuaa aMepHka dupManapuHUHT cudarn-
ra axaMusT Gepuul Kepakjiurura 4akupu6 Keaou, aMMO YHMHI FOsU1apu
Xe4 KHMAA KM3MKMIL YIHFOTMAIM.

1950 #nn wonb oiuna JdemuHr 8 xywiuk KypcHM 340 Ta AnoH
H3TaHYBYM, MYXAHIMC Ba paxbapjapHviaH TalUIKMJ TOMraH TYPyXra Jiek-
uMa Ykuau. Yuaad tawkapu 50 ta ANOHMAHMHr eTakdd UpManapuHu
onui pax0apusiTU Maxcyc ceccusra Takmdp KWIMHIM. Yuby ceccusiaa
JeMUHr uryHu anTAMKM AnounapHd cudar, aHMKJIHMK, OMp XWLIMK OM-
jJaH OOFIMK TylIyHYajgapura Tyna 3ra OVAMULIapH YYyH XaMMAA HMKKH
WM Kepak, XaéTrra TanOMK 3THHI YYYH 3ca fHA S5 AW 3apYpJIMIUHH
3cnatub yran.

Sinonyap Xylda KMCKa JaBpla AyHE Tapuxuia ¥Ta axoiub y3rapyiu-
JIapHHM ¥3 Maxcyiaomiapu cudatvna amanra ownpawiap. ByryHru kyema
3ca Alnouns cudar Macanacuaa AyHé OyitMya eTakuuaup. Anouaap AOK-
Top JleMUHrHM XM3MAaTHHH YHYTMaduaap.

Xo3upru BakTAa flnoHusana cudar yuyyH 3Hr XypMaTiu, Hydyznu
MykodoT — Oy y3uya cudat yuyH GepuiaaMran cynep KyGOKTHp.

10 k. Tpe#icon M., K. O. [enn. AMepHKaHCKHii MEHeXMEHT Ha nopore XXI
Beka, M.: 1994, ¢ 290—291.
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MEPH KEH KOCMETHKC"

Mepn Kell KOMIaHMACHHMHT pax0apjapuMpa XxOIMMJIapHH Goulika-
PpHLI Macaiacuza ¥Ta aHMK GUKp-MyJloxasanap 6op.

bapua paxfapuaTHu Oy Macanara €HAAlyBH Ba CHMECATH KyiHHaaru-
Jlapra KeJITHpWIaau:

bupuHun ypuHAA HHCOHJIAD — KOMMNAHUAHMHI XM3MaTYWiapH, MH-
XO03/IapH, MaxCyJOT €TKa3ub GepyBuwiap Typanu.

Xap Oup onaM — Oy maxcusar. Xap KMM ¥3UHHM AXIUH XHUC KWIHII-
HM Ba XypMaT KWIMHMIIMHHA xoxjianau. OmaMHH Oy MOXMSITHHM KYJUtab-
KYBBaT/JIaMOK, JapKop.

KoMnaHusina yHMHT xu3MaT4wiapH, KOCMeTHKa GyiiHya MaciaxaT-
Ywiap Ba Mara3uH [IUPEKTOpJapH IOKOpH VpuHra KyitwiraH. HMmopara
COTYBYWIApD KeJca, XM3MaTyWwiap V3IapMHM XOpHil HUUIapUHH Oup 4de-
Kara cypu0 Kyiu0 yiaapra 3apypui AMKKaT-3bTHOODHHM KapaTalwiap.

KoMmaHua xap #Win karrta MabiariapHu pax0ap MeHeXepiapHH
(Mara3uH aupexrtopiapuHu) I'oHr-Konra, Jlonmonra, Ilapuxra Ba
bouika axapaapra 6opub aamM oJMO XOpAMK YMKADHILUIADH YYYH capd-
JIaiy. YIapHM XypMaTHHH YpHUTa KYiuil, KOMINAHUSIHUHT HOMMHHH YIIyF-
JIalll YYyH 3HT I0KOPHM HapxjiapAa iy yMnrTaiapy cotub omamm.

KoMrmaHus paxGapHATHHMHT GUKpH O¥itMua ¥3MHH Kalap-KMMMAaTH-
HM OWITaH Ba ¥3MHM Xap TOMOH/IaMa KypcaTHilra ypHHIAHNAp, 3HT
SIXIM XM3MaTYwiap xucoOnaHaaniap.

WA G. Strickland 111, A. A. Tompson. Cases in Strategic Management. p. 488—
489.
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8§b0OB
MAKCAJUIN MEHEXMEHT

8.1. MAKCAIVITH MEHEXMEHTHHHT TYIITYHYACH
BA TABCUDH

Makcaniu MeHeXMEHT €KM Makcamiap OyitMua Ooiu-
KapMLiIa MKKWTA ¥3apo OOFIMK 2JEeMEHT MaBXyd. Makcal
(HaTtuxanap) Ba Hasopar. by TH3HM ¥3 HOMHHH HHIJIM34Ya
«Management by objectives» cy3mmaH onraH OynmMb, Mak-
capiap Oyiinya 60lUKapyll MabHOCUHM Owinupanu. Fap6
MEHEXMEHTUHMHT Ha3apuii amaideéTuia bapyara y y4 cy3u-
HHUHT Ooll XapdaapuiaaH to3ara kearaH MBO ycynau 6u-
JlaH Mawiymamp. FOxopuaa Kypuod YMKWIraH cTpaTeruk pe-
XaNalITHUPHUII HYKTau HasapuaaH ailtuiu MyMKMHKH, MBO
YCYNH Y3MHUHT MYKH MOXMATH OwiaH PUPMaHMHI aMasra
OlUMpWIagUIraH CTpaTerMK TapKkuOWra Tyna >Xoilaluaau.
Ilyunait kunub, ymby Macajia aBBalM CTPAaTETHK peXa-
JNIAIUTHPHUILHUHT aMajira OWMPUII MAaB3YCHMHM TYFPHIAH-
TYFPH JaBOMM Ba KeHrawrawiuruodp. Makcamiap Oyitnua
OOLUKAPYB Y3MHUHT MOXUATH OWIaH (pMpMa MEHEXMEHTHU-
HUHT MabiyM cdaicadacuHn Ounaupanu. Y xamoanap Ba
ajjoxyja Luaxcjiap peXacuHM KMCKa MyanaT MyMvia Mak-
caira OLUMPHUII HUATHIA AHUK HLIA0 YMKMIMILMHH
Ky3nahau. Ywoby 6apua Makcamiap MaxmyacH y3 HaBOaTH-
Ja TAlUKWIOTHU PeXaTalUTHPWITaH TAKTHK Ba CTpaTervK
Makcajjiapra 3pUILMILIATY OJaMHra cypwidimaup. MBO
MOXMATH, Oy HyKTaW Haszapra acoc coirad Ilurep Ipy-
KEpHUHT (GUKpUYa lUyHIAaH HOoOpaTku, Xap Oup paxDap
SHI I0OKOPH MOFOHAAaH Oouwiad, To 3HI Kyiiu caBusi Ooli-
KapyBurava y3 c¢aoqusaTHaa aHUK, Makcamiapu OYIUILM Ba
yHra 3pHLIMII pexacura 3ra OYyJIMOFM KepakK. By Makcan-
Jlap IOKOPMpPOK, caBHsgar OOLIKADYB TOMOHHOAH KYHWII-
raH MakcagHu Oaxapuil yyyH uuuad yukwiagu. lyHnaii
‘xkwin6, MBO ycynu KopxoHaga MakcalJJapHM MaXMYaiM
TALIKWA 3TUIIMHU aHUKIaiAM Ba YHU LIOXTa0 KeTraH fa-
paxT OMNaH Takkocjaall MyMKHH Oynamu. Kyitumaru 15-
yp3Maaa Oy KaOu OYHCYHHIU TapTHUOMra MHUCOJI KEJITHUPWII-
raH (ajmoxuga XM3MaTYWIAPHUHT LUAXCHii MaKcamlapHuiIaH
6o1w1ad Gowr aAMpekTop (Mpe3HUACHT) Makcaliapuraya).
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15-quzma

MBO na Maxcaziapam Gyiicyanm TapEHGR

Bow aupexTop -

JInpexrop Hupekrtop [ta6
ypuH6ocapu ypunbocapu M XOOUMH
[ 1
bynum bynum bynum
GOULLUTMFU 6onuIHFH GOLUTHFH
Typyx Typyx Typyx | | Typyx T'ypyx Typyx
paxbapu| |paxGapu| (paxGapu| |paxfapu| |paxGapu| |paxbapu
Q Q (3 9 Q Q
A HEEHEHIEHEBEHEEE
= 2l el ) s [l )

IIIyHu acnatuun Kepakku, OYIMHMAa pax0apMHUHT MaK-
cagy (HWIaXCUH €KMW YHMHT XAMOACHHHUHI) KEHIPOK, JOH-
pajar Makcaj y4YyH peXalallTHpWIalu, MacalaH, Oynum
YUYH, YHM aMajTa OLIMUIM 3ca OYIUM HaTHXalapyu axaMu-
SITUra Kapab pexanawrrdupwiaay. by Tamkmwiorana MBOHu
OMPHHYM XyCYCUATUIHUD.

Makcannap 6yitiab OOLIKADYBHMHI SHA MKKMTAa TaB-
chd OeNTUCHHU KENTUPHLI MYMKHH:

1. Hatixanap Ba Ha30paTHH SIKMH aJIOKACH.
2. YcyaHH ca6abid TOMOHH.
MBO Ttapadnopn Mak I'perop, makcamiap 6Vyitnua
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OOILIKApPYB Ha30paTHMHHU GeTapadyIMTMHM TabMUHIANIU, OO
xucobnaraH, YyHKM Oy ycyn 6ouikapyB paxbapnapuHu Oap-
YaCHHM YJAapHMHI Waxcui cugaTura Kapab® smac, Ganxu
HIII HaTuXacura Kapa6 uMxoH sparagu. Kyiu 3BeHO pax-
OapUHUHI (QAONMAT HATHXKAIApWHM Xalos O0axonall MyM-
KMH, arap y pexa OwiaH Wil TyTa€TraH Oyaca, yHaa yHMHT
maxcuit Makcamiapy (EKM YHHHI OVIMHMACUHUHI Mak-
cajgiapy) Ba YycyJuiapu, yciaybinapu OenruwnaHraH Oyica,
yJaap XMCOOMra y Kepakjiyd Harvkara 3pMIIMILIra Xe4 KaH-
Jail myoxa 6ynMaing.

Mlynnait kw6, MBO ycyam uryHpait OOLUKAPYBHH
KY30a TyTanuKH, YHIa Xap OMp Kyiu OYFuMH paxbapH ¥3u-
HMHI HuiMra 6esocura 6OLTUFM OWIAaH OMPrajaMKiIa aHHK
Makcaiap Kysanu. by kabu €Hnmauryeiap Xap HMKKajla-
CH YYyH — ML OaXapyBUMHMHI Y3Mra Ba YHUHI OOLLUIM-
FUra — OUpO3 BaKT OPAIMFUIA PEXAaHU XaKUKHUH Oaxapu-
JIMIIM KYpcaTKUWIapMHM Oaxonallira UMKOH spartagy. Mak-
calyIi MEHEXMEHTHM MUUIaTHII Tapadaopiapu Oy ycyn
cababaM YHMHI OMWIMHMHI axaMHUsTHHH stHa Oup Oop
TabKuI1ab yramwrap. XusMaTyWiIap y3lapUHUHT Makcan-
JAapyHM MUUIa0 YUKMIIM VOKOOM HyKTau Ha3ap xucobia-
Haay. YJIapHUHT SIXIIM MeXHaT KWIHILra, XU3MaT 3UMMa-
CHIaH I0KOPH KYTapWIMLIMIa UMKOH Gepagu. Xu3MaTyu-
JJapHUHT Oy Kkabu ¢aowuru, TaOMMIIUTH, (GUPMAHMHT
tdboitmacu xucobnaHaau xamma MexXHaAT Xapa€HMHMHT ca-
MapacHHM OIMpaay Ba MUUIa® yMKapHiura Kyrab aapo-
Maj KeJITHpaIu.

MBO Hu Kypu6 YMKMIraH yyTa TaBcUdIapura Kylimya
KWIMO YHUHT 6Up Heda cUdaTIapUHHU 3CTa OJUIL MyMKUH.
Makcamnap 6yiinya OowmKapviul Y3MHHUHT OMp OYTYH TH-
3UM — TalUKWIKi €HnawyB ae6 6wiaou. by yHuHr Oenru-
CH Ce3Wnapiu Japaxana (pUPMaHHHT MEHEXMEHTHHM SHT
IOKOPH HaTMXXa UMKOHMSITIApPUHHU ¥3umaru pecypciapiaH
doiinananuin xpcobura aHUK1ab 6epamu. by xkabu TH3UM-
JIM-TAWIKWIMA €HOAUTYBHMHT 3HT MYXUM 2JIeMeHTM — Oy
TAUIKWIOT MEHEXMEHTHHUHT AMKKAT-3bTHOOPHHHN HMKOHIU
Makcamnapra Tyrawaup. by ¥3 HaBOatMna (UpMaHUHT
CTapTervK Ba TAaKTUK peXalapuHHM caMapajd amMajra OLUU-
1IKra, G0LIKAPYBHUHT ¢oiinanmy TUUMHHU OYHEN STWIM-
wra kyMaknawagd. MBO tapadaopnapuHUHr UKpu
oyiiMya, 6y TH3UM (uUpMaTa sIKKa Ba XaMoa (DaoJIMSITUHU
TaKOMWLUIAallyBUra ojiub Kejiaau.

Mag3yza OepwiraH Maxcaiii MeHEeXMEHT TaBCU(DU TH-
3UMHUHMHT TYJla MOXUATHHM KaMpal ojoiMailau, LIyHUHT
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YYYH Maxcyc MaB3yjlapia KypuO YMKWITaH Kyluaars ma-
CaTajlapHU MYyJIoXa3a KWIMII Takiaug 3Twiaiu.

8.2. MAKCALJIAP BOLIKAPYBUHHHI TAPAKKUETH
TAPUXH

Yu yH #wuinknaH opTUKpPoK naspaa MBO rap6 6u3-
HECUHHHT Ha3apWsACH Ba aMaJIMETIApUHHU AUKKAT-IBTUOO-
PHHH SIPMMHHU ¥3ura xand xuwimb kenmokaa. by ycyn 3ca
¢dupMa, KoprnopauusIapHUHT TAlUKWIWA Tapkuoura ca-
OJUIMK OunaH Kkupub 6opMokaa.

Maxcamii MEHEXMEHTra apjiod O6ouutMFu 0yau6 Ilu-
tep dpykep Kupub KeiraH Ba y ¥3MHUHT «bolliKapyB ama-
JM€T» HOMJIIM Kurobmma 1994 #wim Taceupiab Gepral.
OpykepHUHTr Qaonuaty Oyiinya Oy THU3UM 3HI aBBalo
KyHAuaary y4yra O0LUKAPYB MacalaCHMHHM €4YMILIA 103ara Ke-
raH:

1. MBO caMapanupok, pexanaluTUPHUII YYYH acoc spa-
THO GepuluM Kepak. by Tauukuioraa 601IKapyBHUHT 6apua
CaBMsUIApMIa MakKcal Ba peXajlapHU SIXUIH SIXTUTAaHUILM-
HU TH3UMIM €HOAUIYBA XUCOOMIa aMajra OLIMpUIL MyM-
KuH. [lpykep Makcaiuti OOLIKapyBHM Gapuya MeHexep-
JIADHUHT YMYMHUH pexalaluTUPHLI XapaéHUra Xand KWwiu-
HUlIMra oMp TU3uM cudatuaa KaparadH. by kabu xanb
KWIMIL arap MEHeXep Ba XusMardywiap ¥3 OyJIMMIADHMHHU
€KM 10KOopH OOILKAPYB TAIUKWIOTJAPHUHT MaKcallapuHHU
SApaTWIMILKAA UIUTHPOK 3TCANapruHa YpuHIM OV MyM-
KHH.

2. MBO ¢upma numaaru ax00poT anokKajJapy TH3UMH-
HM SXIUIMANALUTa MYJDKAJUTAHTAH, YYHKU paxfap Ba XU3Mart-
yuIap ¥3 MakcaaJlapWHM, yiaapra 3pHILULI YCYJUIapUHM Ba
KMAMHYWIMKIAp nakno OyiaraHpa ynapra Ty3aTUHLLIap Ku-
PUTWIHILIHMHYU Te3-Te3 MyXoKama KMIUMO Typamunap.

3. MBO ¢upMaHMHT ML Ba TalUBULUIapura 6apya Xu3-
MaTYWIAPDHUHT Xap OMPHHHU aTOXUAa Xaa0 KWIMHHUINY YYVH
HMKOH sipaTanu. Paxfap Ba yHra to0ejiap Makcallld pexa-
JIAIUTUPHULILA HUIUTUPOK 3Ta TypuO, cpupMaHMHT GaTadpcui
MaxCca/UIapuHH Y OWIaH Y3JapMHHAHT aHUK, MaKCamlJlapUuHH
COMMIUTUPUO KVPUIIHM SIXIUM TYLIYHMO, aHrjaad onamu-
Jap.

Makcamiu MeHeXXMEeHTHH siHa OMp Ha3apUsTYUCH XUCOD-
JlaHraH OHTOHM Pajia GolUKapyB XapaéHHHM TaCBUPHHH
OepoM Ba YHHUHT acocHil 60CKMWiapu cudaTHia Kynuaa-
TWIAPDHHU KEJATUpalu:
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1. Maxkcannap udonanaHHIIMHY aHMK, Ba KMCKA HLILU1a6
yuKui (paxbap Ba ToGenap OGupraauruia).

2. Makcamnapra 3pMiIMLI peXaJapyHU ULL1a0 YMKMILLL.
By Makcaara 3pHLUMII ydyH HMMa, KHM, KAayoH, Kaepaa
Ba KaHIai COHAA KepaKJIMIMHU aHUKIALLIUP.

3. HaruxanapHu yn4aul, 6axonail Ba TM3MMIIM Ha3o-
paT KWiHIl.

4, PexanaliTUpWIraH Makcamiapra 3pUlUMII YYyH Ty-
3aTU1I Yopa-TaaOUpAapUHU Kypyil.

Kymmmya KWiMb LWIyHH alTHIIMMM3 MYMKHHKH, Mak
I'peropunar MBO xakunarn ¢ukpu acocaH «V» Hasa-
pusicMra acocjaHradH. MawaymMku, yuwody Ha3apUMSHUHT
aBBAITM XO0JjaTH OYnMO, alipuM 1IAXC OpPKAM Y3UHMU Y3H
TALUKWI KWIa OJNHIIHK, BolIKapuill KOOUIHUSTUra 3ra 6yau-
1IM Ba TALIKWIOTHUHT YMyMHUH MakKcaajiapura 3pHLlia oOJM-
WIMAUP.

Xap MKKana — Ha30paT Ba par0aTIaHTMPHLL TOMOHJIA-
pUHM OMp OyTYyH cudTraa y3 MuyMra ojadMraH Makcamiu
GOLUKAPYB Y3MHUHT Xalan TapakKMETMHM 60-imiap oxu-
puaa 6ouutaraH. by TMBUMHMHT Ky1uiab TapadaopiapMHu
MBO y3MHUHT 3aMOHaBUiI BapMAaHTHIA CTPATETHK MEHEX-
MEHTHHMHTI 0ap4a TOMOHJIapUHM: CTpaTervk MakcaiiapH-
HY Ba TALUKWIOT peXajlapMHM, Macajajap €4YMMMHHM Ba
Kapop Kadyn KWIMIIMHM, HaTHXXKajlapuHU Oaxonail Ba Ha-
30paT KWIMIL, MOJAMA Ba pyxuH parDaT/JaHTUMpPHLI 4Yopa-
JIApMHHU, MHCOH pecypc/lapyHHM peXataluTHpuul, OolKa-
PYB KaJpJlapUHU Tal€pnallHY TaKOMWJUIAlUyBMHM OLIM-
PHIIHM Ba OolliKanapHH V3 MyMra Kkampab osnaau. Makcan-
JIM OOLIKAPYB 3aMOHAaBMil JaBpla caMapaTlOpJWIrHHU aHUK-
JIOBYM TaBcH(Jap COHMIAa MW3NaHyBUMJIAp KyWUAarujaapHu
KUPHUTaLWIAp:

® DbollikapyB XapaéHura 6apya caBMsgard MeHexepsiap
Xanb® KWJIMHIAH Ba yaap yHIOa (Gaos xapakaT KWIMILIMOK/A.
Onuit MeHeXepJUK KopnycH 3ca Oy daonusitHu iyara
conunb Typaau, OyauMHMa paxDpapyiapu Ty3raH pexaiap yMy-
MM TALUKWJIOTHUHT CTpaTerdK peXacUHM amMasra OlIUpH-
JIMLIN XAapaéHUOA SXJUT X0J1ra KeJITUpWIaIH.

® 3aMOHaBMH aHbaHaBUi Trypyx LIakjiuaaru ¢aoaust
TypJlapy K¥TU1a® Xxu3MarTywiapHU ¥3 MakcajlapHHH pexa-
JNAIITHPHMILTA Xanb KMIUILU, xaMAa yjlapra 3pHMIUMII YCYII-
JIApMHM KYJIra KWPUTHLITa UMKOH SIpaTaji.

® MBO TtusnMuna aHMKJIOBYM MaKcaltap KaMpoOK, KaT-
THMKJIMKKA 3ra 6yau6 KoaMokaa Ba Y30KpPOK naBpJjapra
TallMHIAaHMOKJA.
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® Taxmwira ¢akar HaTXKanapruHa aMac, 6anku ysap-
ra SpUILMIL Xapa€HUIA XaM Xaji0 KWIMHAIH.

® IllaxcMATHUHT ¥XKOOMH YCHUIIM MMKOHMSATHUrA AMK-
KaT-3bpTHOOp Oepuiagu.

8.3. MAKCAUIAP BYHINYA BOIIIKAPYB
XAPAEHMHUHT TAPKUEBH

Maskyp Oynum Oowmpa Makcamiap OOLUKApPYBUHMHT
TYLUYHYACWUHH CTPATETMK MEHEXMEHTHUHT OMp KUCMH CH-
datuna OepraH 30MK, Y CTpaTerMK peXalalUTHPHII Xapa-
€HMHH aMaJira OLUMPHIUTa KUPUTWITAHINP.

Iy 6unan 6upra OyHaaH onauHru Mas3yga MBO kart-
TapoK, TYlIyHYacu OwWiaH TaBcMdrnaHagu, y y3ura crparte-
MK MEeHeXMEHTUHUHI OMPUHYM KUCMMHM CTpaTerHK pe-
XaJMAITUPUIIHU KaMpab onaau, 6y xap MKKaia TylIyHYa
OMp-OMPHHU MHKOP KWIMaKIH.

Vinap ukxuta dpupMana Makcamaiu O0LUKApYBHUHT pea
aMaTMéTHaA XYKM CYPYBYM TOPPOK Ba KE€HIPOK, EHZAUIYB-
Jlapamp.

16-un3mMana MBO ra HmcOaTaH MKKHHYM KeHI €Haa-
LIyB Xap TOMOHJaMa Oup OyTyH OOLUKapyB TM3UMM Hdo-
JaiaHTaH.

K¥ypHinl MyMKMHKM, MakKcalin OOLUKAPYB XapaéHH Oelu
OOCKMYHH ¥3 MYMra oJaad. BUPMHYM, MKKMHUMCHU Y30K
MYOJATIM MaKcaylap Ba TAalUKWIOT CTpaTeTHsICHHM Ba Tap-
MOKJIap XaMaa OynuMiap OViiMya ymMyMuii Makcamiap sipa-
THLI. Byjnap ¢dupMana cTpaTerMk pexXanallTHPHILTA TYFPH
KeJIagu.

TalIKWIOTHMHT y30K MyIJaTIM (CTpaTerMkK) Makcan-
JIapM YHHHT OJIMi MEHEXMEHT KOpPITYCH TOMOHMIAH sipa-
TWiaay. Ynap ¢vpmaHu Ba3ugacHHM aHHUK, OeJrvialuHU
Ba YHUHT TApaKKMET CTPATErHACHHM KY3[a TyTamaH.

IlyHnait KWMO CTpaTeruk peXatalUTHPULI KyHuaaru
y4yTa acocMii caBoJUtapra xaBo0 OepHilM Kepak:

1. TamKWIOTHUHT Golu MakKcaayd HMMa (Y HUMa YYyyH
TAIIKWI 3TUAraH)?

2. TamxkunoT KaHaai ¢aoausT Typu OWIaH LLIYFyJUIaHA-
14 Ba y Oy OM3HECHM HMMa YYyH TaHJaraH?

3. Kenaxakna y kaHpgaii OusHec OuyaH IIyFy/UlaHa-
au?

Arap ¢upma uuiab® 4yuxapuiuHM Ba OOLIKAPDYB THU3M-
MMHHM Kaiita Kypulira Myxrox Oyica, yHOa CTpareruk
peXaNalUTHPHITHUHT POJIM aJIOXUAA aXaMUSTIMIUD.

166



16-yuama

Makcanm CTpaTerux xapaénm

Onunit MEHEXMEHT Kyminam, amanra
__’
KoprnycuHu dancadacu OLIMPHIL

1) TAIIKWIOTHMHI Y30K MYIAATIH
MaKxCaJJapHHH Ba CTpPaTErHsJIapMHU

fenrwiain

2) TaUIXWIOTHUHT (DaoausT
TapMOKJIapH Oyitnya yMymuit
MaxcaiapuHu Germwiant

3) xapakamiap peXacH: SIKKa IHaxc
MakKCaUlapMHM Ba YJIapHM aMaira ¢
OLIMPHILIHH peXATALUTUPHUII

boluHK
}

byiicynysunnap

y

4) HaTWXanapHH
6axonann

y

5) aHUKJIUK KMPHTHII
XapakaTu

HUxxyHyM 3Tan — TAWUKWIOTHHHT YMyMMit Makcamia-
PUHHM TapMOKJiap Ba OolIKAapyB coxanapu 6Viimya uuuiab
YUKW XaM (PUPMAHHHT ONMH MeHEXMEHT KOpPIMyCH TO-
MOHMIAH aMa/ira OolUMpWiIanu. by aHMK Makcamnap aHMK,
Ba yHuYa y30K OynmaraH BaxT naspaapunanup. Kowpara
OMHOaH, yjap LUyHAA# MyXUM, SIbHM: MIIUIA6 4YMKapMil,
VHYMIOPJIMK, MOJIMSI JapOMaUIWIMK, MaTepMal Ba MHCOH
pecypcnapu coxalapyaa aHuMKIaHaau. by MakcamnapHu ugo-
JalaHWIIMIA MYaMMOHHM COH TOMOHM axC STIMPHIALH,
MacanaH: ¢oila OJMIUHM yTraH ¥uiara Kaparanga 10%ra
owMpHuil, Muuiabd yukapuil capd-xapaxarmiapuau 7%ra
KaMaWTHpHiU Ba Oouikanap.
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MBOHUHT siapocu Oy yuyuHYM GOCKHUY, STBHH Xapakar
peXajapyHM HUUIad yuKUIL. Y GUPMaHUHI KaTTa Ba Ku-
YUK OYIMHManapuza Ba OOLUKApYBHUHT ypTa Ba KyHH ca-
BUsUIapuIa OeBOCHMTA aMmaiira olMpwiaay. by 60CKUYHH
acJ] MabHOCH XHM3MaTYWIApHM SIKKa MaKCalUlapUHM aHHUK-
Jampad uooparoup. Iy 6unaH 6up Bakrma Oy KaGu Mak-
cajyiapra (HaTwXajnapra) 3pMIIMII yCYJ1 Ba BOCUTAJIapH
XaM peXalalllTUPWIaIH.

SlHa wyHH >3caaTHO YTHII 3apypKM, XHU3MaTYWIapHH
sIKKa MakcaJJlapiHM Ba yJapHM Xa€rra TagbuK STHUII pe-
XamapyHU MLUTA0 YMKHMLI €TAap/Id AapaXxala Mypakkal Xa-
paéH xucobjaHaaM, YyHKM Y OMp Hevya TalUKWIMK TaB-
cuduapra s3ra MyaMMOJIapHU €YIWIMILIUHYU ¥3H OwiaH Oup-
ra onud xejaamu. Yiap W4YMIa 3HT Mypakka® MyaMMonap
XymyIacura KyWunarwiap Kupanu: 0y kaOM MyaMMOJIapHH
KM VpHaranu? ByHra Kyimnaars XaBo® BapyMaHT/Iapy OYu-
UM MYMKWH:

1. Pax0ap ¥3 K¥1 ocTHmRarwjapHUHI MakKcallapHHH
VpHaTalu.

2. Ywby MakKcaanapHM 6axapyByM XU3MAaTYUHHUHT Y3H
VpHaTagu.

3. MakcaanapHd OOLUIMK Ba XM3MaT4dM OMpraivkia
nuuiad yuKaowiap.

4. X¥3MaTYWIApHUHT AKKA MaKCalIapuHHU H1IUI1a0 Yu-
KMILIra MabJIyM COXAadar MyTaxacCHC Xala0 KWIHMHAIH.

Bupunuu eapuanm, arap paxpap ¥3 Xxu3MaTYMCHUHH ¢a-
OJIUSIT MaKCaJIADVUHHU MILIA0 YUMKHUIIHM ¥3 3MMMAacHra Tyia
oJica, yHAa «OOLIKApyB» TYLIYHYACH «Me€H Tajaad KMIraH-
nIaif, MeH xoxjaraHaaii Gaxkap» TylIyH4YacH OWJIaH ajMa-
wHO KoJaau. Tabuuitkn, Oy Kabu Ba3UAT MOXapoju OYIHO
KoJaay, arap OVHCYHyBYMHM (PHKPH XucoOra oJMHMaca
ram WYHAAaKH, pax0ap €Ku OOLLIMK XaMMa BakKT XaM Y3u-
HHHI XM3MaTYMCHUHHU Ba KOOWIMATHMHHM TYFpH Oaxonau oJI-
MacJIUTH MyMKHH.

Hrkunuu eapuanm, akcuHya, OYHcyHyBumMra Y3 makcan
Ba peXalapyMHM MUUIa0 YUKHMILIA TYna 3pKUHIUK OGepanu.
AMMO Oy epna 6Gapuyara xaBJIH Ba3usT OYIMILIM MYyMKHH.
MacanaH, X¥3MaT4d I0KOPH TALIKWIOT (aoJUATHHU eTap-
J1 gapaxazna dapas Kuia ogMai GUpMaHUHT YMYMHUH Mak-
cajylapMra TYFpU KeJIMaWIWraH MakKCafiHU TaHJIALM MyM-
KWH. XM3MaTYMHUHT €Tapiy JapaXxaja Myxra OwiMmra sra
3Maciurd O0wnaH OOFIHK XaTojap €KM ¥3 HMKOHUSTIAPUHHU
3PKMH TaxJ I KWia OJIMACJIMIM cabad OyIMiuM MyMKHH.
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MBO u3naHyBYWIapH IIYHAAR X0JaTTa KYNPOK, aXaMH-
AT OepaliMiapkd, Ka4YOHKH pax0ap Ba yHra OyHCyHYBUYM
olaM OMprajMkaa MakCaJlHM MYyJioxa3a Kwiagwiap, YHHHT
WMKOHIM BapUaHTJIApWHHU, Yyiapra SpHUIMII YCYJUIApHHH,
KyTWJIaAUraH HaTHXaJapUHU Ba YJIAPHUHT GaxoJaHUILIWHU
KypmO unmkaaunap. Tabuuiiku, Oy xabu MyJsioxa3ara MyTa-
XaCCUCHHU Xanb Kwini OUp KaTop Xonaarjapaa Karra §oii-
JajaH XOJIM 3Mac.

BU3HUHT Yyu3MaMM3aarn OOLIKAPYB MakKcaliapHu Xapa-
€HHMHI TYPTHHYM OOCKUYM — Oy HaTHXajJapHU Gaxosali-
Iup. Y TakkKocjall 6axonauryBd KaOM 3pUIIWITaH HaTHXa-
Jlapy peXaJTaliTUPWITAHIMIM OUJIaH COJIMIUTHPHILI OpKa-
JIU aMajira OlIMpPWIaly. YI4oB ycyau cudarnia oJAuHAaH
MUUIAHFaH Maxcyc KypcaTKUwiap Ba CTaHIapTiapaaH (oii-
JajaHaauiap.

Paxbap kouna GyiiMua HazopaTyMm Ba OaxOJIOBYM Ba3M-
dacunmn 6axapagu. Kymuwink paxfapaap 6yicyHyBumIiap
OW1aH yJapHUHT UII HATIDKAIApUHM MYJoXa3a KWIMILHU
Makcanra JJouuk ae6 xucobannmwiap. KYyHuUKmIL TapKuGin
TalUKWIOTJIapAa paxfap TOMOHMAAH aMalira OLUMpHJIAAM-
raH HaTuxajap Ha3opatd ¥3 YpHMHM Y3UHU §3U Hazopart
KWMin Ba Oaxonawra 6ymaTnb oepaam.

Arap Ky OCTHAArMHMHT HaTKDKajlapy peXalarura TYFpu
KeJIMaraHJurm MawmiyM 6ynca, yHaa paxbap Tysarvuuviap
KMPUTHIIM Kepak. By KabW Ty3aTHIILTADHU WAaKJIM TYPJIH
XU OVIMINM MYMKHH. DHI ONOMH HyNn MebEpiapHHU
nacalTUpHILIAMD. AMMO XaTojiap KYTIPOK XU3MaT4yd ¢ao-
JusTHIArd y €ku 6y uuuia€rrad 6yn1uM xucobura 6ynaer-
FraHJIMrd aHUKJIaHWO Kosjaau. YHIa paxbap Xxoaumuiap Tap-
THOOA €KM KYHAWIraH Makcajja MabiayM y3rapuuoiap yTka-
3ULUM Kepak 6¥iaanm.

Boiuka iy TypaM 1AKIIard KyuiMMJa YKyBIapHHM XU3-
MaTYWIApHU Kach CaBUACHHM OLUMPHUII HUATUIA MYpaK-
Kab Makcamiapra 3pMIIMLI 3apypatd cudartuna onubd 60-
PHLLAKD.

Makcaanap 60LIKAPYBUHUHI OXMPrH OOCKWYMIA 3HT
MYXMM KMCM pax0ap/iapHM Xa3oJjall yopa-TaaoupsapuaaH
BO3 KeyMO, OYHCYHYBYUM Y4YYH acoCHaHTaH TYWIYHTHPHMIL-
Jlap OpKajli y TOMOHHUAAH YTKa3wia€TraH y3rapMiLiap Ba
Ty3aTULJIADHU €TUFU OWJIaH TYLUYHTUPHUILIAMD.

Arap MBO ¢upMaHHHT oMl MEHEXMEHTH TOMOHMU-
JaH Kyu1ad-kyBBaTiaMaca €KM siHasiM MYXMMPOFH YHMHT
oowkapys ¢ancacdacura aiyiaHca, yHna ¢pupmana Makcazi-
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JIU MEHEeXMEHT OOLIKAPYB TU3SMMMHMHI MaKOMMTra ailaH-
raH Jieca Oyiaamau.

8.4. MAKCAIVIAP TYPH BA YJIAPHUHI
CAMAPAZTOPJIHK IIAPTIIAPH

TalUKWIOTHUHT YMyMUIf MakcaUlapH, TypJapy Xakuua-
M MacajiaH¥ OM3 Ky/UTaHMaHMHI OYHOAH OJIDUHTH OYau-
MHIa KYypuO YMKKAaHMU3. by Marepuan ywby GyiuM ydyyH
XaM MyXHMAHUp, YyHKM Oy Kabu Makcamiap TylIyH4YacH
Makcaljld MEHEXMEHT TapKuOura TY3WIHII SJEMEHTHU
6ynu6 kupagu. Ymby MaB3y moMpacHIard yMyMHHA Mak-
camiap TaBCH(HUHM siHa OMp KYIIMM4Ya TOMOHHHH KypuO
YUKAMU3.

Yoy Mas3yna MBOra xan6 KWIMHraH pax0apiapHu
Ba XM3MaTYWIApHMHI WIaxXCHii (Iypyxid) MakcallapyuHH
KaHgai OYIMIIN KepaKJIMTMHHA TaxIWI KWIaMH3.

Makcamiap: ogauii, MyaMMOBHH, HHHOBAailMOH, IIaxXc-
HUHI TapaKKyili TONTHUPHIUTa WYHAJITHPWITraH OYIHILMU
MYMKUH. Makcaanum MeHeXMEHT W3JaHyBUWIApH Mak-
caiap Kaic TAIKWIOTAA MULIA0 YUKApUIMLINTA Kapa-
MaciaH Kyhuaaru 4 ta rypyxra ©6ynuHanu, ne6 xucob-
Jlaiaunap: oJaTOaru Makcanjiap, MyaMMOBHII HHHO-
BallMOH Ba 1UAXCHHU TapaKKMET TONTHUPHUIL Ba XU3MaT-
YUIADHUHT KacO MajakaCHHU OLWMpHII OuaH OOFIHK
MaKcaajiapaup.

BupuHuM rypyx ¥3 UuMra HIyHmai MakcamJlapHH Ofa-
OUKM, YJIapHU TailMHJIalll Ba aMalifa OLUMPWIMILM paxbap
Ba XM3MATYWIAPHU KYHOAUIMK XM3MAT Oypuu XucoOJIaHaIu.
By kabu Maxcamnapra 3pMIUMUTHUHT YCYNIapu, BOCHTana-
pu Ba yciaybiapu acocaH MabayMm. YexsiaHuiuiap ¢axar
yJiapra 3pUIIMIIHA aHUK, MyXJIAaTUHU YpraTuil 6mwiaH 6OF-
JMK,. Bbynumnap pax6apsiapHHUHT ¢aoJUaTHra TETMLUIM Oll-
IMH Makcanra 2 Ta MUCoJl KeiaTupamMu3. MapkeTwHr 6¥nu-
MHHHUHT pax0apy yuyyH Oy KyWuaard TaBcU(IM Makcal-
aup: «30 ceHTAOpra Xopuil MIWIHUHT OXHPTH Y4 OMINIUTA
TOBap COTYBHHU TaxInia Kunmub». Oxauil Maxkcan uioiab
YUKAPUIL OYIMMHM Y4yH «] Mionma uuutab yuKapuil 4Yu-
KUHIWIapuHy (EMoH cudaTan xoMauné xucodura) 8% maH
5% raya xaMaHTHpMILI». Xap MKKala paxoap y4yH KyHui-
raH Makcaajapra 3pHIUMil YTapHUHT KyHOAIMK Kach Max-
OypusITIIapUra KMpaiau.

MyaMMoOBHI Ba HHHOBALlMOH Makcaiap onauitiapnaH
ces3wnapav Aapaxana ¢apk, Kkwiaau. by dapkHM aci Mab-
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HOCH yJapra 3pMiiMiI TaBcuguaaaup. MyaMMoOBHii Ba UH-
HOBALIMOH Makcaljlap KaTra ak/vii sHeprusi capuHU Ta-
J1ab KytaaM, YyHKU y3ura SIHTY 3JIeMEHTHM KaMpal oJaiu.
Y uxobUil HaTKaHM KYJIra KUPUTHUIL YYYH aHUKJIaHAIH
Ba MuL1a0 yMKapwiaau.

MyaMMOBHIT Makcamiap (UpPMaHUHT €KHM ajloXyuaa MH-
COHHUHI HOpPMa1 (DaOIUATH YYyH 3apyp BasUATHHU y3ra-
pulM 6WnaH 60FIMK. MacanaH, 6UpmaHura ToBapJjap co-
TWIMLIMHYA KaMaiWy TaOMUMKM, PUPMAHMHT OJIMHAM-
raH doiizacura TabCUp Kypcatagu. MapkeTUHr OY1umnapu
paxOapiap oaaura KyHwiraH Makcag 2 oif maBOMHIA CO-
TyB ¢(OM3MHU TUIKUIAUIZaH Ubopar. By Makcan xey KaHnam
TYMOHCU3 MyaMMOBHUH TaBcU¢ra sra, YyHKH MEHeXepra:
naiiio OynraH Ba3uAT cababUMHM aHMKJIALL, YHHA Y3rapT-
pHIIl YCYJLTapMHHM KYpUO YHMKHIU, ylap MYHAA XaMMa ToO-
MOHIAH TYFPU KeJIANUTaHWHHU TaHiad oNMLl, Xapakart npo-
LieAYPaCUHM HMUUIA0 YMKULI IOKJIaTWIAAH.

MyaMMOBHI1 Makcaiap KaTopura siHa MHHOBAUMOH
MakKCalJlapHM XaM KYHMII Kepak. Yiap SHIU YCYJUIapHH
MIall Ba MUUIA0 YMKMILI, SIHTH BOCUTA Ba SIHTH MAaxcyjoT
OwnaH OoFMKOuUp. MacanaH, pexiaMa GYJIMMMHHHI MyTa-
XaCCUCHMHMHI TOBap Y4YyH SHIHM, CaMapajJlUpoOK, peKiama
SIpaTULI Ba YHM TejecTyausra | ceHTsibpra iyyutamu sca
MHHOBAaUMOH MakKCalJWp, YYHKM YHM Ma3MyHM LIYHIaH
Janojar 6epu6 Typubau. ManaHuul OYIMMUHUHI XM3MarT-
YWIApMHM MHHOBALMOH MakKCcaau KyiMaard MacaaagaH ubo-
pat: «1 uioiara 3 Ta SIHFH TOBapHHU 3KCHOPT COTYBH YYYH
TEKIIMPUO MAKOMHUTA €TKA3ULL».

Paxfap €xu xu3MaTuu ¥3 ongura KyiraH MaKcaau KaH-
YanuK MallakKaTiv Oynca, yHOa UIYHYATIUK MyaMMOBHIi-
quk kymanp. WyHW aiiTHII Kepakku, MyaMMOBHUILUIMK Ty-
LIyHYacH (pakaT oObeKTHB Tabaka 6y1ub KosMacaaH, Oar-
KW Yy ¥3Mra caJIMOX/JU CyObEeKTMB OMWIHM KaMpal oOJjraH.
burra makcan OMp XM3MaTyv Y4YyH OJAWM XxHcOOJIaHCa
ooumikacu ydyyH 3ca (3 YMCHM yYyyH 3Ca MHHOBAaLMOH) My-
aMMOBHM XHMcoOJ1aHaaW. BUpUHYM X0NlaTAa XU3MATYM YHTa
3pUMILIMIL YYYH 3apypHil ycy/ulapra sra OyJica, KyHWIraH
Ba3u(aHU KAaTTa KUMMHYWIMKIAPCHU3 OaXapMIlU YYyH eTapiu
OuaMM Ba KoOWnusTra ara 6yaaau.

bomka Oup xu3maryu Oy MakcagHM 0ab3u OUp y E€XM
Oy cabaOymapra kypa KMHMH Ba SIHTM 1e0 YyHJOaH Karra
aKjIuii MexHat Tanad KuiyBuu ae6 Owinagu. MacanaH, Map-
KETMHI' COXaCHAAard MyTaXaCCHUC YUYH «3 OWJIMKAAru ToBap
COTYBUHHM TaxJIWJl KWIMII» ONAMH Makcan O¥ica coTyB
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OYTMMMHMHI OJAWHA MLIYUCH YYYH Yy MyaMMOBMI TaBcU@-
ra sra 6ynaam.

Makcamm MEHeXMEHT TU3MMHIA YMyMUI Ba SIKKA 1LaXC-
HM MyaMMOBMIA Ba MHHOBAIlMOH Maxcamiapra eTakuu YypuH
Oepwraam.

Maxcannu 6GowWKapyBAa MUUTATWIYBYH 4-Typyx Mak-
caiap, 6ynap TalIKWIOTHU XU3MATYWIAPHHU (DAOTUSTH-
HHM TAaKOMWUIALYBU OWiIaH OOFIUK Makcamiapaup. by y3ok
MyLIaTIM (CTpaTerMK) Makcamiap XaMma TallKMAOT YYyH
YMYMHI OYnTaH €K OyNIuMIap ydyH KHCKA BaKT OpaJiUuK-
Jlapuaa MyJ/DKajUlaHTaH Ba HUXOSAT SIKKa 1AaxC Makcaajapu
OYIMIIM MYMKMH.

Hespan 6apya MBO paxbapnap Ba ynapra OViiCyHyB-
YUJAPHUHT MaJaKaCUHM OLUMPWIMIIM SKKa LIaXC Makca-
IUHU ¥3 nuyura onanu. by kabu MaxkcamiapHy udogaiaHu-
LIWTa yJapra 3pylUdil MyAJaT/Japy Typiaudda OYiMiud MyM-
KHWH. MacanaH, pax0apHU MajlakaCMHU OLUMPUIH MakKcaau
Kyiiunarnya ugonaaHUIIM MyMKHH:

«l okTts6pra 2 xadranu 6olKapyB 6VitMya YKyB Map-
Ka3uaa JeKUMs KYpCUHH 3LIUTHU». Xu3MaTywiap xaM (V3
Souutnkjiapy 6wian) 6y kabu MakcanHu 6enrwiaion: «bup
OIWIMK CTaXMPOBKAHMU OOLI KOpXOHama YTHII», «CEMHUHap
MAlLFyJIOT/IapUra KaTHAlM1I» Ba X0Ka3oJap.

Tawkwior paxbapusatTd Oy KabGu Mabpy3anapra kKarra
JUKKAT-3bTHOOD OGepagy yrnapHH OOLUKAPMIMLIM YUYH 1la-
DOMT sipaTaiu, YyHKM ¥3 XM3MaTYWIApUHU KacOuWit Ba M-
OMIapMOHJIMK CHU(pAaTHHM TAKOMIWUIALIYBH YHM KW3MKTH-
panu.

AIKKa maxc MaKCA[JApA Ba YJApHA CaMapaJopiHK ma-
porTiapi. bapua 601LUKApPYyB TH3UMHUHM CaMapalOpJIUIU XU3-
MaTYWIApHU SIKKa LHaxc Makcapiapd KaHYaauK sIXUIA Ba
Xxap TOMOHJIaMa uliad yukuivinura 6ormuk. by kabu mak-
cajgnap 6Mp KaTop 1HapOUTIapHU KOHAMPHILM Kepak:

1. fAkka waxc Maxkcagud ¥3u MLUIa€TraH OyauM Tap-
KMOWUra KUpyBYH KeHrpokK, OVIMHMaIap Makcaaura oviicy-
HUUM Kepak. By xabu MakcamnapHu MaHcabnapra 6yicy-
HULIM TMpOBapAd HaTwxa 0apya TAalUKWIOTHM YMYyMHUH Ba
CTpaTerMK Makcaalapura SpMLIMIIXIa XU3MaT Kuiaau
(17-yM3Mara Kapasr).

2. Xu3MaTuM ¥3 oaMra KysiauraH Makcamiap COHH Xyna
Kyn 6ynMaciauru, 4 TagaH 8 taraya OYnMMlLUM KepakK. Yiap-
HUHI COHM Xyla Kyn 0yca, yHIa MHCOH peXalalliTHPWJI-
raH HaTWXKajlapra 3puiia oimaiiav, Oy 3ca MIU caMapacH-
ra cajbuil TabCUp KypcaTaaW, TaHJaHraH MakcallapHU
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YNApHUHT axaMMATH OVilMuya Taxjiawi KWIMIL Makcauiap
YCTYHJIMTUHU YPHATUUIHUHT MYXHM OMWIH XUCOOJIaHAIH.

17-yu3ma

MBO=sNr Magcamiap 6ornamn

Tawkunui
Makcamiap
ByaMHManap ... »
Makcamiapu _l i i i E
BYIMMIAD | >
MaKCaiapu \Jz /\ /\ /\ /\
| T T T
XU3MATYU [ }
MaKcaiap

3. ¥YMyMuil Makcamiap Kabu SIKKa IHaXCHUHT pPeXaiu
MaKCaad aHMK HaTMXajap Ba yjapra 3ra OVIMIIHU aHMK,
MYXJIaTJIapH KYpCaTUJIMOFM KepakK. MacajiaH, coTyB Oyiau-
MM XU3MaTYWIapM Vy3napura xap OMpM 5 TagaH XOHanap
Mebesutapy GylIOpTMauYWIAPDHUHT KEHWHIY OHU UKKH Xad-
TaCH UYMAA TOMHUII MaXOYpUSTMHH ¥3 3UMMalapura oJa-
nunap. Paxpap Ba xu3MaTynHHM (PAoJMST coxacura Kapab
YJIApDHHU peXalaluTUPWIAETTaH MaKCaulapyd COH KYpcaTru-
yuaa Oup Heuya ymuyamsapaa udomalaHUMIM MYMKMH: TO-
BapHHM KMiAMaTH OyiiMya dou3na, MHAEKCAA, XaXMIa, COH-
Jla, TAaKKOCJIOB MHUKJOPHIA Ba X0Ka3oJjap.

4. PexanaluTHPpWIAETraH Makcaiiap eTapjdya Mypak-
Kab Ba ury OuWnaH OMp BakTma 3pUIIMWIATUraH OYIMOFU
Kepak. EHrMJI MakcaajlapHM TaHJIAll TalIKIWIOT YYYH 3a-
PYP HATIX&IApPHU KYIra KUPHUTHIILAA XH3MATYMHH peat
YAYIIM XaKMda MyJioXasa IOpUTHIIra MMKOH OepMaiinu.
boluika ToMOHIAH YTa OFMp, aifHUKCA, YMyMaH 3PUILWIH-
WM KUHMH OyaraH MakCalHHM Ky3jall XH3MaTYHHHU HXO-
OMiA HaTUXKara 3pUIUMIIIIAH MaXpyM KWIaau.

By Te3-Te3 KyiMgaru MKKM XoJatiaa Xocwi Oynamu:

1. BouuMk K¥1 ocTuaarMfaH YHHHI HMMKOHHUSITIapH
OunaH xucobiamiMacoaH KyAWIraH MacajiaHu OaKapHILHH
Tanad Kuica.
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2. Teckapu Ba3MAT XM3MaT4Y¥ Y3UHW MMKOHUSTIApUHHU
I0Kopu 0axo;1ab, MyaMMora sIXIiM TYLIyHUO eTMacaaH yTa
KWIMH MaKcaJHHU TaHiab osca.

Bynnait xonatnapaa pax0apHMHT Ba3udacura Xu3Mar-
YUHUHT MaKCaOWHM ¥3 BaKTHIa AHUKIAIUTHPUO TypHIL
KMpagd. Xap KaHjail paxpap ¥3 Kya oCTHAArwiapHU TaH-
JlaraH Makcajlapy SpUIUWINIIN MYMKUH OYJIMIUMHM Ky-
3aTu0® OOPMOFHU Kepak.

WsnaHuumap IIyHM KypcaTaiMK¥, MHCOH MaKCaTHH
OFMp, aMMO SpHIIMII MYMKHH 1e0 (apa3 KWIHILIM MyM-
KMH, arap yHMHI WXOOMH HaTvxa ONvll KadojaaTH Xeu
6yamaca 50 ra TeHr GVica.

5. MBO HuHr 6apya TH3MMJIApHMHHHT CaMapailopJIury,
LIy XyMiagaH paxbapiap Ba XM3MaTYWIADHUHT SIKKa LlIaxc
MakKCalapy Ce3Wlapid Aapaxaaa yJapHu MyBaddakusar-
Jlapy KaHYaJIMK TYFpPM Ba MajlakalM Oaxojaniura parbar-
JIAHTMPHII YOpa TH3UMUIA Xyda XaM OOFTUKAMD.

8.5. MBOmmar YCTYHJIMKJIAPH BA CAJIBUIA
TOMOHJIAPH

Kymna6 ¢pupmanapaa, Koprnopauusuiapaa MakCamii Me-
HEXMEHT MIUIATWIHLIM OViiMua onu® 6opwiraH U3IaHMII-
Jlap acocaH Wxo0uit Hatixkanap kentupmokaa. Iy 6mnaH
6Mpra XKynmuWIHMK Xo/UIapia MawiyM Oynauku, MBO y3u-
HU ¥3M OKJIaMaiu, STbHHU KYTWIraH OGOIUKApYB (aoJusTH-
HU SXIIM MIUIALIM WUU1ab YMKApUII caMapaJopJIUTHHU
OLUXINY ¥3UHH ¥3U oKjnaManu. Ba Huxosit, 6abn3u OMp Kop-
XOHaTapAa OOlIKapyB XOAMMIIApPU OulaH YTKa3wiraH ca-
BoJl ¥aBo6map MBOHM 6axonaia YHUMHT YYHHUYM BAPH-
aHTMHU — YOy TU3UM T¥1a Kabyn KMJIMaraHMHU aHWK-
J1ab 6epau.

7-XagBajiia MakKCalUIM MEHEXMEHTHHM YCTYHJIHKIApU
pYiixati OGepwirad. 8-Xkagpanma Makcamiap Oyiiuuya Ooll-
KApYBHU cajbUif TOMOHJIApDH KeJTHPUITaH.

7-maoean
Magcaym MEeHeXMERTHHHI YCTYHIHKI2PA

Sxmm tamxkw KwinHrad MBO tu3auMmu:

1. Tamxunorna 6apya 6OLUIKAPYB THUSMMHHM TaKOMMJLIALUTH-
PHILTa UMKOH sIpaTaiM.

2. TamkwioTHH Ba xap 6Mp xu3MaTUMHH GaOJMAT HATDXAIA-
PHHHM I0KOPHM OYIHIIMra KyMakialuaiu.
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3. V3HHM OKWIOHA peXalalUTHPHLI TH3MMH 1e6 KypcaTauuKH,
CTPaTerMK peXanaliTHpHILAaH 6ouutab To AKKa Haxc Mak-
caylapMHHU Genrwnalurava.

4. Paxbap Ba XM3MaTYWIapAaH aHWK, IPUILMII MYMKHH OyaraH
MakKca/UTapyuHM KYHHUILHM Tanab Kuiaau.

5. ONUHraH HaTHKAIApHH 00BEKTHB Haxosnalura UMMKOH sipaTa-
M, YYHKM Makcaljap COH KypcaTkuwiapd O6wnaH mdona-
JlaHagwiap.

6. KagpnapHu camapaid MUUIaTWIMLIWTa épaamiialianu, Xu3-
MaTYyWiIap opacuia ¢akaT XaBoOGrapJMKHU TaKCUM KHIMac-
JaH yiapra XyKyk xam Oepaim.

7. XusMar OyiiMya XypcaTWIMII WMKOHMHH OIIMpanH (3pH-
WWIraH HaTHXalap acocuaa).

8. Kenaxarm nopnok paxfap Ba XM3MaTYWIapHM aHHUKJIALIAa
K¥MakJialaam.

9. TaluUKWIOT MYKUAA MyOoMaJia XapaéHMHH axuwiaiau (pax6ap
Ba XM3MaTYWIap opacuna, paxO0apfapHUHT Y31apH OpacH-
na).

10. PaxbapHuHr ajiuii ¢aousaTHHH TapTHOra comamu, y V3
MakKCaJWHH KYJ1 OCTHIArWiapM y4yH aHUK Ba TYFpM Oelru-
JIAIlUHM Kepak.

11. Xusmarywiapuu Moaaui (Exu MabHaBMi) parGaTiaHMIL
MMKOHMHHM KynaWTupaaM, (OJJMHraH HaTHXajiap Y4YyH).

8-wadeaan
Magcaym GomEapysHE canOmii TOMORIApH

1. KopxoHara KHpMTWIraH TU3WMIa HMcOaTaH onuii paxbapusr
TOMOHMIAH KM3MKMIIHM Ba KYJUIAIUHU OyTyHnait iryiamry.
Bycu3 ypra Ba KyiiM caBMsimard MeHeXxepiap V3 Makcajijia-
PHHM peXalalUTMPHILTa, aifHUKCa YHIA SPHUIMILTA pacMH-
ATYWIHK OunaH Kapaiawiap. MBO 6GowkapyB TH3MMH CH-
daruna camapacu3s 6ynanu.

2. MakcaanapHM pexanaluTHpHILI HIUIapura Xu3MaTYWIapHU
yH4Ya KeHr 6ynMarad youamaa Xanto KUIHMHMIUH. XH3MaT4u
Ba pax6ap TOMOHMJAH HUUIa6 YHKWIraH AKKAa IHAXC pexa-
JIApMHU 10KOpHMIaH OepwiraH KypcatManap 6wiaH anmaiu-
THPHLLL.

3. MBO TH3MMHMHHM MUUIATWIMIIMAA Maxcyc GaHKJIapHHU €3Ma
paBHILAA TYIOMPWIHMILM Ba XHcobotnap kym 6ynub, 6y kar-
Ta MHAKJODAArM KOFO3HM Tanab KwiaaM, arap MabiyM CTaH-
Japriap Muuia® ymxapwiMaca. Iy ca6abnu xytua6 MBO
XM3MAaT4YWJIapH YHTa cajiouil MyHocabat 6Mnaupanwiap, YyH-
KU GyHIa KaHUEASApHS HIUM KYN BaKTHU OJIAIM.

4. AliHuKca coH OwiaH 6axomaiiHu Mypakkab 6ynaran gaonust
TypJapH y4yH Makcaja Genrwinaiugard Mypakkabiukiiap.
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5. Paxbapnap Ba XM3MaTYWIAPHUHT SIKKA LIAXC MaKCalIapuHH
KOMIMAaHUAHU YMYMHMH Makcamiapura MyBOHK KeJIMaciu-
TH Te3-Te3 yupab Typadu.

6. Y éxu Oy caBUAIarM MeHeXepHHU MakKcal Oenrwiaiira pac-
MUSTYMIMK OwiaH MyHocabataa 6ynuuuiapu. by aca ynap-
HHM MaKcallap¥ TalUKWIOTHH peal TatabuHU aKC ITTHUp-
MacIMKKa onub Kenamgu.

7. Ilyxra 6wiMMra €Ky Majakara 3ra 3MaciuK.
by oMuwinu 6u3 wKopuna scimarub yIraH 3gMK, OyHra ca-
6a0 paxbap Ba XU3MaTYWIAPHHA 3PHIIKG OYIMaioUraH Mak-
CajllapHM TEHIJIaTaHJIUTHAMD.

8. Tamxwwror xamoacu Tomonnagan MBOHuM pax6apiap ToMo-
HMIAH yJap YCTHAAaH Ha30paTHH OLIMpHLI Ae6 Kabyn Kwiu-
. Arap MBO cod MabMypuii ycyn OunadH yHU TallIKM-
JIOT, pax0ap Ba XM3MaT4M YYyH aXaMHMSATHHH TYUIYHTHD-
MaciaH KHpUTWIMLIKM OyHnai MyHocabatra onu0 KeJuluu
MYMKHH.

9. fIkka KM3UKMII JaIWINHA Wyknuru. By urynnpait xomar MBO
Ia YHUHI Oowl BasudanapuoaH OUpH — Kyira KMpHTTaH
HATIDKaJIap YYYH parbaTIaHTHPHIL WYKJIWTM Ba YHHHT EMOH
aMaira OLUMPWIHLLIH.

10. Makcanynap GolUKapyBH TH3MMHWHHU TALUKWIOT (HAOIUATH-
HM O0llIKa coxa Ba TU3UMIAPIAH aAXPaIUO KOJIHUILH.

Xap MKKaJia XalBajiia KeJITUPWIraH MaKCalUIH MEHEX-
MEHTHUHHM YCTHMBODJMK/IAp Ba KaMyujukiapu (OMp Heya
YMyMMIUTALIYB KWIMILTA) YJApHH HUMKOHMSTIAPH Ba ca-
MapaJopJIMTH Xakuaa OMp Heya yMyMHit QHUKpIap H3X0Op
KWIMHHUIUTA UMKOH SIpaTaly.

1. MBO rawikwiolHun oiuii MEHEXMEHTUHU (daicada-
cy OVIMO KOMMIIK Kepak.

2. Y6y 6ol1KapyB TU3MMHUHU Maxcan Ba Ba3u@acHHHU
6apua Xu3MaTywiapura TYIIYHTHPMII YYYH 3apypHit pe-
cypciiap Ba BaKT aXpaTIWIMOFH Kepak.

3. Makcamiap (fIKKka 1IaxC Ba yMyMHi) peaTUCTHK
OVJIMOFM Kepak, yjiapra SPUILIHMII TAWIKWIOTHH TapaKKHeE-
TH oiigacura xuaMaT KuIaau.

4. Maxcan G6enrunam paxbapHu Ba GYiICYHYBUMHU OMp-
raJIMKaard ¢aoausaty 6YIMOFM Kepak.

5. PaxPapusTra Ba XM3MaTYWIapra peXalallTUPWITaH
MakKcalyiapra 3pUILMLI YYYH 3apypHil XyKyK Ba BOCHTajlap
6epuIMIIM Kepak.

6. DHr MyXxMMM Makcaa Ba pexanap €3Ma KYypMHUUIIA
HULLTa0 YMKWIMILH Kepak.
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7. Illyuu TymryHuin xkepakku, MBO 6y kartuk, Tanat-
yaH OOLIKApPYB TU3WMH 3Mac. MakcaiapHy aMajira OLLUHU-
pMILI YYYH peXajaluTUpHilura 0ab3u OUp 3apypMH yara-
pUlUTap KUPUTWIMILUM 3apyp.

Anadouétna MBO ycyIMHM UMKOHMSITIIADUHU Oaxonauina
SHFY OUp HYKTau Hazap Oop, y OM3HUHIYa FUKKAT-3BTH-
oopra noinkKaup. YHUHT MyauiudJiapy, JIukapt Ba YHUHT
XM3MaTYWIapyu Makcaliu OOLKAPDYBHU MYBOOHMKJIMIU EKH
aKCHMHYa HOMYBOGMKJUIM CEe3WIapiM Japaxaa TallKu-
JioTAa Kabyn KWiMHraH OoluKapys yCIyOMHUHI Typura OoF-
JMKAND. Yiap OOLIKAPYBHU 4 Ta yCJIyOMHHM KYpUO YMKaIH-
Jlap: 3KCIUTYaTUB-aBTOPHUTAPJIM, aBTOPDUTAPIM HMILIOHY 3Jie-
MeHT/IapM OWiaH, MacjaaxaTi¥ Ba O€MOKpaTHK. TaxjwLuiap
LIYHHU KYypcaTaaMkKu, MakKcaaiap OOLUKapyBu IIyHOaW Taul-
KWIOT/apaa caMapaiy OViaJuKuy arapaa yjaap MacjaxaT Ba
JIeMOKDPaTHK OolIKapyB yciaybura ara O0yacanap.

Myxokama y9yH CaBoJLIap

1. Huma yuyH Makcamnap 6¥iimuya Gowkapysuuur (MBQO) ctpa-
TerMK MEHEXMEHTHHHU Tapkubui 3neMeHTH ne6 kapawi MyMKuH? MBO-
HM ¥34 HHMa y, CTPaTerMK MEHEeXMEHTHM KaHIait GocKMYMra KHUpH-
1M MYMKHMH Ba YHMHT y4yTa TaBcHdMit XycycHAT/IapuHM Tabpudnab Ge-
PHHI.

2. Makcamin MEHEXMEHTHH Maitno 6YAHIIN Ba TAPaKKUETH TapHXH-
HM KYpHO yuKuHr. MBOHUHT KaHOai 6enruwiapu Xo3sMprd 3aMOH GOCKu-
YHura TaJLTyK/u?

3. 17-ynsmana OGepwiaraH «Makcannap 6yitMuya OoluKapyB >apaé-
HM» GOLIKAPYB TYLWIYHYACHMHM CTPAaTerMK MEHEXMEHTHMHMHI GHp KMC-
MM cudaTnma 6up-6upura TYFpM KenamuMu? V3 KaBoGMHIM3HHM Ty-
wyHTHpUO 6GepuHr. McbGor cudarupa ywly YM3MAaHMHT TaBCHPHHH
MILUJIATHHT.

4. PexanalUTMpHMILHHWHT KaiicH 60CKUYHN MaKcal Gyitndya GolKapys-
HH aapocu xucobnaHanu? TywwyHTUpHO OepuHr, HUMA y4yH?

S. ABBaryn 6061a GepuiraH yMyMHuii MaKCa[UTapHUHT TYpapy Xakuaa
YKu6 YMKMHI. Y6y MakcallapHH Kuckaua TaBcugnab GepHHT.

6. Yuiby 606HMHr 4-maB3ycuma TYpT XMW1 MaKCafHUHI TabpHUdHU
6epwiraH: onauii, MyaMMOBMIt, MHHOBALIMOH, LIAXCHUSTHH TapaKKUETHra
AyHanTUpWwiraH Makcamnap. By 6yauHMun cdakar waxcuit Makcaara re-
ruuiM ge6 aiTHm MyMKMHMHM? Exu yHM TAlUKMIOTHM yMyMuit Makcan-
JapHra Ternuun feiwiaanmu? Y3 XaBoGMHIH3HM acocsiall YUyH MHCON-
JIap KEJATHPHHT. ;

7. Typr xun Makcamiapra Tascud OepuHr: onamii, MyaMMOBHH,
WHHOBALUVOH Ba LIAXCHATHMHI TApakKKHETH YYyH HYHAITUPWIraH Mak-
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cajlap, ylIapHHM fIKKa HIaxXC peXanapUHM ApaTHILIArd XapakaTNapHHUHI
aXaMHSATH.

8. PexanalUTHPHIUHM CaMapaJOp/IMIrura Ba SKKa HIaXC MakKcalapH-
HH aMajira OlIMpHIUra KaHOail OMWUIAD TabCHP 3THLUMHHU KYpUO 4M-
KHHT.

9. MBOHH ycy/M aHYa YCTYBOPJIMKJIApra 3ralMru TaH OJNMHMOKIA.
YHAa HHMa y4YyH SHIJIMILMII XO/UIapH Te3-Te3 yupad Typanu? bup Heua
MMKOHJIM TYIUYHYa1ap KETTHPHHI.

10. WnoBaga Makcan 6yitnua 60LIKAPYBHM CaMapastd MILUTaTHIMILH-
ra HUusectopc Cunanxatv Jlumuren ¢upmacu Mucon KWiMb KeaTHpH-
Jlagy. YHM TacBUpMHHM 7- Ba 8-xampaiwtap GwiaH takkocaanr (MBO ra
Tabpadaop Ba KapiuH). Yirby yM3MaHU KaHgal yCTYBODJIUIM GOPJIMIMHM
¢dupMa HiwIaTraH Ba YHMHI KaHIai KaMYWIMKJIapHaaH XOJd OyJIraHMHH
TabpHGIIaHr?

WIOBAJIAP

MOPK HHBECTMEHTC JIHMUTETAA MAKCAIUIAP BYHHYA
BOLLIKAPYB"

Hopk muBecT™MeHTC LTD KOMMaHMACH KEHT AOMpamard MONHSBHi
XM3MaT/IapHM ¢upManapra Ba fIKKa LIaxc MKDKo3jiapra Kypcatub kenaam.
KoMmnaumns paxGapusath Makcamiap 6yiiwya OOlIKapyB TalUKWIOTHHHI
caMapaJlOpJIUTHHM Ce3WIapid [Japaxala OLUMPHIUHH HHMAT KWIHG, Xo-
PHI KWIIH.

Hxopx TlaTpuk, TYJIOB XyXCKaTnapu OYTMMHHMHI OOLUTMFU amio
MyTaxacCHC €6 xucobnaHap 34M, YYHKM KOMITaHMATa MIUNYM KeATyHIa
Kamap y Oy coxama TypT w1 yuuiarad 3ad. bByJMMHUHT 8 Ta XM3MaT4ucH
1000 Ta KOMNaHMA XM3MAaTYMCH YYyH TYJIOB OllepaliMsUIapHHM aMaira
OUIMpHO KeraH.

INaTpuk KOMNaHMSOarn OMpHUHYM MM MILMAA OGOLLTHFM, Ha3opaT
XM3MaTH paxbapu OMnaH Y3UHMHr OYIMMM YyYyH KyHMAary MakcaulapHHU
Genriniagy Ba MyXoKaMa KWIAK:

1) I moHra 6y1MM Xu3MaTYWIAPHHU KEHT JacTyp OyiiMuya YKUTHIL-
HU XOPHl KIIHIL;

2) I centabpra 6apua TV/IORIAp MpPOLIEAYPacH YYyH €3Ma XYyXOKaT-
JIAapHU HULIa0 YHKMIL,

3) xap itwn pasomuaa 6yaMMaard KaapiapHu 15% kaMairTupuu.

AMMO wyHOa#i OYanMKH, XaMoafla SHIWIMK KMPHUTHWIMUIM MYyHOCa-
6ati OwiaH OVIMMNAH yyTa, HI AXUIM XM3MATYWIAp KeTHO KOJMMILAIH.
Uly ca6abmu AHTH XM3MaTYWIApDHH YKUTHIL YYYH CE3WIapiIM KyluMmya
Xapaxamiap KWIHUIra TYFPH KeJalu.

W1 OXMPUAA Xap HKKana paxbap, SbHHM OOLLIHK Ba YHMHT KYyJI
OCTHMAArM XM3Mar KWIyBYH TIaTpHK pexacuHM, sHa MyXoKaMa KWiiniap
Ba Ky/Ira KHPMTTaH HaTIXKATapHH KyWMparwdya tabpudaanaunnap.

2 «Management Concepts and Canadian Practice» xumobudan onundu, 1985.
136— 137-6emaap.
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BupuvHYM Makcai. AMaira olIMagd. YMyM TawiMM JacTypH HMLWLIab
YUKWIMAIN, aMMO YHHHT 6ab3M OMp 37eMeHTIapU OaXapmiau.

HUxxnrun maxcan. UxxmHYM Makcan XaM aMaira owmand. Esma
XyXOKaTap COHM oumO, mnpoleaypa MabTyMOTHOMAacH MULUIab YMKapwi-
Maau.

YuuHuM Maxcal. AManra owmaau. Hasopar xuamar paxpapn Jxum
CrenbMax ¥3 XM3MaTYMCHMHMHT MIUMAAH KOHMKManu. Huma yuyys Ilat-
PUKHMHT pexacy OaxapwiManM AeraH CaBoO/ira XaBoGaH, y ydyTa AXIWH
MYTaxacCMCHH KeTHO KOJTAaHMHW 31UMTHM.

AHrn Kabyn KWIMHIaH yyTa XM3MaTYMHHM (akat OUTTacH aBBalrM-
Jlap Xabu MLUTai oslap 31M.

WHBECTOPC CUHIUKATHJIATU MAKCAJ BYHUYA
BOILIKAPYB'?

HuBecropc cupamkar — HHpuk KaHaza KOMITAHMSCHHHUHI MOJHA
TaBcu(au OaHKN, CYFypTa Ba OOLIKA Oonepauvsuiap OWIaH UIYFyJUIaHaIH.
Y Maxcagu 6yitMya GowkapyBHM MyBapdakusTiM Gaxapub xynuparu
CaBAO arcHTJIapMHMHT ¢aomstaa 1974 iwinad 6epy MUUIATUO Kesamu.
By areHT/IMK XOIMMIaPUHHUHT COHH MHMHI KHUIMAAH OPTUKPOKIAHP.

70-itvnap 6oummna ¢pupMana oMl MEHEXMEHT agaGUETIapMHU Ba
6o1IKa KOMMaHWsIAp TaXpHOAaCMHH CUAKMAWIAAH YpraHraHJaH KeluH
LWIyHAal Xyjnocara KeJamMku, Makcan Oyituya GOLIKApYB TalUKWIOTHHUHT
CaBIO areHTJIMK/IapHIa caMapaty OOUIKAPYB TH3UMM OYIMO KOMUILM MyM-
KHWH, arapaa KyHuaard ¢oyxpiap TU3MMH YHHHI acocuaa €rca:

1-¢pnxp Tr3EME. XamoaHUHr Makcamd. XKamoanaru 6ap4ya xu3Mmar-
YWiap TAWUKWIOT OYpYMHM SIXIUM aHT/Iab eTMOKJIapH Jio3uM. XKamoa MH-
Xo3Jlapra cCaMapaid XM3MaT KYpCaTHMIU YYyH SpaTWITaH.

2-¢pmxp TasamE. PaonuAr. BypuyHH aManira OLIMPHIN YYYH aHMK
BasH¢anap (Makcamnap) yprara KyHWiuMiup waprt. CaBoo areHTIHKIApH
MIIKMAA KyAMnaru MKKuTa Makcan 6yiMoFM xepak:

a) TalIKWIOT-MIDKO3/Iap Ba aloXMia luaxciapra Tawpug OyiopHul
Ba yjapra KypcaTWiaiMIaH KEHI MaXMyaJard xuv3Matiap xakuzaa ax6o-
pot Gepui;

0) caBIO ar¢HTJIApMHWHI MajlaKaCHHM OLLIMPHIIL.

3-¢puxp Tm3umm. KapobOrapauk. Xap 6up xu3Mmatuu §3 ¢aoamsT
COXaCHHH SIXHIM OGWIMIUM Ba OMp Heuya MacatanapHH OaXapWIMIUK Y4yH
XaBoO DepHIIN Kepak.

4-¢prxp Ta3nmu. Hamokanapuu ynyain. ByHMHr yyyH §m40B Typnapu
Ba aHAO3a/ap APaTMOFU Kepak.

5-¢puxp TazamA. SIKkxa LIaxcAapHUHT MaKCaau aHMK HaTwXanap (Mak-
capap) GearwiaHMUMAMp. Xap OMp XM3MaTYMHU Kabyn Kwimiu Max6y-
puATH OMp Heua uxpnap TM3MMHra acocaH (aoIMATIA Ba MaKCaaiH
OOLLKAPYBHH aHMKJIAMIH.

XaMma XM3MaTYWIAD MaxCyC XYJNOKaTHM TYIAMpaZwiap Ba YHAA
VATapHHHHT 1IAXCUH MaKCca/UlapHHM KYpcaTagunap, yJapHH aManra olliH-
PHJIMLI PeXACHHU TacBUpnab Gepaannap.

B «Management Concepts and Canadian Practice» xumobudan oaundu, 1985,
124— 129-6emaap.
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Maxgcanin Gomxapys Kapaénu.

Xap Hwn nexkabpb OMMHMHT GMPHMHYM XadTacHaa KOMMAHUAHMHT
fapua 35 ynkaH Mapkadiapuaa Ba MEHEXMEHTHMHI XaMMa caBMslapvaa
MaKCaAHUHI pexanawrtupwimiu xadgracu 6ynu6 xenagu. LyHUHr yyyH y
pexanawTtupuiu Xadracy, aeraH HOMHH onraH. by xagranukHuHr aco-
CUM Makcanu Kyhuaaruya:

1. YITaH WM HaTYDKATapUHH KYPUO YMKMLIL

2. XKaMoaHUHr yMyMMii Ba3ucacH Ba MakKcalJJapMHHU SIKKa LIaxc-
HMHI HaTHXasapM 6WiaH TakKocjall (MyHocabaTialuTHpui).

3. dxka WaxcJapHUHT MaKCaalapMHU HTH GOLLIaHAOWIaH Ul WH-
auna doinananniuHM Viviad xypuiun Ba sipatmul. By Makcamnap xap 6up
XM3MAaTYHHUHT LAXCUATHHH, WIIOWIAPMOHJIMK KOOWIMSITMHH Ba MO-
JINSAIBUH TOMOHJIAPMHM aKC 3TTUPMOFH JIO3UM.

JKaMoOaHHMHr BHLE-NIPE3UACHTH CaBIO areHTIapMHUHI daonuaria-
PHHM, YMYMHIH MakcalUIapMHHW KeJlacH i y4yH, YTraH HWIHUHI HaTH-
XalapyuiaH Kesinb 4MKuO, CYHITHM HuMnapoard Ycuul pexalapMHM XUcob-
ra o116 aHUKJIaHIu.

Xap OMp caBIO areHTM, ABHU SIKKA Llaxcra OepuwiraH pexa LiaKiu-
HHU Tynavpaau. YHMHr 6eBocuTa OOLUIMFM pexXaHM TeKWIMpaau Ba 3a-
pypaTr TyFWITaHHMAA XU3MaTyWwiapu OwiaH KepakiiM 6yiraH Ty3aTuuuiap-
HM Myxokama xwiaau. By 3ca xu3matyunapHu ¥3 onaura Ky¥raH yra
Mypakka® €xu Xyaa onauil MakcamlapHU KYHHUIUOEK XaTojaplaH 0301
JTaln.

XM3MaTYMIApHUHT AKKa IUAXCIM Makcaau ¥3 O6YIMHManapu acocu-
Ia paxGapHUHI TaKIUQIapuHM ¥iKa GJIMMHU pexacura acocaH HuLiab
YMKAnM. Yika OY1uMIapHUHT paxbapnapu ¥3 TakiudIapuHHM I0KOPHPOK,
WAOpalapiaH TO BHLe-Npe3nuneHTraya 6epaaunap.

Makcannap Ba pexajap MaXMYyacHHMHI Gapyacu yMyMMii, (aKka
wiaxc) Ba €3Ma paBMluga GepwiraHaaH CYHI, BMUE-TIPE3MICHT TOMOHM-
JaH TacHUKJaHaIu.

Magcanu Gomkapysau (MBO) 6axonam.

CrepnuHr Mak Jleon KOpNOpaUMSICHHUHI BUUE-TPEe3WAEHTH Mak-
camy OOLIKApYBHHM camapaiy TM3MM cudaruna 6axonaiau. Y yyra oMun
axaMUATHHU Kylunaruya tabpudnaiau:

1. CaBao areHT/IapM TOMOHWAAH OeJIrMNTaHraH Makcauiap, pakam-
Jap opxanu uoAANaHUIIM MYMKMH, OyHNAH 3ca, YHMHI Makcaaura
3PUIUTaH KM 3pHLIMAaraKMHM aHHUKJIall OCOH KeYanM.

2. by TM3MMIa caBAO areHTIapH Yajlapura 10KopuaaH 6epwiraH Max-
6ypusaT/iapra KaparaHaa, OFUppoK MaxGypMATIapHH OMULLIAPH MYMKHH.

3. Maxcamniu GOLUIKADYB TH3MMH XM3MAaTYMNAPDHUHT HIIGHIApMOH-
JIMK TOMOHJApMHM ¥CHUIIMra MMKOH Oepamu, YyHKM YHAa fIKKA LLIAXC
pexacu acocuna MaxOypuii MyHKT cudarhia MUMWIADHUHT Kach Manta-
KaCHHH OLIMPHLI MaKCaOu akC STTUPWITAH.

Kabyn kwiMHraH MyHocaGaT TM3MMM TYFPMCHMIA TamUpWiap 3KaH,
y LIYHHM TABKUONAWAWKH, AeApiad 75% XM3MAaTUWIAD YHIa OHIJIM PaBHll-
na MyHocabaraa 6ynub, ynapaaH Ttanab 3TwianuraH €3Ma pexalapHU
pacMHUILIAIITHpATUIAp.

TawxkwioTaa Makcamii MEHEXMEHTHHHT CaMapaJOpJMTMHH aHMK-
JIOBYM MyXUM oMwuiapaadH OupH, Oy Bulle-npe3naeHT ¢GHKpH OViinua,
cudaTiy uuwiab YMKWITaH MaxCy/JoTAapHM TaKAMpiall Ba MyBaddaxu-
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ATNApPUHA TaH OJMII TH3MMU XxHcobnaHaau. Typau Iakgard Takaup-
Jlauutap ofAMii Ba MabHaBUM Typ/apM Ba CaBUSIOPJIMIM YYYH MIWIA0
YMKWATAH. AMMO 3HI MYXMM naitaa Oy Xxap 6Mp ONaMHMHTI ¥3 CaBUsACH,
HMKOHHUATH KoOwiuaTH Oyimua MuuiaiioM Ba wwaary MysaddakuaTd
3pa3ura TakaupaaHaav. LlyHnait xuwin6, xap 6Mp XM3MaTyM XAMOAHHUHT
YMYMHH MakKcagura y3 XMCCacHHH KYWUraHMHM ce3aqM Ba xu3Martu Oyiin-
ya KelaXaKaa MIIMHUHT CaMapafoOpAMIMHU Kypaau.

MBO TyprTa GOmKapys TH3IEMAIA.

MBO 1-Tu3nmaa (3KCIL1yaTalLMOH aBTOPUTAPp).

Yoy TH3MMIAa MEHEXMEHT ¥3 KJJ1 OCTMHArWwiapra HMIIOHManaM,
KYPKMTHLL, OTOXJIAaHTUDHIL Ba Xa3ojap MUUIATAIM, KApopiaap 3ca ¢akar
IOKOPH caBMsna Kabyn KiwinHaav. Bolikapys caBusiapy y4yH KapopJiap
YMKapHIaIM Ba I0KOPHIAH HA30paT KWIMHHG TypHiIadu.

ByHaali Typaarn TawxwioTiapaa Makcawiap ¢akat paxGap ToMo-
HMaaH OearwiaHaaM Ba aBTOKpaT TaBcudura sra 6yiaraH 6yiicyHyBumiap
¥3 MakcamlapMHM yu1apu Oesrwiall MMKOHMra ara 6yiamanannap. Ynap
dupMaHHHT yMyMUit MaKcaJUlapMHM SAPaTHULLIA XaM HIUTHPOK 3TMaiaM-
nap. Komaara acocaH, ynap TYFpMCHMAA Xe4Y KaHOal MawTyMoOTJiapra ara
XaM 3Macnap.

Paxbapnap TOMOHMOAH XM3MaTYWIAp YYyH OejJrmnaHaguraH siKKa
lIaxc Makcaiapy ogataa vuuiad uumkapum (6owikapys) Ba3udanapu
OaxapwivluM 6Wi1aH YeKlaHalM Ba LIAXCHUHT TaPaKKUET TONTHPHUIL MakK-
caiMHM XaM ¥3 nuura onanu. Xusmaruwiap MBO nan doitaa kypmaran-
JHKIapy cababnu, Kepaxiu OViraH pexanapHu €3Ma paBMLIA Ty3MLUra
KaTTa KaplUIWIMK Kypcataauiap.

MBO 2-tu3uMaa (HIDOHY 3/IEMEHT/IH ABTOPHTAp).

MKKMHYK THU3MMAA MEHEeXMEHT Kyl ocTuaarwiapra 6an3u Oup
HWOHYJapMHH Ounampaan. Kusukrupuiu cudatuma mykodotiaiau,
KYPKMTHLI y4yH 3ca Xasojall uuartwiand. Ax6opoT OKMMH IOKOPHIaH
mactra 6up HyHanuwma 6ynanu. bab3u OuMp XyKyKJap caBusicMra Kypa
BaKHWJ KMIMO TOMUIMPHICA XaM, acOCHM#M Kapopnap, IOKOpuAaH Kabyn
KHWAMHAON. MeHeXeplIapHUHT TAalIKWIOTHHHT YMYMHH peXanapyHyu OyHEn
3THIIAArM KaTHAlIYBUM parbatinaHTHpunanu. Hasopar iokopuaaH amanra
olMpuaany. AKka WaXCHHHT MakKcayiapy OOUUTHK TOMOHMIAH Genriia-
naau. llly xatopaa paxbapnap ¥3 onauaaru MakcamlapyiHM Kyl OCTHARA-
runap 6unaH MyKoOWUIMKAA KYpUO YMKAIW Ba MyxokaMa Kwianu. Taw-
KWJIOTHHHT Typiu OYAuMHManap MakcaavH¥ MYBODUKJIAWITHPUIL YYVH
XapakaT KWwianm.

MBO 3-tu3umaa (Macsaxatis).

YYMHYM TH3UM K¥N1 OCTHAArwjapra Karra Japaxaaa HWIIOHY 6wi-
OWpMIL, yJIapHA parbaTIaHTMPMIL, CHUAPAKpPOK Xa3ojaill, UKKH TOMOH-
nama ax60poT oKMMM (I0KOpUAAaH Ba NacTAaH) Ba XM3MaT4yWwiapHu 6ab3u
OHMp Dapaxamaru rypyxay uuuviapu 6unaH tascudiaHanud. ACOCHit Kapop-
Jlap TAlUKWIOT pax0apusaTH TOMOHHAAH Kabyn KMJIMHCA XaM, aHUKPOK
Kapopiaap Kyiiu caBusnapaa Kabyn kwiiHand. Hasopar Basudanapu xam
KMCMaH Ky#y casusuiapaa 6epunanm.

MyxuM Macananap 6yiiuya paxfapnap Kyn octuaaruiap 6unaH Mac-
JaxaTiallaaniap Ba OXMPrM MakcaulapMHu Muuiad yMkuiMwmuaa ¢aon
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MIITHPOK 3Taawiap. TAlIKWIOTHUHI I0KOPM Japaxagary GHKpHHH cy3
OGmIaH BepTHKaN Ba rOpPU3OHTAN HyHammiiapaa Mdonasawl ce3wianH.

HMumab yMKApMUIHMHI TaBCHPHM MakcallapAaH TalIKapH XU3MaT-
ywiap ¥3 pexajlapura MajakajapyHd TapakkKui TONTHPHIU Ba OLUMPHILU
MAaKCa/UTapUHH XaM KHMpHTaauWnap.

MBO 4-Tr3aMaa (1eMOKPAaTHK).

TYpTHHYM TU3UMOA MEHEXMEHTHHMHI Oapya caBuUsnar¥ GOLUKAPYB-
Jiapra GyiaraH MIIOHWIM MyHocabaTW YpHMH 3rautaraH. YHIaH TalUKapH,
XaMMa XHM3MaT4ywiap YJIapMHH HaTHXAJIapH yJyH UIaxcaH Xasoobrap, xe6
ce3anwiap Ba ¥3 3MMMaliapura Ha3opat BasudacHHM xaM ojiramiap. Typ-
JIW- caBUsUIapaa Kaby/l KWIMHraH Kapopsiap yMyMMi Makcamiap TU3HMM-
ra GMpaalITHpWIaON.

TalUKWIOTAA XaMoa aBb30JIAPUHMHI KYHWIraH MakcaiM capy 3pH-
LIMHITa YMYMHH KHM3MKMIUK ce3wiagiy. Makcamnap, Wy XymiagaH sIKKa
WIAXCHAHT MaxCald XaM 3apypuMil HaTMXaHH KYIra KMpMTHUINTA KW3HK-
KAHJIap MIUTHPOKMIA MUUTab YHKWIaOWM Ba MyXoKaMa KWiIMHagn. ByHma
xonzara 6WHOaH MYKOOWI BapHMaHTHap KYpMO YMKMIamH.

TalKWIOT MYWAArd MKIMM XU3MAaTdwiapHH OFMp MakKCalUITapMHH
TaHIalra UMKoOH Gepaau. By 3ca TalxwioTHH yMyMHil Makcamnapu 6H-
naH O6upnawrTupaad. by xabyu Makcamnap TM3MMHU yTa CHHEPTECTHK caMa-
pa sApaTagM.

Cunepzecmux C¥31 — TH3UM 3JIEMEHTIIApUHM ¥33ap0 XapaKaTHHH
caMapacH, JIeMEHTJIAPHAHI 10X|Ja XapakaTHHUHI caMapachiaH aHya
IOKOPH Aapaxaja TYPMIUMHH aHIIaTaim.



9508
BOHIKAPYB KAPOPJIAPH

9.1. BOIIKAPYB KAPOPJAPHHMHI MOXHATH
BA VJIAPHUHI CUDATHUTA KVHIWIAIUTAH ACOCUI
TAJIABJIAP

HNHcoR ¢daonusaTH naBpuia OHMp Heya MMKOHJIM Xapa-
KatnapaaH OMTTAaCHHU TaHaab OMHUII Ba3WATH JOMM INaimo
6y1ub Typany. BuznapHUHTr Xap OMpUMMM3 KYH JHaBOMHIA
1037120, MUHIIa0 Kapop Kabysl KWIMIIMMM3Ta TYFPH Keja-
Iou.

MacanaH, KapopjapHH Kabyjl KWiMIIZa yYHYa axaMH-
ATra 3ra 6yMaraH MU YYyH KWHMM TaHalll, MLl XOHWHMHH
TaHall, yMp WY/ZIOWIMHM TaHaall Ba OoulKajgap XaM KH-
paau. bouwika kapopsapra Kejcak, MacajlaH YHHBEPCHTET-
HM TyraTraHliaH CVHI Kaepra silall Y4yH XYHa0 KeTHlu
€KM KaHIai siiau yciayou OM3HM KOHMKTHpPraH OyJiap 3au.
bu3s ynapHuM Taniauaa KyHiaab, oinad, Hwuiab yitnab
CYHr Kapop Kabyn KuiaMma.

Bbab3aH akJjiaH kaMpab oaub GVaMailauraH ncHXOJOTHK
XaKMKaTiap xucobura 61M3 npornopLMoHan 6yIMaraH Kyruiabd
JIMKXaT-3bTUOOPHM MawilyM Kapopiapra axparaMus. Ma-
cajaH, 6ab3u Oup omamuap OMp Xydt mnoiadsan corud
oMl YYyyH Xadranad 33unud opagunap Ba KMiMatu 15—
20 MHHT JoJUlap TypaaAuraH aBTOMOOWJIHM 3Ca, OeHXTHED
COTUO OJIMILIM MYMKUH.

AMMO OOUIKapyBAa KAapop KaOyn KWIMII 1LaxCUM XaéT-
Jlarura Kaparasjia KyTipoK, TH3MMJIAlLIraH XapaeHIup.

Menexep ¢akat y¥3u ydyyH 3Mac, Oanku ¢upma yuyyH
XxaM, OOLIKa MexXHaTKalUlap YYyH XaM Xapakar HyHaliu-
WKMHY TaHJaiad. OUpManapHUHT 60IIKADYBUHH OJNMIM ca-
BUSiIArd MeHexepnap Oab3nia 103 MWUIMOH cyM ©OwiaH
OOFIMK, Kapopiap kabyn Kwiaawiap. SiHaga MyXMMpOFH —
OOLIKAPYB KapopM KYiiab® MHCOHJIADHM Xa€THra TabCHP
Kypcataam, xed OynMaraHga Kapop Kabyn KwiraH owunaH
6Hpra MLULJIOBYM Xap OMp xonuM Xaérura. MacanaH, MeHe-
Xep 20 MHHYTAaH OPTHK YEKKaH XOIMMHH €KM MIU BakK-
THAA XaMHUAT UUUIApH OWJIaH LUYFYJIIaHYBYMIIApra Xapu-
Ma coyiMiliM MyMKHWH. Bouika 6Mp pax6ap umiyHpai Kapopra
KeJIULIM MyMKMHKH, Oy Kabu Macananapia OpTHKYa Kat-
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TUKKYJUIMK, PyXUii MyaMmonap catabuyucu OYnvuIIM MyM-
KMH, TMpOBapJ HaTHXalda HIUra KeyWKHUII, KaapJjap
OKMMHM, MCTEebMOMYWIApra KypcaTWiaaMrad xusMat cuda-
TH, VHYMIOpPJAMK Ba MaxCYJOT cudaTt¥ nacaiiuiid MyM-
KHH.

Bouxapys xapopu aeraHia HUMaHM TYLUIYHMII Kepak?
Kapop — 6y GolukapyB ¢aoJusTUHU OXMPTM HATHXACH-
Jup. Arap OolIKapyBaa MexXHaT mpeaMeTd axbopoT 6¥ica,
YHHUHI MeXHAaT (HaTWXacH) Maxcy/loTu — OGOLIKApyB Kapo-
puavp.

KapopHuyn numad yukuin Ba KalOyn KWidi — Oy LUyH-
map OowxkapyB (aoNMATUHUHI acOCHi 1IAKJIMKH, YHIA
pax0ap MeXHaTHHUHT Ma3MyHH, YHMHI XaMoara Makcai
capH MyHAJITUPIITAH XapaKaT Xapa€HUIup.

Bouwkapys KapopH HKKM X0J1aTAa MLUUIATWIAIW: OHpHHA-
94 X0oNaTaa — KUMHMHIIUDp €KUM HHMAHUHTAUD TOMOHH-
IaH VpHaTWiraH OOLUKAPYB XYXCOKaTH, KaOyn KWIMHIaH
XapakaT pexXxacH, Kapop KWWl Ba Golukanap.

bomka xonatnapaa — Oy OuMp Heya BapHaHTIapiaH
6uTTa MabKy/l BapHaHTHU TaHJall Kapop NMUILUMO eTWIraH
MyaMMO MaBXyAd OyaraHna xaObyn KMJIMHAIM.

MyamMmo ne6 — Xap KaHzail TH3MMHH MaBXYyH Ba 3a-
pyp OynraH axBojiMHM TaBCU(JIOBYM Ba3MAT Kabyyn Kuiau-
Hagu.

18-4uzma
Bomkapys XapopHHHHI 3/1eMERTIAPH
Bowxapys Kapopu
Macaia BOCHTA KaBoOrapJuk MyXJaTiap

AcociaHraH Kapop G0IIKapWJIyBUM Ba OOIIKAPYBYM TH-
3MMJIaPHU XyKM CYPHILUM Ba TAPaKKUETHU YIYH 3apyp oObeK-
TU KOHYHHUSAT/IAp OMJIMMHMIa Ba aHMK, Ba3uUATIAD XyCYCHSIT-
Jlapyra acociaHaiM.

Xo03Mpry BaKkTaa Xap XwWia Macajia 6yituva kymuiab Kapop-
Jap kabyn KWIMHaaAM, aMMO YJIAapHWUHT MaxCyAoopJuru
XKyla KOHMKapcu3gup. MacanaH, WHpHMK XOpXOHa, ¢up-
MQIapHUHI MEHEeXepiapy KaapjiapHU Tai€piail Ba XKOM-
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XoiMra Ky#MHUII Macanacuaa, TypJiM Oyiumiap opacuiaru
y3apo MyHocabaTiap Macanacuia Kapopiaap Kabyn kuiuiuaa
ce3unapi KUHMHYWIMKIApHU 6olIaH keuyupMoKaanap. by
Ba3HATAap coxacuaa OWIMMHM, TapOus MIUMra OMI TaX-
pubaHM eTHUIIMACJIMIY Ba KaTTa Japaxana paxbap — Tan-
OUPKOp LAXCHIT KOOWIHUATUTra OOFIMKAND.

Boukapys Kapopu 6Mp KaTop Tanabrapra xaBoo 6epu-
LA Kepak:

1. Xap KaHmai OolIKApYyB Kapopu XUIAWH Makcaml
WyHanuuura sra 6ynuiuM, naigo O6ynaérraH MyaMMo-
JIADHU €YMOFM Kepax.

2. BollKapyB KapopH XyKyKTa 3ra OVJIMOFM Kepak. Y
paxbap 3ra 6ynAraH xykyK IoMpacuga Kabyn KWIMH-
MOFH AapKop.

3. BoikapyB Kapopu 3aMOHaBHit GYIMOFU Kepak. Ka-
Oy KWIMHraH BaKT MyaMMOHM TapakKkKuit Tonui 6oc-
KHYMTra TYFpH Keauiuu no3uM. Kapop xabyn Kuwiviaa
LIOLIMALLIOLIAPMK Ba KEYUKUO KonMiura Hya KyHWi-
MAcCJIUTH Kepak.

4. Kapop KapaMa-xapiliy 6yJMaciuru Kepak, 6oinka
Kapopjap OWnaH KeJUIIWIraH OYivinM, waxkiy 6yiiuya
TYWIYHApJH1, aHUK UdoaaiaHraH Ba Ux4yaM OVJIMILM Ke-
pak.

S. Tyrpu GoOlIKapyB KapopM aHUK, Ba3USATHHM Oapuya
XYCYCHSAATIAapDUHU Xucobra ojraH Ba WIMMH €HAAUIYB
acocuga Ty3wiaraH OVYIMOFM, HXTUMOHUII-UKTUCOIMIA
KOHYHJIADHU TabCUPUHHU XMcOOra ojiraH Xojyia Ba Mili-
JTab YMKApHIL axBOJUHM TaxJIWIH acocuaa Kabysn KWiM-
HMILHU Kepak.

6. Kapop texamum OVIMIIN, SbHU Makcajara 3pHu-
LIMIIHY 3HT KaM XapaXarjiap 3Ba3ura TAabMMHJIALIM Ke-
pax.

7. Kapop pean amanira ouyB4YH OYJIMOFM KepaK. YHH
Kabyn kunaa TypuO, 6apya OOBbEKTMB Ba IUAXCUH 4YeK-
JIAHUNLUIAapDHU OOIIKAPMJYBYM THU3MUMHHM aHUK HMKO-
HUATIAPUHMU, MaBXyd pecypclapHH Ba YJIapHH WII-
JAaTHIMILIMHY peajl UIapOUTJApMHU Xucobra onuil
Kepak.

8. Kapop caMapanu 6yiMilM kepak, Oy epra caMapa
JleraHaa KyHWwiraH Makcaara 3pMILUMIIHMA TYLIYHMOK, 3a-
pyp.
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9.2. BOOIKAPYB KAPOPJIAPMHH TYPKYMJ/IAHMIIN

Bouikapys amanuérnaa Kapopsap OMp Heya MLLUIA0 Yu-
KApHUI, XVXaJIWK, MKIMCONUI, WXTUMOMH daonuar ma-
canaapy Oyin4ya Kaby/n KWIMHAAY Ba yaap Y3JapyMHMHT
udoxaTaHMI AKJIM, BakTH OyiiMya Kabyn KWJIMHHIIA
yenyou omnaH 6up-6upunaH ¢dapk Kwiagwiap. [y myHo-
cabat OwilaH yJap MOC paBMIiIa TYpKYMJAaHUUIHM Taiad
KWagunap.

1. TancAp KypcaTam JaBpH GMIaH — CTpaTerMK Ba Tak-
THK TypJapura 6Yminanu. Cmpamezuk Kapopaap ONHA My-
aMMOJIapHH XaJl 3THLIIA MakKcalUld HacTypJapHU HUUIA0
YMKMLIA WUUIATWIAAM. YJaap y30K BakIra, ogatrga Oup
Heva itwira xucob1aHaay Ba CTpaTerMkK MacalalapHH Xal
STWIMIUMAA MUUIATWIAOM, LUYHUHT YYyH YHH HCTHKJION
pexacu neb atainuiap. by kabu Kapopsapra MHCOJI KWJIHO
KyWHIArWIapHHU KeJITUPUII MYMKMH: O3MK-OBKAT HacTypH-
HY Talépiaul, XyCyCHIIAIUITUPMUIHUHT TapaKKWil TONTH-
pHUIU 0ACTypH, MIIYaH OM3HECHM TApaKKHUi 3TTHpPMII Jac-
Typu Ba Oouikanap.

Taxmuk (XOpHii, Te3poK) Kapopjap XOpHii Makcal Ba
MacajlajlapHd aMaira olMpuil OwnaH OGormuk Oy Kabu
Kapopra MUCOJI TapMKAacula KOPXOHAHM XOpUH pexaiali-
TUPHLI, KajpJjiapra TerMUUIM MacalalapHd e€4ydin Ba Oou-
KaJIapHM KypcaTUIU MYMKMH. YJap onuii Ba ¥pra caBusaa-
ru paxfapiap TOMOHMIAH OHMp HMHMAZAH HMKKM Huirada
Oynran maBpra Kabyn KWJIMHaIH.

2. MabHOCH BA TaBCHp KAIHIm TaBcapn Omaam — ux-
TUMOMH-UKTUCOANH, TEXHUK, WKOIUK Ba OOLIKAJap.

HxtumMoviii-uxruconuii — Oy MexHaT Xamoanapuia
2KaMO0a ab301aPUHMN HKOUNMH (DAOIUIMIMHU oluupuLra, dao-
JIMATHU CaMapaldOpJUTMHU OLUMPHUILTa WYHAITUPUITAH.

TexHUK Kapopnap MiU1ad 4YHKApMILOA TeXHUKara OuA
CUECATHHU TapaKKHWi TOILAUPHIL YUYH MYHAITHUPUITAH.

Wxonuit Kapopnap ©upnamuu OyHER 6ynraH Kapop-
Japavp. Yjiap MUHU axBOJHMHH, CHIKMOWIIAH YpraHub uu-
KWIMLIMHYK, MaxcyCc M3JaHUuDiap Taidad KwiaauraH marte-
pUMalJIapiHM Xan® XWIMIIMHU, Maxcyc XucoO-KuTooOiap
OaxxapwiMILMHY Tanab Kwiaau. by Kapopiap KyTIpok sp-
KHWH XapakarT KMJIMIUHMY Ky30a TyTaaH.

3. MexHAT XaXMHHM KylaMH Ba JAPaKACHra OHA —
Mypakkxab Ba ogauii xapopJap.

Mypakkab kapopaap — Oy Maxcyc OMIMM Ba- Karra
TalEprapyivk WLLUIApUHU Tanab KWIyBYM Kapopiapaup.
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O0douii kapopaap — Xatra TaxXpuba Ba Maxcyc OWIUM
Tajab KWiIMaMauraH Ba yiaap y4yyH XaBoO XxamMma BaKT
Tai€p 6YIMOFH Kepak.

4, TakpopJ/aHHIIH Ba SHTAIHMK JapaXxacH Oyiiwmya —
oIMii Ba ¥DKOOHUI Kapopiap.

Odouii — ©y Kapopiap OIIuii aHbaHaBUIA XoMaraa Kabyn
KWIMHAAUAAap. YIapHHU TabCUPH OJIIMHAAH MakiIyM Oyiamu.
MacanaH, KOpxoHa, ¢upMaaa MlUIad YMKAPULI JACTYpPH-
HH SIpaTHIL.

Hxcoduii — 6y OMpUHYM MapTa naiao OYIa€TraH aHMK
Taxawl Tanad KWIYBYM MIIHM Maxcyc YpraTWIMIIMHHU Ta-
a6 XWIYBYM Kapopiapavp. MacanaH, KOPXOHaHUHI Gab-
34 OMp TapMOKJapH YYyH CONHK CHECATUHU HLLIA0 4YH-
KMLI.

5. BomkapyB cy0beKTH 3aMHHAAA Gop Oyaram axGopor-
HE TYIAIHK JAPaXKACHIA Kapad — aHUKIIWIMK, TaBaKKal-
YWIMK, HOAHHUKJIMK LIAPOMTHAA Kabynl KWIMHHILIU MyM-
KHH OyJraH Kapopaapaup.

Anuxaunux wapoumudaeu kapopaap — OyHOoa paxdap
TaHJ1a0 OJIMHTaH BapUaHTJIapHU HATHDKACMHU MYKOOWLIH-
TMHM aHUK Ounagud. MacanaH, opTuKya Haka MabJjaFHM
10%Hn neno3ut ceprudukatura xyitmm. Pax6ap Ownanu-
KM, Xyda KaM YydpainuraH ¢aBKyJOTZa XoJiaTiap lo3ara
KeJraHga, JasiaT ¥3 MaxOypusaTHHM Oaxapa oJMaiiauraH
BaKTIa TALLKWIOT KyHAWIraH BocuTaHW 10%HH KyIra Ku-
putany. HlyHra yxwmamn paxfap sIKMH KeJlaKakka uiuiad
YHKAPHMILI XapakKaTJapHUHU MabiyM MaxcyJoT YYyH KaHOah
OVMUILIMHY OWIHIUM MYMKMH, YYHKH WKapa MyIpaTH Ma-
TepyaUlap Ba MII Ky4H KWHAMATHHM MaBIyM €KM IOKOpH
aHUKJIUK OWIaH Xucobs1ab YUKMIIIKM MYMKMH.

Taeakkanvuasux wapoumudaeu kapopaap — Oynap Ha-
THXAcH HOAHHWK OyiIraH xapopiapamp, aMMo Xap OMp Ha-
THXACU 3XTHMONH HOAHMKIUP. DXTUMOUIUK YOy BOKea-
HM aMaJira OIIMLI JapaxacH Kabu aHMKJjaHamu Ba y O maH
1 raua TeHr GYIMIUM MyMKHH.

Hoanurxauxk wapoumudazu xapopaap — TIOTeHLIMAJI Ha-
THXXKanap 3XTUMOJMHM aHUKJIall MyMKHH OyJIMaraHaa ro3ara
Kenagi. MacanaH, Mynodaa Basupnauru kapopu O6uiaH
V¥Ta SIHTM Ba MYpPakKKab Kyposl fpaTWIMIIMIa KUPHILIWIU-
Y 6owngaH Gouutab HOAHMKIMP, YYHKU SHTU KypOJIHH
KAaHOail MUUIATWIMILM XeY KMMIa MabiyM 3Mac, ULUIATH-
JAAMMH WYKMHM YMYMaH MawIyM 3Mac, siHa OMp HOaHMK-
JIUK, OylIMaH KaHmail xypon uuutaraau. [IyHMHr y4yH
Mynodaa Basupauru aHMKjIalld KUWHHKHM, STHTU Kypos
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apMusAra Keau® TylraHoa (XaKkukaraa camapaiv Oynanu-
MU €ku MyKMH). IIIyHUHT yyyH amanué€Taa yH4a Ky OyiMa-
raH GoLIKapyB KapopjlapuHM OYTKyJd HOAHMKJIMK LIApOU-
THOA Kabya KWIHLLUTa TYFPU KeJlamu.

6. Myxumymara OyiiAua — OMp Jax3aid Ba KEYUKTH-
pWiIraH Kapopuap.

bup naxzaau — Oy Te3ma OaxapuiiaauraH KapopJap-
Iup, paxbapna bepuiaradH Ba3MATHH Yitnad Kypuiura Qukp-
Jlallra BakT eTHULIMaraHaa Kabyjl KWIMHaauraH KapopJap.

Kewuxmupunsean — Oy ¥3 BakTMma Kabya KWIMHMAaraH
Kapopiapaup.

7. YmOy o0BeKTTa HECOATAH — TAlKH Ba UYKU Kapop-
Jap.
Tawru xapopaap — Oynap I0KOpM HAOpaiap TOMOHH-
JIaH Kalyn KMJIMHanMraH Kapopsap.

Huxu xapopaap — 6y ymidby TM3UM M4YMAA Kadyl KWIH-
HaguraH Kapopaapaup.

8. MasMynad Ba naiino Oyimmm manOamra Kapad —
AHIO3IM Ba HOAHNO3aIM Kapopiap.

Andoza 6y yHM Kabyn KWIMHMIIM MpOLIEAYpacH Ba
KAPOPHHU TapKUOM HMLLIA0 YUKWITAaH KApopJapaup.

Hoanoo3aau kapopaap — Oy IOHO Ba MXOIMIT Kapop-
Japadp. X03Mp yjap Kyiuiab Mozara KMpU6 KeJMoKaatap.
Ynapra sHa JacTypialiTUpWIMaraH KyHuoarm xapopJiap
KMpalu: TAlIKWIOTHUHT MakKcaau KaHzmail OVJIMOFU Kepak,
MaxCyJOTHM sXILWwIall Hynnapy, KaHmad Kuaubd Ooluka-
pYB OYIMHMACUHM TapKUOWHM TAKOMWLIALUTHUPHULI MYM-
KHH Ba Oouukamap.

9. Tascup coxacu Oyiimaa — yMyMMil Ba LIAXCHIA.

Ymymuii rapopaap — 6apua XamMoara TabCUp KypcaTaaw.
Mlaxcuit kapopnap — OuTra rvpvsaa, OMTTa ydyacTkana,
OuTTa OpUrajgana MLUUIATWIALM.

10. Kapopua Ka0y]1 KWIHHMOIH yCy/JMra Kapa® — imax-
cHit, OOIIKAPYBYM Ba MaXXMyaBMId.

Hllaxcuii — WIWYUHUHT Y3UHUHT MexHaT ¢aoausitu
TYFPUCUIATH KapopJapaup.

bowrapysuu — dakat pupMa paxbapiapu TOMOHMIAH
KaGy/ KWIMHAOWUTAH KapopJapaup.

Maxcemyasuii kapopaap — 0Oy Xamoa TaBcudura a3ra
Kapopiapaup. by epaa MyaMMOHM eyMlll YYYH TYpPJIM €OXa
MyTaxaccucsiapy Xaub KWIMHALW; amiusywiap, COLUO-
Jorjap, TCHUXOJOrap, MKTUCOOYMWIAp, MOJUSYWIAD Ba

601LKApYB.

188



9.3. BOLLIKAPYB KAPOPJ/IAPUHU UIIUIAB YUKHUIII,
KABYJI KWIHII BA AMAIITA OIIIMPUII XAPAKHU

10kopuaa 613 KapopJjap TypJapuHU TYPKYMIaHUILWHU
KYpub YMKOMK. DHIM 3Ca 3HI MYXUM Kapop KabyJsl Kwiu-
HMIII TApDKUOMHM KYpUO YMKaMM3. ¥ HUMaxaH GollutaHagu?
VY KaHga# Kabyn KWwiMHagu? YHUHI MTUPOBapd HATHXACH
KaHnai? busra MawiyMKu Kapop 0y MyaMMOHH €YMJIMILL
Hatwkacuaup. HlyHaait Kuiu6é MyaMMOHU eYHIMIUMHUHT
Onpnnyu Oockwd — HUMaA Oynamu? MyaMMOBUIT Ba3MSITHU
aHHKIall, Kapop MakKcaaiuHW Oeiaruiaul, ssbHU Oy epaa
acocaH, MacajlaH HUMaHHU Kapop KwiMil Kepak. MacanaH,
SIHTM KYPWIMILTra KpeauT axpaTHiu — 6y MyaMMOBHM Ba-
3MSIT, YYHKM YHMHT €4YWIMILM KYTI OMWLIApHM Tanab Kua-
OM: KaHYya Oepulll Kepak, KaHlIal MyXJ1aTra, KauyoH Kpe-
OUT Kaltapwnaau Ba Oowikatap. by aca MyaMMo KyHMI
JeMaKIup, Kapop Kalyan KWIMII XapaéHWHUHI OUPHHYM
OOCKUYMAND.

HUkkunun 6G0CKH9 — MyaMMOBHMI BasUATHM 1UApT Ba
WMKOHUSITIApUHU aHMKJalITHpuIl. By 3apypmit ax6opor
6unan OynanuraH uwaup. byHra kyuilaHMa axGo0poOTHM
aHUKJIAIUTUPUIL KUpaaHW, STbHU KPEAUT aXXpaTWIHII MyX-
JIATHHHU peXalallITUPHULL, MebEPUI ax6opoT — Oy aManiga-
r'd MebEpPHOMAJIapHM YpraHuill Ba OoluKanap.

by 6ockuyma Myxum Macaiga Oy MacalaHU XYKYKUH
TOMOHUHHM VypraHuil, Oy 3ca akcapusaT Xo/Ulapia XamMma
BaKT XaM OaxapuiaaBepMaWaMv, SbHM YJIADHHMHT WITHUMOCH
MKTUCOAUI, MOJIUABUIM Ba XY KAIUK TOMOHMUIAH KAHYaIUK
TYFPU Oaxapuiaau.

Yaunan 00CKAY — KApPOPHU V3MHHU HIUIA0 YMKULU XKa-
paéHU. ¥ UKKMHYU OOCKUYAAH OJIMHIaH MabIyMOTJIap aco-
cuna OyHén 3twiagud. byHra Kapop TypjapyuHH  MiL1ad
YMKMII Ba YJIAapHM HaTUXalapuHU Oaxojall KUpaau. by
6ockuura i’bHU KapopHW UGodaaHUILN, YHU XYXOKaT CHU-
(aTvaa pacMUILIAIUTHPULLI KUPAIH.

KaMoa xapopJiapd aloxuia KU3HKUII YHFOTaaAu. YMy-
MaH Kapopjap Kounara 6uHoaH OYauHMaap paxbapiapu
TOMOHMIAH Kabyn KWwiMHamM, aMMo 0ab3u Xojulapha y
MabJIyM XaMoa MM HAaTHXAcH XMCOOJaHAAU Ba LUYHUHT
yuyH Kapop XaMoa TaBcH(ura sra oyianu. MacajiaH, wx-
TUMOUM-MaMIIIMA XU3MAT KYpcaTUII coXacuaa — Xamoa-
HUHI WXTUMOUM-UKTUCOIMH NacTypu MaXXMyacUHHU spa-
TUW. By epga MyaMMOHU €4MIll YYYH TypJIM COXadarud My-
Taxaccucaap xanb® KWIMHAIW: aIUg4Yuiap, UKTUCOMYM-
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Jlap, MyXaHOMclap, COLIMOJIoraap, IcuxoJjornap, (Gu3uo-
JIorjiap Ba X0Kaso, yjap ymwby XaMOaHM MyaMMOCHUHHM 4y~
Kyp Ba xap TOMOHJiamMa Kampal® onuiu KOoOWIMsITUra 3ra-
Iupnap. bab3uga KapopHH Typau OGOCKMWIADHHM paxfap
MAaxcCyc SKCITEPT TYpyXHra TOIMLIUpaTH. DKCNEPT I'ypyX, MLUH-
HU TyraraHujiaH KeWuH pax0ap yJlapHMHI HaTWXKalapuHU
ypraHaay Ba Kapop KaOyn Kunaad. DKCNEepT KApop Kabyn
KWJIMII YCyJU OOIIKAPYB aMaIMETra YyKyppoK, Kupub 6op-
MOKJa (MHUSI XYXKyMH).

Tawxwinii pexanga KapopJapHH aMaira OLUIMPWIMLIA
KyHHIaru tagOMpiaapHu Ky3la TYTaOM:

1. Paxbap xapopHHu Oyiipyx €ku (apmoiiull GuiaH
pacCMHIIAIUTHPUIUM Ba KYMYWIMK YYyH KYpPHUHaIWUraH
TaxTara Wb KyHHIlIM Kepak.

2. Y GaxapyBywiap opacuja ediwIMIilIK 3apyp 6yiaraH
MacanaJJapHU aHUK TaKCUMJIALUM Ba OakapHil MyxjiaT-
JIADHHH KYPCaTUIIU JIO3UM.

3. Cyurru xonaTnapaa paxoap KApOpHHU TYLIYHTHPHO
OopMlUM Ba XaMOaHW YHM Oaxapulura 4akUpULIU 3a-
pyp.

Kapop OaxapyBywiapra MabjiyM KWIMHIaHZAH KEeHWH
YHHU OaXXKapWIMLIMHU Ha3opaT KWIMIIKA Ba TeKILMpUo 60-
PHIIHU KEpak.

HaszopaTHu Talkuil KWIMLIIA TOMLUMPUKHU 6axapys-
yuIap opacuaa aHMK, Mdoaanall Ba TAKCUMIAHUIUY 3apyp.
Ha3opatHu caMapanopiaurd 6GaxapyBymwiapra acocjiaHraH
Ba aHHWK TOMIUMPHK OepHlll xucodbura spuiwiaav. baxa-
pHIII Ha30paTMHM TaAlUKWI STHWIMIUMOA 3HT MYXUM WIapT
KapoOpHH OaxkapWIHUIUTa X0JAMcOoHa 6axo GepHILIup.

Kj1ma6 kopxoHa Ba TalUKUJIOTJAap KAapopHU OYMpyK Ba
dapMoiMILIHK GaXapWIMIIMHUA HAa30paTUHU KapTOoTeKanap
épnamMuna xamma XM €poaMuna amanra olmvMpanwiap.

9.4. CAMAPATTU BOIIIKAPYB KAPOPUHH KABYII
KWIHII YCYIIN

KapopHH 3Hr SIXIUM TYPUHHM TaHJa0 OJULI YYYyH Mak-
Oyn peXananITUPHII YCyIu, omepaudsiap Oyiiuya H3na-
HUIIDIAp onub 6opHl YyCyNIU, TU3UMIIM TaxJIWi, TapMOKJIH
OOIIKAPMII Ba PeXANalUTUPHLL YCYJIH, 3BDUCTUK Ba ajiro-
PUTMJIMK YCYJUIapH MILIaTWIAAM.

1. Maxbya pexcarauimupuw ycyau MXTUCOIMM-MaTeMa-~
THK YCYJUIAaDMHH 3JIEKTPOH-XMCOOGIall TeXHUKACHHM Typ-
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AY YMuU1ad YMKApUIU MacalalapUMHM €YUII Y¥yH HLUIaTH-
Jamu. MakOyn pexXalaluTUPULIHUMHT Xap XWi IIaK/Uiap-
HMHI KaTTa KUCMM MYHTa3aM AacTyp/alUTHPHUIN Macaja-
Jlapyura KeiaTupuiagu. MyHTa3aM JacTypaaluTHPUIUHU
0oluKapyBAa MUUIATWIMILMHH YX1Iall Typjapy KyHuWOoaru-
Jap xucoOiaHaau.

1. Auutab yMKapMIIHM HMPHMKTAILITHPHITAH peXa-
Jawrupwiniiy., Muuabé yukapuin yMyMuii Xapaxartia-
PHHM KaMaWTUPHIL XaaBaLIapuHH Ty3uul. By xansan-
nap MHUKIOpP ¢oM3NTapMHM Ba MeEXHAT pecypciapd Ba
3aXMpa MEBEPJAPMHM VpHATWIraH 4YexIaHWILUIapUHU
xucoOra onud Ty3WwIaa.

2. MaxcynoT acCOPTUMEHTHHM peXanalThpuil. Max-
CYJIOTHM MakKOy1l acCOPTMMEHTMHM aHMKJall, YHIa
YHUHI Xap OuMp Typura V3MHHHI XapaxXaTjapd Ba pe-
cypciapra OynraH tanab Tyrpu Kenaau. MacanaH, OeH-
3WH, KpacKa, MHCOH Y4yH O3MK-OBKAaT, MoJUIap Y4YyH
eM, HWIad YMKApHII Y4yH MakOyJl TapKUOG KOMIIOHEH-
TUHUA aHUKJAll.

3. TexHonoruk xapa€HHu Sowukapuil. YuKuHIMWIap-
HHU 3HI KaM MHUKIOpPra KeJTHUpPUIL.

4. AHry 3aBooHM MakOyN1 XoiUlalllaluraH MaMIOHU-
HM aHUKj1aul. ByHnai xol AHITYM 3aBOOHH MYKOOHJT XO¥-
JlallaguraH Xo# OYyJIULUM, TPAHCNOPT XapaXarjJapHHH,
YHU MaxcyJoT GWiIaH TabMMHIALI Ba COTHMII XOMJIapH-
HHU MYKOOWUIMIMHHU aHMKJIALll.

2. Onepayuaiapru usrauuw ycyau. Ynap épaaMunaa coH
TaxJIWIK Xapa€éHUHHM aMalira OLIUPULII MyMKHH.

ByHra xy1ad xu3MaT KypcaTuil HasapMsACHHH: Mare-
MaTHK CTATUCTUKAHHU, 3XTUMOJUIMKIAP Ha3apMSCHHU KU-
PMTHII MYMKHMH. YJIapHMHI ©ap4yacy KAapOpHM TYpJIapMHU
TY3UIIHK Ba CaMApaJIMPOFUHH TaHJa0 OMHMIMHM K¥31a Ty-
tagy. KyTtu1ab xu3Mar KypcaTvil Ha3apusicH €paaMuaa uui-
J1ab YMKAPUII UYMIA MEXHAT YHYMAOPJAMTUHM OLUMPHUILI Ba
XapaXarTJapHd KaMaWTHpHUII XU3MaT KYpcaTHUII Xapa€HH-
HHM SXWHK TalIKWI KWIWIL XMCOOMIra M31ad TOnmMiu MyM-
KHH.

3. Tuzumau maxaun — paxpapra Kapop Kalyn KWIHIU
Xapa€HuJa 3HT caMapald €paaM KypcaTHUII BOCHTACH
XucobsaHamuM. YMyMHUH KYDHHMIIAA TH3UMIW TAXJTHIHU
OOLLKAPYB cOXacHIard HMHMPHK MyaMMOJIap MaXMyaCHHH
eyuil ycayouatu ne6 TaBcudiall MyMKHH.

Tusumim Taxyiuwin paxfaprap TOMOHMIAH Kapop Kaoyi
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KWIMII Xapa€HWIa XUAOUWA COH ycyJu aed Ba OKWIOHA
MyJioxasa, Taxpuba, c¢apocar me6 ky3ma TyTwiaau. Tu-
3UMJIM TaxjIWI €plaMuia xap KaHmaih MyaMmo OViivya u3-
JIQaHUIII OJIMO OOpHMII MYMKHMH, YHIA $akarT COH OMMILUIA-
PHUHM Xucobra osnMmaciaH Oaikd cudatr TOMOHMIAH 0axo-
JIaHaIUraH OMWIMHHU XaM XUcoOra OJHMHaIH.

4. Tapmoxau pexcarawmupuwi 8a Gowkapuui — wWULIad
YHUKAPMILHU OOLIKAPUILIA caMapaiy WIMHEA ycysanup. Tap-
MOKJIH peXalalUTHPHIL Ba OOLLUKAPHUIL TapMOKJIW MOJE/IHU-
HM KypHILTa acocjaHraH. Yaap xapa€Hu 06apya MUUIapHH
Oaxapulll BaKTH 0VitMya aHMK OOFJallra Xxap KaHnaui BaKT-
J1a TOIUMPUKHUA Oaxapuilura TabCHpP 3TYBUM MYXHUMPOK
HLUTApHUA M3/1a6 TOMMILUra, aMajilark MEXHaT, MaTrepual
pecypc/lapyHU TYFpU TakCMMJalura Ba XApa€HHM SIXILM
boiuKapuiura UMKOH Oepagu. TapMOKIM peXalaliTHUPHLLI
YCYJIMHM HlLUIaTa TypuO OYTyH MaXMyaHW TyTaTHLI BaKTH-
ra TabCUp KypcaTyBuM MUUIapHM (akaT aHMKJIALUTHHA 3Mac
Oasnky, yHra Myxum OyiMaraHjgapHd u3nad Tomuil. Yiap-
HHM [aBOMMIUIMFMHM KUCKAPTUPMIL ¢(akaT MIU BaKTUHM
KaMalTUpMaclaH, OajIK¥ TOMLUMPUKHM OaxapHll MyxJa-
THUHHM XaM KUCKAPTUPUIUUA MYMKMH.

5. Bepucmuk ycyarap — Kapop Kabyynl KWIMILHHMHE Oy
yCyJIMra KMpyBYM axOopoT eTapiy Aapaxanaa Tyjia Ba aHHK,
3MaCJIMrd XaMIa HOMAbJIyM 3XTUMOJUIM HaTUXa Tyna Ba
aHUK OYIraH 3XTHMOJUIM Ba3uATIapia WULTATUIAAN.

6. Ancopummaux ycyarap — Oy Kapop KaOyJ KHIMII
YCYJIM eTapiay Xaxmiaaru axOopotnap OyiMaraHga, vl Ha-
THXalapy aBBALIAH TY3WIraH ajirOPUTM acoCHOAa MabiIyM
O6ynraH xo/uiapaa WULIaTUAAAM.

9.5. KAPOP KABYJI KWIMHUIIAIATH
TABAKKATTYUIMK (TABAKKATYWINKKA
MVIKAJJIAHTAH MEHEXMEHT)

Kapopiapaars TaBakKKATYHIHK TYHIyHYACH BA TYpJAapH.

Kapop kabyn KHIMHMIIWIATY TaBaKKATYMIUK 1e0 Ho-
TYFPH KApOPHM KaOyl KWIMLI XaBMOIWAMIM TYUIYHWIAIH.
Kenaxak HOaHMKJIHK OwiaH GelrwIaHraHJIury Tygaiiim,
6apua KapopJiap TaBaKKUIYWIMK OumiaH OOFIaHTaHAUp.

XaToJMapHUHT Typu OVHiMuYa TaBaKKATHIWIMK peHTaben-
JIMKa, AapoMajja, Xapaxarjapla, ailaHMaza €Kd Te3
cotwiuina 6ynuum MymkuH. IMaitno 6yiauiun xoiiura Kapab
TABAaKKUTHWIMK 5K30TEHJIM Ba SHIOFEHJM OVIUILA MyM-
KHH.
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KeiiuHru 6¥IMHMLLIAP TaBAKKATYWIMKHH OOBEKTH OU-
JlaH OOF/IMK,. Ynap Kyhunaruya OVIUIIN MyMKUH;

I. O0bekTHra Kapab.
A. YMyMU# TaBaKKaTYWIHK.
B. Maxcyc TaBaKKaJTYWIHK.

I1. Kyiimaara oMWLUIAPHH XapaKaTra KeJIHIHra Kapao.
A. XoM aweé TaBaKKaTYWIMTH (CHGATIN: COHIH, MYyX-
JlaTi OWiaH).

A. AXOOpOT axBOJHHH AXINHJIAMI.

1. Ax6OpOT OJIMLLHM SXIIAIALL.

2. AxOopoT WwioBa OepHIMILHHHU AXIIAIALL.
3. AXOOpPOTHH XaMJalll.

4. AJToKaJTapHM AXIIWIALL.

B. ®oiina xucodn.

1. SrunyByaHAuK (M1L1a0 YUKAPHUIL BOCUTAIADH Ba XO-
IUMJIADHMHT KyT Ba3ugaBUILIUTH).

2. PexanapHy aHUKJIAWITUPULI (aXOOPOTHM Y3rapUILM-
ra Kapab pexalapH¥M aHWKJIAIUTHPHIL).

3. MyKoOW1 pexanallTHPHLL.

C. AXJIoKIard SHrHIAHAI BA YHH TAKOMIJLIAIITHPHIL.

1. Xu3MaTymiapra TaBaKKaUTYWIMKHHY TYLWIYHTHPHIU (aHT-
J1ab onuiiutapura SsKMHAaH €paaM Gepuil).

2. Xu3MaTyWwiapHi parGaTIaHTUPHILL.

3. XusMaTywiapHu capanab Onuill.

4, YKyl OpKaIM OWIMM OepHILL

S. TavMUHOT 6¥iiMya XaBoOrapHM TalMHIALLL.

D. Texmak ac6001apEAAT MAKLIAHHIIH.

1. XuMosi TU3UMH: MeXHAaTHH: OaxTCHU3 XoJiaTjiaplaH
cakjaiu, Y1 xaBpuiaH caxjaiu, MyBaddakUATCUINMMKAAH
caKjialll, KaMOMaznnaH, aTpod MYyXUTHM XHUMOsSUIALL, Max-
CYJIOTHH MIIOHWIWJIMTHMHM CakJIalll,

2. Tu3auMIM KUCKAPTHPHIU (TU3UMHU KETMa-KeT XKOM-
Jalll, MIIOHWIWIMKHHA OXMPrd 4erapacuaa MILUTIOBYM 3Jie-
MEHTJapHU KUCKAPTHUPHILL).

3. XaronapHu Kypcatuiln (HOCO3IMK TMaiino OynraHaoa
cUTHaJl OepyBYd THU3HUM).

4. Te3 y3sWIMIUHM TabMUHNAL (PaBKYJIOTAATH XOJATAA
HOJUTH THU3UM).

S. HOCO3MUKHM ONAMHM OJHUILI (HOCO3JIMK MaHOACHHH
TEXHHK XM3MaT KYpcaTHIll, KMCMJIAp aJIMAIllyBH €paaMuaa
OJAMHIOAH OWIHUO OMIL).
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B. TaBakkam4yWIMK HAcTyp, SHEprusi, XOAUMIap, KaIlk-
Tajuiap Oyitnya.

ITI. Maxcysor Tafiépapammna.

A. Muwa6 yukapuiunard TaBakKKamTdWIMK (ycy/uiapaa,
cudaTcu3 MaxcyJIoTaa).

B. M3ananuuuiapaary Ba Ty3ULIAAI'M TaBaKKATYWIHK.

C. Cagauigary TaBakKKaT4WIHK.

IV. MaxcysoTHr 6axonamaa.
A. CoryBaaru TaBaKKaT4MJIHK.
B. Hapxnaru TaBakKaTiWIMK.
C. MaxcynoTnaru TaBakkKaTiWIHK.
D. Kadonaraarn TaBakkaTdWwIHK.
E. TynoBxar TaBaKKaT4YWIHK.

Kaipkynangs KAMIMAATA TABAKKATIAIHK,

Kanpkynsauuss Tabcupura MOMWI TaBaKKaTYWIHK Max-
CyC TYJIoBIa KMHMAT TaBCU(PUra 3ra OYIUIIA MYMKHH.

Kanpkynsiuma KWinHMaWouraH TaBaKKaIYWIMK (Tal-
OHpJIapHM YMyMHUH TaBaKKaTJYWIUIM: KOpPXOHara xaB¢g co-
JyBuYM Ba ¢oilnagaH yuwiad KoMMHagWMraH) OYIMIIM MyM-
KHUH.

Cyryprajiam HMKOHHATA Kapa6:

CyFrypTajlaHyBYd TaBaKKATIWINK (TaBaKKATYWIHKHH Cy-
FypTaiall OPKAJIM YPHUHH TYIAAPULI MYMKHUH).

CyrypTanaHMaiINraH TaBaKKATYWIMK (TaBaKKATYHIHK-
HM CYFypTajalll OPKATU YPHUHM TYIOUPHUIL MYMKHH 3Mac).

By Typoard TaBakKaq4WIMKJIAapra MeHeXepha TaBaK-
KUTYUNUK Oyiinya acocnap MaBXyld (TaBaKKAUTYWIKK Me-
HEXMEHTH YU3MAaCUHHU KApaHT):

I. TaBakxanyWINKHU KaMauTupmii (3apapjlapHH OJIIU-
HM oauil). TaBakKaTYWIMKHHA cababjapyHM YpraHuiira
acocjiaHTaH cHécar, 3apapjapy 3XTUMOJMHU KaMalTHpPHIL.

II. TaBaxkanywiukHu Gapatapad 3THIU (3apapHU Ka-
MaWTHPHIL) TaBaKKATIWIMK OKMOAaTHIA KeJaAuTaH 3apapHU
KaMalUIlIMra TabCUp KYpcaTaauraH.

A. TaBakKKAYAIAKHEH OKJIAIIL.

1. Tasakkanmuwiukuau vekitaw. Ilpeamernu (MacanaH,
XYKYKMH 1IaKJI TaHJall, KapaMa-Kaplii OMTHUMIap) COH-
Ju (MacalaH Kaccala yH4Yya Kyn OyimaraH Haka Mabnar-
nap), dazosuili (oMOOpHM Oup XoHra TyTmniaui, HuLad
YUKAPHUII XOMJIApUHHM TapkKaTu® ubGopuil) BakTHHYA-
JMK (naTeHT XMMOSCH, Y30K MyIOaTiu LIapTHOMajuap)
LIAXCHH (KOHCOPLUMYMIIAp KOpItopaLusap). )
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19-yuzma

TaBaKKATMHINK MeHeXMEeHTH

s6l

1. TaBaKKATYRIMKHE KAMAKTHpHIN I [ 2. Tapakkaranmukuu Gaprapad xwimm
1.1. AxGopor 1.2. lapomagHu 1.3. Axokaa 1.4. Texnuk 2.1. TaBakkamyu- 2.2. TaBakxamu-
XOJATHHHU SIXUIWIALI xucobnaiu XaTONUKHU ac6o61apHu JIMKHM 4YeKiaiu JIMKHH YTKa3uiu
KaMalTHpHLL LWAK/TAaHTUPHLL
1.1.1. AxGopor 1.2.1. 1.3.1. 1.4.1. 2.1.1. 222
OJTMLUIHH BrwTyBYaHJIMK Xn3MaTunnapHu MexHaTHH 3apap MHUKJIOPHH TaBaKKaTYWIMKHH
SIXIL WAL TaBaKKaj. I0KMHH XaBPCHINMUIHHH TaBaKKTIWIHKIAH 6OlKAHUHT
OUIMpHLL. TAbMHUHJIAU TH3UMH cakJaui 3MMMacHIa 10Kl
1.1.2. Ax6opoTHM 1.2.2. Pexxanu 1.3.2. Xuamaruwiap- 1.4.2. TuaumHuU 2.1.2. 2.2.2.
ULLUTOBUHHU aHMKJIALITHPHLL HHY parGaTNaHTUPHLL KMCKAapTHPHLL MaxmyaBuit TabMUHIALL
AXIINNALL TaBaKKaMMWIHK
1.1.3. AxBopor 1.2.3. Myko6un 1.3.3. Xu3maT4niapHu 1.4.3. Xaronapuu 2.1.3. TaBakkan.
XaMFapMLUHEM pexXanalTHpHULL capanab onmiu K¥pcaTyBumn IXTUETIIWIHK.
AXILWIALL
1.14. 1.3.4. 1.4.4.
AJIOKaHH Bunum Gepuwu. Tes y3ub wyituiu
SIXIL MLl
1.3.5. Tabmumiaiu 1.4.5. 2.1. Tasakxamruu- 2.2.TaBakKamyu-
6yiinua Bakun. Co31MK TH3UMH JIMKHH 4YeKIall JIUKHU YTKa3u1lI




2. TapaKKATYWIMKHH YTKA3UILL.

B. TapakgaumImKHEE OeroHa 3EMMACHTA KyHHIm (Maca-
JIaH, KpeaMTopiapra, COTH0G OyBYMapra).

1. Yernan TabMUHIAII (3apapHH KaWTapHllIa CyrFypTa
XaKUOary LapTHOMA).

TaBakkaTUMIMKIA M3JTaHULUIAp 3apap Ba YHHUHT XaX-
MHHH 6Up-OMpHU OWwiaH TakKKoCJall acoCcuia aMajira OLUH-
pWIAOH.

TaBakKaIYWIMK TaxJWIM YHH aHriamgaH ubopar
(KypuO YMKMIL, XYXCOKaTIM Ba TALUKWIMK TaXAwil KWIHLI,
XaMIa KapIIWIHMKJIap PYMXaTMHM TaxIWwl KiwiMin). TaBak-
KATYWIMKHYA Oaxoyaml (3apap Y/YaMMHHM Ba 3XTUMOJHHU
Oaxosnari).

Myxokama yIyH CABOJLIAP

1. YMymaH osraHaa, Kapop Ba aioxuiaa GoLIKapyB KapopH HUMa?

2. BolukapyB xapopyapura KaHaail opratwiap 6yfunya tacHud (kac-
cuduKauns) GepHIl MyMKHH?

3. MeHeXMEHT KapopHra KaHIaii Tanabiap Kyduwianu?

4. KapopnapHu Kay/1 KWIHII Ba aMajira OLIMpHLI XapaéHH YHM3Ma-
CHHH OepHHTr.

5. KapopHM TEXHOJOTHK XHXaTJaH Ta#éprall Ba YHM aMaira oliu-
pMILI JeraHOa HUMa TyLIyHWIagu?

6. BollikapyB KapopinapMHM XaOyn KWIHII Ba aMajira OLIMPHIL Xa-
Pa€HMHU YN3MACUHU GEpHHT.

7. BoOLUKApyB KapOpJIapMHHHI 3HT Makcaara MyBOMHK YCyllapH
HMMagaH ubopar 6ynanu?

8. XaBdra MyICKa/LTaHIaH MEHEXMEHT HUMa (XaB)IH MeHEeXMEHT)?

9. Kapop Kaby. xuwumnijgard xaBIapHHHT Typlapd TYTpUcHia Ty-
iryH4ya 6epuHr?
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10605

BOIIKAPYB XAPAEHUHUHI
TEXHOJJIOT'HACHHHU HULIAP YHKHIII
ACOCJIAPH

10.1. BOIIIKAPYB XAPAEHH BA YHUHT
TEXHOJIOTHMSACH

bolukapys XxapaéHu neraHma 6u3 Typau-TyMaH Tak-
popyiaHu® TypyBYM LMK/UIADHM OMpAalIMIIMHM Ba ¥3apo
XapakaTtna oynminyHM TyiryHaMu3. bynapra Gouikapys an-
NnapaT¥ XU3MaTywjiapy TOMOHHMAaH OaxapwialuraH Kach
Ba3ucacH Ba MajakacH, Onepalusi TEXHOJIOTMS acoCHOaH
TaKCUMMJIaHTAH Macajia, onepauusi, npouexypa (MyoJiaxa)
Ba 3JIeMEHT/Iap KUpaaH.

IOxopuna kentupwiraH OOILLIKAPYB TEXHOJIOTHSICH TYy-
IIyH4acd OwiaH TYnapoK TaHMIIMO YMKaMHU3. YOy Ty-
LIYHYaHU OMpUHYM KUCMHIA OOLIKAPYB TEXHOJOTUSICHHU
TapKUOMH 3NEMEHTIApU XaKMla Cy3 KeTraH 3AW: SIbHM,
Macana, onepauMs, NHpouedypa Ba 3NIEMEHT (3JIEMEHT —
Oy omnepauMsiHM OUp KUCMH). YIIapHHU TYAapoK, KYpub uu-
KaMM3. XO03Up 3ca OOLIKAPYB TEXHOJIOTHSICH Xapa¢HHU HK-
KHHYMA KUCMMTIa TylryH4ya 6epammu3. Bbu3 okopuma KeiaT-
pwiraH KacO, Basu¢a, Malaka Ba olepaLdsiap MeXHar
TaKCUMOTH acocuaa Oaxapuiagu ae6 €3auk. By epaa 6ouu-
KAapYBHM caMapajid Xapa€HU XaKuaa C¥3 IOPUTIUK.

YHUHT 6Mp Heya lapTAapd MaBXyd OY/Iu6 yiaap Kyiu-
Jaruya:

BupaAYA mapr — MexHaTHH Kach OVitMua TakcHMJIaLL.
By MexHaTHMHr Kach OyitMya TakCMMHM: Oyxraiatep (Myxo-
cub), UKTHCOOYHU, MHCNEKTOP, MOJUSIYH Ba OOlLKanap.

WKKHRYM mapT — MeXHaTHHU BadugaBuil TakcumiIall, Y
§¥3 MabHOCH OwilaH OMpMHYMIa sIKMHJIAlUagd Ba xap Oup
XM3MaT4YM Y3MHUHI aHWK MIHMHU Oaxapanu. MacanaH, 6aHk
OOLIKAPYBYUCH YMYMHI paxOapivKHU Oaxapaau, OYJIUM
60oLUIMFH OMp Heya OJAMJIADHMHI HIIMHHM OOlIKapanw,
OyIMM HMHCNEKTOpHU ¥3 oObeKTHIa Ha3opaT Ba3u@aCHHH
O6axapanu.

Yaumya mapr — OOLIKAPYB TEXHOJOTMSICHHMHI cama-
pagopiaurd — 0GOlIKApYyB MEXHAaTHUHHM Majlaka acocuaa Tak-
cumiaul. MacanaH, y4-TyprTa Basuda Toudacura ara MKTH-
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comywnap omguit MKTUCOMYM, OMPUHYU Ba UKKMHYH TOH-
¢amnaru uxkTcomymwiap (0ou1 MKTUCOMYMIIAp), €TAKYM UKTH-
COmYH.

Ba HHMXOAT GOLIKAPYB MEXHATMHUHI TYPTUHYU TAKCHU-
MOT TYPH — TEXHOJIOTMSIHU olNepauusuiapy Oyitnya axpa-
THIIAKD. By KeHr TyiryHuara ara 0yiu6, 601KapyBYd Mex-
HATHU AaKUKajlap AaBOMMIAa aHHUK, Xapa€Hnapra TaKCHUM-
a6 GepuIIHU J103UM.

bouikapyB Macanacu geraHaa OM3 aHUK MLl TYPUHH
TyuryHamu3. by MexHaT Xxapa€HMHM OMp KucMHU Oy1ub
00I1IKApYB KAPOPUHM Kabyn KWidil OWiaH OOFIMK, OUTTa
€KM OMp Heya XM3MaTY¥M TOMOHMIAH OaXapwiaguraH Ba
MabIyM Makcaara 3pHUIIMIIra KyMakjalladuraH Xapa€H-
JHP.

bBowxkapys onepayuscu — Oy WIMHIA acocnaHraH maca-
JIaHH €YMMMHH OMp KMCMM OMUTTa 6aXapyBud OpPKaJIM Oa-
XapunaauraH, Oynakinapra OVIMHaZWraH Ba Makcal Maca-
JIACMHM e4yMllTra KyMaklaulaAuraH Ooluika cy3 OwiaH alT-
rasaa Oy MacaJaHU €4MII XapaKaTHAMD.

bowxapye npoyedypacu — 6y Typiu 60LIKApYB Olepa-
UWsUTapyHM OupiawMacu Oyiaub, MawIyM uM3Ma, SHIU
anroput™M opKaiu 6axapwianu. [Ipouenypa 6owKapys xa-
paédHuga OMpuIaH KeHMH OMpH €KM NapasuieNl KejJaluraH
onepalysUIapHu OaXapWIHMIIMHM Talé€piai, KypuOb 4u-
KU, MyXOoKama KWJIMIH Ba 6aXapWwiMHUIMHM aKC STIHUpa-
.
Dnemenm — Oy omepaluusiHM 6Up KucMM OYnub, sroHa
OaxxapyBud TOMOHHWIAH Oakapujiaaud Ba SroHa MAakKcamiy
Ba3uara ara.

Mucon cudaruza yHYa Karra OyJIMaraH Ba3USTHH
KYpuO yMKamMu3, yHIa 6u3 Oy epaa OolIKapyB Mmacaiacu
oMnepalMsICcH, NPOLEAYpacH Ba 3JICMEHTH HHUMA 3KaHJIUTU-
HHU OWHb onamu3. JacTroxjiapHy MULIab YUKapyBYM ¢Gup-
Ma TWXopaT OaHKMIAH SIHTM KYylUIMMYa HLUIA0 YMKApWLU
MaifIOHMHHA OYHEN KWIMII YYYH MablIyM MHUKIOpAA cCyda
cypaiind, 9bHH MabIyM MHUKIOpPAArd nyal MaOJaruHHU
cypaiiny. BaHk uryHra ¥3 po3wiruiu owigupanu. By xo-
natna GaHKHMHT O6Mp KAaTOp XapakaTIapuHHU KYpuO 4YMKa-
MH3,

1. BaHKHHMHT KpeIUT OYIMMH OpKanu (UPMaHH TYJIOB
KOOWJIMSATHHM aHHUKJIAll — Macaja.

2. Kpeaur MUKIOpUHHA XHcOOJaul — onepanus.

3. @upMaHHUHT KpeauTra 6epraH TakiIMPHUHHU KYpHO
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YUKHMIH Ba YHU KOHIMPHULI UMKOHUATIADUHHM MYJ0Xa3a
KWIMII — MpoLeaypa.

4, PupMara cyparaH CYMHH YTKa3uIl — 3JEMECHT
XHCoOJIaHAIH.

Iyunait kuiud xap 6up Ba3uda XapaCHMHU OOLUKA-
pYB TH3MMMIA TYFPM TAlIKWI KWIHII YHHHI 3HT MYXUM
Macajiajap COHMHHM TaBCHU(UHH, OlepalWsyIapHHM, Mpole-
JypajlapHH Ba 3JIEMEHTIapHHM 0axXapwiull W34WUTUTHHU
TabMMHJIAll Ba MakKcalra MyBOPHK TEXHOJIOFMK >Xapa¢H-
JlapHHM XamJiab onuuiauMp (Manaka, KacOKOpaMK Ba Ooii-
xkanap). FOxopuaa Gepuiraniapra acocaH 6OLIKapyBra Te-
FMLIUTM YCYJUIADHHU, HY/uiapHM, yciyOnapHM VpraHMIIHH
KVLIMMYa KWINII MyMKHWH.

10.2. BOLIKAPYB OIIEPAIIUSAIAPH BA
NPOLEIYPAIAPHUHUHT TYPKYMIIAHHIIHA

Bouikapys XapaéHM TEeXHOJIOTUACH Omepauus Ba Ipo-
LeaypajlapiaH TalUKWiI Tonrad 6¥nu6 ymap 6up-6upnapu-
JaH 6up Kartop Gearnnap OunaH ¢apK Kuiagwiap.

BUpHHYM TypKyM MaxmyacH OOLUKapyB omepauMsiiapu
Ba TNpouexypalapuHy Basuda tabakacura Kapab (paxbap-
Jlap, MyTaxacCMc/ap, TeXHUK 6axapyBywiap) OYIMHMILIM-
HM akc 3TTHpanu. bouixapyB onepauusyiiapA Ba MNpoLeHy-
panapy WXOAWH, MAHTMKMI Ba TEXHUK Typjaapura Oyiu-
Hazgu.

Hxcoouii onepayusrap — ned wyHgai Gpuxpaamn Typia-
pura — TaxJWil, TaKKocjall, TaHial ONUIL, CHUHTE3, Xy-
Jocanap, xucodsap, onayHIaH OMJIMO OJHIU, KApop Kadbyn
KWIHLI XapakaTiapura aitwiand. by kabu mwxoauit onepa-
uMsiapHM 6axapuiu 6wnaH paxbapsap Ba MyTraxaccuciap
GaHa 6¥nanu.

20-uuzma
Bouixapys onmepauusitapu Ba ODPONEAYPATAPHHH TYPKYMJIARMIIM

I IL L Iv. V. VL VII. Uinab ym-
Basuda [Onepau. |Onepau. [Takpop-| Mexa- | BaKTHH | KapHill HHKTHHH
Tabaka- Ba Ba JaH HHUK | 6upra- Y3YHJIUTH

cura |mpouen. | mpoile- | MIU | Kypon- | naiu-
(paxb. | Masmy- | Odypa [mapaxa-|TaHHIUH| THpPTra Bakr- | ®aso-
MyTaxac-{ HHMFa | COHMIa | cuMra |jgapaxa-| Kapab. M BHil
CHe xapab | xapab | xapa® | cura TaB- TaB-
faxa- Kapab cudn
pyBuM) ¢ cuep
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1. 1 1. 1 1. Kynma 1 bupun- | ByiuH.
HUxo- | Ax60- | Onmuit {Takpop-(6axapwi| Ketma- | um  |Bouka-
auit | poTim Ja |Tawku- | Ker |gakMka-| py-

(ax60- HYBYH- | Juil JaH BHAAH
poT nap |(Tamxm- 6up [TapMoK-
6mw1aH (cTaH- hio%e ] Hevya Kavya
HLIDIA1N) JapT) | TEXHUK Hwiraga
€paamu-
cu3
6axap.)
2 2 2 Taxpop-{2. Mexa- 2
ManTu- |ManTH- |[Mypak- | naH- | Hu3a- | [lapan-
Kuit KHii ka6 |maimu-| musa- Jen
duxp- rawiap | Jjamw-
JIOBYH (1xo0- raH
omit)
3 3 3 3
Texynx | Tawxu- ABTO- |Apanain
i MaTiaau-
ras

Manmuxuii onepayusiap — aBBalIaH OeJITWIAHTaH Tap-
THOAA, AbHU MLUIa0 YUKWITAaH aJropuTM Oyiinya Oaxa-
pwiagy. Yiap TaBCUSIHOMAa €KM MEBEPHMI XyxcKaTiap Ou-
JIaH 4YexjIlaHraH Oynuiim MyMKUH. MacanaH, ©yxrairep-
JUK XHCOOOTHM Taiépiani, Marepuaira OyiaraH TanaOHu
xucobmab yukuiu. By onepauusiap wxomuitnapra kapa-
raHoa onguiipok, aMMoO OOLIKapyB XOAMMIAapUIaH Max-
cyc Taiiéprapauk Tanadb xwiagd. By MLUIapHH KYTIPOK,
MyTaxacCHcjlap Ba MabJyM MUKAOpIAa pax0ap Xoaumjaap
f6axapaawiap.

Texnux onepayussap — XYNpoK TaKpPOpJaHHIL OuiaH
taBcudnaHanwiap. baxapanuiuy O6VitMya omaMii Ba XM3-
MaTyUIaH I0KOpM Majlaka Tanab kwimainn. By xyxokar-
JIApHY KYTIaWTHUPHUIL, TIOYTAHHU €TKA3uO OepHuill, XyXoKaT-
JIapHY MM30J1aill, apudMeTHKa XUcobiap, Xyxokartiap Oyitu-
ya uiml loputdwaup. IIyHUHT ydyH ynapHM kKoTubanap,
M1l IOpUTYBYMIAp, IOTYpHakjap, apxXxuB XH3MaTYMJIapH,
STBHU TEXHMK XOOMMIIap Oaxapaawiap.

HMkkuHYM ycTyHIa OOIIKAPYB onepauusiap TNpouery-
PATAPUHUHT TY3WIMIIM TNPHMHLUMIUM OYHHMYa TYpKyMJIAaHH-
1y 6epwirad. boikapyB onepanus Ba npouexypajapy Ty-
3UJIUIIMIa Kapab kynnaaruya OYauilyM MyMKVH:

a) ax0opoTiMu, AbHU ax6opoT OGWIaH UILIAll;
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0) MaHTUKUH — @HUKp IOPUTYBUM — OOILIKApyB
KapopJapHHM MLUIa0 YMKULI Ba KAOYJl KWIUIL;

B) TAIIKWIHH — MeXHAT Xapa€HJIapMHM TaluKWI
KWIHLLI, MabMypuii (DapMOH OepHIll, TUCHIETYCPIUK HIII-
Jlapy, MYBOOMKJIAIITUPHILL, OaXapUJIMIIHM Ha3opaT
KWJIHLLL.

TypKyMJTaHMLIHMHT YYUHYN OesrucH Oy OoLIKapyB olle-
pauMsiiap Ba NpOLERYPATApHUHT MYpaKKaOIWIMIMra Kapab
TaKkcumiaml. MypakkaGauK orepalmsiaard 3JIeMeHTIap co-
HMra Kapa® aHukigaHagy. Onnuii onepauwsuiap, OMp Heua
3JIeMEeHT/IapAaH TAlUKWI TOMraH. Arap mpoiuenypa Xakuia
ran Kerca OMp Heya onepalMsUiapiaH TAWUKWI TONTaH —
20 rarava. Iy 6unan 6up BakTaa OOIUKAPYB TeXHOJIOTHS -
cuIa Te3-Te3 ¥Ta Mypakkab omepauusuiap (20—30 3ne-
MEHTJIH) Ba Mypakka® npoueaypaitap (100 omepauusiraya
6Ynanu) yupad Typanm.

KeHUHIY TYPTMHYM YCTYH XapakaTHUHI TaKpOpJiaHULI
OMMJIMra acociaHaaM. By epna omepaiusuiap Ba IpouLeny-
panap TakpoplaHyBYM Ba TakpopJaHMaHAWraH TypJapra
OyrMHaIM.

Takpop/laHyBYH CTAHAAPT ONEPANHMAAAP — YJapHHU
yyai, TaxIWwl KWIKLI, Meb€p/all Ba JIOWMXIall MyM-
KHH.

TakpopyiianMaiiauraH onepauusuiap — OyJap WXOOMMH
omnepalusNapaup.

TYpKyMJAaHUIUHUHT OeMIMHYM YCTYHH — MEXaHUK
KYpOJUIAaHULLI caBusicH OVitnua OVnamu. by epma 6u3 yuta
Typaard O01LKapyB ONEpaLMsICH Ba NMPOLEIypacuHHM axpa-
THO KYpcaTUIIUMU3 MYMKHUH.

a) Kynaa 6axapwiyByd, TAlUKWIMHA TEXHMKA BOCHUTA-
CHHH MIUIaTMAalAUraH;

6) MexaHW3aUMsIALUTaH,

B) aBTOMATJIALITHUPWITaH, TYpJM XHcoOyaul TexHUKa-
CH BOCHTaJapu OwiaH O0akapwiyBUH.

OxMpryd ONTHHYM YCTYH TYPKYMJIaHUIUM — OOLUKAPYyB
onepauysiapHd O6Mp xwi BakT GVitMya OMpIAlITHPHIL Ba
TakcuMiall. by epaa 6u3 y4 xun G0oLIKapyB olepauusiCH
Ba MpoHeTypacUHM aXpaTHO KypcaTaMu3.

a) bupuzaH KelWuH OMpH OGaxapiwryBUM (KEeTMa-KeT);

0) napauien (EHmoln) OaXapWIyBYH;

B) KeTMa-KeT €HAOLI 6akapuTyBYH.

KeTMa-keT Typaaru OGOlLUKApyB onepauusuiap Ouvpialii-
MacHula xap OMp CYHITH ofepalusi OJLIMHTMCH TyraraHiaaH
KeiiuH Oaxapwiany (OMpUHYMIAH KEWHH HUKKWUHYHMCH, HK-
KHHYMAAH KEHUH YYMHYMCH Oaxapuianu).
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, e 3. n.

by xabu Kerma-KeT TeXHONOTWsAa MacajaH, Ooui Oyx-
raarep GapMOHHU ¥3 Ky OCTHOArwiapra y3aTwialu.

2. MNMapamnen (€Hmoiu) Typ OMp BaKTHUHI ¥3uga Gup
HeyTa TypAard ollepalMsUlapHM OolUKAapuil OWIaH TaB-
cudnaHagy. Y Xapa€HJapHM TeITaITUPHII MakKcaguaa
HLUIATWIAAM. MacajaH, yuTa KOpXoHa OYIMMJIapUHUHT 3a-
pyp OyxrantepiukK Xuco60TH ycTtuaa oaud GopaauraH M-
Japy.

1. 2.

L, 3 , S . .
2 4 6 2
4 , 6

3. Kerma-ker €Hponn Typ €HIOW OMNEpauysUIapHi BakT
Ba ¢daszo OViiMua KucMaH OMpH OaXapWIMIIMHK Ky3Oa Ty-
Tajau.

2 3.
_—
L, 4 5 8 9., ,
1

Kenartupwiran 4u3MaHM aHMK MHUCOJIAa KYpHO 4MKa-
Mu3; | — pakaMu, KOpxoHa pax6apy HXXKTUMOMH — HMKTHU-
comuii pexXanalITHPHILI MacaJlaCMHHU XOpU#k Huiara Genru-
JIaiau.

Y6y macama OMp Heya Macajianapra TaKCHMMJIAHAaLH,
ynap ydta 6yumiapna 6up BakTaa Gaxapuianu:

2-pakKaMu, pexa — MKTMCOAMHM OYnuMM, 4 — pakaMi,
MEXHAT Ba Maoll OVIMMH, 6 — pakaMM, MOIIUIK Tex-
HMKAa TABMMHOTH OYIIUMHU.

by 6ynumMiap ¥3 omnepauMsiiapy Ba NpoLeAypaJlapUHH
Gaxapub OyaraHMIaH Ke#MH ylap ¥3 HaTHXalapHHU OoLi-
Ka Hul onub OopyBuwiapra Gepammnap (pakamuiap 3, S,
7) cyHrpa axbopoT TyJla TYKMC XOlda pexXa-UKTUCOIUIt
OyuMH GOlLUTMFUTA (KeJuO Tylluaau) YHU SHAJa MapoOMM-
ra eTKaswIMIIM y4YyyH Keaub Tywamd. (8-pakaM) YHHaH
JUPEKTOp MKTHcoa Oyiivya YpuHOGocapura (9-pakam) Oe-
pand. lyHnait xuaub GOLIKADYBHH KETMa-KeT EHIOII Xa-
paéHU Keaub YUKAIdH.

DOHAM OXHUPIM XaIBaTHUHI €TTHHYM ITYHKTHHHU KYpHO
yuKkaMu3 — 0Oy OoumkapyB oIliepalMs Ba Ipoleaypajap-
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HHUHT MUUIa0 YMKApHULI UMUK Y3YHJIMTUra Kapad OyivuHM-
wuaup. bolukapyB MexHatuaa OOLIKApDYB Xapa¢HWHU
TYXTOBCH3 Ba LUK/UIM TaBCUHHM, SbHH YHH aMajira OlIM-
pULIIard BakT Ba ¢a3oHM xucobra onMil Kepak. Baxr
ymyopnapu O¥iinda GolWKapyB LMKIW (omnepals, IMpoLe-
nypa) OMpMHYM MMHYTAAH OMp Heya Huiraya y3yHiIHKIa
ynyaHuiId MYMKMH. BolukapyB Xapa€HUHUHT Y3yHJIUTU
KyWnaarn BaKMIapJaH TalUKWJ Tomnagyu HuruiMig, axbo-
pOTra MUUIOB OEpMLI Ba Y3aTHLI, KAPOPHH MIUNA0 YMKMI
Ba KabyJl KWIMIL, Kapop KaOyJl KWIMHMILMHM TALUKWI Ba
Hazopar Kwiniy. byHaaH KypuHUO TypuOIUKHA OOLIKAPYB-
Ja BaKT OMWIN MyXuUM axamusrra sra. IllyHuHr yyyH xap
O6up onepauus 6axapWwiaaurad BaKTHH KaMaHTHpPHIL, Tall-
KWIHI Ba XyXOKaT MNpoueAypalapyHM COAAaIalUTUPHLI,
OOlIKApDYB MEXHAaTHAA KOMIIBIOTEPIAIUTUPHII HILIUIapHUIa
KEHT iyt ounb OepHUILU 3apyp.

bouikapyB Xapa€HUHUHT OpaiMK, TaBcupHu Oy Gouika-
PYB CaBHSICH, STBHH 3HT KYHM caBUsAaH 601U1a6 3HT I0KOpH
caBwscHraya OolikapyBaup. MacaraH, KMYUMK OYniuMaary
6oukapyB Oy OMTTa KMYMK OpavK, OOIIKAPYBHU, CYHIpa
KOpXOHa 001IKapyB, ¢upMa OOLIKAPYBM Ba XOKa3oJap.

10.3. BOIIKAPYBHH TEXHOJIOTHK
HUKINHHHI TABCHOHU

Bouikapye ¢aonuaTH Y3MHMHI TeXHOJIOTHMSICHUra Kypa
y4yTa acocuil HMKiIra OViIMHagu, yjiap AOMpacuia TypJiu
omnepalMsUIap, Macajaiap Ba npolieaypaitap Oaxapwiaiu.

Bapnras mun — OGOIlUKApyB TU3MMMAA — axOOpPOTIH.
By wiIMHii-TexHUK, MKTHCOAMI, XMCOO-KHUTOO Ba 6oOlUKa
ax0opoTJIapHM XamJiall, y3aTMli, MIIUIOB GepHilu Ba TOII-
WHpH6 lobopulaup. By HMKIHM aManra OIMPIIHIUM OU-
JIaH TeXHUK OaxapyBuYMJlap Ba MyTaxacCHUCJIap LIyFyJUIaHa-
Jwiap.

HUKRAAEYH WHKJ — MaHTHKUH-(uKpaoBud. by 6ockuyia
06olIKAapyB KApOpJapMHHM MLUIA0 YMKHMII Ba aMajira OLiu-
puil 6axapunanu. bynapra Kyhunarum OolIKapyB ollepa-
LIMAJIADM Ba TpoleAypaiapy KWpaau: H3JaHULLIAPp,
TaxJII KWIMLI TEXHUK-UKTUCOOUM XucoObmap, WIMUii-
TEXHMK M3JaHULIAp Ba MPOTHO3 KWIMLI KMPaaH.

By uuMKIHHM MyTaxaccuc Ba paxfap xoaumiap aMaira
oLIMpaanIap.
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21-uuzma

Tamkamii oTHE1

AX60pOT LIMKIH

b S
MauTHKuit —
: $apKIOBYM LUK
Bourkapys o6bexTH (6o1KapyB Kapop-
r JlapuHU Kabyn
KWIHIL)

Tamxauuit LMK

VauAud DK — TAlUKWIHY UMK, YHUHT Makcaad Oo-
KapyB MacaJiajiapd eYWIHIIMHY Gowkapulll. by kaapiapHu
Tawiall Ba XOH-XOWMra Kyiuil, BasudasapHu Oaxapys-
yunapra €TkKasMil, TaBCHS CyX0aTMHM YTKa3Wil, OOILIKa-
PYB XOOUMJIADMHMHI MEXHAT Xapa¢HJIapMHH TalIKMWI
KWIMLI, MyBO(hHKJIAIUTHPHII, GaXXAPHIIIHA HA30paT KFUTHILL
By MK MyHTazaM paxfapiap TOMOHMIAH aMajira OIlH-
pWIagu.

IIyHn aiTvIl 3apypKM Xap KaHzail OomikapyB ¢ao-
JUATH, OOMIKADYB TU3UMHHMHI CaBUSCHUAAH KAaThbHH
Hasap LUMKJUTK TaBcucra sraavp. Xap KaHmail caBusIaru
OolLUKapyeia xap ydy Hpolienypa IMKI/UIapy Oaxapuwiamu:
ax00pOT/IM, MAHTUKUHA (PUKPIOBYM Ba TALIKHIHIA.

Ornepaivs Ba NpoleAypaIapuHy OaXapWIHLINaari Ta-
¢oByT Gapua caBUANATM MEXHAIHM TAKCMM KWIHILIA Ha-
MOEH Oynagu. MacanaH, KyiM caBusiard OOLIKApPYB pax-
6apu xap yyuaja npouexypa LMKIMHU Gaxapanu. «IOxopu
caBUsiiarM pax0ap MIIMra Kynpok, Ml BakKTH capdgJiaHa-
I¥», UMKKMHYM Ba YYHHYHM LMKIUIAp YYyH Oy BakKT eTapiu
6ynanu. AXOOpOTIH TpolleAypalapHH KYTIPOK, MyTaxacCHcC-
Jlap Ba xu3Mar4dwiap Oaxapamguiap.

Kyituparn xananHu k¥pub 4yukaMu3. YHIa GOLIKAPYB
olepalys IpoleAypacH Xap MKKajla MexHaT capduHH akc
STTUPYBYH paKamiap KeatupwiraH. bu3 rokopuna kypuod
YUKKaH yuTa GOIIKAPYB LIMKJIMra HUCOATIM pakKamiiap Ke-
TUPWITaH.
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9-xcadean

Bouixapys omepaiusi Ba NPONEAYPIAPHHHAT COJIHMIITHPMA OFHPJIHTH

Onepauus Ba npouesypaiap W pakri capdu % na ymymnit
TYpiapn XapaxaT HucbaraH
Pax6ap MyTtaxac- TexHUK
CHC OaxapyBun

AxBopotin 30 60 80
bouikapys Kapopuuu Taiépaaiu
Ba Kabyn Kwinim (KapopiapHH
Taliépialua Ba Ha3opaT KM-
JIMLIAA) 30 25 20
Tawxwinit U 40 15 —
XAMHU 100 100 100

10.4. BOIIIKAPYB OIIEPALIMA BA
INPOLIEAYPAJIAPMHH JIOMUXAJAIITUPUII

byHnaH onouHrM 6oGsapoa 6u3 GoLIKApYB MeXHaTH
TEXHOJOTHSICUHM KYPHO YHMKAWK, XyMJIafaH: Macala, ore-
pauMsi, npoleaypajiap, 3JIeMeHTJap Ba OOLUKApYB LMKII-
napu. bynuM Huxosicuga siHa 6Up MyxMM MacajlaHH, STbHH
KaHaa# ycysuiap, yciaybaap, Xxapakarmiap xpucooura 6ouka-
PYB TEXHOJOTMSACMHHM cCaMapaid KWIHIL MYMKHHJIMTHHHA
KYypub 4YHxaMu3. YIapHUHT GapyacH OMp TylyH4Ya OwWiaH
STbHA GOLIKAPYB TEXHOJOTMACHHM TALUKWIMK Joinxanalu-
TUpMIL 1e0, OMpIaliMIIN MyMKMH, SbHH OOLUKAPYB MILIH-
HUHT OaXapWIMIIMHH TapTHO Ba YM3Maiap OpKaJIU JIOMH-
XaMalUTHPUII TYIIYHYaCHIAHUp. TalIKWINK JoHUXanauTH-
pumiga 6om Macana 60WKADYB TH3MMH Ba YHWHT 3Jie-
MEHTJIADMHUHT MOAEJMHM OYHER aTnuaup. Mogen uiuiab
YUKWIAAK Ba y V3 aKCUHH JIOMHXa XyXOKaTlIapH MaXMya-
cuaa Tonagu. by xabu MomenHu ApaTWIMILMAA GOLIKADYB
TEXHOJIOTUSICHHUHT cH}ATIN TOMOHJIADMHH aKC 3TTUPMOK,
Kepak Oynanu. Ynap Kydumarwiapaup:

1. MexsatHy Ba3ucgaBuii, KacOuit Ba Mamaka Oyitnya
TaKCUMJIALL LIy XyMJaJaH MacaJaHW e4yMll Yy9yH KaHOai
Ba KaH4Ya COHAA MyTaxacCUCIap 3apyp OVIMIIMHU aHUK-
Jiaur.
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2. MexHaTHM omnepalus — TEXHOJIOTMK TaKCHMMJIAILIIL,
SThHY KaHOai Ba KaH4ya COHIa OOLIKApyB onepalusuiap Ba
npoleaypanap 3apyp OVJHILMHU aHUKJIALLL.

3. MexHaTHHM TaKCUMJIAHMLL TU3UMH Ba XaMKOPJIMTHHU
OYHEN 3THILLL

4. BollKapyBHM aJIOXMIa KUMUK TU3UMIIAp OPKAJIM JIOHH -
XaJiall; OOLIKapyB anrapaTH UIIMWIApU MEXHATUHU XUCOD-
Jlall Ba Oaxosall, Ul BaKTMHH XMCOOaall, MEXHAT Xapa-
€HJIAapUHH TapTHOra COJHMILI Ba XOKa3ojap.

dupmMaga AHrH ULUTA6 YMKApHUII OOLIKAPYB XM3MAaT/a-
pUHHM OyHEN >3TULIAA MUUIA0 4YMKApHUII Xapa€HNapHHH,
OOoLIKAPYB NMpOLEeAyPATAPUHH, SIXIUX TEXHOJOTHS MaXMya-
CHHH JIOWUXQJIALUTUPHULI 3HT MyXUM Basuda ned Oenrmna-
Hamd. MacanaH, SsHrd KopxoHa, TalIKWIOT, ¢upMa OYHED
KwiMHoy. by epaa ¢akar uuuiab yMxapuil >XKapaéHUHH
OyHEN 3THIL 3Mac, OaJiK OOLUIKAPYB XXAapaéHMHH XaM 103ara
KEJITUPHHI XyIa MYXUMIHDP.

TaluKWIni TOMHXATalITUPUII MAxXCyC JIOHMXa XyXoKaT-
JIApUHM OYHEI 3THIU Ba MUUIATHLIHM K¥3da TyTamd. bynap
Kydugarwiap OyauliM MYMKUH: OOLUKApyB oOIepaLusuUia-
pH, Mpolenypalap Ba YHMHI 3JieMEHTAap pyilxaT, Ipo-
Lelypa KapTajlapH, TEXHOJOTHK YuU3Manap, Basuda TaB-
CUsSTHOMaIapy, OVJIMM Ba XMU3MAaT/Iap XaKWAard Kouiaiap,
oreporpaMma, JOKyMeHTOrpaMMasap Ba aHIo3ajap.

Oneporpamma — Oy TeXHOJOTMK XapaéH 3JieMeHTIa-
PHHM OMTTa OYIMM HMuMOArd XusmaTyuiap opacuia Tak-
CHUMJIAHULIH.

JoxymesTorpaMmMa — Oy Typ/M xu3Matiaap Gyiimya ma-
CaJIaH¥ eYMILZATH JIO3UM OYIraH XyXokaTiaapHM OMpHIaH
HKKHHYMCHUTA YTaIuraH xapakatiapd. Y ¢ku 0y OolKapys
NpolleAypacH noupacuia aHUK HGPONAUTAHUUIMHUHT MO-
XUATH OVIuO xucobnaHaau (omepauus Tyna UdomalaHTaH
OYMorM Kepak). by kabm udonananuur OGaxapyByuiap
YYyH, MacaJlaH¥ TYIUMHHUII Ba YHM e4YMII MMKOHWHM €H-
rUTAIITHPaaH Ba OOLUKAPYBHUHI caMapagoOpJMIMHKA OLIK-
LUMra UMKOH sIpaTaiy.

3aMoHaBuil OocKMuYga MyXMM Ba OMPMHYM Japaxaiu
axaMusTra 3ra OyaraH OoilKapyB MEXHaTHUHU KOMITBIOTED-
JIAWTUPHII KYyAra KMpUTHWIMOKIA, Oy 3ca uuuiad 4uka-
PHUILHHM TEXHOJIOTHK JOMMXANALUTHPHUIILIA, IOKOPH HIAKII-
JIY TalIXWIHHA JTOMUXANAIUITHPUIIIHA XOPHUI KWIMII 3apyp-
JIMITMHY Tabkumiaioyd. By nmeraHd npouexyporpamMmaiap
6unaH OMp KAaToplla TEXHOJOTHMK KapTalapHU XaM HIILIab
yUKULILAMP. TexHoMOruK KapTajap HUUIa0 YMKAPHULI XKapa-
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éHuaa GaxapwianldraH onepauMsUilapHu OaxapyBywiapra:
onepauusi Ty3WIHIIM Ba TYypH, Ml TApKMOM, TAWIKWIHH
TexHHKa Ba MatepHaira 6yyiraH TaiabHM, onepalUsiapHU
Daxapuil Yy4YyH JIO3UM OViIraH MexHaT XaXMHUHH, BakKT
OUpJUrHIaru MEbEpHU Oearwiall Xakyia TYLYHYaIapHU
O6epagy. Anoxuzaa GoLIKapyB onepauMsUIapd MeXHaT Xax-
MMHHMHI MebE€pH, GOLLKApYB anrapaThWaa MU TEXHOJIOTHS-
CHHM JIOMMXANALUTUPHILAA WIMHK acoc 6ynub xucobia-
HaJIN.

yHpgait KWinG TalIKWIMK JoWMXaidalTupuiu — Oy
6ollUKapyB ofepauMsUiapy, IpoLEAypaiap Ba 3jIEeMEHTIap-
HUHT, yJapHU Oaxapull YCYJIUHM aHUK Udomaiail OwiaH
6upra 60LIKAPYB MEXHATUHM AXIUWIAHMAILNIA UMKOH sipa-
TaaM.

MyxokamMa yTyn caBoJuiap

1. MeHeXMeHT TeXHONOrMACH TYFPUCHAA TylWyH4Ya OepMHr, uIy-
HHUHIIEeK GOMLIKAPYB TEXHOJNOIMSCH TY3HJIMLIM 37iEMEHTJIaDHHM MMCOJUIap
OpKaIu Tabpudnab GepHHr.

2. bomxapys Basudanapu, onepauusiapH, MpoUeXypaIapH, 3Je-
MEHTAApH JeTaHAa HUMa TylUyHwiaau?

3. BouixapyB MexHaTMHHM Majakara acocaH TaKCHMJIAll JeraHjaa HHMa
TyLyHWwiaau?

4. boukapyB MEXHaTHHH Ba3u(aBuil TAKCHMIAHUIIM AeraHaa HUMa
TywyHuiaan?

S. BolukapyB MexHaTHHHM Kacbra acocaH TakCHMJIAlll JeraHaa HUMa
TYWIyHWIaau?

6. BolxapyB MexHaTH TeXHOJIOTHAUIApH onepauusUiapy Oyituya Tak-
CHMJAlll JeraHIa HUMa TylryHWnanu?

7. BollkapyB onepallMsiiapy Ba Ipolexypalapy Kaiicu OGenrwnapu
6unaH cuHnapra axpaTuwianu?

8. boluKapyB TEXHOJOIMK LIMKIN HUMa?

9. TamiouHi NOHMXANAINTHPHII Ba TEXHOMOTHK JIOMHXAIA1UTHPHLLI
JieraHJa HHMa TylWyHwiagn?
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11BOB
BOHIKAPYB YCIYBUHHUHI IMAK/LIAHAIITNA

11.1. BOIIIKAPYB YCJIYBH HNAKJINTAHUWIIMHUHT
TYIHYHYACH BA XYCYCHATH

Bouixkapys ycaybu — Oy ML ycayOJapMHHHT TYTUIAMM
6ynmub, y Y3MHMHr ¢aonuatvaa ywdy OoliKapys amrma-
paTUHU K¥wiaiind. MeHexMeHT yciydou — Oy paxOapHM
waxcui cudaTIapUHMHT TYIUIAaMM, pax0apHH KJJ OCTH-
narwiap OunaH ¥3apo MyHocabaTd, pax0apHUHT ¥3 ¢dao-
JIMATHIA UILIATaOUraH yciayOM Ba HMyyUilapu paxOapHHHT
V3ura OVACYHYBYMIAPHM aMainaa OWIMIIKAMP.

Bouikapys ycinybu — 6y wxTtuMmouit tabaka, YyHKH Oy
6omiKkapyBaarm Mypakka® HMXTUMOUN — MKTHUCOOMH
HLUIA0 YMKAPHUILLU, WXXTUMOUH — TEXHOJOTMK MyHocabat-
JIapHUY MLUTA0 YUKAPHUIU XapaCHUOa aMajira OLUMPUII 1IaK-
JIMUHUHT HaMO€H O¥nuiumaup. By xuxataan ycay6 HaTHXKa-
CH XaM MXKTHMOMH — TEXHOJIOIMK aXaMMSTra 3ra, YyHKH
paxbap Ky/ularaH yCJIyOHMHI TaBCU(DM ce3liapiu Japaxa-
Ja OOlUKApyB aIlllapaTUHHHI caMapaiy HUiuMra OOFIMK-
IHp.

bowkapyB ycayOMHMHI aHUKJIAHUIUM Ba Ma3MYHHU
XaKMia ranmdpap 3KaHMM3, yHHM paxbap ¢aoaustH Kabu
TaBcUGIall MyMKHUH.

bolukapyB yciayou OOLIKApyB YCYJIMIAH Keaub YMKaau.
boukapyB ycynu -- Oy OolKapyB (paoJUSATHHM aMajra
OIIMPYBYH YCYJ Ba WYIUIapUHUHT TYTUIAaMUIMD.

Hyn — Oy y3ura gpama oObeKTUB Tabaka, sbHHU ¢oa-
JUATHY aMaiTa OIUMPMIN, TAIUKWI KWIHII YYyH TaHnab
ONMWHAOWIaH ycya €Ky OMp Heda ycymiapaup. DHAM 3ca
OolUKapyB iy Ba ycayOM KaHpmai HMcOarna OVIMIUMHU
KVpub uukamMu3. By HHCOaTHM aHUKJIAIUL MyMKHH, OYHMHT
VYYH aBBaJ YxHIalll Ba3MATHM MaJaHUST coxacuia Xajl
KWIMII KepaK. MycHMKauu «MyCHKa» acapMHU (opTembsi-
Hojma GaxapMokia. YHMHr Kynuga Oy acapHMHI HOTacu
60op. «Acap HOTacHHH» HUMa neb aTalMM3-y, YHU «Daxa-
pUIII YCYIMHM» HMMa ne6 araiiMu3? Xap OUp MXpouu
acapHM ¥3M OwiIraHu4ya JXpO 3Tald, HOTacH yiua-yiua
6utra-10, wKpocu 3ca — xap xui. [lyHmait Kuiub, acap-
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HU MYCHKA4YMU WXPO 3THUII YCYJMHM «CTWIb» OWJaH TEHT-
JNAIITUPUILUMU3, STBHU CyOBEeKTUB Xuxataaru tomda ned
aTallliMH3 MYMKHH.

Kentupunras Basustra yxwarub 643 1oKkopuoa Kyiui-
raH 6OLUKapyB ycjayOu Ba HYIM HUCOATH XaKUIard CaBOJ-
ra xaBoO OepHMIIMMH3 MYMKHH. Yjap ¥3apo TYFpH HHUC-
Oatna ryékm cyObeKTuB Ba OOBEeKTHUB ToMMpa Oynamwiap.
bouikapys ycnybom Oy MyHocabarda LuyHOoai wwaxchi cu-
¢aTnapra sra OyIMILM Kepak: 3THKa, XaMoagard ys3apo
MyHocabariap, pax0apHM MXTHUMOUH (PaoJLIurv, yagaby-
POHJIMTH, TapTHOJIMIMTH Ba XoKa3onap. bu3 xoumara aco-
caH OOLUKApYB TY3UMMUAAru pax0apiuiK yciayOM Xakuiaa ra-
nupaMu3. TanbupkopinK Ba OOLUKAPYB XOAMMIAPU XyAIH
IWyHra yxmad waxcuit ycinybra sra OyIMILIIADH MYMKHH.
MacanaH, MeHEeXep-MOJIUAYM Y MaxCyc TaBCUSIHOMAra 3ra,
STbHU (oiinamaH COMMK aXpaTMacHMHM xucoOjaml Oyiuya
YHUHT KacO paosuaTHHU Basuda ycylau 6axapaau. YHUHT
V3 BasucdacMHM Oaxapuul WYIM, yCyJlM YHUHI LUaXCHH
TaBcU¢Ura TyjJa OOFIMK; KOOWIUSTH, KACOHHM KAaHYAIMK
SraJUlaralJIMTH, WLIOWIApMOHIMIH Ba 6olukanap. BymapHu
XaMMacura uuI ycuyom ne6 xapain 3apyp. XM3MaTyd ¥3ura
X0C KaH4ya TaBcudra 3ra 6yiaca, Oy kach ycimybnapu LiyH-
YaiUK EPKUH HaMOEH Gynamu.

AManuéraa uuwiad YyUuKapyull pax0apJapyMHHWHI LIyHIAi
waxcui cudariapu OOpKM, YIapHMHTI HINYAHIMK, Tall-
KWIOTYWIMK CaBUSUIApH, YJlapra MIIOHMO TOMIUMPUITaH
TALIKWIOT, PUPMUTAPHUHT XaKUKUH GOATUAT KYpCcaTKHUY-
Jlapy opacuia aHMK, ¥3apo GOFTaHHLI MaBXYyil.

KamMoaHMHTr u1UIa6 YMKApHUIL (DAOTUATUHUHT MyBad-
dakuAaTIapy KYIYWINK XOJUiapaa pax0apHUHT LIaXCHd CU-
datura 60Uk, Yiuby MyHocabatiaap Kydugaruya 6yJIMOrFd
Kepak: «BbHpuHYMIaH, ¥3apo OYCTAMK MyHocabaTjapu 3a-
pyp GVaraHza xu3MaTumnap €paamra Kenamu».

HUKxuHYHEaH, arap pax0apHHHI MajakKacH XaKkuiaa ra-
nupaguraH Oyicak, yHIA Y IOKOPH MAalaKajd MyTaxacCUC
OYHILM Ba Y3 KaCOMHM SIXIUIM OWIMLIU 3apyp.

YuuHYMOaH, Y TAWIKWUIOTYWIMK KOOMIMATUra 3ra
OYIMOFM, MUIAA XaMOaHHM OUPJIALUTHPA ONHIIM JIO3UM.

Arap pax0ap Oup BakToa OuMp Hedya Macajga edyajguraH
Oynca, yHOa y yjJap MYMIA 3HT aCOCUHMCHHM aXpaTHILIH,
¥3 Ml BaKTHHW TYFPHU TaKCHUMJIALM, arap 3apyp 6y.ica ¥3
XU3MATYWIADMHUHT ML BakKTMHHM XaM TYFPU TaKCHMMJIIai
OJIULIH JIO3UM. MeHEXMEHT yCcayou OYVTMHMAaHWHT Ba YHTa
OVHCYyHYBUWIApDHU ¥3ap0 MyXOKaMa Xapa¢HuOa HaMOEH
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6ynanu. Bynna pax0apHMHT UILH OUTTa MYXUM XyCYCHATIA
ara 6ynaxu. bup ToMOHAAH IOKOPH MAOpa pax0apyiapy Tab-
CHPH OCTHJIA, MKKHHYUCH YHHMHT KY1 OCTHIAruiapra
OynraH TabCUpH, YYMHYMCH — ¥3UMra XamMma TOMOHIAH
Moc Oyarannap O6wiaH MyHocabaTd. Yiiby y4yra y3apo Tab-
cup OOIIKAPYB YCAYOMHHM aHMKIAWIM, Y caMapaid €K
YHYaTUK caMapaid Oynmacnurd MyMKuH. IIyHMHr yuyH
6usna Tte3-Te3d: «MeHeXMEeHT YCIyOMHM TaKOMMILIAILTH-
pUIl KepakK OeraH cy3» uuuiatunaau. by paxbapHMHT y4
XWI ¥3apo MyHocabaTMHHU XaMmoaTAa fAXIUWiall 3apyp Ae-
TaHUIUP.

Ymby Macana HMXosiciaa paxfap MeXHaTHHUHI caMa-
pAIOpPAMIVHY KaHIai Yayaln XaKkunga Oup Heda cy3 adTa-
MHu3. Pax0apHHHr MexHaTHM akj il MexHaT, Oab3MIa 3ca
KOIMIT MexHaT Tabakacura Kupamud. by xkabu MexHaT Mmax-
Cy¥ Ma3Kyp OOlLIKApyB MacajalapuHH euuumup. MexHar
Maxcyld SbHM OOILUKApYyB €YMMH YHra KaOyJl KIIHILra
KeTraH BaKTHH axC ISTTUPMAaiIM, LHYHHMHT Yy4yH paxdap
MEXHaTh caMapalopiavK VI4OBHUIa MKKM XWJI HaTHKA KU-
PUTHUIHM MYMKHUH: YHMHT (QOUIMATHHU aJloXUaa (XKOpHUi)
HATHXXTapW Ba YHHUHT (PAaONMSITUHH OXMPIM HaTHXalapu
(OYyNMHMaHUHT U1 HaTWXanapu) Oyiuya.

11.2. BOIIKAPYB YCIYBIIAPHHHHI TYPKYMJIAHUMIIIHA

Bouikapys aManuétuna Typnaud paxbapsiap 6wiaH y4ypa-
IIKII MyMKMH, yjapra Typad OOWKapyB ycyJ Ba yciaybna-
pu TaBcudauaup. HlyHra 6MHOAH DKTUMOMI MCUXOJIOTHSA-
Ja acocMi paxpapaap y4y X1 OVIMINM MYMKHH: aBTOKpa-
TUK, AEMOKpAaTHK Ba Judepan.

ABTOKpPaTHK yciayo.

Asmoxpamusa — SIKKaXOKWUMJIMK TYLIYHYaCHMHH OWIIH-
pany, ShHM XyXKMPDOHJIMKHHM yuuiad TypyBuM Ba amalra
OLUMPYBYM OMpruHa ogaM. YHra KyHUAaru ycya XyCycHAT-
JIUIUP: SIKKAXOKHMIMK OwiaH Kapop Kalyn KWiIHIl, Mab-
MYPUATYHIMK, KYJI OCTUIArM MIUra AOMM apanaimub Ty-
puin. ABTOKpaT pax0ap OOILUIKapWI TYPYXWHMHI JUKKAT-
Mapka3uma Ba daomuaTHaa Typagu. bapya XyKMpPOHJIMK
YHUHT Kyinuaa OYnuimM Kepak Ba 0apya KaTTa-KHYMK MY-
aMMOJIaDHU K¥J1 ocTMAarwiap 6wiaH KaM rar, TajnabyaH,
roxyaa KYpKMTHILI yCyad OWiaH fIKKa V3U Xajd KWJIagu.
ABTOXpaT pax0ap Kya1 ocTHmarwiap OWwiaH COBYK MyoMa-
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najga O6ynagu, Y3MHUHT XOHACMHM 6e3aTHLIHM SX1UU Kypa-
M, Kabynura KUMpyBYWIAD YYYH KYIUMM4Ya PAaCMHUATYM-
JIMKJIap KypcaTtaay. ABTOKpaT pax0ap KaMIaH-KaM KyJaau,
YHUHT KYPHHUIUM JOMM Ml OWnaH OaHn OVJIraHMHH akc
STTUpPadd. YHUHT acOCHi OelrucM WyHOAKH, KaM OWIHM-
M Oyica XaM, UTOATKOp MIUYM YHra €Kaau. ABTOKpar
pax0apHMHT canbuii cudaty TYFpUcHIA Te3 MabIyMoT Ge-
pagy. YyHKH, yHAA TAUIKWIOTYWIHMK KOOWIMUATH, OOLUKA-
PYBHMHT YMYMHUH MalaHUATH — Kach Tai€prapiuru €THIl-
MailiM. Y3 ycTHIOAH 3apyp Ha3opaTHU HWYKoTraH, Oy kabu
paxbap Y¥3MHM-Y3M MAOpa KWIOAMACIWIM Ba 30JIMMra au-
JIAHUIIKM, UIIUTOBYMWIADHU, MHCOH KAaPpUHH MAaCTra ypyBYH
OYAUILM MYMKWH.

bu3 aBrokpar paxbapra 6epraH TaBcu¢paa KYIpoK, YHHHT
canbuii Tomonsapura cudar 6epauk. AMMO LIy 6uinaH Oup-
rajiukia, aBTOKpaT yciaybna wxoOuil OGenrwiapyHH XaM
TONMMII MYMKHH. MacanaH, Oy Typoard ojamyiap aH4Ya-
MYyHYa YaKMOK, TEIJIMTMIArd peakuusara 3ra OYauiluY, 4Yak-
KOH Ba JOHO, KHIMHYMIMKIIAPHU KYpKMaii 6aprapad 3Taiu.
VYnap Te3 Ba manMa Kapop Kabyn KWiagwiaap Ba yJIapHHM
CaxXapWIMLIMIa KATTHK, KUpUMILAAWIap. YJap y3napura Uio-
HaaAwiap Ba XaMHATra pax0apiuMkK KWIHII KOOWIMsITUra
apvwiaawnap. by kabu ycirybna tascup Teanaluagy, 6y aca
HUL1a0 YMKApHMLIIA MYypakkKab XoJjiaT Ba LUapouT/iap ro3ara
KenraHuaa Kya keaanu. Adcycnap OyicuHKM, 06ab3u OMp
paxbapnap Y3MHUHT TabIUM OepHll POJMHU «HHCOH OMH-
JIM» 3apypaTHHH, SThHH KYJI OCTHIArwiap OujaaH MyHoca-
0aT MaJaHMATHMHH TYLWIYHUO eTMacC/JMUIy, aBTOKpAT yCIyd-
HHM KATTMK MabMypDHUSATYWIMKKA aijlaHMILMIra oiaub Kema-
IM, XaMoaT TAlIKWIOTIApUHUHT (UKpH OWnaH XHCOO-
JIalUMacIyK XaMOaHUHT MlIall KOOWIUSATUra CAUIOMi Tab-
CHp K¥pcaTaau.

JleMokpaTHK ycuy0.

Jlemokpamuk CY3U IOHOHYA «IEMOC» CY3MAaH KeJIUD
YyuKKaH OYnub, «xank» MabHOCHHHM Owiaupamu. JleMak,
JEMOKpaTHsl XalK XOKUMJIMUIH, IOEMOKPAaTHK XaJK 3ca
ofgamiap MaH¢paaTMHM akKC 3TTUpagud. Arap IJE€MOKpPaTHUK
yoTy® XakMaa ram Kerca, yHaa «paxdap OVHCyHyBUM» HUHT
y3apo MyHocabaTH, y¥3apo XypMaT, MLIOHMII acOCUIa KYpPH-
nmamu, 6y 3ca xank GUMKpM OuiaH XHcoGnaluMil JeMak-
JIup.
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JleMOKpAaTHK YCJyOHHHT KaHIail Oenrnnapm Gop?

1. MyamMMoapHY MalllBapaT/JIMK paBHILUIA Xajl 3THLIL.

2. Kabyn KwiMHraH KapopJapHH MII 6aXapyB4mwiap-
ra sixiwiab TYIIYHTUPHILITa MHTHIIUII.

3. Kyn octunarunap TamaboycHMHM KaOyn KWIMII Ba
KYJU1aLl.

4. leMoxpaTHK paxbap Kapop Kabya KWIMIIAAH aB-
Bajl, YHM XM3MaTYWIap Opacuaa KeHI JOMpana MyXoKa-
Ma KWwilaad, Kyl OCTHAArwiapra XxamoaJaru Hiwiap
axBoJM XaKMIa TU3UMIIU paBHima axo6opor 6epub 60-
panu, 6yHaa y MyBaddakusTIap Ba KMHHHYWIMKIAD-
HHU OYMKJIAH OYMK ranupub Gepanm.

5. HeMokpar y3ura alTWiraH TaHKWAra TYFpU €HOa-
Urany, Xu3MaTtywiap GwiaH KWIMHaIuraH MyoMaiana
Y3MHMHT YCTYHIMIMHM CEe30MPMaiIu.

6. V3u kabyn KwiraH KapopjapH y4yH XaBoGrap-
JUKIAH KOYMaWou, KYN OCTUIATWIADHUHT XaTOCH YYYH
3apypuil Xxa3o Oearwnailau, XM TOMOHJIADMHHM Mak-
TaloM, ¥3 KypcaTMajlapMHM aHWK Ba MILOHApAH Hdo-
HaJjainu.

7. ¥Ta GaHIIMKHM coxTa OYHEN 3TMaiimu, KyaumaH
KeJIraHW4Ya MULIANAU, MEXHAT KWIadH.

HeMokpatuk yciry6 T01>6enap YIyH YNapHUHI Ta-
wab0ycNapuHM TapakKKMET STTUPHILIA ¥3 XYKYKJIapH
Joupacuaa V3MapyHM 3pKMH TYTHLLUIApH VYYH SIXILIH
IIAapoMT sApatagd. by kac6ma OoluKapyB XaMoalapu-
HUHTI OYHEKApAlUIApUHU YMYMUIJIMIH Ba paxO0apHUHT
I0KOpU 00pyTa 3rajlurd aHuK Ky3ra TalllJlaHaIy.

JInGepau ycayb.

Jlubepan cy3u paxMawi, caxuii, onuinkaHoO JderaH Mab-
Hora 3ra, 6y YCIyOHMHI XYCYCHUSTH LIYHAAKM, paxbap y3u-
HU pax0apjMK XOJaTUHM HAMOWMII 3TMaioHd, aKCHHYA, Y
OyHIa ysutald Ba XOOWUCAJIADHUHT V3H TapakKKHWi TOITMILH-~
ra 1apouT sipaTM6 Gepu6 ynapra apanmammmaiian. Kyn oc-
THAArWwjapra xXypMar OWiIaH MypoXaaT KWiagd Ba «xXyIa
WITHMOC KWIaMaH» JleTaH CY3HH Te3-Te3 uIaTagu. Kyn
ocTuparwiap GUKpUHU cabp OMNIaH TUHINIAMOM, yiap Tak-
Judunan doiinany GUKpIapHM H3ITAHIM Ba YIapHU XaéT-
ra TaaOWMK KWIMIITa XapakaT KWIagyd. Y3HHMHI CHUITIONHUIH
€KW YATYAHJIUTH YYYH «BUpMHYM KaTopaapmaH» Kouyaiw,
aduila, OLIKOPATHKHH EKTHpMaiimy. AMMO, Oy WKoOuit
TOMOHJIAp TobOeIapra €xaad Ba yjap YHUHT Oy Xucijaria-
PUHM Y3napura CUHIIMpaaniap.
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by xabu éKyMIM Xucaatiapra Kyduaariiap Kupaiu:

1. JIubepan nuima yHya ¢aoi 3mac.

2. XamMMa HliL1apra apalalifliHA €KTUPManiu.

3. beroHanap tabcupura ocoH 6yHicMHagy Ba OeBaKT
Ka0yJ1 KWIMHIAaH KapopJapAaH Te3da BO3 Ke4aiu.

4, Mypakkab BasusTAapIa MKKWIaHa TypuO, yHOa
6Mp duKpra KeJULUIUK Ba U3YMWUIHK XyCYCUATH UK.

5. Kyn octuaarniap 6uiaH myHocabaTtHu 6y3Macink
YYYH XMAIWH TanOMp Ba XapakamiapiaH Y3WHU TUSON.

10-xanBanma paxdap yciay0yapy TaxTWIMHHUHT TYPKyM-
JJaHW1IIY Ba paxbapirapHU Kyl ocTuaarwiap OwiaH ¥3apo
MyHocabaTJIapyHH Yiayamuiapyn OepuiraH.

10-cadean

Pax0apiuk ycayOJaapuis TYpKYM/IAHHIIH

Pax6ap Ba xyn PAXBAPJIMK YCIIYBJIAPHU
Ne| oCTMMNanWIapHM | ABTOKPA- | AEMOKPA- | JIHBEPAT
¥3apo MyHocabatia- TUK TUK
pH KypcaTKuWwiapH
l. Kapop kabyn Macananapuu| Kapop xabyn IOkopu
KWIHI YCYIH SKKa Y34 KWIMLAAH paxbapHHu
eqyanu aBBaN Ky |KypcaTMacHHHM
OCTHAArwIap | KyTand €KM
6unaH Macna- KeHTalll
XaT/Jalanu KapOpHMHH
KyTalu
2. Kapopxu uiu Kypcatanu, Taxnud Untumoc
6axapysyunapra hapmoH KHIaau, KHJIaoH,
€TKa3HIll yCy/u 6epaau, WITHMOC SITMHAAHN
OyiipyK Gepan KWIanu
3. XKapo6rapaukuu | V3 summacura XKasob6rapau- Vaunax XaMMa
TaKcHMJIalll onanm €Ku THHHU XaBoOrapJivK-
KYN ocTMaaru-{ Xykykjapra | JapHu onub
Jlapra I0Kaii- | Kapab TakCMM-| Talwuiaiau
oHu nanau
4. Tawa66ycra Tyna tawa6- | Parbatnautu- | Tawa66ycHu
MyHocabar 6ycHHM GOCTH-| pamd Ba MLI |KY¥/M OCTHHArH-
panu MaH$aaTH yUyH|Jlapra TOTILIM-
MUUTaHAN panu
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5. | Kanpnap Tannawra | Marakanu | HGuiapmoH, Kanpnap
MyHocabaTh XM3MaTYMIap-| VYKUMHULTH | TaHi1aw GwiaH
JaH KYypKalW,| MIMWIapHH |IyFyJUIaHMaml-
yiaapaaH o3on| TaHi1ab onamu hivt
Oy
HYIuHA
Kuaupaau
6. | Illaxcuit 6wmm Xamma  |V3 manakacuuy| V3 6WIMMHHH
€THULIMACIUTUTa HapcaHH YITHKCH3 Tynmupn6
6ynran MyHocabart Ownany Ba OLUKUPHO 6opamu, 6yHmn
6axapa onaau 6opanu, Ky OCTHIATH-
ne6 xpcobnaii{ TaHKMOra |;apra Maciaaxar)
IH ¥DKOO I Gepann
Kapaiau
7. AJoka KuUmi Opaink JycToHa ANOKa KWIHLL-
yciyou cakjanou, MyHocabaTna | AaH KypKaliM,
MyoMaiara MYOMaJlaH! fouixanap
KUpHIUMaiau|  E€KTHpanu Tauabbycu
GunaH Myomaial
KHU1aom
8. TABCHOPHU Kajidusrtra Bbup Texncmll PacMHUATIUIHK
Kyn ocrunarwiap Xapab axJIoK, JOMMUI MHTU3OMHUHHU
6wian MyHocabatn ¥3MHM Y31 | Tanab xuwiamM
Ha30paT KJIHLLY
9. HUnTHsomra PacMuaTyu- MatHoiu | Xyaad wyHOai
MyHocabar JMK GHnaH MHTHUIOM  [XapakaT KWwiaiaH|
KaTTHK, TapadaopH,
HHTH30M ojamiapra
Tapadaopn |xapab MyHoca-
batna 6ymuin
10.] Kyn octumarwiapra | XKazo 6epwu-| Jdoum Typmu | Xymmi uryHoai
MabHaBHH TaLCHD HM acOCHH | parfaT/IaHTH- [XapakaT Kwiaay
K¥pcaTdllra MyHoca- | TapOMs yCylmu| pHLUIapHHU
6arn ne6 Gunamu. MILIUTATAIH
Bab3u Gup
TaHJIaHTaH
oJaMJIapHH
6aifpamua
MykodoTaa

Kypub6 umxuwiran yv myp ycmyOnapumaru O60OLIKApyB
paxOapnapy V3JIapMHUHT KYHIAJMK HILUTapuaa y3ura xoc
Typnard OOIlIKApYyB Kowdanapura cysHamwiap. MacanaH,
ynap OMp XWJ1 MacajaHM edyamuiap, Oup Typaaru vur Ga-
Xapaawiap Ba KYpUHHIIM O¥iiyya OMp XWi HaTHXara 3ra
Oynamwnap. Yiaap TypaM ityn Ba ycaybnapnaH ¢oitnanaHa-
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Jwnap, SbHM ynap ¥3 ycaybinapuHM HHUIa6 4YMKaaumiap.
MacanaH: miaxCH¥ MOJAMHA parFdaTJaHTUPUUI KOMOACH aB-
TOKpAaT Ba AEMOKpAT TOMOHHUIAH Typ/uya TYIIYHWIaOu. AB-
TOKpaT MOAAMI parbarTiaHTHpMIUra cysaHuO, y3u Ouira-
HH4ya ymdy ycyinaH doiaanaHub ¢akar pacMHATYHINK
yuyH Ky octuaarwiap OwiaH Macnaxariamanu. BbyHpait
ycay6na parbaTiaHyBuwiap MyKogoTAaH KOHMKMLI Ce3-
Maiaunap. [leMokpar Monauii parbaTJIAaHTHPUILMHU KEHT
XKAMMST OJIAMAa, XKaMoa TAlIKWIOTAAPUHMHT (Aol HILITH-
pokuaa yrka3zaau. PaxPap nemokpar OyHra ajbaTra MabHa-
BUI par0aT/IaHTUPHUILL 3JIEMEHTIADUHU KYILUMO YTKa3agu.
Yura GouikapyB yciayoura 6axo Oepa TypuO, acocaH
IEMOKPATHK YCIyOra yCTyBODJIMK Oepwiaiv, YYHKH XO-
3UpPry BakTaa MOXUWATIM Basuda OU3HUHT XaMMSIT Ba HUIL-
J1ab YMKapMIll MyHOcabaT/lapiMHU3HHM A€MOKpPAT/IalUTHPHIL,
STbHU OOILKAPYB TU3MMHHH JEMOKPATNAWITHPHILLIND.

11.3. BOIIKAPYBHH BIOPOKPATHK YCIYBH

BouixapyBHM O10pOKpaTHK ycnybu — 1uyHaai Goluka-
PYBKH, YHIA LIAK/UIAp MOXUAT YCTUAAH YCTYBOPJIMK KWJla-
IH.

by myHgai yciaybku, yHna paxdap 6ouuiuk cudaruaa,
IOKOpHIaH TaCAMKJIAaHTaH XyXoKaTra acocaH amara OILM-
PUIMILKHHU, Oy MaxXOypuAT/Iap Ba TaBCMAHOMAalap y3 Bak-
THJA Ba aHMK, OaXapWIMILMHM Tanab KHiaau.

BiopoxpaTHK Uil yciaybu ywby ¢apKjaHyBUU OesIrH-
Jlapaa HaMo€H 6ynanu:

I. 3cku, amMo omat 6yaMb KoJraH TalUKWIMI Tap-
KHMbra IKMH 6y1Mium;

2. V3uHuHT Talabbyccmanuru cababnu Kapopiap-
HMHT eYMMHMHH K¥pcaTMa KyTHII 3Ba3HTa KEUHKTHPHILIH;

3. Koro3603/inkra MOMHJUTUTH, Y3UHMA XUMOS KWIHII
MakKcainiaa xap OMp KWIMHIAH XapaXXaTUHH pacMUIii Xyx-
Xat O6MnaH Tacoukiaall. by sca €3Ma XyXKarjiapHH
Kynaiuigura, il XaXMHWHU KeHra#uuura Ba Mykooun
60IUKapyBHHM CEKMHJIaLIUra oMb KeNaau,

4. V3 kyn octmaarwiapHyd 6aykaHa XyUMoOsUIalll, Xap
KYHH YJApHMHT MLLIApUra acoCCHU3 apajialllvIlu;

5. XM3MaTYUJIApHUHT peaj Tanabnapura Oenapso
oVnnLIn.

Vuioy 6ewsta cudat UYMAA SHT aCOCHMHCH, YYUHUH —
6ropokpamuk HOMMUHHU OJUILMra cababuucu xucoOaHadH.
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«BIOPOKpaTHK» CY3U 3CKMIAH «KOFO3003THK», KYTI €3U1L
yCyJiu 6WiaH MUl IOPUTULUIHM OWIIMpanu.

Mana ury €3yB MexHaTd OWIaH LIyFy/UTAHaOMIaH OJaM-
HHUHT €3yB CTOJH «010po» HOMM OWiaH IOpUTWIALM.

Xo3upga OIOpOKpaTHK C¥3M KEHI MabHOIM TyLIyHYa
06y1u6 casbuit MabHO TOIITaH.

FBropokpam — pax6ap pacMuii KOFO3JIapHU €3MIIHU Ba
KyMMIard Typiaaru KypcaTMajiapHM OepHINHM EKTHUpaIu:
«TyOlaH AXIIWIAHUIIMIA S3PUILMII», «TabCHPYaH 4Yopajap
KYpHll», «ALUIa0 YUKULI Ba KYPCaTHILI», «OrOXJIaHTUPHULL»,
«HaMyHaiM TapTHO VpHaTHIl» Ba X0Ka3lojap. by kabu «ya-
KHMPpHUK»JIap pean TAIUKWIWM WD OWIaH TacAMKJ/IaHMaraH,
OycH3 yJapHMHI OaXapwidllld aMpH MaxoJaup. Arap Ky
octuaarwiap GaonusATHIAa KaMUWIMKIAP Ce3Wica LIy XONHU
y3uga cababuHKM aHMKjall Ba 6aprapad 3TUIUTA YPUHHIU
YpHHMTA YIapHH TO3Tall YIyH (papMOH spaTwiaal. by Kabu
M1 IOPMTULI YCyJIMOa KYTWITaH HaTwokara 3puiuub 6ynmac-
JIMTH XaMMara aéHaup.

IMlynpait kw6 v YpHUra ¢axaT KYpHHMLI, paxbap
TOMOHHMIAH MAbMYPUSTYWINK YPHHIMAND. BIOpOKpaTHK yc-
Jy® — «TUPHMK WILUHU YIAUPHULIUD».

Biopokpatuk GolIKapyB YCIIyOMHMHI siHA OUp Xapak-
TEpJAM TOMOHM LIIyHIaH HOopaTku Oropokpar-paxfap ¥3
KyJ1 ocTMIarwjiapMiaH Xylda Kymn 3apyp OyiMaraH, aMai-
Jary Kouaajapja Ky3ga TYTWIMaraH KyluMM4a MablyMOT-
JapHd Tanab xwiagy. by kabu Tanab xymiab Oourkapys
caBHsUTapyIaH YpHMH oiraH. BropokpaTMK-paxfap XaKuKit
HMIIOWIAPMOH, YYKYyp (HMKp IOPHTYBYM ofamiapra anosaT
KY3u O6WIaH Kapab® kenanu. Y Y3WHU NOMMUIA 11Ty JIABO3UM-
HM 3Taj/UlafiivraH, y3rapMaiourad MHCOH ne6 xucobmailou.

BropokpaTUK TalIKWJIOTYMIMKHUHI Oeirwiapd Kyiu-
Jarwiapamp:

1. TamkwioT xu3MaTyugapy OMp-OMPHUHK TaHUMaKH-
oun.
2. Xu3aMaTumiap ¥3 1axcCui HyKTau-Ha3apuHU ramnu-
pUILIa Y3IapMHM YeKJlaHraH Ae® ce3amunap, aifHUKca
Oy dukpraap yMymuii ¢pukpaaii Taptubura Kapama-Kap-
M Oyica.

3. Xu3MaTyWIapHUHT LIAXCUMH Maxcapiapy TalluKu-
JIOT Maxkcanura 6yiicyHanu. Xu3MaryuiapAaH MexHarra
0MpIaMIIMK, caMapalopiuK Taia® KUIMHAOM.

4. TalkWwioTAa XU3MATYWIAP aXJIOKUHU MIOpa KWIMIL-
Jla pacMHUii Koudanapra KYHMKUII HaMOEH 6Yiaau.
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S. Basudganu OGaxapyBuM liaxcjap, arap yjaap Olo-
POKpPaTHK TH3UMHHUHT 3HT I0KOpM KUCMUTa SIKMH O¥ica-
Jlap, TAIIKWIOTHUHT MaCTKM OYFMHJIApH MIIUIADH TYFPU-
cupa axboportra sra 6Ynmananwiap. AMMO IacTpoK, 6olL-
KapyB caBwsicuina OyiaraH umiaxciaap y3 HIUIapU TYFpPHU-
cuaa Tyaa Owiumra 3ra Oymamunap. Hynmait kw6
TalIKWwioTAa OynaétraH MUUTap TYFpUMCHIA Tyaa axbo-
poTra 3ra Oynmaiam.

11.4 BO3OP MYHOCABATJ/IAPH IMIAPOUTHIA
BOILIKAPYB YCIYBHHHUHI IIAK/LTAHHMIITN

XO03Upru BakKTaa OU3HUHT UKTUCOOUN TapaKKUETHUMM3-
HMHT 6HpAaH-6Mp XOHIM iynu — 6y 6030p MyHOocabatna-
punup. Tabuuiiku, 6y SHrd OOLIKAPYB YCIYOMHMHI 1LIAKII-
JIAHUILIUTA OJIUO KeJadou.

MajaHuii TapakKMET JapaxacH I0KopY OViIraH aapiaT-
JJapHUHT Ba Oy HyHanuuipga OMpUHYM Kamamiap Kys€TraH
MYCTaKW1 AaBJIaTJIapHUHT 0030p MKTHUCOOW OABPUHHU Tax-
JUN KWwia Typu6 Ou3zmaru OolLKapyB YCIyOMHM aHMKJa0
o6epyBuu Oab3u Oup OenrwiapHd Ba Typyx, OeJlrMIapMHH
axpaTtub KypcaThll MyMKHH.

Bupunuu eypyx 6eseunapu — 6y UKTHCOOUM DUKP 10pH-
TUIUHUHT SHTY TYpU 6Y1u6, y €xu Oy TaBcudapuu dao-
JIUAT TOMOHHUHHU KaiiTa 6aXOJMaHUILIMHM V3 U4Mra ojlagu.

Fan wyHgaky, 6030p UKTUCOAM SIHTH TypIard HKTH-
coauii MyHocabaT/JapuHH, 3PKUH TAIOMPKOPIHUK MYHOCa-
6aTIapMHM TaxMMH Kuiaagd. by MyHocaGatiapra paxbap
HIOPATApHHU apalallivIlLKM aBBAITHAaH 6Hpo3 KaMpOK, Oyna-
qu. IyHnai skaH, 6030p MyHocabaTIapMHM 1lIaKJUTaHH-
HIMga MIIOMJIApMOH odamiuapHH (pax0apiJaapHH, TalllKU-
JIOTYWJIADHH, MYTaxaCCHCJapHM) Taiépiaii 3apyp.

Ilynnait: SbHM TanOMPKOPJIMK, HlIga (aosUIMK, 3p-
KMHJIMK, SIXIIM MILra Ba Maolura WHTWIMIILUTHMK KabW cu-
(¢aTnap OMPpHUHUYM Japaxaau poJib YifHAUIM MyMKHH.

Mycrakut nasaataap utrtudpoku (MAU)aa typnau typ-
Jarl MyJIKKa 3TajIMKJIapUHH, SbHU XaMoa, LIIMpKaT, aK-
LIMOHEPJIMK, XYCYCHMii, wxXapa, AaBiar OyHEn st ¢akaT
KypcaTWiraH Oenrwiapra 3ra 6yiraH ogamylapHMHT ¢dao-
JIMSTIapUHH HaTUXacH cudaTuaa GYIHIIN MyMKHH.

Hxxunruu eypyx beneunapu — sSIHIM yciayomard OolLika-
pYBHH aHMKJ1ab0 Gepaau. byHaa GoiukapyB MexHaT OWiaH
0aHa, MUIOWIApMOHAMKAA OWIMMAOH oJamyiapHHU Oelru-
JJAapy MaXMYaCMHM KMDHUTHII MYMKWMH. By 3Hr aBman V3
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coxacuma Yra OWIMMAOH, MalaHUM TapakKKHET dapaxacu
I0OKOpM JaBjaTjiapia TYTUIAaHTaH TaXpuOaHU Y3IaluTHPraH,
0030p UKTUCOOMHHU Oapya 3aMOHABUN COXAIADUHU — SIbHU
TAAOUPKOPJIMK, MEHEXMEHT, MAapKeTHHr, 6aHK HLIH, CO-
JIMK, COJMIUHHM Ba OOIIKAJJapHH OMJIYBYM MYTaXaccMc
oynMoru kepak. C¥3 acocaH KeHI apMusimard HuuOwiap-
MOH ofamjlap — MyTaxacCMciaap, yTa IOKOpU AapaXajaru
KacO sranapu xakuna 6opmokaa.

Vuunuu eypyx 6eseusapu — Oy wiepuKiapura HUcOaTaH
TAapTUOMWINK, TYFPWIMK, IOJFUWIMKHHU HYIJIMTH, 06Dy
XaKya FAMXYpINK, MadaHUATWIMK, 34€MMIMK. by rypyx
OeNTWIapUHUHT Ma3MyHHU LHYHOAKW, 3aMOHaBMH, MaJa-
HMH TapakKKuETnM Ou3Hecda MKTHCOOWI omepauMsuiapaa
TapTUONMWIMK ¥yTa 3apyp, V¥3-¥3umaH Kepakiu OyiaraH cu-
¢dar, ne6 Kapananu.

Kounara OMHOaH XaKUKMH OH3Hecyd €KH TagOupKop
¥3 cy3ura XxM€HaT KWIMACIMKKa XapakaT KWiaau. butum-
HMHT TY3WIMIUM YYYH YHUHI OF3aKM DO3WIMIM €TapJu
xucobnananu. by Hoolwkop KOHyHHU Oy3raHJapHM KaTta
HOXYUUIMKJIAD KyTanM.

Kymia6 mmpkar, KMYMK Ba WIEPUKYMIMK KOPXOHAIA-
PHMHUM TapTUOJMKAAH aH4ya HWHMpoK OyJraH wiaxcjiap TOMO-
HMOaAH, (KXaTra mapoMal OJMUI YYYH MHTWIYBYHM) axar
MEXHAaTH y4YyH 3Mac, 6aqky Typaud HakpaHroo3nmuKiIap Ba
ajjanuiap Xucooura KaTra gapoMaj OJIMII HUATUAA OyHER
stunau. Iy 6unan 6Mp BaKTAa XO3UPru JaBpAa XaMUITIA
wxoOuil HyHanuiura sra ojamiap ¢aoausaTH OUPUHYHU
KaTopra 4YMKapwiMOKJAa.

Typmunuu 2ypyx beseunapu — 0y 6030p MKTHUCOOM Ta-
PaKKMETHIA MYXUM HXTUMOWH posib YHHAHIUrain raBcu@
Iup. Ynap 1oKopuaa KYpu0O YMKWIraH TaBcudiapra SKyH-
Jauub Kenaiu.

ManiyMxu, 6030p MKTHMCOOMIa YTHUII XanKHHU, UHCOH-
HM ¢apOBOHJIMIMHHM THUKJIALI Ba SXIUWiall Y4yH 3apyp.
IIlyHra 6uMHOaH WMHCOH OMWIM GeBocHMTa Gapuya amaauit
Xapakamiapia 6upra 6yaMorM kepak. bo3op MKTHCOIU Ta-
PaKKMET TOITaH JaBjiaTiap TaxpHubacy Ly Xakaa cy3 1opu-
TaOoMKH, yiaap 6y kabu TU3MMra €Ky yHra sikMH OyiaraHura
STAJIMK KWIaAWiap, YJIapHUHI acOoCHil Gelrunapu: WXTH-
MOMM XaKJIMK, YHMHT ab30JapyuHU TEHIJIMTH Ba MIUIOWiIap-
MOH OfaMJIapHHU ¥3 BaTaHAOLIUIApMra FAMXYDJWUIHM Ba XOKa-
3onapaaH ubopar.

XakyKyil TaxOMpKop HIHOMIADMOHIMK ojiaMuiaa ¢a-
KaT YTa IOKOpPH IapoMal XaKuAa FAMXYPJIMK KWIMAaclaH,
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OajiKy MILHHU SIXWM cU(aTH Ba yHMHI KOpXOHAacUAaru Mex-
HaTKalUIapHU (PapOBOHJIMIY XaKuaa VIUTaliu 3apyp.

Yop Poccusi naBpuaa, XO3Mpr¥ MaJaHWATH TapakKuhi
TOITraH JaBlaTiapja KeHI TapKairaH Ba Huxoar MIXna
Tapakkdii Toma OounuiaraH Kaitapwimac (¢puwiaHTpomN)
€pIaM KypcaTHill GaoJIUSITH XaMMara MabIyMIMD.

Bu3 kxypub 4YUKKAH MEHEXMEHT YCIyOMHM TaBCcUbH
OMpaaHWra, KMCKAa BakTia ¥3 1UAaKIura KeaMaunu, OyHUHr
YYYH Maxcyc SHIM KaApJapHW Taiépiall 3apyp.

Myxokama y9yH casouiap

1. Bowukapys ycaybM meraHza HUMa TYIIYHWIAOW Ba y KaHIai TOH-
¢ara ternuuin?

2. bourkapys ycy/in KaHaail cudariap 61wiaH aHMKIaHaan?

3. Bouikapys ycry6H Ba ycyiM KaHai HUcOaraa 6ynann?

4. bouxapyB yciyOn KaHnai wak/iaHanu?

5. Bropokparuk GolixapyBu KaHaail Gow cugar 6wiaH aHHMKIaHa-
ou?

6. boiukapyB ycaybu 6030p MyHocabaTiapd LIapoMTHAA KaHAal
wakuaHaan? '

7. MeHexMEeHTIArn 3THKa YI4OBIapH KaHaai OaxoilaHagu Ba yJap
HHMa OWiaH aHMKJIaHagn?
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1208
XOIMMIJIAP BOOIKAPYBH

12.1. BOIIKAPYB TH3IUMMIAI'A KAJIPJIAP
BA YJIAPHH TYPKYMJIAHUIIIN

YMyMaH, Kagp JeraHma Typau coxagard ¢aH Ba Tex-
HMKa MyTaxaCcCHCIapH, UIy XymiaaaH, 6axapa€TraH MILN
Maxcyc kach® TaH€prapJuruHu Talnad KWiaauraH Majiakajiu
HIIYWIAp TYLUYHWIand. Manakany uinywiap — Oy oaatna
¥pra Maxcyc VKyB IOPTJIapMHHU, XyHap-TeXHHKa VKYB IOpT-
JIApMHH, MaXCyC KOJUIEXJIADHU OMTHUpraH €uuiapaup.

Bouxapys xanpnapu neraHna kaco GaoaMsaTd Tyia HI-
J1ab ymkKapuul OolUKapyBM Ba3ugacuHM Oaxapuiu OuaH
OOFIMK XM3MaT4WiIap TYLWIYHWIaOAW. XO03Wpru Bakriaa, 60-
30p MKTHCOOM 1UAPOMTHUOA KaOpjap axaMHATH ajJoXuiaa
KypcaTHaMoKaa. by OMpuHuYM HaBbaraa OGOLIKAPYBHH He-
MOKpaTusUTaiiTupuil 6wiaH OOFIHK O¥ica, O0lLIKa TOMOH-
IaH TYypJM TAlUKWIMA — XYKYKMH OOlUKAapyB IHAKJIWra
yTHIWI OWiaH, SHIM Typaark pax0ap MyTaxaCCUCHU Tap-
Oumsutaln OWwiIaH, OMMJIM axaMHMATHMHM OLIMIIM OuilaH Ba
HUXOAT MEXHaTKallUIapHU KXTUMOMH TaJabMHH TYLIYHHO
eTu1l OwiaH OOFJIMKIMP.

BoiikapyB Kanpiapu TyllyH4YacH OWJIaH KyHMOaru MK-
KWTa TYLIyHYa: Kajpjap cué€caTu Ba Kaipnap OWlaH HIL-
nawl Oornukaup. Kanmpmap cu€catu — Oy y30K [daBpra
MYJDKaJUIaHTaH O0y1u0 Kepakiv MILOMIApMOHIHMK, Kach Ba
LIaxXCUAT cu@arura ara I0KOpH Malakanu OOIIKapyB Kaap-
Jlap TapaKKyMEeTH HyHanmuluM TylryHunanu. Kanp cuécatu-
HMHT MakKcalM KOpXOHana, ¢pupMaia KaapiaapHHM Taiep-
Jall Ba KaWTa Tal€pialllHU y30K MyIJJaT/JH OacTypUHH
viiab yukyuigaH ubopataup. MacanaH, X03UMpru BakKraa
KWYMK OM3Hecra JIOMM SIHTWIAH-SIHTH, YKUTWITaH €1 3p-
KaK Ba aéuiap T1anad KWIMHAOW, XaMIa TYXTOBCHU3 Y3MHH-
¥3u YKUTHIL Ba OWJIMMHMHHM TaKOMW/UIAILYBM, aifHUKCA Me-
HEXMEHT, MapKeTHUHT, 0aHK MM YYyH Tana® KWIMHAIU.

Kanpnap cu€catu crpaterus Ba TakTHkara 3ra. Kanp-
Jlap CTpaTerusiCi — XaMHUATHU MablyM TapuXMH Tapak-
KUETH 3TalUIard acocuil Makcanx, Basu(pacMHHM aHHK-
Jlafau.
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Kanpnap MIUMHUHI TaKTUKacH A0 Kaigpiap OwiaH 6y-
JlanuraH uuira awtunagv. by epaa Xo3Mpru aHMK, LUapo-
WTIA Kaapjap CUECATUMHM MabIyM TapTHOJa aMajira OliM-
pHII KOMIAJIap¥ Ky3la TyTMiaad. by xampnapHul TYFpH
Tawilall, XOM-XOMUra Kyiuil, YKUTUII, TAWIUM Oepuiu,
OOlUKApYB KaApJlapHM HIUIATHIN Ba KaiTa Taii€pnaiu nae-
MaKIup.

Kanpnap 6wiaH 6y1aguraH ULIHY caMapagopiiuru Mak-
cagyia TH3UMIHM €HOALYBM acociaHMOFM Kepak. Kampmap
YUK TU3UMHMHH OOIUKApYB Xomumiapu OwiaH GynamuraH
WUIIHY INAaKIH, YCYNA WYHAIMHIM Ba YTYOBJIAPUHUHI OUp-
JaluMacy Tawkwi Kwiagyd. Kanpnap 6wiaH 6ynandraH viu:
KaOpJlapHY TaHJIall, XOH-XoMura Kyiuiu, OUp XoilnaH
HKKHHYMCHTa YTKa3Mlll Ba yJapHU IOKOPH JIaBO3uMlapra
KYTapull, MUUIADUHA PEeXATAIUTUPULIHY TALUIKWI KUIULI
Ba pax0apnuK KWIHIL UIIUIADUHHU Y3 UYUra ONadu.

Arap Kaapiaap HUWIMWHM I'VEKM OOLIKApYB TH3UMHU 1eb
Kapacak, YHAa ywOy THU3MMHM CYOBEKTH HOesIpAM KaTTa
Joupajard ojamyap Ba Maxcyc 6yaumiap xucobyiaHagu.
Kopxona Ba ¢upmanapna Oynap: 0ol IMPEKTOp, OUpEK-
TOp, YHU KaapJjap Oyitnya ypuHOocapnapu, Kaapaap 6yau-
MH, TEXHHUK VKUTHUII OYJIMMH.

Pecrybnukana 601UKAPYBHH OJIMiH caBHsioa KaapJiap Ou-
JiaH O¥naauMraH viura: JlaBiat MexHaT Ba MOKTUMOHMM Maca-
Jlanap KymuTacu, wTa® OOLUKApyBHM, MOJUS Ba3sUPJIUIH,
pecny6jinka Kaapiap OOLIKApyBH Ba3sUPIMWKIApH Ba XOKa-
3osap XxaBob Oepagunap.

Kagpnap viuyM THU3MMHIa OGolIKApYB 00BeKTH 6Yi1HMb
MIlra TalMHJIOBYWIAD, SHIM OOLUKApYB XM3MaTYHJapH,
XaIK XVXaauruga OowxapyB Ba3ugacHMHM OOLIKAPYBYH
ojamiap xucobiaHagumnap.

Kanpnap MM, YHY yCyau ce3wiapay Japaxana Oy uiu
KMM OwiaH onu6 6Gopwimudra Oormuk. [y Makcanmna
OolIKApPYB Kaapiaapy Oup Katop Oenrwiap OWIAH TYpKyM-
JlaHanMaap.

12.2. BOOIKAPYB KAJIPJIAPUHMHI
NIBWIAPMOHNJIMIMHM BAXOJIAIN

Kagpnap MIUMHUHT MYXUM XMXaTH — OOLIKApPYB Kalp-
JlapuHy (baonuaTUHY Oaxonamaup. byHnai O6axosall: Kaap-
JIapHH caMapa/ii TaHialll Ba XOH-XOHMra KYWHIU, Kaap-
JIapHH Takaupiall TH3UMMHU TaKOMWUIALUTHpULI, Oy-
JlapHH Basudpacu OyiiMya I0KOpM IIOFOHAara KyTapMvil Ba
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HUX0AT OOLUKApYB XONMMJIAPMHU MalaKaCMHH OLUMPHULU
YJYyH 3apypaMp.

Bouikapys kanpmapw ydyH KaHzgail Typaarm Gaxosaiii-
Jlap KYJUTAaHUIIMHUA KYpHO YMKAMU3:

1. Ilaxc GaoIAATAHA MAKMYABHH 0axojam — YHHHT
6apya BasudanapuHu KaMpab onuuaadH uoopar. by MyxuMm
Ba Mypakkabpok 6axonaul Typuaup. laxcHu MaxmyaBHi
6axosall XOOMMHHM €KHM paxOapHM caMapali MeXHAaTHHH
6eBocHTa 1iapTH OYaraH cudartiapH¥ KYIIWIMIIKIAH Ke-
JU6 4yuKamu, (IbHM YHHHT Gapya MuI Ba3udanapuHH Oa-
xapuum). by xabu cudarinap 6up Heya OYIMIIM MyMKHH:

a) yMyM-HXTHMOUWH: MEXHAT KWIMLI WIUTHEKHM, WILHH
XaOAUTHTH, ¥3 MIIMHYU AXIIM peXanad oyl KOOWIUSTH,
HLIIa WHTU3OMIWIUTH.

6) waxcusaT cudartaapu: Xotupa, paxm-cdapocatiu-
JIUK, 3TMKA MEBbEpJIapura aMal KWIHLIL.

B) KacO cudariapd: yMyMHMH TacaBBYPJIH, KOHLIENTY-
aj (QUKp IOPUTHILI, PUBOXJIAHTAH 3MUPAKIWIMK, TagOUp-
KOpJIMK, WIIYAHJIMK, KacOra JIaéKaTiIuK;

2. Jlogan G6axonammm. baxonmair KaHpaiaup OUp Basu-
baHu €KM YHM OMp KHCMHMHH GaXapWil HaTHXAIapy aco-
cHIa aMajra owmrMpwiaand. MacanaHn, gupekTop aonusaTu
6Mp Heya BasH(aIapHU ¥3 MYUTA oNagy. Yiap MYMIa YHUHT
KOPXOHa MEXHATKALUIADMHH IUMKOST Ba TaKIMDIApHUHHU
KypuO YMKMIUaup. Y ymby BasugaHu sxuy 6axapasrTi-
MH €k HYKMHU? Yiuby BasudaHM OaKapPWIMIIHHH KYyiH-
Jary yadyamuiap 6unaH 6axosnail MyMKHUH:

1. IIukosATIapHH KYpHII MyXJaTH (arap y OyHH Te3
Oaxapca, JeMaK SXIUM ULUIaign).

2. V mmkosThapra KaHnau xaBob 6epanu (mxkobuit xa-
BOO OepamuMM kM KYILIMMYA pal KWJIagUMHU?).

3. YHUHT pan xaBoOwujaaH KelWuH onamiap yuidy LIMKO-
AT OVilMya IOKOpHM TaWUKMJIOTIapra Te3-Te3 MypoxaaT
KUJTHILITapH.

4. YHMHT XaBOOMHHM 1HAKJIH (XaBoO Oaram UIaKInaMu
EKH MyXHM IUaKIIaMHu?).

Yuiby ymyaMnap omamiap OWiaH IDKTMMOMIL coxana
HUUIAM OJMHIM YMYMMUIl KYpUHMIUHHM OyHEN 3Tamu. by
KaOu TaBcU( YHUHT TaBcU{Iapy MaXXMyaCHHHHT OHp KyC-
MM xucoOnanagu. Ilynpait xuniu6 taBcubu — Oy Kouna
Oyiiya, XOOUMHM aloxyaa BasudaiapuHyu Oaxapull ULIUTa
OepwiaguraH TaBcuIup.

3. Vzaiirapmaran 6axonam. baxo MyTaxacCHCHH MeXHaT
daoaUATH Y30K MyAnaTiaH ypraHwiviuviaH ubopar. By
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06axonall XM3MaTYUHHU YTTaH Ba XOpHUil (PaONHUATHHHU Tax-
JIMT KWIMLITa acociaaHraHmup. by Gaxonain ycyau paxbap
Ba MyTaxacCHcJapHU GaoJMATHHU YMYMHII TaBCHGUHH Oe-
PHMUIA MyMKMH.

4, DrcnpeccdB $axojgam («3KCIPECCHB» CY3H TE3KOP-
JIMK MabHOCHHM Owinvpanu) ¢Gaxat XopHil (aoIHATHU
akc 3TTupagud. by MHCOHHH XO03MpPrM JaBpAa HaMOEH 6Y-
naétraH cudaTd Ba KaHOai MIUIAUIMHU TaxIWi KWIaa.
DMOLMOHAT TabCUPUHU OOBEKTUB OaxoNaliHu macalTH-
pyBuM — Oy xaMoaHu Oaxocugup. MacanaH, MexHat
KaMOATAPUHMHT MaxJIMCHIA MyJloXasalapa YHUHI cuda-
THra 6axo Oepwraau. By kabu Oaxonair 6an3u 6Up Xonar-
jlapaa yHra Xoc TaBcHQ Oearwjapura MOC KEJHIIH €KH
KE/IMACJIUTH MYMKHH.

KaapnapHd 06axonalllHUHr anoxuaa Typu — Oy Kaup-
JIAQpHH aTTeCcTaUMALAH YTKa3HULIUP.

ATTeCTaUMAHUHT aCOCHUl MakKcaid — XU3MaTYMHUHT
rainab TypraH JiaBO3MMMIa JIOMHKJIMTMHM aHUKJIAULIaH
nbopaTaup. Arap y Ma3Kyp JlaBO3UMra JIOHMK, Ae6 Tonmmi-
ca, yHIa YHHM sIHA I0KOPHM JaBO3UMI4 KyTapHLl MMKOHUHM
kuaupuil kepak ©ynagu. lllyHpmai xuwiub, arrecTauusiHU
YHUHT MeXHat daonusatura 6epwiraH oobeKTHUB 6axo, 1eb
6unui MyMKUH. BHp xaTop Xonatiapaa yHHHT Kach Maxo-
paTMHM parbaTIaHTUPHULI BOCHTacH CUdaTHUIAH YHTA 3HT
IOKOpPU pa3psn (Masnaka) OepWIMLIM, IOKOPH OMIIMK Mao-
IUM TaWUMHJIAHUIIH MYMKUH.

Opatna arrecTaluusHA AMPEKTOp TalMHIaraH Maxcyc
aTTecTalMsi KOMMCCHACH ¥yTKa3zaAu. YHHUHI TapKHOH-
ra: 6ynuM OOLUIMKJIApH, XaMoa TalUKWIOTIAPUHUHI Ba-
KW/UTapH, MyTaxacCHcaap Ba OoMIKamap KuUpaau. X.O03UpPru
BaKTIa aTTeCTallUs UKKM 6Gockuyza yTkasunaau. bupuHuM
00CKMY — MeXHAT XaMoaCH aTTecTallus KWIaaW, HKKHH-
yy OGOCKMY — MaxcyC KOMMCCHS aTTeCTalMSHH YTKa-
3a1H.

ATTtecTauusaHU 3—5 #wnma 6uMp Mapra YTKasWIMILH
MYJDKaUTaHaoy. YHOaH ¢akaT MYXaHOUC-TEXHHUK XOIWM-
Jlap, MyTaxaccuciap, Kyim OYFuMH paxbapiiapu yTKaswia-
IH. ATTeCTallUsIHU aHUK MAbHOCU — YHM VTKA3HILU YCYIH
Ba 1LLIAKJIM TapMOK, HIILIa0 YHKApHUlll OOLIKApYB OVIMHMAa-
JIAPUHHU XYCYCMSATHUIa, MXTUCOCIMK TypMra, MIUYMUJIap Kac-
oura xapad Typ/Ju-TyMaH Oyiagu.

Xap xanpail arrectauust (YHUHT Xap KaHOai LIaK/IH)
¥3 MuMra Kynuaaru yjrdail yCcyJUlapyuHHU ONafu:

1. AttecTaumsaaH yTyBYM KaHaai vl 6axapaau.
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2. VIraH JaBpiarv MUIMHHMHT cUbaTH.

3. Aura MmyHocabaru.

4. MexHaT MHTU30MMIAa PUOST KHJIMILL.

5. XKamMoa (aoausaT HaTMXKAcKra XU3MaTYMHHHT KYIUTaH

YITYHIH.

12.3. KAIPJIAPHU TAHJIALL, XOW-XOHHTA
KYHAMII BA TAHEPJIAII

Kaapnap HiUMaa KanpjiapHH TaHnall, XOW-XoMura
Ky#MII Ba TaW€piall — MapKa3suii Macana xucobaaHaau.

Kadpnrapuu mansaw — 6y omamiap, paxbapiap Ba My-
TaXaCCHUCNMapHU YpraHuil xapa¢Hu O6Yynud, yHaaH Makcal
yJaapHY BasudaBuit MaXOYpMSITIADUHM MabJIyM JIaBO3UM-
Japoa Gaxapuuura SIpOKJIWIMIMHMA aHUKJaLIaH uOopar-
avp. MacanaH, KOPXOHaHHMHT pexXa-HUKTHCoI 6YIMMH OoLI-
Jury Basudacura 6Vin YpuH Gop. Jupekrop Ba KaapJjap
OYyNMMMUHUHT OouUTMFM YOy pax0apiuk J1aBO3UMHMIa My-
TaxacCUC Kabya Kwia TypuO y TYFpMCMIArd, YHUHT Kac-
O0M, UMIINAHJIMK cudaTIapuHM, IMaxcuil TaBcuduHM ypra-
HUO YHKHULILJIApH 3apyp. Yiuby cudatiap YHUHT TaBO3UMMU-
ra kyuwiagurad tanabnapra xaso0 Oepa OJMIUMHM TEK-
WYpHO Kypamgunap.

boukapys kaapiapyHu TaHJIall KyWHAAru y4ra
HyHamuIaa oaub Gopuwianu:

1. Tawkunor, kKopxoHa, ¢uUpMa HuMAa OOLUKAPYB
XOOMMHHH OOlIKa Xoijapra yTKasuw OwiaH (Oy xu3-
Mar OyiiM4a KyTapuiu, Oy10 JaBo3UMIIapra TaiiMHaLI).

2. Xv3MaTYWwIapHU TalllKapunaH €mrail €Ku calioB
opKaiu Basndara KyHHiLl.

3. Kanpnap 3axupacMHU Maxcyc TaiiépJarir.

Kanpnapuy xoii-xoiura kKyiuuim — Oy OOILKapyB amn-
MapaTHIard MapBXyl KaApjapHU YHUHT MYMAA TaKCHMJIALl-
avp. TaOuuiixy, UMKOH Oopuya KaapJapHU TYFpU Tak-
cuMIall 3apyp.

KanpnapHu TaHall Ba Xoi-XoHura KyMMiI ¥3ura sipa-
wa Mypakkab macajna, yyHKH OMpHHYM HaBGarga sIHTH
Basudara TalMHJalIZa Ky OMWLUIApDHM aWHHUKCA pax-
6apauk Basudacura taHMHIalIa XUcoOra OMUHHUILM Ke-
pax.

MacanaHMHT 6y TOMOHMHM pax0ap LIaXCMHM cudar
Tapkub MoJead MHUCOJMIA KYpud YMKaMH3 (TapTMO Mone-
JIK YU3MacHura Kapaur).
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Uusmaga MKKU rypyx cuar HOMM KEITHUPHIITaH, YJap
paxfap Ba MyTaxaccucra MaHcyoaup. byiap yMyMIXKTHMO-
Uil Ba KacOuil cudataapaup.

DHpHHYE rypyX — YMYMIDKTUMOMIA cHdaTtiap:

® Paxbap Ba MyTaxacCUCHH MabHaBUi cudatu — Oy
MHCOHAA MyXaccamJlaHTaH cudar Oynub yHma y Tapak-
KHMET TONUO OOpHUIIM Kepak.

® HMxtuMouii-nicuxonoruk cudariap — Oy HMHCOHHHM
XaMUAT yuyH ¢oligann 6yaraH cudariapuaup.

® Tabuuii-reHeTHK (TeHETHK AeraHH Oy gen cy3mmaH
KeJIu0 YMKKAH) — HMHCOHra TabMaT TOMOHMIAH MyXac-
caMJIaHTaH cU(aTHH OWIIMpanM.

WKKMHH TYpYX — Kkacouii cugpamaap — ynap ¥3 MOXH-
SITU OWIaH paxfap Ba MyTaXaCCMCHH KacO XyKYKMHH aHHK-
JIaAY, YYHKH OMPHUHYMIAH WHCOHHH JIaBO3UMra TailUH-
JaHuM Oyica, UKKUHYMIAH Y KaHAai OwiMmiapra 3ra
OYIMOFM KepaKJIMTHIMP.

Kac6 cugpamaapu:

@ MasHaBuii-upogatu — 6y MHCOHHM aKJIMil cudaTu:
aKJ TapakKWETH, (UKD IOPUTHIIMHM TH3UMIWIHNIH Ba
X0Ka3o0.

® TamxunoTywiuk cudatH — 6y MHCOHTa TalIKWIOT-
YWIHK KWIHLI YY9YH 3apyp cudaTiapaaH OUupugup.

® [leparoruk cudamiap — yJapHM aCOCHUHM paxbap-
HMHT SIXIUM TapOMSYM OVIHIUM TAKWI 3TadM.

bu3 paxbapHu, Myraxaccuc cudaTHIaArd LIAKJIHHHU
KYpHO YMKIMK. YHU Kyiuaarn ymMmyMuil Tapcudiap 6munaH
TYJAMPHULI MYyMKUH: ojamiap OWJIaH HLUIALLIATH TaXKPH-
b6acu, onMii MabIYMOT XaXKMMAATH Maxcyc OWIHMMIIapH,
HLULIA0 YMKAPUIUHM OOlUKApHILIar TaxXpubacH Ba XOKa-
3071ap.

IlyHnait kuiub, 6U3 TOMOHAAH KeNTUpWIraH cH@art-
Jap Xucobra onMaraHia Xyga SIXIUM paxOapHM TaHjall
MYpakka® MUIIMUp, YYHKU OWUTTA ofaMaa yJapHHHTI XaMMa-
CH MyXaccaMJaHraH OYIHIIY MyMKHH 3Mac, UIYHUHT yYyH
paxbapiavMkka HOM30AHM YHHMHT acOCHMM Oenrunapura acoc-
JaHM6 TaHnawira TYFpU Kejagu. byHma KuHMHYWIMKIAp
OyIMIIM MYMKMH, YYHKM LIy KyHraya pax0apHu TaHJiall
YUVH YI4amiap TU3UMH UIUTa0 YUKUIMAaraH.

MyTaxaccuc Ba pax0apJapHH TaHJall MyaMMOCH STbHH
HOM3OJIHHM YLI0Oy JJaBO3UMHH 3rajuUiaill YYyH peal MMKOHH-
AT/IapUHM Oaxonall OwnaH GOFTHUKaup. [luTep KoHyHMTra
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OuHOaH: «Xap OMp TAalUKWIOTAA Xap KACH oJaM XM3Mart
3MHACHAA Y3MHMHT XYKYK, JOMPAaCHMHH OMJIMAaCIMK Japaxa-
cHraya y3u KYyTapwIMIINra XapakaT Kwiagu». KoHyH myan-
JaupuHMHr ¥3u — JloypeHnc Ilutep GyHM LIyHIal H30X-
Jaian: «Kytab xusMatywiap 6ab3d OMp BakIjiapaa XM3-
Mar 3MHacuJa KyiH caBus KoOwimsiTuoaH 6olIka siHajga
JIOKOpPMPOK CaBUAra KyTapWwiIMIIM MyMKHWH. YJapHHU ¥3 Ba-
3udanapuHi 10KopH Tabaxana Oaxapa OJMIUM YIAPHUHT
¢duxkpu OViiMya KeWMHTH 3WHAra XyTapwidira Hya o4mnd
Oepamy. OxMpru XU3Mar 103aCcUIaH CYpPHIMIL Xap OUp sIKKa
LIAXC YYyH KOOWIMST/IM CaBUSIIAH XYKYK JOMpPacHHHU Ouia
OJIMACJAMK CaBWSCHIa YTHULI OYnub Konanu, SHbHH XaMma
OZlaM XaM 3HT I0KOpM pax0apyMK JIaBO3UMHMIA4Ya KyTapuia
OJuIl KOOWIMSiTMTA 3ra Oynmonmaiigu. SIXiM HMKTHCOMYH
XaMMa BakKT xaM OynuMm Oouutmrd Oyna ojiMaraHud kKadw,
sAXiIM OynuM OOLIUIMFM XaM KOPXOHa JUpeKTopH 6yna o-
Maiiau, YyHKM YHra OYHMHT yYyH OMJIMMHM, OyHEKApallH,
KOOWIMATH €THIUIMAMIN».

SIHa 6up xagpiap HiM OWIaH OOFIUK MacajiaHu KYpHO
yuKaMu3 — Oy 6olUKapyB XOAMMIAPUHUHT 3aXUPacUHU
OJLIMHAAH Tad€pallaup.

Kadpaap uwwunune moxusmau momonu — Oy Kaapnap
3axMpacHHM Taépiaw Ba YKutunyup. Kanpiap saxupacu
TYpJIM JIaBO3UM CaBUSUIApUra MYJDKa/UTaHTaH 1uaxcjapHU
V3 MuMra onamnu: 6ynuM OOLLIUKJIApH, YJIapHUHT YypHHOO-
capyiapy Ba GolIKa MyTaxacCUciap Kupanu. Xap 64p jaBo-
3UM OolIKACHOAH V3UHMUHT (PAONUAT OOBEKTH Ba ML TaB-
cudu 6wiaH dapkiaaHaau.

Kagpnap 3axdpacMHU TaH€pAAalNHUHT €TAKYH Tapak-
KW TOMraH JaBjaT/IapAard axaMUSITHHM KyMHIard MHUCOJ
6yiimua xypuin MyMKHH. Kanpainup ¢pupma y3 AMpek1op-
JIJapyHM OMp BaKTAa MKKM OHra TabTWIra XXYHaTHO 1000p-
au. 1y BaxTna ynapHMHT YpUHJIAPHMHM 3axvpanaH YpHuH-
Oocapnapu srayuiand. TabTWimaH KalTraHmaH KeWMH Xap
O6up paxbapra ynapHu VYpuHOOcapiapuHHUHT MyBaddaku-
STIM UIIMra xapad 6axo Oepunagu. KopxoHajJapHUHT
pax0aprapy WYX BakKTHIA SXIIM HMIILIaraH YpuHOocapiap
JUPEKTOPJIIMK JIaBO3MMMIA KyTapwiagdnap, €MOH HLLIa-
TaH KOpXOHaJap IUPEKTOPJIAapH JIAaBO3UMAAH OYIaTHIagu-
Jlap €K KyiM naBo3umra VTkaswiagwiap. MaHa ¢upma
3axypajapy MHIM MyaMMOCHIa KaHmaif axaMusatr OepH-
Jlagm.

226



Pax0ap maxc cadpaTuHE TapEubé mMosesm

1. YmMyMm-oxTumMonit
cudariap

1. ManHaBmit cudarnap

1. TapTntmmk

2. UHcoHMiUTHK
3. Cunoymux

4. Tanabuanmx
5. OmwumK

2. AxTuMoni-pyxui

1. XKamowuii ce3uiu

2. Mynoxazaivk

3. Mapymk

4. V3uHM-y3H unopa
KHIA OJHILH

5. Onamnapra FaMmxyp-
JIMK

3. Tabuuii-reHeTHK
cudarnap

1. CanoMatimk
2. KucMOHMIA Ky4H
3. KyuruHmx

2. Kac6uit cudatiap

1. MabHaBHit-HpoaaBUii

1. @aciumk

2. QUKD IOpUTHLIHHA
TH3UMJIWINTH

3. Tyitry TapakxueTH
4. KarpMituk

2. Kac6 6yimya
6WIMMIOHIMK

A. bouxapysim
bouxapys 6winMy,
TU3UMH, aMaJIMH
TaxxpubacH.

B. Maxcyc 6mwinm-
JIApHH TapMOK,
TH3UMH

3. TauxmioTYnmmK
cudatn

1. MuraHnuk
2. XapakaT4yaHJIMK
3. Tan6upKOpIMK

1. Meparoruk cudariap
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1. Coxanap 6yiiMya memaro-
MK OWIMMra 3rajuk

a) yMyMuit Ba W1LU1a6
YUKAPUIU [1€JarOrHKacH
6) yMyMHil Ba MDKTUMOMIA
MCHXOJIOrUs

B) YMYMHIil Ba TeIaroruk
axJIo0K

2. MNMeparoruk 6wmMMIap Ba
MMKOHHSATIAP




Kanpnap pesepB MIUM TU3MMJIM paBULIAA OJHO OOpMI-
ca, KOpXOHAJIap OUPEKTOpJapd MyTaXxacCUC Milra KelraH
KyHIaH Ooupiab Maxcyc OTUKKaT-3bTHOOD Kica, Oy LuyH-
JlariHa caMapayiy Oymanu.

PesepBnapHu Taié€pnali HKKM O0CKHYAa YTKa3WIalu:

Bupunuu 6ockuy — nuarHoctuka GOCKWYM KOPXOHAna,
¢dupMana, MyTaxacCUCHM HIU XoiMaa yHU KOOWIMATIA-
PHHHM CHHAlL Ba YHM XM3MaT Oyiinya KyTapuil y4yyH yTKa-
3WIaIM.

Hxkunuu bockuy — pesepB OwilaH uuUiall — Oy pe-
3€pBHM YKMTHMLI Ba Tai€pialiHU TypJu Majiaka OLUMPHIL
Kypclnapuja, Majlaka OLUMPHUII MHCTUTYTJapUia Ba XO-
Ka3o.

By epma 10KOpHpOK JiaBo3uMJIapra HoM3omiap 6oluka
KOPXOHAaHU TaXpubacMHM YpraHagwiap, 3apypMil Ha3za-
pUi#, IDKTUMOMM, MKTHUCOMWIA, TAIIKWIOTYWIHK OWIMMIIA-
PHHH Oonamwiap.

12.4. KAIPJAP HIIMHH TAKOMWLIAOITHPUIN

Kanpnap MIIMHMHr MapKa3uii Macajacu — yHHU Tako-
MWUIATApHILIMp. Kaapnap MIIMHH 6030p MKTHCONH 1la-
POMTHIA TAKOMWUIALUTHPUII MYaMMOCHUHM acOCHR HyHa-
JMUUTAapPHHHU KYpHO YUKAIUK:

Bupusyn iynamam. Kanapnap cuécatMHM TyOmaH Tako-
MWLIAWITUPpUI Hyu — Oy OoLUKapyB anmapaTUHU COHM-
HHM KMCKApTMpMILZaH ubopataup. BU3HHUHT 601UKApYB TH-
3MMHMMHU3HU CaMapacHU3JIUrMHU acocuil cababm — yHM cH-
daTMHU TaKkOMWUIAlIMaraHJIMruaanip. by vl TH3BUMHM co-
HMOa 3Mac, Oanku cudaTHHM V3rapTHpHII 3apypaTHia-
Iup.

UkkApYR #yRamam — Oy SHIM Typaard OOLIKapyB
XU3MAaTYUCUHH, SBHM SHIU Typoard MKTHUCOAMMA, acOCHii
¢UKp IOpUMTYBUWIApHM Taii€épnaul. I'anm wrynmaku 6030p
UKTUCOOU SHTHM TypAard MyHOCabGaTHM, SbHH 3PKMH Tal-
OUpPKOpPIUK MyHOCAabOaTUHU Ky3da Tyranu. by MyHocabat-
Japra pax0apiMK HAopajJlapUMHHM (IaBjlatT WAOPaJapHHH)
apalallyBy aBBaJira KaparaHiga aH4ya kKaM 6yagu. bosop
MyHOCa0aTIapMHH 1UAK/IIAHUIIKMOA HUIIOWIApMOH oJaM-
JIApHMHT (pax0ap/JapHUHT, TAIIKWIOTYMIIADHUHT, MYyTa-
XaCCUCNApHMHI) KyHuaarn cudariapy: XymialaH Tal-
OUPKODPJIMK, MADKETHHT, 6aHK MEHEXMEHTH, KUYUK OM3-
HecHHU OouIKapUIll Ba X0Ka3o1ap OMPUHYM JapaXaldu poJ-
HM YIHalOU.
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busna Typau xungarn MyJKHM: Xamoa, LUMpPKAaT, Mya-
paTyd, aKLMOHEPJHMK, 1IAXCUH Ba OOLIKATapHM OyHED THII
613 HOMUHHU TWIra ojrad Oeiarwiapra sra OyJaraH omamiiap
haoaUATHIHD.

YuuAYA HyBaIRIm — Kagpiap pe3epBU OWJIaH MLIAll-
Jla SHTY yCJTyGnapHM Tapakkuii TonTupuil. Pax0apauk Ba-
3udanapra camomap JTKa3UII OpPKAJIM TalMHIaLl.

TYpramum iR — Oy paxbapiapHyd UKTUCOOUI paF-
GaT/IAHTUPMILL By WYHAIMILIHY MOXMSITH OOILKAPYB Kaap-
JIApMHU 1IYHOIAH HKTUCOAMH JACTAKJIAPDHH SBbHHU SXLUH
Xa€TUi 1IapOWTIapHM spatuil (yif-Xoi ©Oepuill, HOKOPH
Maoll TalMHJIall Ba X0Ka30) HATHXKAcKaa TYFPU TaHjaul-
JaH nooparaup. Iy iyHanuira Moc MUCOJT KMITMO XO3UPrU
MaiTaoa omamJjapHM KUUUIOK, XyXalaurura kenauinu, cep-
MEPJIMK Xy XaJTUKIapura MyTaxacCHC/IapHU OKUO OopHIIU-
HHU KypCaTHUI MYMKMH.

benmnun iysammm — Oy 6olukapyB aMaTMETHra Mex-
HATHM WIM acOCHAA TalUKWI KWIMIUHU XOPUHM KWIMLI,
Typiau (aH MyTaxacCUCIapUHH, TypJH TApMOK WIMHH XO-
IUMJIApUHH, paxOapjapHM VKUTHII MOMEJIMHM CaMapacH-
HM aHUKjIalra xand KwmmugaH uboparaup. Macanas,
3KCIepmIapHY, ©OILKAPYB XOAMMJIADMHM MajlaKajy TaB-
cupuHM Oaxosallura Xand KHUIHIL.

Ouararm iyHaamm — 6y 60LIKAPYB XOAMMIIADHHM MeX-
HAaTMHU KOMIIbIOTEpAalUTUpUiL. By AeraHu Xxu3MatTywiap-
HU OMp XWJiIarM, TakKpopJaHYBYM KaTTa akjauid i tanad
KMAJIMaiINTaH XapakaT Ba olepalysuiapiaH 0301 3TULLIUP.
IllyHra MyBo(MK, UHCOH XaM IIYHMHI XHUCOOHIa HXKOIUM
MEXHAT KWIMLI UMKOHHUTa 3ra 6yaamu.

Myxoxama y9yH caBoinap

1. ¥YMyMaH Kaapaap Ba uly xymiagaH GOuWIKapys Kaapjiapu XeraHu
HHUMa?

2. BoiikapyB TH3MMMKIAaru Kaapiap XaKkuiaa TYIUyH4Ya GepHHT.

3. BolKapys XOAMMIapH KaAPJapHHUHT TYPKYMIaHUIIMHHU U30X1a0
GEpHHT.

4. Kanpnap cuécaTy Ba TaKTHKAcH HHMa JeraHu?

5. bolwKapyB KaapnapMHH HIMYaHAUrura 6axo Gepuilu feraHaa HUMa
TylryHunaau?

6. bouikapys KaapnapMHM TaHaaul, Xoif-Xoiiura Kyiuiu Ba Taép-
Jlall geraHia HUMa TylWyHHNaau?

7. KaapnapHuHr Kaiicu tondanapy GowukapyB Kaapnapu xpcobia-
Haau?
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8. boukapyB xoIMMIapH Ml TypjapM Ba Ba3duda Oiivya KaHnai
6ymMHagH?

9. KopxoHa OyIMMJIapMHM M1l TypJlap¥ Ba Basudanapn 6yitmua
HOMJIapHHHM aNTHO GepyHT.

10. Bouikapys Kaapiapu MahiyMOTIapH 6¥itnua KaHna 6YHHamy-
nap?

11. Paxfap ¢aoNMATHHM MaXMyarH, JIOKaJ, 3KCIIPECCHB, y3alTH-
pwiraH Gaxosialu JeraHAa HHMa TyUryHHaann?

12. boukapyB aTTecTauMs KJWIMILI KUMIapra Taa/LTyK,IH 6ymamn?

13. Kanpnap MIIMHY TaKOMWUIAIITHPHII HUManaH uGopar?
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13BOB
TAIIKWIMA MATAHUAT

13.1. TAKWIHA MAJAHUATHUHT TYITYHYACH,
MOXHATH BA BAJUDATIAPH

Tawrkwinii €k OupramraH MagaHusIT 3aMOHaBHIlI Me-
HEeXMEHTIA TalUKWJIOTHHM Xa€r (daonusiTuIa Ba pakobar-
GapaouutMrnaa 3Hr MyxuM OMWUIapaaH Oupu 6Yimb xucob-
JaHagd. by xap vkxana TalukKwidi Ba OMpJalraH TYUIyH-
YaJIapHUHT YPHUHHM anMalutupca 6ynagu. Fap6 anabuértu-
Ja OXMPId BaKTJapla «TAlUKWIMA MafaHUsT» TYLIYHYacu
KEHr TapxanaM. By 3ca, «ralukuior» TYLIYHYacMHH Xap
KaHIail uuuiab 4YMKAPUIUHMHT (aonusatH Kabu WIMHHA
TagKUKOTYWIAPHU OUKKAT-IBTHOOPHHM ¥3Ura TOpTaaM.

MeHexXMeHT Ha3apUsiCH Ba aMIMETHIA TALUKWIHN Ma-
JAHWATHUHT OUp Heya XWi TyLUyHYalapH MaBXyi.

Vnap nunga KynpokK yMyMHit OyiiraH TalIKwini Majaa-
HMAT TYIUYHYACMHUHT OGOWIHK/IApUHH TAKCHUMIIOBYUM TH-
3MMHM XMcoOall MyMKHH, Y OMp TAWUKWIOTHUHT MKKWH-
yucHiaH ¢apK KWIMHHLIMHU KypcaTagu. M3naHyBYMiap
6yHra TalIKWIOT ab30JlapM TOMOHMIAH XYJIK, aHIO3ajJapH
KOMAANapUHH, OYHEKAPALUMHHU, KaDUATHHH, XKaMOa Y-
Iari pacMMi Ba HOpacMmuii MyHocabaTjapMHH, OHW3Hec-
HUHT 3THK MebEpJapMHH, TWI Ba OoluKanapHM Kabyn
KWIMUIHYA Ba TAKCUMJIAHWIIHY KUPUTAIWIAP.

Tawxkuinii MagaHUSITHU TOP MabHOXArM, aMMO Je-
SpAA TYFPH TYLIYHYaHM TALUKWIOTAA TYEKH PyXMH My-
xuM, 1e6 6unuin MyMxkuH. By paxbap Ba Miruunap opa-
cHIarM AYCTOHA €KM aKCHHYA, ITUJIyBYaH €KW KATTHK-
KYJUIMK MyHocabatu OynuiuM MyMkuH. Huxosr, 3amo-
HaBUI MEHEXMEHT Ha3apuscuaa cCYHITH cy3 6§nub, Taw-
KMJIMA MagaHUSATHUHT KYWHIArM TYLIYHYacCH XHM3MaT
KUJNagy: TallKWidii MexaHU3M Kabu MamaHuATra ara,
TALIKWIOT IYEéKH, OpraHU3M V3u MagaHUAaTAUp. Kenaxak
yiioy MKKMHYM TyulyH4ara TerHuuin 6ynaau. by masp
TAWIKWIMA TAapKUOHMHI KVHUKHIIMHM SHTM 1IAKJI Ba
TypAapuiaH OMpHIUD.

DOuUpMaHMHT TALIKWIKHHA MaJaHUSTHIra yMyMHit TaBCUQ-
JIM aMajUlap Ky\WIM TabCHpP KYPCAaTHILIM MYMKWH:
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1. YHUHr xu3MaTIWIapd opacuaard CHHQMMH, 3THK Ba
UpKuMii TadhoByTNAp.

2. Tamxkwnor ab30JapUHHUHTI MEXHATHHU TaBCUDH Ba
MaBbHOCH.

3. Tauxy MyxyTaard y3rapuiiuiap.

Tamxami MAJAHAATHHET BasAdaaapa.
Wmuii manaHuuwiap Kyiuaaru Gelura BasudbaHu aHUK-
Jaiau;

1. ¥ 6up Heua BasudamapHu Oaxapanu, SbHH Yy
V3MHM TaBCU( Ba XycycMsT]Iap MaxmyacH neb, yaap
OMp TALIKWIOTHHHI WMKKMHYMCHIAH (apKjJIaHUIIMHHA
TabBMUHIANIHU.

2. Tamxwinii MagaHusIT 6Mp XXaMOaHUHT Gapya ab3o-
JIapuHM xap OMp fAkxa Imaxcuid (pUpMaHMHT YMyMHIA
MaKcaJyra 3pHILMIIIA HIUTHPOKYWIMK MyXUTHHH OYHED
3TH6 OMpIanITHpaIu.

3. Tawkwiuit MamaHuaT ¢pupMaga XyKM Cypub Ke-
JlaéTraH WXTMMOMI Ba HINYAHIAMK MyHOcabaTIapuHU
0apKapOpJIUIrMHUM TalIKWJI 3Tagu.

4. MagaHusaT wyHaai OMpIalITUPYBYH XYXOKATKH, Y
TALIKIWIOTHHU caxjiab Konamu. by ¢dupMana axjiokHu Mab-
JIyM MeBEP Ba aHOO3aJapHU YPHATUII XHCOOUTra 3pH-
LLIWIagH.

5. ManaHusaT YiMH KOWAACHHH KypcaTtaau. Xap KaH-
Jail SIHTM OJaMHM XaMoOa TeHI XYKYKJH ab3ocH Aeh
Kabysn KWIMaliy, arap y TAlIKWIOTAA MaBXyld KOMAa-
JJapHM Y3maiiTMpu® onMaryH4ya. TYFPWIMK Ba VHMH
KOMIAjlapira pHosi KWIHII XM3MAaTYMHM MykKodoTiall
Ba XM3MAaT 3MHACMIAH KYTADWIMIUM YUYYH aCOCUH 3a-
MHH xHcobJaHanH.

Yy xypu6 uyuxwiaérraH OemrMH4YH Basuda KYIpOK,
SInoHust KopxoHanapu yuyyH TaBcudiumup. AMMmo AKIII-
HUHT Ba EBpONaHMHT MabjyM Ba MallXyp KOMHaHUsIapH
XaM LIy MaJaHWATra yxiuauiaup.

13.2. TAIIKWINA MATAHUAT TYPJIAPUA

Acocnii (60m) MaJaHBAT Ba CyOMaJaHHAT.

Uupux ¢upManapima, omaTiaa, acocHii, yMyMuit Majaa-
HUATAAH TAlUKApW KYyruiad cyOMagaHusiTiap €K MHUKpO-
MagaHUSTIaAp MaBXy/l.
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Acocuii madanusm — Oy TalIKWIOT MaNaHU# OOLIHTH
V3arMHU TALUKWI KWIYBYH, SbHU HUMa KYIMYWIMK TOMO-
HUAAH TaKCHMMJIaHca, Kyuiab-KyBBatiaHca. by ¢dupMaHuHT
¢apk/1aHyBYM YCTYBOPAMK Ba KAMYMIIHK OCJITMCHUIHUP.

bup BakKroa KOMNaHWUAHK Typiu Oynumiapuiga V3KH-
HHUHT WYKH MUKPOMaJaHHMSTH OyHEX OVnamu, ynap Kyiu-
Jard oMuulapra OeBocuTa OOFIHMKIMp: OVIMM XaMoacCH-
HUHI XyCYCHSTH, YHMHT WILUMHMHI, pax0apjap Ba Kyn
OCTHAATWJIapHH MyHOcaGaTHHM ¥3Mra XOCJIMIM Ba OoLUKa-
Jgap. MacanaH, TaOMHIKY KOMMAHUSHUHT WIMHHA-TEKIIM-
pHUIlI MapKa3uga wrab 6yMHMacura KaparaHia MHUKpOMa-
JaHusT OyTyHiail 6olukaya, ¢dUpMaHMHT caBAO OVIMMU-
Jard MUKPOMAIaHUSIT YHMHT MLUIa0 YMKApUII OYIMHMAa-
Jlapura KaparaHaa ¢apk Kwiaa.

Yuiby MagaHMSTIapHH SIKKA IaXcra XOCJHWTMAAH LIy
OMMJI Aapak 6epaguky y epla MUUIOBYM ofdamiap Ba Goli-
KapyB xu3Mariapu Oup-Oupunan ¢apk Kwiamu. MacanaH,
Xenepan Motopc dupMacHHMHT Xxuamarywiapu Popa,
Kpaiiciep xopriopauysulapy Xu3MaTilwiapuaaH ¢apk, Kuia-
JWiap; KYTYWIKK aMEPUKANMKIIap AMEpHKA 3JIEKTPOH ca-
HOATH KOpXOHajlapyula MEXHAT KWIHILIHHK, XyNlau LIy AMe-
pHKada XoinalraH TapMok AnoH 6M3HeCH TAIUKWIMH Ma-
JAHWATHra KYHUKNI KHAMHYWIMTK cabaonu AnoHus Kop-
XOHaJIapya MLIalngaH ad3an Kypaguiap.

TamKamii MaJAHAATHA AHAKJIOBYH OMHJLIAP.

dupMaga TAlIKWIMK MajaHUAT KyHMIard TalikKuioT
TaBCH(IapUHHM OMpJaluMil €KH ¥3apo MyHOcabaTiapu Ha-
THXacuaa OyHEn Oynagy Ba TapakKuii TOMaau.

1. kxka waxc Tawa6b6ycH: Ba XyKYKra araaivk Japa-
XaCH TAlIKWIOT XM3MaTYWIAPWHHUHT 3PKUHIUK Ba MYyC-
TaKWUIMK JapaXxacH.

2. TalWKWIOTHY WYHaNTULIK: pUpMa ¥3 ONOUra KaH-
Jay cTpaTerMk Makcajiap KysaM Ba yHIra KaHOal BO-
cHTaIap XMcobUra 3pUIIUILIHU KyJIaiau.

3. AxnMTAaHMIN: TAINKWIOTHH TYPJIH OYIMHMANapH 3
daonMaTHHA KaHdail apaxana MyBOGHUKJIAILITHPAIHN.

4. MeHeXMEHT TOMOHMIAH KYLU1aG-KyBBaTIaHHLLH.
MeHexepinap — paxbapnap ¥3 MyHocabaT/JapMHU Ky
ocTUnarwiap OWiaH aMara OlMpaJWiap; yiaapra KyMak-
Nalaauiaap, Kywutanaunap €kum O0olLIKapyBaa TOo3a Mab-
MYPHiA ycyJutap vuLiaTaanaap.

5. Hasopar: xu3Matymnap (aoausTMHM Wynara co-
JIMIILJATH KOMAa Ba KypcaTManap COHHM, yuwiby ¢aoiu-
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SITHY TYFPUAAH-TYFPY KY3aTHUII Ba HA30paT KWIHUI na-
paxacH.

6. TeHDIAIITHPHIL: XU3MaTIWIAD Y3rapyun ¢pupMa-
HHUHT OMp OYTYH oMJia ab3ocH Aed Ce3WlIUIApDUHHU Japa-
XacH.

7. ParbatnaHTHpHII TH3MMHU: XM3MaTYWIApra Xakx,
TyAall Ba parbaT/aHTUpHUILI KaHAai ycyuiap OWiaH Ba
KaHOail XxU3MaTjapy Y4YyH aMaira owmpwiaau? Yoy
TAalUKWIOTAA XU3MAaT 3MMMacH Oyii1ad KyTapWIHII KAH-
Jait aMaira olupunagu?

8. AsloKa iyyutapy: xu3MaTywiap opacHIard 1y XyM-
Janard pax6apHu Ba Ky OCTUAATWIapH OWiaH MyHOCa-
OaTHHH KaHOai YCYJIM TAlIKWIOTAA KaOyJl KWIKHTaH?

9. bup xoMITaHNSI KOPXOHAJIADUHMHT MIIWIAPDH Y3uIa
6up Kapallga YHYQUIMK Ce3WIMac MagaHMSIT XyCyCHST-
JlapuHM BaTaHMMHU3 Ba XOpIMCKUii JaBJaTIapHM Xap XWil
MHHTaKajlapuia XoWrlalraH KOpXOHajlapaa KypHIIH
MYMKWH.

Iy 6uman Oupra UIyHM TabKULIAWI KEPAKKH MHKpO-
MaJaHMAT TALUKWIOT yYyH YMYMHUil OyiaraH OoiUTMKIIapHH
¥3 MYMTa OJIMILH KepaK. PakaT MUKPOMaJaHHATHH Ba aco-
CUil MajaHWAT OwnaH OynaguraH MyHocabaTTMHa YJjiapHH
yMyMHIUIMIY Ba 6apya ¢pHpMa XaMOaCHHHM TabCHPH XaKuIa
rannMpHil MyMKHWH.

Iy 6wiaH Oup BakToa, OMp 6YIHHMA MHKPOMATaHMS-
TU Oapya KOMIIAaHMA TAlIKWIOTH MAaJaHMSITUTA TabCHP
Kypcara 6ouutaitni. by Tabcup xam WXOOMH XaM canOuii
Oy MM MyMKWH: MUKPOMAJAHUAT YMYMMH TalTKWIHI Ma-
JAHUATHU Ky4aiTUpHULLM €KH YHH NMaCAUTHUPHIIA MYyMKHH.
Yoy xonat Kyiuaard MKKH OMIIra KyTU1aG GOETUKAMD:

1) yuby MUKpOMaJdaHMATHM Ma3MyHH, STbHH XYCy-
CHUSTH.

2) ¢upMa paxbapu TOMOHMOAH YHM KaOyn Kwiub
OJIMHHUILM: YHHM TAlIKWIOTra TabCUPUHM doiiganu aed
6wianuMu €ku akcuMH4a, 0y ¢HMpMa KOWIZACHHH, YHU
aHbaHACHHH OYy3yBYM OYIaguMu?

Oung Ba ENMK MaJNaABASTAAD.

MeHexXMeHT XaKuaari anabueéTna «OUHMK» Ba «EMUK» Ty-
LWIyHYaJapu Te3-Te3 y4pab Typamu. Ymap ¢upMaga XyKM
CypaéTraH TAlUKWJIMH MajgaHMATHH acOCHH XyCYyCHSTHHH
TaBcuuHM Oepamu. By epaa cy3 KaHmai MaJaHUST 3HT KyTI
camapa OepHIIM Ba YHH HMMara OOFTMKJIMTH XaKuaa Gopaiu.
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OuukK MalaHUAT ywdy ¢dupMaza MEHEXMEHTHH KyHH-
naru Tapcuduiapy OWinaH aHMKJIaHAIM:

® KyJ1 ocTMaruiapra MIIOHMLL:

® XM3MaTYWIap XypMaTH Ba KYJUIAILMIA aCOCJIAHTaH pax-
Gapusr;

® MyHocabaTaaru OYMKJIvK;

@ axOOPOTHHU TYLIYHAPJIWIHUTH;

® MacajlaHH rypyxiap OwiaH 6Mpra edlwIvuiu;

® XM3MaTYWIap TOMOHMAAH SIKKA LIAaXC MakCalJIapuHHU
Oenrwiall Ba IOKOPY YHYMJIM MEXHATra MHTWIHILL.

TaBcudnap pyiixatuaaH KYpuHHO Typubauku Oy xabu
0OLIKapyB yCJayOHu TalIKWIOTIApAa SIXIH MHUKPOMYXMT sipa-
TWIaaM, Oy 3ca YHHHT ab30JapH opacHia ¥3apo XypMatr Ba
¥3apo MLIOHY Nailgo 6yiIuiuMra KyMakialuaauy.

OuyK Typoard TalUKWIMHA MagaHUAT (MHIJIM3 CY3HU
«support»)iaH Keaub 4yukkaH O6yaub ¢ypMa MEHEXMEHTH
TOMOHHIAH Ky/Ulab-KyBBaTjalll JeraH MabHOHU OWIIUpA-
JU. YHHUHTr y4yyH siHa OMp TylIyHYa TaBCHU(IH, HMHIIHU3
TWIKIAH TapXWUMa KWIMHTaHAa (parficipative) UIEpUK Mab-
HOCHAA, STbHU MUITHPOK 3TYBYM AeraHu. by nrynmait mana-
HUATKM, YHM Oapya xu3MaTywiap Ky/Ulafiawiap Ba YHH
Ky/U1ab-KyBBaT/aliga MIOTUPOK 3Taauwnap. byHra mmucon
KWIMO Gapya Mamxyp AAnoH KOMIaHUSUIAapHHHA KeJITHPHLU
MYMKMH. YJapHM Xe4 MKKWIaHMai KYJUIOBYM ne® arauu
MYMKHH, YYHKH Y KOMIIAHMSUIADHM MEHEXMEHTIapu V3
XM3MaTYMIapUIa FAMXYPIMK KWIMIIHK OMpUHYM Aapaxara
Kysaawiap Ba 6YHHHI y4yH GOp MMKOHMUSTIApMHHM HLLIA-
Tagwiap. Y3 HabaTuaa xuamaTywiap Oy kabu MyHoca-
O0atra HMcOGaTaH MuuUlapaa ¢bUMpMaHWHI Macajlalapuja Ba
TalUBMILNApHAAa KEHI KATHAlUMII Ba KU3UKUII OWiIaH
*aBo6 Oepagunap. Tawkwinit MamaHuar 6y kabu ¢upMma-
Japna xamma pax0ap Ba Ky OCTHOArwiap TOMOHMIAH
KyJu1ab- KyBBaTJIaHyBYM OY1u6G Kojaau.

Enuk Ba xaBd conyBYM MaJaHUSTHUHI OUYMK, MAJaHH-
sTaaH ¢papKy LIYHAAKH YHIA aBTOKpaT OOLUKApYBUra yxiuab
KYPKMTHIL Ba Kapop KWIMII YCYIM K octugaruaap ¢ao-
JIMATUHH TYFPUIOAH-TVFPU HA30paT KWJIMLI MILUIaTUNIAON Ba
6omkanap. Tabuuiiku Oy Kabu dupMana pyxuii MyxuT ¥Ta
€KMMCH3, XM3MaTYWJIApHUHT ¥yTa HXTHUMOMK XonaTtuaa
dapxyianuin ce3annub Typanu.

Kywm Ba 3and mMazaEmsaTaap.
KeitvHry fininapna MeHeXMEHTAA «KywWIv» Ba «3aud»
MaJaHuATIap Xyla Malixyp OViIu6 Koo,
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Kywau madanusm — xamMoaHM 6apya ab30jlapura I0Kopu
Japaxaiy TabCUpYaHJUTH OWwiaH ¢apkiaaHagn. Kywiu Ma-
JaHUAT — Oy ¢upMa MuMIa YpHAIUMO KONTraH axjIoK Meb-
€pH Ba y3apo MyHocabaT, Oy YHUHT pyXuii MyXUTHH y3rap-
Maciauru, 6y aHbaHa Ba XyCyCHUSTJIap, YHUHT XaMoa ab30-
JIADUHUHT OyHEKapalliM, Oaxoiall MyJaoXa3acH, 0y HMXOST
SIKKa ILIaXCHM Y3UHU XUMOSUIaTaHJIWTMHHU Ba V3 XOJHUHHU
6apKapOpJIUTHHU Ce3ULLIAMD.

bu3s xytu1a6 AKII Ba Snonus Kopropauusiiapy y3na-
PMHHUHT KyWIM MaJaHWATIapu XMcoOura Karra myBada-
KUATTa 3pUILUTaHUHM 3caatub ytraH 3auk. IyHUHT yuyH
KYWIM MaJaHMSITHU TAalIKWIMH MaJaHMUSTHUHT OYMK TYpH
OMJIaH TakKkKocCaall MyMKHH.

Iy 6unaH 6upra KywiM MagaHMAT arap yHH TabCUp
HaTHXacH XaMHUAT YYyH canbui Oyica €mMK, amoBaTiiv
OYNMMIIM XaM MYMKUH. YXIIAall MHCOJN: KyWIM, KAaTTHK
MagaHuAaT — Oy OAUHMH UOOpaiap, XaMla XaMoa-CUECHH
TALIKWIOTJIAPH, TYPYXJap UYUIATH MaJaHUATIAD. YHUHT
ab30JJapDUHUHT aXJIOKUHM Ha30paTH ¥3-Y3UHMU Ha30paT
KWIMI HAOpacura aiiaHMM MyMKMH. Unuta6 yukapuiu
TAWKWAIOT/IapUaa Ky4ld MalaHUAT KaTTa TabCHUP Ky4yMra
ara, arap y y3una caibui sMac G6ajiku MKOOMMH Ky4u oinub
opca. Kywin Talikwinit MagaHMATra 3ra KOMITaHUsUIapaa
KATTUKKYJUIMK MabMypHil OOLUKApYB yCy/Uiapura, SIbHH:
Kapop Ba KypcarManapra, TYFpUAAH-TYFPU Ha30opaTra Xui-
JW# Xasojanuiapra 3apypat KoJiMaiinn. MexHat camapa-
JOPJIUTH KY/T OCTUIATWIAPDHU V3MHU MHTU3OMIH OYIHINU
3Basura spuiiunagy. IlyHmad kunub dupMama Kywiu
MaJaHHUAT Y3MHU MEHEXMEHTMHM WIaKJUIAHTaH TapKUOU
JIe6 dapa3 xunaau. Fap6 MeHEeXXMEHTH Ha3apUsiCUMIA Kyu-
JIM MaIaHMAT Ba LIaKJUlaHradH OOLIKApyB TApKMOMW Talll-
KWIOT MakKcaIura 3pMIIMLIIArd MKKUTa Hyn neb Kypu-
Jlagu.

Awam Xo6WIMATH MaBXYMJIHIH, caMapamopiiurd, Aa-
poMall KeJITUPYBYAHJIMTH Ba XOKa3oap.

Kyunu ManaHusaTra HOYOp MaXaHUAT Kapama-Kallu
kyiuwnagyu. «Hovop» TywiyHuacu V3-Y3MagaH TYLUyHapJd
Oynu6 TypuOmM. YHaa Kywid MagaHMAT 3JeMEeHTIapH Oy-
TYHJIa# HVK STbHU XaMMa opacuia TaKCUM KWIHMHAIUTaH
MO3UTHB OOMIUKIIAp, MEHEXMEHT TOMOHMIAH XHU3MaT4yH-
Jlapra FaMxYpJMK KWIMILTa SpULUMIIT Ba (GUPMaHUHT yMY-
MMH MLUIapUra Ky ocTuaarwiapiaa KM3uKuill naiao 6yau-
1KY, aHbaHAIApUHHU TabIUM OepyBUM MXOOMI caMapacu
Ba XOKa30Jap.
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Hoyop MamaHusITra 3ca TalUKWIOTIApAa Te3-Te3 Mab-
MypMii-6yiipyKk003TuK MyHocabamiapd XykKM cypaau, Oy
3ca KywWIM MaJaHUSITa 3ra KOMMaHMsUIapaard XypMart-
JIM — OYCTIMK MyHocabariapra kapama-Kapuuoup, XW3-
Matywiap (aonusiTUra HOYOpP MafaHMAT AEsApPIU 03 caMa-
pa KeJTHpca-[a, akCHHYa KapaMa-Kapiuii TOMOHHM KYTIpOK-
IHp.

TalIKWIOTAArM HOYOp MANaHUAT XaKuaa Kyiumaru 6up
Heya XOMaTJapHU alTUII MyMKHH;

1. Aurn m Gouula€traH €ku OMp Heya MW Xa€r
Keurpa€trad ¢upMaga. by epma aespad TallKWioT, Ma-
JAaHMAT 103ara KejMaraH, €KM HOYOp ACHUII MYyMKHUH
aMac. byHu 6u3 xypub yuKKaH MabHOAA TYLIYHHII Oy-
TyHJIal TYFpU O¥amaiinu.

2. bup Hewa #wimaH 6epu XykM cypub Kena€Tra”
¢dupma, KommaHusnapaa, 6o1Kapys OIOpOKpaTHK Typ-
Jlar¥ MajJlaHusTITa 9ra 6yica, aBTOKpaT yCy/IuM XYKM cypca.
By MagaHMATHU Tyna acoc OwiaH €MUK MaJaHUAT Oed
arall MyMKWH Ba YHU KYPKUHY KEeITUPYBYM TALUKWIHA
MaJaHMAT Typura Kyimi MyMKHH.

3. EMoH €ku MyBaddakusaTcH3 OOIIKApYB TU3UMUTa
Ira TAalWKWIOTJIApAa, SbHU MEHEXMEHT MV KYUraH xa-
ToyMap xucobura €xm Oouika cababyapra Kypa 10KOpH
caMapaiM xycobiaHMaiiaMrad éku 6aHKpoTra SKUH Typ-
raH ¢upmanapaa. by kabu xoMmaHMsUIapia MEHEX-
MEHTHHMHI HOYODJIMIM YHOA HOYOpP MaNaHUAT Hauno
OyauIuMra UMKOH sipaTagu, Oy 3ca V3 HapbaTuaa ymy-
MU MLUra NyTyp eTKa3alu.

bu3 xap xwi1 Kyroga TypraH KyWId Ba HOYOpP MalJaHU-
SITJIADHH TaBCU(UHU KYpHO YHKIUK 1y OuiaH OUp BakKT-
Ja Ky1iab ¢pupmanap KOprnopaTMB MaJaHUSTTa 3ra, YHUHT
Xx00Uil Ba canOuii TOMOHMIApM yHra €KUMIM OynIMaiam.
by xabu MagaHMST XaKuaa yMyMIaIUTaH KYPHUHHIIWTA aifi-
“TMIl MYMKWH-KH, Y aH4a OAIUMAUp. YHUHT aHUK ¢pupmMa-
JIapy KYTICOHJIMAMP, YJIap opacuaary TapoByTHH OMWLIap
MaxmyacH OWIaH aHMKJall LWapT 3Mac — OYHUHT YYyH
6uTTa KM OMp Heya EPKMH XYCYCHST €TapJIMIuUp.

— Akagemus.

— bBeiicbonm xoMmaHUACH.

Y6y TYpTTa Typoarn TAUKWIMH MagaHWSTHH 3aMoO-
HaBMH MEHEXMEHT TYFpMCHIA U3JaHUII 0JIM0 6opraH OJIUM
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Oxedppu ConHeHdwnn axpatub Kypcatau. OnMM ynapHH
Kylimarmya U30Xj1aiau:

Axademus — ©y XM3MaT 3MHACUIAH KYTapWIHIIHHM XOX-
JIOBYM, Xap OMP MIUHU SAXIUM YIMALITHPHUIIra MHTWIYBYH
omamiap Taumkwiotuaup. by kabu koMnaHusulap yHUBep-
CHUTET Ba KOJUIEXIapHU OUTHpPraH €LUTapHM Kadysl KWIuLira
ypuHamwiap. Iy tapana dupMa §3 neBopsiapu MuMIa I0KOpU
MajlakaJ¥ MYTaXacCHCJIapHM Taiépaaiau. AkaaeMMsara
KiaaccuKk Mucos Kuwinb6 IBM kommanusicuHu Ba IIpokrep
aHn I'em0n, XKenepan MoTtopc Ba 6ollIKa KOMIIaHMsUIap-
HU KypcaTHIl MyMKHH.

Ki1y6 — TalixuiotTiapuaa acocCMi MabHOCH YHUHT CTaH-
JapTiapura Kypa (GUpMaHMHI MaJaHMATUIA KapaTWiadu.
VHaa éury Ba Taxpubacu Xxucobra oUHaAu. AKaneMusiiaH
dapxiy paBulAa KiIy0ap MEHEXMEHT/IADHU KEHI cOXana
Taf€paiiaunap.

Mucon: IOuatiten ITapcen Cepsuc, Henta Jlaiikc, naB-
JIaT uIopajapy Ba XapOuii TaliKWIOTIap.

beiicbon xomandacu — by TalIKMAOT TaBaKKa/UTaHH-
wura 6opyBuM HILOWIapMOHIap, TawabOyckopyiap Y4YyH
XaHHAT xucobnaHaau. by ToMoHza 6apya énimarwiap uuM-
Ja 3JIEMEHTJIIWIApDHU Ba TaXpUOaIapHU KMIUpaOM, yJapHU
MyBadhdbakuaTIapd yYyH parbaTiaHTUpany. Xu3MaTywiap-
ra KaTrra 3pKMHJIMK ApaTu0 OepwiMIIK Ba SXIIW XaK, Tyja-
WY TyQalIi TAILKWIOT AOUM SIHIM oJamiap OWiaH TYiau-
pWING O6opanu. by kabM TalIKMJIOT TypMra IIaxCHi axBoO-
KaT WAOpalapH, maciaxat 6epyBum c¢upManap, pekiama
areHTJIUKIap, JacTyp OMJIaH TabMHMH 3TYBYM (UpMaiap,
U3IaHULI 0J1M6 OOpYBYM KOHLEPHIAp KUPaIH.

Kasrsa — Arap OeitcOon xoMaHjanapuaa HIIOWIAMOH-
JHK KaapiaHca Karbala 6apkapopjMK Ba HLUOHWIMJIMKKA
YCTYBOPJIMK Oepwiaau. Yap xu3MaTywiapra yMp Oyiu v
Babaa KwiMaiimwiap. AUIOHWIM KOMIIAaHMSUIapM OTeJUIap,
He(dTh, Ta3 Ka3yBuM ¢(pUpMasiap KHpaJIu.

CoHHeHwII Tapkuiad O6yiiMya xamMmma c¢upMaiap-
HM XaM Tabakanapra Oynu6 Oyimac 3KaH. YJIapHMHr aii-
pUMJIapH apajlalll TypAard TalUKWIWA MaJaHMsTITa 23ra,
OoluKanap 3ca — y3rapuuI xapaéHuna Oynimokma. Mucon
YVIyH BMIUT KOMIbIOTEp (QUPMACHHU KeITHPHII MYMKUH,
Y Gelicbo1 KOMaHOACH WIAKIWMAAH OoLUIab CYHT aKaaeMus
LIAKJIUTra YTUpWIIM.

SIXyH sicab MyaMMOHM slHa OHMp MyX¥M TOMOHHWHHM 3C-
Jatu6 yruir 3apyp. Kypu6 umkwiran Talikwidit MagaHUST
TypJapyd MablIyM ToHMU(azarn. XusMaTdymjapHu y3ura xand
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Kuiaagu. MHCOH KoMIaHUsAAa XU3MaT 3MHacH 6yi1ab xyra-
PWIraHU CAapM YHHUHT IHIAXCHST XYyCYCHSTJIADH TalUKWIOTIA
XYKM Cypa€TraH TalIKWIMIi MaJaHUSTra TYFPU KEJHUIL KeJl-
MACJIMTH XaKu1a c¥3 IOpUTHII MYMKHH.

13.3. TAIIKWIXA MAJAHUAT MABHOCH

«TamkWwiuit MagaHuAT> TYFPUCHIA C¥3 lopUTa TypuO
LIAPTIM PaBUIILIA YHUHT y4Ta 3JIeMEHTHHHM aXpaTHO Kypca-
TULI MyMKHH:

® | rypyx — dupmagarn GOMIMKIap TU3UMHU;

® 2 rypyx — XaMOaHH WYUAATH MCHUXOJIOTUK MYXMTHH
aHUKJIOBYM OMWUIAp MaXMYyacH;

® 3 rypyx — KaXpaMOHJap, Tapuxjap, acgcoHaiap,
oJatjap, TWUIap, «MalaHHIT TaApMOFU».

MagaHMATHH MabHaBMH 3JEMEHTIAPUHUHT OHPHUHYH
HMKKH{ TYPYXM YYMHYM TYPYXIaH, yJapHH TNpeAMET KYpHHH-
wuaa ¢apa3 KWIMLI KUHMHAMITKA cababnu ce3wiapau ga-
paxa ¢apk Kwiaguiap. Yiap ¢oupMa XaMoacura Ba YHUHT
MEHEXMEHTHIa MILUIA0 YUKAPMII Ba TAllIKM MYyXHMT TabCH-
PM HaTHXKacula HaMOEH Oynaawiap, yYMHYM MaJaHHUST
3JIeMEHTJIADMHHM TCHIVIALITHPULU Ba Udoaanaul 0CoH, YyHKU
ynap OpeaMeTiiv, XKUCMOHHUA ce3wIapiauaup.

Xap OMp rypyxHud TaBcMdMIA TYJIAPOK TYXTaIUO yTa-
MM3.

1 zypyx — OupnaiiraH 60HIHKIAp TU3UMHU. Y MaJaHU-
ATHM y3ard xucobiaHagd Ba ¥3 WuYMra KyiuOarwiapHH
onanu:

1. TamkwioTaa Kabysn KWIMHraH Ba TaKCHMJIaHAIUTaH
dancada Kounanapu Ba rosnap. by xoumanap pacmuit ¢pup-
MaHMHT Ba3uacuia Ba OJNH MeHeXMEHT KOPITYCH CHEca-
TUIa UoJaaHTaH. YJapHH XaMoara TabCHp KYpcaTHlLUU
YyMYMMH XM3MaTywiap UL ycryOura, yaapHd uiura 6yiaraH
MyHocabaTura Ba GoLIKaNapra TabCHP KypcaTaau.

MacanaH MMKpPO3JeKTPOH BOCHTAIap €TaKYWIUTHHHU
onmub Oopaérrad Xslosaert Ilakkapn ¢mpmacHHMHT Gapua
HIIYMIAPH Y3UHH MXTHPOYM, HOBATOpP OVIMIIM JIO3UM Jlie0
XHCOOJIal .

2. Tawxkunor yyyH TaBcuduin OyraH Kouamanap, Kypcar-
Majlap, MakKcamjiap XxaMmaa YHUHI QaolMATHHU acocHi iHyHa-
JIMIIMHUA aHUKJIOBYM OOWIMKIAPDHHM MYJDKaJIM Ba XM3MaT-
YWiap axJIOKUIMP.
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MacanaH: 3M KoMIaHUACHAA O OOMUIMKIIap MYJLKa-
4 Ae6 xu3MaTywiap WAaXCUHU Kyiuaarn cudatriapy Kabys
KWIMHTAH, STbHU HILGMIApDMOHIMK, (haoJUTHK, TaBaKKall-
YWINK KOOWIMATH Ba HUXOAT TaluabOyckopiuk. Yiap 6ap-
ya Kougaaap TU3UMH TOMOHMIAH €KJIaHaIM.

Mucon yuyH: «yH OMpHHYM MyKangac Basudana», ¢pup-
MaHMHT MYKM KOMAAacHIAa PpallMOHAIMU3ATOpJIapra XyXyM
VIOIUTHDHIII KATbUSIH MaH KWIMHAIU. by Kouma TH3MMHU-
HUHI MOXUSTH (DUpMata Xap KaHIak FOSIHM YDKOOMI axaMu-
ITHHU KaOya KWialu, MHCOHra Y3 MMKOHMATIAPUHHM Ha-
MOEH 3THILTA SpaTaa.

XU3MATYIIAPHUHT QAONUAT TaBCHGUra XyIau LIyHIaM
€HIalyB KVIUiab sinmoH ¢upMaitapuia XaM Ky3aTWIagu.
VYnapHuHr 6an3u OUprapu Xap KaHmaii HOBAaTOPJIMK TakK-
nudura arap y yH4aluK caMmapa KeJaTHpMaca xaM paxba-
pusar Mykodot Oepany. IllyHmait KIHOG TalIKWIOTHHHT
OJIM MEHEXMEHTH YHMHI MaJaHUSATHHM Ooll OYFUHU-
HH — XM3MaTYWIApHM WXKOOUM (haOJUIMTHMHH KYJUTab-KyB-
BaTIaiom.

3. By MeHeXMEHTHUHT ¢GUpMalJaru y3ura Xoc TOMOH-
Jap¥ YJMapHHM SHT KamulIa (apiJaHyBYM XYCYCHUATH 3HT
KYTIMAQ 3¢ca YHUHT Ooittury med kabyn Kuiaguaap.

Miucon Tapukacuaga OUp yMp Hura Kabyn KWiIvi TH-
3UMHMHH KenTHpaMu3. Y 3Hr aBBat IBMna Kabyn KuuimH-
rad Oyjca TyJapok, aMajra OLIMIUM SIMOH MEHEXMEHTHIA
¥3 aKCHMHM TOoIad. bup yMp uura kKabyin KWiuul — Oy
TAlUKWIOTAA OOIIKAPYB CHECATMHHUHT OOl KOWAATapHAAaH
oupuaup. Illy 6unan 6upra yHUHr ¢upMa daonusTura
TabCHPU INYHYAIMK KaTTaKM YHMHI KeJITHpaguraH y3ura
Xoc 6erv Ba GOIIMKIADH XaKHOa C¥3 IOPMTHII MyMKHH.
SAnon ¢upmanapuna paxéapuaT TOMOHHAAH OYlMaguraH mna-
TEPHAJTU3M TH3MMM FAMXYPIUK, EHMHU OJIMII Ba XU3MAT-
ywiap TOMOHMAAH OyHra sXiIM MexHaT OWjlaH, MHMHHAT-
JOPYIUIMK OuiaH XaBo® Oepwinuid ¢HUpMa YYYH IOTYK
XUCODJIaHAIH.

AnoH KoMIaHWSUIApDMHMHT Oapya Karra gupManapuaa
Oup ymp umra Kabya Ky ycynd uuuiatunaau. AKII
¢upmaiapyu Ba Fap6 ydyyH Oy TH3UMM XapakKTep/IH 3Mac.

AnoH xommaHusUIapuga OMp ymMp Muira ka®ya KTHLI
kadonatu 6winaH 6Mp KaTopia XM3MaT 3WHACUIAH KyTapH-
JUII KadoJaTH XaM YPHH oJraH. YHMHT acOCHIa XM3Mar-
YHUHUHT €M €éTagn. PupMana YpHATWIraH BakT OpaJIUFUIA
XM3MaTYH SHCH IOKOPHPOK, JIaBO3UMIa KyTapwiagu TO
OOLIKAPYB JaBO3UMHUraya: Oour AMPeKTOp €KH Mpe3uIeHT-
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JIMKrada., Yoy 10KopH JlaBo3umiap xouma 6yiimya S0—60
Ba YHIAH 10KOPH €luiapra TYFpY KeJlamu.

by xabu MMTHE3NAp KyWMIary 1apTiap 6axapuiraiua
aMaJira OllIaH: arap MHCOH XaMMa XM3MaT KWIraH Hwuia-
puIa MMTHERTH OyIMaraH Gyca Ba MexHaTda YpHaK Kypcat-
rad 6yica.

4. Tawkwinii MaJaHUATHY SHA TalUKWIOTIArd TaBcug-
Jlapy XaMMa TOMOHHIAH TaH OJMHTaH YHWUHI OJUi Ooii-
JIUKJIapUIHMDP.

MacanaH, /IucHeiuieHRIa XU3MaTYWIap MEXHATUHHU aco-
CHil XyCYCHSTH YHUHT OMp xwuiMrugamup. Pupmama xu3-
MaTYMHWHT MUAAryd axJIOKM aHHO03acH 103ara KejraH, ynap-
HM WXOOMiH camapa KeITUPUIUM KOMIIAHUSHUHI MaJaHU-
SATH IpuIuTaH MyBadgakuaTH Ae6 Kapaaaau.

bup XWUIMK oJamIapHU TallKM KYPUHMILKUIa, YHHHT
HILMHHUHT ycJryOura xaM TabCcHMp KypcaTami.

S. TamxwInii MagaHUAT Ky xo/ulapaa ¢pMpMa paxbap-
JJApMHUHT HYKTaW-Ha3apjap THM3UMHM, OYHE Kapalu, o6-
pycHU OpKasiu aHUKJIaHAIH.

Xammara MawIyMKU SITIOH MEHEXMEHTH Xamoara Cysi-
HaaW, YYHKH YHOA Y I0KOPH MEXHAT YHYMIOPJIUIMHH Kypa-
ITH.
2 eypyx — (pupMa MIMIary pyxuii MyXuTHH aHHUKJIOBYH
oMWUIap — Oys1ap xM3MaT4yWiIap opacHaard MyHocadbaTaup.
Arap 6y kabu MyxuT 6apxapop Oyica, yHOA TAlUKWIOTAA-
I'M MAJIaHUAT ¥Y3UHHU KypcaTraH Oyaaau.

ABBaIrM MaB3ynapa OM3 TalUKWIMK MagaHUSITHU Tax-
JMJI KWwia TypuO, ABbHM OYMK, E€NMHK, KYWIM Ba 3aud
OMWLIapra TYXTJIOHK.

IIyHuHr yuyH Oy 6yi1uM KucMuiza OMp Hedya yMyMMii-
JamTypyuuiap OWnaH 4YekKJIaHaAMK3 Ba 3apypMif MUcCoOJUIap
KeJITUpaMHU3. -

1. ®UpMaHUHT pyXUii MyXUTH OUpHUHYM HaBOaToa YHUHT
MEHEXMEHTUHUHT TAIUKWIMH TapKUOMHU TypH €KM ILAK-
Ji¥ OWIaH aHMKJIaHaOU. Arap ¢upMa KATTHK, OI0pOKpAaTHK
OolIKapyB TapkMOura 3ra 6yjca yHAa UIKUM pyxMil Ba M-
YaHJMK MYXMTH OYCTOHA OyIMaian, YyHKHM XaMoa ab3o-
Jlapu opacuiard MyHocabar Oyipyk0o3nuk — OaKapyB4YM-
JIMK wWakmuga 6ynagu. Arap 0y ¢upMa pax0apHUsaTH MOKTHU-
MOHMI1 HOTEHIJIMUKHM IOMILATHII YYYH Maxcyc XapakaTiap
KWIMaca yHUHT XaMMacHHM OHMpIaluTHPYBYM MadaHWiA OOii-
JUKIapH yTa 3aud 6ynamm.

Ba akcMHYa, MOCHAIUMIUHM TalUKWIHH TapKuOIapHHU
dapkianyBuM Oeiarucu (JloMMxa MakKCalii, BEHYYpJIH,
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WHHOBALIMOHJIM, Opuraganu) 6ynub, Kowna 6yituuya, mxo-
Ouil pyxyit MyxuT 6ynanm.

Y paxpap, Ky ocTHIArwiapHu OyTyHiail OGouikaya My-
Hocabatyapyd (XMcoOMra ro3ara KejaaaM) HIEPUKYMINK My-
HocabaTiapy, M33aT-XypMar, YMyMuil OoMIMKIap axaMu-
ATH XUCcOOHUra 103ara KejJagu. YHIAaH XaM MYXHMPOFH, Xa-
MOa MYMIATH AXIUH PyXyUil MyXUT yTa 3apypaup. AKC XoJjiIa
Oy Kabu TamIKWwioT XamoacH ¢akaT camMapaiyd HuUIai on-
MacnaH, 6aiky OyTyHiai TyxTab KOJMII LIAPOMTH TYFH-
JIMIIM MYMKHH.

2. bupmaH 6up MyMKHMH OynraH 60LIKapyB OMHUIapH-
JaH, TalIKWIOTAA PYXMA MyXUTAa TabCUP KypcaTyBuH yHIa
XYKM cypaé€traH OolikapyB yciybu xucobiaHamu. ABTO-
KpaT OOLUKapyBH yCJyOH anbaTra KATTHK, €MUK, MaJaHU-
sSTHU OyHED sTagu. MacanaH, 70-iwuiapaa Kewxa ['eHpu
®opn Gomkapysd naBpuaa dupMana pyxyii MeHEeXMEHT
Ba XM3MaTywiap opacHuia OYMKIAH-OYMK agoBaT OYiraH.
HMurin Ba ycTajnap opacuaard MuUiab 4YHKapuil MyHoca-
6atnapu €MoH OyiraH. MyaMMo WIYHYATHK KeCKMHIalla-
IUKM, XaTTO XYKM CYPa€TraH MalaHUAT TYPUHHU ¥3rapT-
PHILL 3apypaTH TyFWIaIH.

BomKapyBHHHT J€MOKPATHK yCciIyOM Fap0 Ba 1HapK Ta-
PakKKHET TONraH MAaBIaTIapuia KeHT TapkairaH 6ynuo,
TALUKWIOTAA WKOOWI pyxpii MyXHTHHM OYHEN 3TMILTA KyMaK-
Jawagy. by kabu Myxutna xu3MaTdu ¥3u XUMOsUIaHTaHJIH-
TUHHA Ba UPMAHMHI Oapya MUUTApUAAa UIUTMPOK 3TaETra-
HHHH ce3a 6opanu.

Onuit mapaxanard MHCOH Iaxcura HucOaTaH O¥maau-
FaH XypMaTHU MMCOJ1 TapUKACHIA T'yJUIab-suHaeéTraH Mepu
Keit atnp-yna ¢abpukacn paxO0apUsiTHHUHT YCJTyOMHM KeJi-
THUpHII MYMKMH. Muku OycToHa MyXuT yuioy dbupMaHH
GolukanapnaH axpatub Typand, YHHHT XaMMa XM3MaT4dH-
JIap¥ acocaH €l aémnap, Y3JapuHM Milpa Gapuya KyJjaii-
JIMKJIapra 3rajMKIapuHU ce3aauiap.

3. OUpMaHUHT TAWUKWIKMH MaJaHUAT XyCYCHMSATIapUHH
aHHUKJIOBYM CYOBLEKTHB OMWUIApra, YHHHI pyXWi MyxuTra
TALIKWJIOTIA MIUIOBYM OJAaMJIAPDHM YJIapHHM 0aXapyB4YM HO-
pacMUi POJMHH, TaBCUDUHUHI OeJrWIapvHH KUPUTHUILL
MYMKHH.

XHU3MaTYHWJIADHUHT MabJIyMOT [OapaXacH KaHYaJIUK
10KOpH Oyiica, XamMoafa LUIYHYAIUK WKOOUM XOJIaTHH Ky-
3aTHII MYMKHH.

Pax0ap ¥3 Ky OCTHAArWIapHHUHT KaH4Ya KYTl XypMaTH-
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ra sra 6ysca, yHMHr 6yIMHMacuia LIYHYATUK MeXHaT YYyH
IYCTOHA LUIAPOMUT ApaTWIAAH.

Xap Oup xu3Maryd ¥3 PpUpMacura KaHYaIuK KJm co-
IUKJIMK ce3ca, LyHYaIMK 6apya xamoa OupJsawraH 6yna-
I¥, YYHKM OJaMJIapHHHI OHpOp Hapcara HIiLKHOO3JIMTH
yaapHu bupnawrupand. by xabu xamoana y3apo €paaM Ba
OMpranMkKaard Xxapoorapiauk 0Kopu 6yiaaau. bynra mucon
SNoH pUpManapuaup.

3 eypyx — KaxpaMoHJiap, Tapuxiap, adpcoHasap, onart-
Jlap, TaHTaHajlap, TWUIap, HOPaCMMiA poJurap:

ManaHunuiap UIyHd KYpcaTagMKH KOpPIOpaTMB Maja-
HUATHUHI IHAKUIAHWIIKWOA Ba KY/U1a6-KyBBaTJaHHILKIA
dupMaga «KaxpaMoHJiap», XUKosUlap, adcoHalap Karra
poJib YHHAWIH.

Kaxpamonrap — 6ynap adpcoHaBHii 1axcUsTIap 6YIuo,
YJIapHMHT HYKTad Ha3apH, XYJK-aTBOPH YXIUAl ydyH Hyc-
xa xucoonaHagu. Kywin xopnopatuB MafaHUsITTa 3ra Gup-
Majap ozaTaa Kyn KaxpaMoHjapra sra 6ynamm.

Kouna 6yitnya (pMpMaHUHT KaxpaMOHJIapu Oynap yHra
acoc CoJraHIap YHM KY/UlaO-KyBBaTJaMAMIaH MIIYM XM3-
MaTyWwiapaup. Arap dupMa KywiM KOpIIOpaTUB MalaHHUAT-
ra sra 6yjca, yHMHI KaxpaMOHJIapH aH4ya Oynamu.

Macanaun, Yoar HucHeit [Ipomakiud ¥3ura acoc
CONITaH IAXCHUHT — YouT JUCHEeHHUHI TaacCypoTH OM-
JIaH SILaAIn.

VHUHT LIOH-LIYXpaTH KOMIIAHUSSHUHT KOPNOPATUB Ma-
JaHUSTHTa ainaHraH. Yont JIMcHeil nyHE ©osanapu y4yyH
¥3Ura Xoc 3pTaK sipaTUO Tapuxra KMpraH.

XKenepan MoTtopc KOMMaHUACUMHMHT KAXPaMOHHM AJlb-
dpen Cnoyn xucobnanagu. Y 20-iwuiapna ry/uiab-siiHa-
raH AKIIIHuHr aBTOMOOWT 6U3HECHIArH OMPHHYM PAKAMITH
¢upMara aitiaHTHUpraH.

Y y3ura sipamia Kywid maxc 6ynraHu tygaiiaiM kartrta
MmyBaddpakuaTiapra spuiiurai. Motopc ¢pupmacura I'eH-
pu Popxa acoc coaraH. YHHHT TYFpHUCHIA Xylda Ky ad-
COHaJap lopanu. Y Ml OouuiaraHma AesApiay IMyad OyiMa-
raH, aMMo TabMaT TOMOHMAAH OepUraH akJiM Ba KywWIH
XapakTepu XucoOMra IOKOpHM JlaBO3MMra 3pulluraH. Y
XaKunari Oollika xukosinap Xam Oop. XycycaH, Xu3Mar-
yunapura HucbaTaH KATTHKKYJUIMTH, SBHH aBTOPHUTAp
6oikapys yciaybu xakupa. Yiuby yciayd koMnaHus yYyH
6up Hewa 10 iwwutap Ba @opmnap 3 Ta aBnon JaBpHia
XYKMpPOH OyJIraH.
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YuuHr xaérmuru gaBpuaa Kpaficaep KOMIMaHUSICUHUHT
KaxpaMoHM OynraH MeHexep JIu Sxokxa Popn xomia-
HussicuHu 80-#winap Golumaa Tyna GaHKPOTAHMKIAH Cak-
a6 xonraH. FapOuii MeHeXMEHT WIMHI «KaxpaMOHJIapHU
3 Ta ToMdara axparraHiap: TyFMa KaxpaMOHJIap, Fa3a0-
JIaHTaH KaxXpaMOHJIap Ba OYHER STWIraH KaxpaMoOHIap.

TyrMma Ba ra3abiaHraH KaxpaMoHiap Y3AapWHMHI ¢a-
OJUTMKJIapH, MakKcal capM HWHTWIMLIIM, KyWIM HpPOJACH,
TaBaKKAIYMJIMKKA TYFPU 103 TYTULI KOOWIUATH OwWiaH
(dapkiaHrad. boika cy3 OwiaH aiftraHaa, yjaap KywWIM LIaxc
oyarannap.

Kaxpamonnap dakar TyrMa 6ynu6 KonmacgaH, OGaiku
ynap tabuaTaH XaxpaMoH 6ynu6® konagwiap. IBM xomma-
Husicuaa pyy OepraH uryHnai axoiu6 TtapuxHu ranupub
Gepammnap. Eur xu3maTyu aén KOMIaHMs Npe3uaeHTH Yor-
COHHM OollIMIa CapHK paHDJIM Kacka OYNratjiMrd y4yH
KOpXOHara KMpULUMra pyxcar OepMaraH, YyHKH KOpPXOHa-
ra KMpMil YYyH Xap KMMHHUHT 6olunaa ¢akar sIUAI paHr-
JM KacKa OynIuIUM mapT 304. A€l Ipe3UJEeHTHM TaHMIaH
Oynca xaM, YHMHT YUKAapraH KapopHra COOMK, KOJIFaH.

By npe3uneHT atpodumard XxusMaT4ywiap YIYyH KyTHII-
MaraH xoj1 6ysuay. Y xu3maTywiapaaH sSiM paHIIM Kacka
KEeJITUPUIUHYU cYpagu. XHMKOs KaxpaMOHM OYiIraH aéTHUHT
XaTTH-XapakaTd ¢upMa HIMOPHHH O6aXapuillga XaMMa-
ra ypHak OyI4ILIM Kepak, YyHKU Oapya Toudamard HUIIH
Ba pax0apiap ypHaTwiradH Koujaara OyiiCyHMULUIapM 1UapT
30M.

By kabu Ku3MK XOQUCaIap TapUXMOUp. Ynap xopmno-
paTHB MaJaHUATHU — TapOUSUIOBYM JIEMEHTIAP KaOU WXO-
Ouit MMcoJUtapaa, MaJaHUATHH YpraTyBuu >j1€MEHTH CH-
datTmaga — YTMMII XaTOJApMHM 3cCjall Ba yJaapHU Oapra-
pad 3THULIIA MYyXUMAUP.

13.4. TAINKWIHN MAJTAHUAT KAHIAN CAKJIAHAIH
BA KAHJIAM V3TAPATM

Y6y oxuprd MaB3yma Ou3 TYpTTa MacajlaHH KypHO
YUKAMU3:

1. ®upmana GyHEN STWIraH TAIUKWIMK MagaHHAT KaH-
Jail cakjlaHagW Ba Kai Tap3ga yuuiab typuiaamn?

2. Xu3Maryy LUaXCUra Ba YHUHI MeXHaTura XaHmai
MaIlaHMAT ¥3apo TabCHP Kypcatanu?
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3. TaluKWIuit MaJaHUATHH UHTEPHALIMOHATU3ALIMsUIALL-
TUPHLUI.

4. TalKWwiMi MagaHUATHHY Y3TapTUPMILTA 3XTHEX KAYOH
nasino 6ynaau?

TalKWwivii MaTaHUAT KaHaai cakiaHu® KoauHagu?

Tamxunui MagaHUSITHUHI 3JIEMEHTIapUHMA Ba yjap-
HU OyHé€n OynuviuMra Ba yuuia® TypvlUMra KyMakaiia-
JUraH oMuapra taBcu¢gp Oepa Typub, 6M3 acocuid ma-
caJlaHU I0Kopuaa Kypuo YyukaukK. AbHM, MacalaHUHT 6Up
TOMOHHM KOJIAM, YHHUHI @JIOXWIA axaMHUSATra STAJIUTHHHU
xucobra oyub, ymdéy MaB3yla ajoxuma TaXiwl KWIHO,
Kypub uuMkamui. By Macasa MeHeXMEHTHMHI KaapJjap
cuécaTuHM ¢dupMaJgard MaBXyHd KOONEPAaTHB MaJaHMST-
HM cakJjab KOJHII Ba TapaKKHi TONTUPHIL POJIM XaKHIa-
nup. PupMa MEHEXMEHTHHHHI MyXUM MacalacH Oy LIyH-
Jai KaigpjapHM TapOusiiab eTKasullgakd, yiapaa YpHUH
oJITaH MeXHaT MyHocabaTNapuHM TYna KOHIHpA OJUIIH,
MYXMTra TYFPHM KEJHIUM Ba (UKD IODHUTHIL YCYJIMra MoOC
6ynun kepak. IllyHaai Kuin6 MyaMmoyap KyWuuaaru-
JlapgaH ubopar:

1. dupmara Moc KejaguraH ONAMHM HIUra Kabyn
KWIHILL.

2. Y6y ogam ¢MpManaru MaBXyI TaHIKWIHIT MagaHH-
STra KYHMKHUILM YYYH 3apyp LUApT-lUApoUTaAap spaTHO
Oepuir. Kyuin MazaHusAtra sra ¢pupManapoa MEeHEeXMEHT
Kagpaap OwinaH GMpra MuUTall YYYH MaxcCyc yCyld Ba MYoO-
Jaxanap OyHEN 3THNAAM.

Tynanuruya 6y xabm MyaMMOJIApDHHM e€4YMII MKKHTa
OOCKHUHHU ¥3 MUMIa OJiaJIH:

1) Tannab onuin GOCKHYH;
2) XU3MaTYWIAPHUHT KYHUKWII NaBpH.

BupnHuM OOCKMYHMHI MakKcaau eTapid OwiMMra Ba
KOOWMsaTra sra, ¢oupMagars MIHU MyBaddakusT Owiad
0axapyBuyu oJaMJIapHM M31a0 TonMuul Ba Hiura Kabyn
KWIHLI, SbHM ¢(UpMa MIUMra SXUIM MYTaXacCUCJIApHH
Kabyn Kkuiviaup. Y6y 60CKUYHHUHT stHA OUP MyXUM Mak-
caayd OoJaMJIADHUHI TalllK¥ MAaJaHUSITATa TYFPU KeJagWUraH
MyTaxacCcHCIapHM TaHnab onuuw. Opatga kaapiap OusaH
MLUTOBYMJAD ¥3 (hMpMacH Xakuaa MIlUra KUpYBYWJIAp YUYYH
Maxcyc axOopoT Talépiaianiap.

KuMky ¢upMara uumira KMpMokuM 6ysca yiuby ax6o-
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poT OWIaH OJAMHAAH TaHMIUMO, ¥it1ad, yHoa XyKM cypa-
€TraH Kouza Ba TapTuOjap Y3MHMHI XapakKTepura TYFpH
KeJTHUI-KeJIMAC/IUTY XaKkuiaa (PUKp 10prus3agu.

Typny TalUKWIOTAapAa aHMK, MIra KaGyn KHJTMII 1HaK-
JIK Ba MyoJlaXacHy Typjuyaaup. AMMO yjlap acoCHAa XaMma
BaKT YyKyp VilIaHraH HOM3O[UIapHHM, GPHpMa Y4yH Kepak-
J¥ Oynrad wiaxcjapHW M3iad TOMYBYM ycya eramu. byHra
MMCOJUIAp KEATUPAMU3;

Ilpokrep 3HA I'eM6n1 ¢dupMmacuaa uilura Kabya KWiIyB-
Yiiap MaxcyyJoT cM(ATHHHM TaMFaialml OyaIMMUOa Mypak-
Ka0 cyxpamialMil XapaéHUIaH YTagwiap.

Cyx6atHu onuit Touda MeHexXepiapH YTKasagwiap. Yiap
Maxcyc VKYBHM yTaraH OoJamMJIapHH SIXUIM TaHIall yCyaH-
HY Vanawrrvpuumraniap. Miura xupyBYWiap LryHOadl cu-
dariapHu KypcaTMIUM KepaKKM, KaTTa XaXMOard HINHU
SIXIUM OaXapullM, MyaMMOJIAaDHM OJJIMHIAH KYPUIUM Ba
TYIUYHMIIIH, aHAJIUTUK (UKpiap Ba aMaluil HaTmXauap
YUKApa OJIMLIN Kepak.

®Oupma V3 XM3MaTUMCHAATH 3HT aBBI YHUHT LHAXCHH
cudaTIapuHHU, €HITW1 XapaKTepJUIrHHU, MyoMajiara KUpH-
LM KOOWJIMATUHM Ba XaMoara OCOH KVYIUWJIa OJUIINHHU
IOKOPH 0axoaiiau.

TalKWiIoT MagaHUSITUHU cakjiad TypyBYWIapHU TaH-
J1a0 OJIMIIHHUHT Kypra3maayd MUCOJM KyWuIaruya:

Toxuonaru cyrypra ¢pupmacuaary 154 ta 6y v YpHU-
ra TypJIiM MyTaxaccuciuk srajgapu — 1200 Hadap € xu3
Ba HMMrutiIap HurwiradH: ¢uionoriap, MareMaTUKiap, Ta-
pUX4YMJIap Ba acTpOHOMJIAp.

Cyrypma onepauussapu Guaan WYFyAIaHAOU2aH QupMa-
HUuHe Ouonoeaapu, QuUA0A02AapU, MAPUXHUAADU CU3NADHU
KOHUKMupaoumu ?— Oeean cagon2a Kekca UWHUAADHUHe Ou-
puodan:— «buzea mymaxaccucaap kepax smac, 6usea mosa
KOF03 eapakaapu 3apyp. Yaapza numa é3uruwu Kepax byaca
Y3umu3 é3amuz», — IeraH XaBoO OJIMHTaH.

Kanpnap cMEcaTMHMHT MKKMHYH 3JIEMEHTH — (uUpMa-
HMHT TAlIKWINA MagaHUSTUHU TyTHMO TypyBUM SIHTM XU3-
MaTYWIApDHUHT KYHUKHUII DaBpuaup. by naBp MaxOypust
Ba KOMJAJIAapyMHM Oaxapull, acocaH yHYa OCOH XaM 5Mac,
ramn IIyHAakKu, Miura Kabyn KWIMHIAH OJaM YYYH KVyH
Hapcanap SIHMM Ba KyTWIMaraH KypuHagy. Y V3u KyTraH
HapcanapH¥ ¢uUpMazard peajg XoJjlaTra, acocaH OUpHHYM
BaKTIa TYFPH KEJIMACJIUIVHHU CE3ULIM MYMKUH. YHIAH My-
BappakusaTIN V1au ed xucobnamany, KAYOHKH SIHTH XU3-
MaTY¥ MabiyM BakKTda V3MHU 3PDKMH ce3a Oowuiaca: ¥3
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HLUMHH XM 6aKapa€TraHWHHU Kypca, XaMKacOiapy yHMHT
TEHT XYKYK/TWIMTMHY Ba KOOWIMATUHU Ce3caiap, Ba HUXOST
paxpapusiT YHOAH XypcaHn OVica, sHa OMp 3apypuii oMWl
¢dupMaza Kabyn KWIMHIAaH XYKM LIAKJIMHH MXOOMI Kabyn
KWJIMIIA Ba Gaxonauiy, ynapHU 6axapHilUra Tan€piauri.

DUpPMaHUHT MEHEXMEHT IIAPOUTHIa MOCIAUIND VTH-
1M UIyXpaTura ce3ulapju TabCHp Kypcatanu. by parbar-
JIAHTUPHUII THU3UMHM Yopa-TauOupiapyd OYIMINM MYyMKHH.
Vnap sAHrd xu3MmaTdiviapia SHrM MIO XKoilMra HHcOaTaH
KOOMI MyHOCcabaT yifrotagy. MeHexXMeHT TYFpHIaH-TYFPH
TAabCUp KWIaAUraH OyTyH O6ouutd yciayd MIUIad 4YMKAIM,
Maxcyc (VKYB KypciaapuMHM OYHEN 3TaiM) WXKTUMOMI-py-
XMH TaBcU@ra ara YKyB KYpCJAapPUHHHI SHITU XHU3MaTYMCH
TAlIKWIOTAA YPHAIIMO KOJMII Yy4yH 3apyp cHdaTiapHu
rautaiay.

Maucon: XuTayd KOMNaHWsicMra 6apya MIUra KUprai-
Jlap MKKM OH JaBOoMMIa ¥3 BasUdacura KMPUIUMIL OJIAM-
IaH pacMUi KypcHHM ¥Tainu. AHru uura Kkuprawiap ¢up-
MaHWHI MUUTA0 YUMKAPHUIL TEXHONOTUSCH OWNaH TaHUIUTH-
puinaau. byHoaH acocuit Makcagl — HIIra KHpyBYWIAp
CHUOKMAWIIAH XUTAYMHHUHT YYTA XapaKTepJiH MaJaHUSTH-
HU Y3JalITUpUO OJHUUUIApUIAMP: XaMKOpJHMK HadacH,
KeJIaXaKKa MUIOHMII CE3TMCH Ba CaiOKAaT OWiIaH MLILIal
3apypUSITUHHM aHIJIALLL

13.4.1. KopnopaTeB MaJAHHATHHAT XHIMATIH MIAXCHTA Ba
YHHAT 6aXKapaéIran MEXHATHTA TABCHDH

MaB3yHuHr OyTyH JaBOMMOA Te3-T€3 TaKpOpJaHaIM-
KH, KOPIIOP2aTHB MAJaHUAT TALUKWIOT (paoJauATHIA MYXUM
YpHH Sra/anam.

Yuiby kucmaa 6M3 KyHMIard CaBOJTHH KYUMIIL Ba XaBOD
OepHill OPKAUIM MyaMMOHM aHHKJIalHTHpaMu3. OUpMaHMHT
TAWIKWIHA MaJaHUATH OUP XWI TabCHP KYPCATaTUMM.

1. Xu3MaTyMHUHT ¥3 X0JlaTH OWIaH KOHMKKAHIUTHIA;

2. YHMHT MexHaT yHymaopaurura?

WnMuii M31aHMII HATHXaJapy IIYHH KYpCATAUKH,
MaJaHUATHUHT TEHT Ba OMp BaKTAa Xap MKKM KypcaTKuyra
canOuil TabCHp AesApau YK, O0ab3u OMp XxonaTiapaa 3ca
OYIMILU XaM MYMKHH.

ByHaa Gapua M3naHyBUMWIap LIIYHAAH HATHMXKara KeJuiii-
IuKY, ¢p¥MpMana KOpPHNopaTuB MaJaHUAT OWIaH XM3MaT4M-
HUHI ¥3 WULIKMAAH MaMHYHIUTH €KMW MaMHYH 3MAacJIMTH
OPIMFUJA TYFPUIAH-TYFPH OOFIMKIUK OOD.
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DaxaT MagaHHUAT XU3MaTH YYYH LIAPOMTHUHI EKUILIH
Ba 6XMacJIMry 3HT OMpMHYM oMua xucoOnaHamu. Kaepna-
KM TalIKWIMKA MaJaHUST XU3MATYM LIAXCUHUHT MYIDKaATH-
ra TYFpM KeJica, YHHHT TanabjJapHHM KOHAMPHUILTA KyMaK-
.MamiaguraH 6yinca, ogaMaa uiura HucOaTaH HXOOME My-
Hocabat naipo o6ynaau. llynnai K6, upMaHUHT Tall-
KWINHA ManaHUsTH ¢$akaT OOBbEKTUB XapaKTepra XaM 3ra,
YYHKHM y Xap OMp MHUCOJ TyLIyHYacHIa aloXyaa ¥3 aKCUHU
Tomaau. Arap 6y 6up 6¥;1ca, GMPMaHUHT TAlIKWIMK Mana-
HUATH XaMMa YYYH OHUp XWI IDKOOHMM €KuM canOuil OMMI
sApaTagy.

Xu3MaTyuaap MeXHaTMHUHI caMapacMHM ¢upmMaza
MaBXyn OViaraH TalIKWJIMK MagaHUATHTAa OOFIUMKJMIHU
XaKukKatra sskuH sMac. I'am mryHaaku, 6ab3n Oup Xonart-
Jlapia OMp KaTop KylIMMYa oMuwuiap Oy KaOu OOFIUK-
JIMKHUHT HaMO€H OVIMIIMHH KydaWTHpaaIu €KM aKCHMHYa
KaMaTHpanM.

H3znaHyBunnap TabKMIIaWZWIApPKHA, MEXHAT YHYMAOD-
JIUTH 1UYHIOAW TallKwioTnapaa I0KOpH OViIamvKu, KauyoH-
KM MaJaHUSIT YHHHT TEXHOJIOTUSICUra MOC KeJica.

Onampa Mawxyp 6ynaraH 6uMp KaTop Kopnopauusuiapia
KYyWIM MaJaHuAT ynap GaoauATHHUHT MyBadPakusaTH Ou-
JlaH {3apo OOFIMKJIMKIA UCOOT KWIMHTaH, OynapaaH; IBM,
Koka-Kona, Kenepan 3nekTpuk Ba Oolxaiap.

Macanan, 1IBM pax6apusatd KoMmaHusa xu3MaTduiapu
MEeXHATHHMHT caMapacy GMpHUHYH HaBOATHA TAIUKWIOTHUHT
OyHEén OyiaraHuaaH Oy€H iynra KyiraH KopnopaTuB Majaa-
HUAT OWIaH aHMKJIAaHAIM.

AnoH MeHEeXMEHTHMHMHI KVIUIa® M3JaHyBYWIApH Tax-
MHMHaH XYOOM IUYHIOAM HyKTad Ha3apHM TalKWIMH Manaa-
HUSATHUHT #ANOH ¢UpMajapuaard axaMuaTH XaKuAa XaM
owimupuiiMoxaa. AnoH paxdapiapuHu Y3napu -Ba Fap6-
HMHT OMp XaTop onumiapH «JnoH axoiudoru» (SInmonus-
HHY XalJaH Taulkapd MKTHConWi mMyBaddaKUSATHHH) HOMH
6unaH Mauxyp 6ynraH SlmoH dpMpManapyHWHT TalUKWIUM
MaJIaHUATHHUHT Malixyp OViaraH cudaTtiapyHU TYLIYHTH-
paawiap. Y xaMoa Ba MEHEXMEHT opacuiaaru MyHocabart-
HU FAMXYPJIMK Ba MHMHHATHOPYWIMK OwiaH OOFIMK 1e0
XUco0IaiIm.

By epna Xyna aHWK KyWuaard OOFIaHUIN Ky3ra Taluia-
Hany. @UPMaHHHT KOPIIOPATHB MAIaHHATH XM3MaTYHHUHT
UITa KOHMKKAHJIUTH IOKOPM Japaxajgardi YHYMJIM Mex-
HaTdaH KeJub YMKanu.
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HuxosT, 613 sfHa AnoH (pUpMATapUHUHT MaJaHUATH-
HM caMapaZiop TabCHPU OPKATH Macajlara KaTaMus.

bu3 ToMOHIaH KaiTapwiraH TYIIYHTHpHIIHM Gaxcia-
uryBcu3 ae6 6ynMaiinn. AnoH xuaMardwiapuHUHT cUdaT-
JIM MEXHAaTHMHHMHT ca0abura Oollka HyKTad Hasapiap XaM
60op. bup KaTop 3aMOHaBUH M3NaHYBYMIAD Ba 1UYyJIap XyM-
nacugaH 6ab3u OMp STIOH OJIMMJIApH TabKHUIAMIWIIapKH,
AnoH ¢upMaiapyaa MyHocadaTnap yHYAIMK SXIIM 3Mac.
Xu3MaTYWIapHMHT (pupMara OY/IraH CaloKaTH ylIapHU ¢Gup-
Mara 6ynaraH Myxab6atu OWiaH 3Mac, OGajiku ynapra aHua
€LIUIMTHIaH CHHIIMPUO KeJMHraH OVIlCYHMIN Ba XaMoaT-
YWINK XUC-TYHFyJIapH KOPINOpPaTHB MaJaHUATHMHHU OyHEX
STMII Ba yuUiab TYpMIUHHHT acocH XucoOnaHagu. Yoy
KYpHO YMKWIraH HyKTal Ha3apuHM HMCOOT KWIHMII YYYH
eTapiyd JATWUIAp MaBXYH.

Macanan: anoH ¢pupmanapuna xypeéHa (aHoHUM) oaub
GopwiraH aHKeTajapAa STOHJApHH ¥3 UIIUIra KU3UKKAH-
Jurd Ba ¢pupMa ¢oiimacd ydyH MexXHaAT KWIMIUra Taiep,
JeraH ¢ukpnaap ¥3 UCOOTHHM TonMaraH. SIIOH HMIIYWIapH
WIYyHU TacOUKJainwiapku, ¢upmagarn 6ab3u OUp pax-
Gapiap Y31apMHUHT MyOBHHJIApDHHH €MOH Kypamwiap. Me-
HeXMeHTHa 3ca, ¢aBKyjgooaard MyHocabaTJIapHUHI 6eJi-
rwiapyM Kysra TauUlaHagyd. bab3uma sca caBomiu €uulap
TOMOHMIAH SIMIOH KOPMOPAaTHB MaJaHUATUHUHI KOuAa
Ba TapTuHOJapura OVHMHCYHMacCJIUK XoJUlapd XaM Yy4pab

Typaiu.

13.4.2. Tamxkw il MATAEMATHR OAHHAIMAIAJUIAINTAPAIN

DUpMAaHUHT TAWUKWIHHA MagaHHUATH OHMPHHYM HaB-
Oarda Viua JaBJAaTHUHI MWLIMH MagaHUATHHM aKC ITTU-
panm.

Iy 6unan 6upra KynruHa HUPHK KOpXOHanap ¥3u-
HUHT Qaonuar TaBcudMIa, MOXUATHIIA XaAJIKApo Xucobna-
HaaWnap.

AKII xoMmnaHusiiapy y3napuHAHT pHpMa Ba KOpPXO-
Hanapuuu Espona pmasnatnapuna, SinoHusaa, OCHEHMHT
STHTM MHAYCTpMai napiamiapuna Ba KaHyOuit AMepHKana
XoMnauTuprai. AKCMHuYa, Kytutab EBpona Ba SInmoHust nas-
JIaTJIapy KOMIIaHUsUIapH Y3JTapUHUHT KOPXOHATApUHH AMe-
pHKa Ba OOILLKA AaBiaaTjiapia XOlalITHPraH.

Axru reorpaduk xymyara KMpub Gopuiu Ba y epaa y3
KOMIAaHUSICHHHU, KOPXOHACHHHU €KU (HPMACHHHU XOMIall-
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THUPHIII KOMNAHMSI MEHEXMEHTH OJIAMIa: KOMITAaHMSTHWHT
KOPIIOpaTHB MaJaHUSTUHM KOPXOHa XOIIalTaH naBiaT-
HHUHT MWUIMHA MaJaHUATA OvnaH OMpHalIMIIMHUHI Mak-
Oyn1 BapMaHTUHM KaHIa u31a0d TONMIL MYMKUH, Jera”
MYXMM MacajlaHW ¥3 oJiqura Kysiau.

MeHexMeHT Hazapusicuia ywdy MacajaHM Kyiuparu-
ya yMyMHIUIAUIraH HIaKina KYpULI MyMKHH. XH3MaT4Mra
HMMa KYTIPOK, TAabCUP KypcaTagu: ¢UpMaHUHT KOPIIOPaTHB
MaJaHUATUMH €KM MIWUIHH MaJaHUSTMH?

H3znaHunuiap UIyHW KYpcaTaAMK¥, MWUIMHA MagaHHST
KYWIH OMIWI 3KaHJIMTUHHU ucbornamu. AAnoH ¢pupMacuaaru
paxfapiap Xu3MaTra Kynpok, €11 SIIOHJIapHU OJHIIHM ag-
3aj]1 Kypanwiap, YyHKM yjap Y3MapuHUHI MWUIMHA Maja-
HUSITUHHM OU6 OopyBUWiIap xucoOnaHaawnap.

bour KoMIaHHUA MEHEXMEHTH MKKM #yn OwiaH onub
OOPWINILIHM MYMKHH:

1) dwimatapyHy sipaTULLGATH KOPIOPAaTHB Majaa-
HHST Ba epJIM MIJUIMM MaJlaHUSITTa acoCJaHraH KOCMO-
TOJIMTJIALITHPWITAH MaJaHUATHH OYHEN ITHLL.

2) V3 MagaHuaT OOWIMKIIApHAA KyWIM YCTYBOPJIMK
MYJDKa1 KWIMHTaH UL,

Kymumnuk xosutapaga OMpMHYM WYn TaHiaab onvMHaIM.
@uwinan KopxoHajapaa Oounr KOMIaHUsUIapra Xo¢, aMMoO Y
€Ky Oy ¥3rapuiulapy Ba OeroHa gapiaTjiapra XOC XyCYCH-
AT, OJAT Ba TaBCHMQUIapHU {3 HYUTA OJYBYM OOLIKApYyB
KOHAAJIAPUHK OJTyBYM MabJIyM YCY/UIap TU3UMH MIIUIA0 YU-
KWJIaIH.

Macanan, Anonusa xomnaHusuiapuHUHT AKIllna sipa-
TWITaH dunuaapuaa SnoHusmaru OOLIKAPDYB YcCTyGna-
puaard MyHocabaTnapHy cakjiad KoiraHjiapuaa Xyaa nact
caMapaiy OYIMIIIIap¥ MyMKUH 314. by AeraHuKu, aMepu-
KaJMKJIap Ba 60llKa MWwLUIaTra MaHCYO 1axciap SIMOH KOop-
MopaTB MamgaHUATHra «To3a KYpHHHILTa» KYHHKMa OJI-
Mac 3auiap.

Xynou 1y xabu myammonap AKIIlma, Fapouit Espo-
ma, JloruH AMepukacu pnasnatiapunma Ba Illapxuit ngaB-
JlaTnapaa ¥3 KOMIaHMS Ba KOPXOHaNMapMHH KypHIUIapuaa
Typaau, YYHKHM YTapHUHT MWwuMi MagaHusTiapu EBpoma
MamaHMSTHAAH KaTTa ¢dapk kwiagu. Hatuxama 6y xop-
XOHajlapAa KOpnopaTMB cyOMamaHUAT Nawgo Oynanu,
OU3 yJlapHU I0KOpMIA KocMmonoaumaawmupunzan neb arta-
IHK.
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IBM pax0apuMATHHHHT HGTHXOP MaB3ycH O6Ynub
«IBM»HUHTr napjaTiapaa XoilaliraH TYpJIM TallKWIOT-
napmaryd «Hadacu» xucobnaHamm.

IBMHUHr KOpXOHa, ¢upMa Ba (WIMa/UITapMHH YHra
¥Xial KOpXOoHalIap OpacHAaH MaJaHHSAT 3EMEHTIIapH OH-
JiaH ¢apkjiall MYMKHH: XM3MaTyuiapaard IOKOpU Kach
Ta€prapJuru, MeXHaT MHTH30MU Ba 3HI MYXMMH SIKKa
waxc GaoaUATUHUA MYJDKAUTALIIUD.

3aMOHaBUI MEHEXMEHT SIHTM axO0opoT JaBpUra KMpuot
keamoxaa. HIynra xypa KopropaTMB MagfaHUSATHU GaifHal-
MMHQUIAIITUPUIL, YIapHM OeroHa AaBJIaLIapHUWHT MUI-
JMHA MajgaHMSTH OwiaH OynraH ¥3apo MyHocabaTu Karra
axaMusaTHH Kauid stMokaa. Fap6ma xam, Illapkaa xam
OeroHa xankK KOMAAacH, OdOOH, XAE€T Tap3M Ba HHXOMAT,
TWIMHM OWJIMII Xap KaHJa| ry/uiab-siiHaétraH KOMIaHHs
OM3HECUHHMHI aXpaiMac OMp KUCMM XUcoOnMaHamu. AKC
X0Jila KOMMIaHHUA KarTa MOJUABUN HYKoTMILUIApra Qy4 Ke-
JIMIIA MYMKMH. ByHMHr yyyH OMp Heya MMCOJN KenTHpa-
MHM3:

AMepnka pupMacH ¥3 MaxcyJoTHHHU JIoTuH AMepuKa-
CHIAa COTHLIAA KaTTa 3apap Kypau. by axabGnaHapyiu sMac
3[IM, YYHKH MaxcyloT HOMHM HucrnaHya «Hedrt smaru»
JeraH MabHOHM Owinupapau. Xyamd wryHpaii Poccusira
«bapaak» HOMJIM JAcTrOXJapHM COTHILAAH XaM OMajl KeJ-
Maju.

IllyuuHraek, wBen 6o3opuaga «DHEMa» HOMIU TO-
BapHHU coTHvlAa MyBaddakusTra 3pUIIWIMAIH, YYHKH
y epaaru tMaga Oy «KiuMsMa» MabHOCHHHM Ouiampap
3KaH.

Mwuinii Ba KOpNopaTMB MaJaHUATHHHT XYCYCHSITIA-
PHHM XMCOOra oJIMlI MEHEXMEHTHHHIr OOllKa NaBjaTiap-
Jaru MUX03J1ap, MaxcyJIoT OepyBuwiap OWiaH y3apo Myo-
Maja KAJIMIIJAa Ba My3oKapaiap oJM6 OGopuiuga yTa
MYXMMIMD.

My3sokapaiapHu MyBadpakusTAU OYIMLLIM OUTUMHU Xap
MKKana TOMOH Y4YyH MaHdaarau Oyiauuivra 3mac, 6anku
yjJapHd onub Oopuil ogofura, xap HMKKajua TapadHHUHT
Oup-OMpiapUHH TYFPU TYLUYHUIIMra XaM OoOFIHMK. Maca-
JlaH, aMepMKaJIUK MeHeXepJiap ANOHUSUIMKIIAp OWIaH onub
6opwiaguraH My3oKapajlapia KaTTa KHHMHYWIMKIApHU
6owinaH keuupaaunap. by aca Anmonust Ba AKHI {ypracu-
JlaTM MWUIHA MaJaHUATAArM MyHocabaTIapHMHI yTa Ooll-
Kaya yciybaa skaHaurd 6unad ¢dapk kwiagu. SnoH Ous-
HECMEHJIADUHUHT MyOMaJjla THJIH CWUIMK, IMMPHH CY3/H,
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XMMOSUTA Ba KAHIAUAMp Japaxana MKKW MabHOMaMp. Hi-
YaHJIUK MyOMala ycioyOura 3ra aMepUKaJluKJap Vanapu-
HHUHI SIIOH XaMKacOJapHWHT HUMara y3jiapy ydyH caMa-
pay 6YnraH TakiugaapHU pal STHHUIApUra KymMHYa Ty-
LUyYHManauiap.

13.4.3. TamKuamii MATAHAATHART ¥3rapRINTA

PupMa TAWIKWINA MaJaHUATHHHUHT MYyXUM OeAruwia-
pugaH OMpH Tapkub TomnraH 3jJeMeHTJIApDHUHI OapKkapop-
Jurupup. By XycycHMST LUIYHU TacOUKJIAKOMKHM, MaJaHUST
y3rapuiUiapra KMHMMHYMNKK OwiaH OViicyHanu. By kabu
dapa3 xwimiuiapum Fap6 MeHeXMeHTH TaXpubacH Tac-
JUKJIANnIM.

AMannars KopIiopaTuB MaZaHUSTHHU ¥3rapTMpHLIra Ky-
Wnnary oMwulap TYCKUHIUK KWIAIH.

a2

1. ®upMaHUHT TALIKWIMA MaJaHMATH KYTI woiap
JaBoMUOa OYHEN 3TWIaaMU. YHUHT WiOU3NTapyd OuMpaaMyu
TaHJaHTraH OoiiuKiIapra 4yykyp KuUpub Oopanu, YHH
Muira yTuimMaa ¥3 Xxu3Marywiapy Ba KymaaH OyE€H M-
JIOBYWIAp €KY YJapHUHT YpMHJIapyra KejlyBdwiap Kyi-
Jna6-xKyBBaTJIaaWwiIap.

2. Tauxwnni MaTaHUATHM KY/U1a0-KyBBaTiaiura ¢pup-~
MaHMHI Jesp/IN XaMMa MeHeXepsapH y3lapuHH cadap-
06ap Kwiagwiap. YJapHMHI XaMMa XapakaTIapy Mazna-
HUATHUHT Oapxapop/iWTrura TYFpPUIAH-TYFPH HYHaITH-
PWIraH: 5wI0OH KWIMHTaH ¢UpMaHUHT Ba3udacu, pax-
o6apuatr daincada Ba cuécaTd, dHUpMaga Kabyn KUIHH-
raH pax0apJuK yciayOM Ba XM3MaT XYJKH KOWJaJlapH,
0axonaHaauraH KypcaTKUWwiap, CUHIIUPWIraH RyHEKa-
pauuiap Ba HUXOST KaxpaMOHJIap, aHbaHAIap Ba XOKa-
3o7ap.

3. Tamxwinii MaTaHHATHUHT Y3rapiira TYCKMHIMK
KWIYBYM Kywid oMW1 — Oy ¢pupMaHM Kabyn KWJIMH-
rad KoMaajiap Ba KaapJjapHH JIaBO3UMJIapra CHDKUTHIL-
nup. Gupmara viITa KUPYBYM ONlaM YHH Y3 YUYH TYFpH
KeJJaguraH Tawkuiot neb 6unanu. CyHrpa yHHHr Maga-
HUSITUIa MoOCJallald Ba ManiyM OUp BakTula Y3UHH
Xy3yp-XaJoBaTAa ce3alM, SbHM YHAQ KYHHUKMII XOCHJI
oVnamn.

Ky1u1ab dupma paxbapnapu 10KOpH JiaBo3umiiapra yasia-
puaa Xyn iwuiap MoOalHMAAa MUIUIaraH XM3MaTYWIapHHU
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TaHJalUHU ad3an Kypagwiap, YyHKHM paxOapiap ynapaa
¢dbupMaHMHT KaMOJd TONMIIMOATM oOJATIapUHM cakjiab
KoJiMil KahonaTHHM Kypanuiap.

Mapxyn MagaHuaT Kouna Oyitnya, Kywin xucoOyaHa-
IW, Y SHTM OJaMHH Y3Ura KYHUKTHpPaAM €KH CUKHO uMKa-
panm.

IOxopuna atn® YTWiarawiap TalUKWIMHA MadaHWATHH
V3rapMiIMHA KUAMHIUIU TaBCU(HUIa TaaJUTYKJIH 304, aMMO
YHUHT UMKOHH OODJMIHHHM MHKOp KWiManau. U3naHyBum-
Jlap UIyHAai HaTWKara KeJJwiapkKu, (PMpMaHUHI TalUKHU-
JIUA MaJaHMATUHHU Y3rapTHpUMIl MyMKWH, Ka4OHKHM OyHra
3apypaT TyFWICa.

by 6upyHUYM HaBOaTAa TAWKWIOT 60IIMAAH KaHAAKIUP
KYWIH Op3yCH Keuca, YHHMHTI Xa€T KOOWIMUSATH XaKupa c¥3
KeTca, MEHEXXMEHT aMaJM€Thaa wy kabu xonamiap OunaH
TYKHAILMII MYMKHH. MacajnaH, 601 UCTEBMOMYMHM HYKO-
™0 Kyiium, pakobaTna MarmtyOMsiTra ydpail, y3 YpHHHH
TexHoJiorusi OyiiMua ©o3opra 6epub KyiMil, KyTHJIMaraH
MOJIHSIBUH HYKOTHILUTAp Ba HUXOAT OaHKpoTra yupaiu. ®up-
Ma paxOapMHMHT OOLIMIAH KeyMpa€TraH Xojatu yudy Ba-
3USITAA YHUHT PUpPMagary MalaHUATHUHT TYFPWIKUTUTA Ty-
MOH TYFIMpadM Ba YHM Te3poK ¥3rapTMpHuil 4opa-Tandu-
PHMHH H3jalura Maxoyp 3Tagu.

Arap ywy MHKHpO3 KYITYWIMK XU3MATYWIAD TOMOHH-
JaH XakuMkKuil ¢upMa Xaétura KearaH xaBd, neb OWIMHCa,
pax0apusT MEHEXMEHT TapKMOMHM Ba (PUPMAHUHT Tall-
KWIHA MaJaHUATUHHM KaiTa KypMll Y4yH oJiu6 OOpWiaér-
raH vopa-TandupiapHU yjaap TOMOHMAAH KYJU1aG-KyBBat-
JaHUUIMra MIIOHCa 6YnanH.

Ew xomnanusnapaa €xu 3and TamkuwioT MagaHUSITH-
ra sra KOMIaHUsUIapia, y3rapvuuiap MUPUK KOMITAHUS -
Jlapra Kaparaidia Te3pox, Ba KaM cap@-xapaxariap OunaH
aMajira OLUUIIM MYMKMH.

11-xadean
Credan PoO0OMRCHMEr MacIaXaTaapH

1. IOxopu paxbapnap y3rapMllIapHMHT Xakryit Tapadaoop-
JJap¥M HOMMJAH TaMPMOFH Ba YJIapHUHT axJoKjapd arpodaa-
rWiap y4yH MILOHWIM 6YIMOFH Kepak.

2. SHru xukosuiap, adcoHanap APaTHLUIADH Ba YJIapHH
3CcKWwiapy OwiaH aJMalUTHPULUIAPH 3apyp.

3. XKaMoana AHIM FosUiapra 3ra ojamJIapHH M3j1ab Tomuiu,
par0aT/IaHTHPHUIL Ba KYJUT1aO-KyBBaThalLl Xyla MyXUMIHD.
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4. TawkwioToard XykM Cypa€TraH Kaiapiap cMECaTUHH, Ke-
JIaXaK MaJaHUATHra Kapu O¥nraH xusmatywiap (GUKpMHHU
DKOOM TOMOHIa Y3rapTHPHILL.

5. dupmanary KaiTa KypHIIHH KY/UTOBYM [IAXCJIAPHH MOI-
I paFbaTJaHTHPHIL MyXUMIHUP.

6. ®upmanaru €3mMa KOHYH-KOMAATapHH Ba axJIOK, MEBEp-
JJapuHHA pacMUii KOMAA Ba YpHarMmanap OWiaH alMaiUTHPHIL
Ba ynap 0aXapiIHLIMHA JOMMO Ha30paT KWIMIL 3apyp.

7. KanpnapHuu Makcanra MyBo¢dMK, paBHIIIa capanall XUCO-
6ura amangard cybMaJaHUSATHH KEHrafTUpUILL.

8. AHrM MagaHusaTHM OyHEn sTumima 6apya XamMoa yHAA
V3MHU MIUTHPOKYHM Ine® ce3uiuu Ba paxbapiapra WILIOHY Ou-
JIaH Kapaluu Kepak.

Ky#imoarn xagsaiga MalIxyp aMepHKaiuk onuM Cre-
¢aH PoGOMHCHMHT KOPIIOpPaTHB MalaHUATHUHT MyBadda-
KUATIAN KalTa Kypyll MyaMMocH Oyiidya cakkM3Ta Macjia-
XaTH KeaTdpwiraH (arap Oy kaOM KaiitTa KypMIll 3apyp
6yica).

Myxokama y4yH caBoLIap

1. MarHga GepwiraH TyuryHyanapaaH ¢oinanannbd «Tatukunmuit Ma-
JAHMAT> TYUIYHYaCHHH TaBcuiab GepuHr.

2. dupMaga TalIKWIHi (KOPNIOPATHB) MaJaHMATHH KaHAal OMMI-
Jap 6enarwnaitaun? Y xaHzaait BasudanapHu 6axapamu?

3. Tamkwimit MaJaHUATHHHT OYMK, Ba €MMK Typjapra OVTHHMIUN
acocuaa KaHngai ymyamnap éragu?

4. «Kywin mapanusT, «3aud Magauusr» rywyHYJIAPHHHE TaxIwl
KWinb G6epuHr. Unosana G6epwiraH KymuMya mMatepuamiapiaas doitnana-
HUHI.

5. Tamxunui MaAaHMATHHHT Ty3WIHWMAArK 1 Ba 2 rypyx 3/leMeHT-
napuHyu TaBcu(aab 6epurr. Kannait aHuxnauuiap O6wiax 6y TyiyHyanap
6up-Oupu O6WIaH ¥3apo MyHocabataa OYIMIIM MyMKWH?

6. TaKWIMi MATaHHAT TY3WIHILMAArH 3 TYPYX 3NeMeHT/Iap HUMAa-
HM ubonaramimHy ranupubd Gepunr. Hamobmw xwnon yyyH 2—3 1a
3JIEMEHT/IapHU TAHJIA0 OJNIMHT (yJIap TYFPUMCHMIA TYAapoK, CY3n1abd OGepHHr).

7. MXxuMTa MyaMMOHMHT ¥3ap0 MyHocabaT/MapvHM KYpHO YMKUHI:
OMPHHYMCH KOPIOPaTHB MaJaHHATHH cakjaam 6yinca, MKKMHYMCH GUD-
Maja KaipnapHy €utaul. Ynap opacuia KaHaait GOrMMKIHK 6op? Arap
6ormHKmK 6¥nca, y KaHgait? CaMapanu HaTvDKa OJIMII YYyH HUMa KWIHIL
Kepak?
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8. GupMaHUHT TAKWINMA MaZaHHUATH KyHHOArKWiapra KaHaai Tab-
cHp KypcaTanu? XH3MaTyWHMHI ¥3 MIUMAAH MaMHYHJIMTMIAMH, YHWHT
caMapaid MexHaTuramu?

9. Kopnoparyus MajaHMATHHMHT GalflHAUIMUHAUIAIUTHPHWIMILHHMA KAH-
A MKKMTA WYJTHHM XQIKApO KOPHOpalMsA MEHEXMEHTH TaHIab onuium
MYMKHH? Mucosiap KeJTHpHHT.

10. MaBxyn TalIKWIMA MaJaHMATHH cakiald Koiauul XaMMa BakKT
XaM KoOMit oMM xycobnaHamumu? MagaHUATHH Y3rapTHpHII Kepak-
Mu? Arap kepak OGyica KaHnai xo/utapAa Ba Kanna#l ycymwnap 6unaH?

HWIIOBAJIAP
I1BMaarn KOPTIOPATUB MAJAHUAT™

bowkapyBHMHr Kywin BocuracH IBM koprnopaumsicH mitabMHWHT
KoproparuB MagaHusaTuaup. IBMaa o106 Tycura kupH6 KoaraH MalaHM-
AT MOXMATHHH KMCKaya ndonanam KuiMH Macaina. TawkapuaaH Oy Ma-
HaHUAT ¥3-Y3ura MIIOHMIIM FyPYypAaHMILACK KYPHHCA XaM, UYKApUIAH
TAaKOMWUTALYBra HHTWIMLLIMDP. YHH KOMMAHUSHUHT WAK/UTAHMIUK JaB-
pvaa YoTcoHnap myxra «chpuﬁ GepraHiap», MeHHHT PHKpUM OVitnua
IBM 6Gowmka komnanmsuiapaaH ¢akar ury Owian ¢apx Kwiamu, Oynap
3ca yHra Oy xabu MyBadrpakMATSapHM KemupraH. Y spuM acpAaH KYyTpoK
IaBpAa y3rapMad CYpYHKaITH XyKM CypHO KeiraH.

IBMHn ¢apa3 xwinHaguraH y3-y3ura MILOHMIUM 3HT SAXWH €KH
xe4y OyiaMaca Oy epoa amanra OWMPWIAETIaH HUUIApAA XAMMAaAaH SIXILUU
6YNHIIMTA HIIOHY XOCHT KWIHMIL OPKATH KeTHb YHUKAIH.

®akat ury vmony IBMaarn 6apua xd3MaTywIapHM ¥3 HMKOHMUSIT-
JIApDMHY MIura conub MexHar Kwiyuira yHaainu. by npuHuun IBM xus-
MaTYWIADHUHHUHI Y3Ura XoC KMAMAaTjiap TH3UMHHM OMp OYTYHJIMK 1LAKIH-
ra TapadAOpAMTHHH ¥3 MUMra OJadH, YHAA XapHIOp Tatabu XaKMKaTAaH
XaM OMpHHYHM YpHHIra Kyiunamm.

HlyHucy axabnaHapauku, IBMHHHT KOpHOpaTHB MaflaHUATH, MIWI-
JIM#A yerapanapHHM Kecub YTHO XxaM ¥3 KyapatHHM iHykorMaiaM. IBMuunr
OyTyH myHE OyiiMya TapKanraH Xap KaHiai uiaopa €KW 3aBogMra KMpH6
KYDHHT, YHIA CH3 Y3MHIM3HHM V3 yHHHru3ganek xuc Kunacus. IBM gou-
pacuaa KyTu1ab cybManaHusTiaap XykM cypMokaa. ['ypyxiap opacuna KaH-
naiaup pako0aT xaMMa BakKT MaBXyld, Y 3ca parfaTJaHTUpWIagu. Xap
6Mp rypyxX V3MHHMHI MaxCyc OOATHHH Ba 3XTHMO/IMK TH3MMHHM HLLIaG
YUKANM, aMMO THPOBapl HaTHXACHIAa XaMMa TOMOHAAH TaH OJIMHTaH
pacM 6ynraH xampuariapHd Ba IBMra Huc6ataH KypcaTWiraH TYFpH-
JIMKHUHT YCTYHJIMIMHHA HHKOD KWIMalIu.

!
! Mepcep J3eud, 1BM. Ynp 8 camoll npeyc
M.: Hpoepece, (nep. ¢ anen.), 1991, c. 192— 195.

weil Kopnopayuu mupa.
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BAHK AMEPHKA'

Bank Amepuka 1lIBa6 dupmacunu 1983 iwina Y3MHUHT MOTHUSBHIL
onepauNsUIapMHA KeHraTHpHMII Makcaauaa coTub onaav. AMMO KOMIa-
HUsUIap nacriab 6up-6upura OyTKyn TYFpH KeaMaiiouradH Oynu0b ymkau-
nap. baHk AMepHka KOHCepBaTHB TypAark TawikwioT Gyica, LlIBa6 ax-
CHHYa, aHbAHAJADMHM TAaOIOMPKOPIMK acocuiga Kypap aad. [IIBaGHWHT
pax6apuaTy yuura ¢axar 60LKa TAKWIOTIAPHH KA0y/l KWIMILIAH KypKa-
avraH OpokepnapHH Manap Ba Kabya Kwiap 3ad. Talukunornap opacuaa-
ru TahoBYTHH aHMK HaMOEH OYnuiummaH 6MpH — Oy ynapHMHI pax0ap-
JIAapUHHU KaHAait MalIMHa MapKacHHM ad3an KypHuutapuaamup. baHk Ame-
puka paxbapnapu Typrra 3mukM Popurap Ba Belouxiapaa ropuiapay.
11I1Ba6 ¢pupMacHHUHT oMt paxbapiapy XaM aBTOMOGWLIApIAa I0pap 30U-
nap, ¢axkat Pepappy Ba [Mopiie dupmMacu MauMHanapuia.

[II8a6 napoMan KeATHMPYBYM TALIKWIOT 6¥i1ca xaM, baHk AMepuka-
HUHI Xa€T Tap3ura KuposMamu. by Mmacamanuur eunmu Yapasa IlIsa6
1987 #wnna xaitTa coTM6 ONraHaa TOMWIIH.

HKKH TAIDIKWIOTHHUHI HKKH XHJ]1 MAIAHUATH

A. TAmMKWIOT.

By Tauwior muwia6 ynkapuim dpupmacuaup. by ¢upmana xu3mar-
YyIapHu GaxapWiMIUM Kepak OynaraH KeHT TapMOKJIM xouiaa Ba ¢apMo-
MuuUTapu MaBxyn. Xap OUMp xu3MaTud Y3MHMHT (aoJHUAT MaKcagura Moc
OyiraH waxcui pexacura sra. Paxbapnap xu3MaT{iwiapHM pexalaH OFMac-
JIMK/IapMHM KATTHK Ha3opar Kuwianwnap. bapya macananap 10KopH pax6a-
PUAT TOMOHMIAH Xan stTiwianu. OupMana ¥3apo MyaMMojIap pacMMii Ka-
Ha/L1ap OpPKaJIH aMaira omMpwiany. byHra caGab MeHeXMEHT ¥3 XxM3MaT-
YWIapHUHH XaNlO/UTHK Ba TaprUOIMKIapMra uiuoHmaitau, ¢pupmama GeBo-
CHTa Ha30paT KeHI TapKaJraH.

MeHexep xusMaTywiap ¢pupMara y3mapUHUHT MexHar daomstia-
PUHHM GoLUTaHHINWAA WIUFa KUPULLUIapMHH Ba y epaa Hadaka €muraya
KOMHO MexXHaT KWWIMLIHM, YpHaTWiraH xouaara GMHOaH XM3Mar 3MHacH-
aH KYTapwIMIIKMHK ad3an Kypamwiap.

dupmMana THPUUIKOKJIMK, TYFPWIHK, XAMOATYWIMK, XaTora WHyn
K¥iiMacnuk cudatiapu KaapiaHaau Ba parGaTIaHTHPWIAIH.

B. TamKRJIOT.

by taunoutor xaMm Mupiab uMxapuit ¢UpMacH, aMMO YHAa KEHT
TapMOKTY Kouja Ba dpapMoHHIUIap WK, Xu3Marywiapra KaTtra XypMar Ba
MILIOHY 6wiaH Kapanamy. LIIyHMHTr yuyyH 10KOpMAAH Ha3opar Jedapi #yK.
MacanajapHHMHT 3pKMH X0JIa XaJl KWIMHHIUKM parbaTiaHTHpWIagu. Arap
XU3MaTyM ¥3 paxbapu Maciaaxat, iyn-iypurura myxrox 6yica, y ymap-
HM Te3da ONUI MMKOHMATHra 3ra. dupMa pax0apMaTH KYLIHIHMYa WOKTH-
MOMI UMTHE3NapaaH ¢oinantaHMaiauIap.

XU3MaT4WIapHUHT ¥ €K1 Oy daomuaTuna ¥3 KoOWIMATIapHHHM Ha-
MOEH 3THILTA XOXHIL Ba XapaKAT/IapH parbaTinaHTHpwiagd. Omamiap TaB-

'S Robbins Stephen P. Organizational Behavior Engle wood Cliffs New Jersey.
1991. p8 517.
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cudmaaru tadoByTnapra Tabumii xonar a1e6 Kapataad. bynuM 6ouuimkia-
pH (Qakar ¥3 OYIMMIapHUHHU SXIUM MLUIATAaHJIMIM YYYHTHMHA 3Mac, Oanku
MIUHK Goluka 6ynMmnap 6mnaH MyBOOUKIALITHPMIUHM SXIUM GwiraHna-
PM YYYH MOLANH MyKOQOT ofaamwiap.

Xu3MaT 3MHAcHMIaH KyTapwivil Ba OOLIKA TaKOWPJaHHMUUIAp YYYH
XM3MATYMHHMHT TaBCHMGH, XyJIKM Ba olaTjJapHiaH KaTbH Ha3ap, HILIArH
MyBadpakusaTIH acoc xucobsaHaou (arap OXMpPrH XycycHATIap canbuit
6ynmaca).

3AUD MAIAHUAT'®

3an¢ MazaHUATHU KyHuparu Gearwiap acocuaa 66 onuiu Mym-
KMH:

o KuiiMaTinap xaKuaa aHMK TYIIyHYacH Ba KaHIai KWIMO MawTyM Tap-
MOKJIapaa, BasMATAa €KW aHMK Oup uuga MysaddakusIra 3pUIIMLL
HIIOHYMHH MYKIMTH. OXU3INUKHM Takanub Gopuiu, 6yHaaH KyTapH-
JIMILHA ATOHAa WYJMHMHF KMCKa MYIJAT/IM MULUIA0 YMKApHLI Makcal-
JIApHHM YpHaTHIU Aeb 6unanuiap, y3oK MyMIaTIM MakKcaulap yMyMaH
YK, KOpXOHa Xap TOMOHiaMa KaMpab onraH ¢ancadacura 3pHiubd
6ynmaitauraH 60iMK ne6 xapaiaunap.

® VYMyMaH oJsraHa, MagaHuil GoIMKNIap Ba MIIOHTHPHLUIAD XaKuIa
¢apa3 KuiMuUiap MaBxyn 6y1u6, aMMO XO3Mpru HaKMKada HUMa My-
XHM Ba TAbCUpPYAH XUCOOMAHMLIM XaKuaa ¥3apo KEJIMLIYBHHUHT HYKJIH-
ru. Hly ca6abam ypuHGocapaap opacuaa XaHXaulap Ba «KOpXOHalaru
Kywiniap» opacuaa Maxduit Kypauuviap 1o3ara YAKMILKA MyMKHH.

® TawKWIOTHUHI alipUM KHCMIApDH ¥3apo KeJULIyB KOOWIMSTHra 3ra
IMacjiap; acocaH TYpJAM HyKTad Haszapiap 6opy, amMMo Oup OyTyH
KYpHHHMLILAA 3MAC.

o Erakuu 1waxcnap maino 6yiaMilany Ba XapakaT Kwidwaad, ¢akat
KYNpOK, KM3UKMIUIHU CYHOMPHIL YYYH Ba HUMA MYyXHMY, HUIMa MYXMM
3Mac Macajlacuia YMyMMii TyuIlyHya OMMaBHiH OVIMILIM ydyH Xey HMMa
KMJIMaiamnap.

Xusmaruunapra 6epuiraH XyKyk MyBadxpakusaT KenTupca, yaap t1al-
6upkop cudaThaa TakaupiiaHaawnap, arap MyBaddaxMATCHINUKKA Ay
KeJuHca, XyakOy3ap cudartuaa xazonaHaawiap.

By xonaTiapAaaH TAalUKapH ylap AaBpula XM3MaT4MWiIap OHICH3 pa-
BHLIIA AHTJIMIUMIUTA Ba ¥3Mra ¥3u HMILOHMACIHMK XOJIaTMra KMPWMTWIMIL-
/lapMaH TallKapH, HUUTab YuKapHuil adCcoHANapH XaM XYKM Cypand. Yiap-
HHHT «KaxpaMOHJapH» KATTHKKY/IMK, OZOOCHM3NHMK Ba alépiaukiapH
6unaH ¢apkjaHaaunap.

KATO MAHCABH"

dupMa MuKapucuaaru yzapo Mynocabarnapra TywyHu6 et 6y
HHKOp KWIMO GyniMaiianuraH KoHyH cudathaa Kyiunarn MebepHM Kabyn
KMJIMIL JeMaKAMp: XM3MaT NMOFOHACMAAH KYTapWIMLI MHCOH KOOWIMATH,

s Pommuneep Poasp. Kyibmypa npednpunumamenrscmea. (nep. ¢ wem.)— M.:
1992 ¢. 31-33.
”B. L 11 duamuiti kamens cada Peandsu. M., 1991, c. 160.

9—-2633 257



YaKKOHJIMTH Ba MexHar MyBaddaxusTura sMac, 6anky €M Ba MHI CTa-
xura GOFMHK. AMMO 6y cudatnap anbarra Kyummmua cudaTnaa axaMmuar-
ra Jra.

dupmanapHd 6HMpHna MeHra TaHMII XM3MaTyM — MeH yHH Kato
ne6 araiimaH, 42 €wra etraHaa Goumkapys GOLUIMFHM TaBO3UMMIa TalHH-
JAaHOM. Xe4 KMM YYyH CHMp 3MacKM, YHIA SHIUM Milra xed KaHaah KoOu-
gty 6ynraH sMac. bynu Katonu y3u xam spauu 6uwnapav. Mex dupma-
ra KayoH xenmaiiuH, KaToHM oifHa oyrmaa, xpecioa xe4 KaHaail yara-
PHMILICH3 KYMHOA ra3era €KM XypHal OWiaH YTUPraHUHHM K¥pap 3OMM.

XamMa mitHM Kato yuyH yHMHT 32 €uum ypuHOGOocapu KOOGWiusT-
i, cepdaonnsatan HHCoH — Ucuu Gaxapap amu.

Bup Maprta Xyppar KWIHO, ANOH 3TUKETHHHU Oy3ub TYFpHAAH-TYFPH
Karonan: — Huma yuyH cupma yrHunz oMUKOGH-0MUK UWICU3AUSUHU KEHUD-
Ou 6a 6Gowaux Kusub HMcuunu matdunsamadu,— neb cypagum. YV :—
Men wanob Hcuudan xammamarn 8a wiyrunz ydyH Gowwnux xKuiub maiun-
AaHOum», — peau. Basnga 3uHacu GVitMya éum 6wnaH KyTtapuauin Ga-
KH, HKTHCOA OYitMua ¥3uHM-V3M oKjlaMac, ne6 po3u 6ynau Karto, aMmo,
¢upMa HYKOTHLUIApMHM XOOMMJIAP OpacHla fIXUIM PYXUH HKJIMM spa-
THII Xucobura TYnanpub onaaM. Xed KUM ¥3 XH3IMATIOWMHM PakuOIMK
KWwIn6 xu3aMat 3uHacH 6yitnya Kyeu6 yTMaiau. @upmana kaapiaap 6apka-
POpJIMIM CakJIaHHG KonraH. «Ba sme myxumu,— dedu Kamo,— ypunbocap
Hcuunu xcarobaapu arbamma éwu 6a Cmaxcu Mexu JpHUMHU 32a11aul Y4yH
eaxmu keiubd mysoux Oyradu, wiyHuHz Y4YH XaM mury uwnab opuuiu
xepakx». Menra UcuuHn GmwiaH XaM cyxOamialuyii MMKOHHM TYFWLIH. Y §3
GOLWIMFUHH CY3MapUHM TaKpOpJaaH, XONoC.

Katora xM3MaT 3MHacuaaH fHa XaM IOKOPHMPOFM TYFpH Kejca y
HuMa Kwiaau? AnoH coumonornapviaaH 6MpH aXoWub TylIyHYaHHM XO-
pyit KM, y 6unaH Katora yxutaraH xu3Matywiap HOMJaHagu: «Ma-
NOTMBAHO A30Ky» Oy y3bekyacura «/lepasa onguua YyTUpyBYWIAp aBIOAM»
neraH MabHOHM Owinupand. Katonu BasudacuaaH yetnaTuuiap, catMoK-
U oMK Genrwnab, yHra «maciaxardu» BasudacuHU lokiauap, 6yHuHr
3Ba3Mra yHAaH Xe4y KaHOai MacliaxaT cypamacalap XaM Kepak.

«HNUCCAH» OPUPMACHIAI'NA CACAKHU®

12 AWUTHK yMyMTahIMM MakTaOuHM Tyrath6, Xupocu Cacaku «Huc-
caH» aBTOMOGWICO3 (DMpMacH KOWMAArd TeXHMK YKyB IOpTMra yKuMiura
xdupay. YHM Tyratray, OnmaMa Inaxpumark asTO3aBOAHMHI LITAMIIOBKA
nexura yuira xenau. «Huccan» ¢upMacu «ownacu» CacakvHHU ¥3 Garpu-
ra OJlI4, ThHM YHra JOMMMIA MM HOMHHM Gepau. By Cacakura «HUHIA-
3¢» — OTa-OHa Myxab0aTn Ba FAMXYPIMTMHM TABCUC 3TAU, JEraHM 3IU.
Cacaky 3ca Oy xabM raMxypAMKHHM Ba MyXxa66aTHM Kabyn kwiub, y3u-
HMHT MWHHAaTAOPYWIMK OypuuMHM OGaxapuiu OuiaH KaifTapulira po3H
6yiau. AMMO ¢UMpMaHMHT FaMxypaurd ¢axkart uw 6epuiu 6unaH yekia-
HUO KonmManu.

Cacaxku «Huccan» ¢pupMacnaa MIUTOBYM KM3ra yilaHOW Ba 6¥HIOK-
Jnap érokxoHacuaard cdupmara termuLiM 6yaraH yira kyuub yraum. Vit

5B L 1 oy u kamens cada Peandsu. M., 1991, c. 160. 296.
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yuyH HXapa XakKy OWa OWIMIM AapoMaavHWHr 6—7 dou3nmaH oiuMac
amu. MkkuHYM Gonacu TyFuwiraHMaaH keiuH Cacaky waxcuit yiira 3ra
6ynmuiura Kapop kuaiaM. «Huccan» ¢upmacu Y3MHHHr KydMac MynkK 6u-
JlaH LUyFy/UTaHYBYM ¢winanu opkaid Cacakura ap3oH Hapxaa ep cOTHO
ONIMILTa €pAaM KWIOH.

®upma Cacaxura aH4a ap3onnawitupwiran «Huccan CaHu» Map-
KalM eHrW1 MallunHa XaM coTaM. Cacaku 3aBoJ KOLUMAAru CropT 3amu-
naH doitnanaHaav, YHMHI XOTHHHM 3ca GUPMaHMHI MajaHWi MapKa3uaa
XoialuraH uKkebGaHa Kypcura KaTHalIu.

bankn Cacaxku: ¢pMpMa YHHHI MEXHATHHM HOXaK/JIMK GwiaH 6Gaxo-
naérrainurMHl Ba Cacakn yyyH KWIHHA€TraH JOKTUMOME Tanabnapra
6ynaauraH xapaxariap — Oy YHMHI MaolIMHHMHI TYNaHMaraH KUCMM
3KaHJIMTMHU ce3aétran O6ynca kepak. «Huccan» ¢pUpMacMHMHT Maxcyno-
TH KMfIMaTMJa Maollra TYFpM KejaguraH KucMH dakar 7%, AMepuKa-
HHUHr «@opa» KOMIAHWACHHHUHI MaxCyloTH KuiiMataa Oy KypcaTruy
30% TawikKn Kwiadd, wyHnail 6yaca xam «@DopasHM XYXalMHIADHHH
OpTHKYaA caxuiinkaa aibnaw Tyrpu 6¥nMaca Kepax.

Cacaky Y4YyH YHHUHT 6aXapaéTraH MeXHaTMHH 3KCIUTyaTalusi KWIN-
HULUMHYA IYHYIMK KAaTTAIMIMHU OuWnmaiiod. YHra ¢upma KypcarraH
FAMXYPIIMKHY YHYTHLUM KMiHH anbarra. LlyHunr yuyH xam Cacaku y3u-
HH $UpMara GYIraH COOMKJIUIMHA cak1ab konaau. Y Ownanuku, dpupma-
ra coguk, 6ynca aBTOMOOWT UMKApWIMIUM KMCKApraH XOJla XaM YHH
MuiaH 6yiuaTviiMaiau.

Cacakn AiHa 6up HMMaHM OGwiap: ¢MpMaza IOKOpPH KULIA6 4YMKa-
PMIU CaBMACH KaHYa Y30K CakJIaHCa, YHMHI Ba OWJIACHHMHT (hapOBOHIH-
TH WIYHYAIMK Y30K JaBoM 3tand. CacakMHM MyxokKaMacu Tabumii: «Mex,
xap 6up gupmada 6ynéd smunraduzan aemomobun yuyn xcagobeapman. Azap
menza «Huccan» pupmacu uwnazan asmomobun kandauoup HyxcoHea 3ea,
Oezan xabap xeaca, Men OyHOaQ Y3uMHuHz waxcull aiibum 6op, Oeb 6una-
MaH>. .

Cacaku Ba YHMHI OWIacHra KwiaauraH FaMxypiauk ¢pupmara Katra
my/ulapra Tywaad. AMMO Oy «xoaumiapra KWIMHaAMIaH Xapaxariap»
6okuit Kapanop CacakMHM KapaMa-Kaplud FaMmxypauru OumaH uuab
YUKAPWIraH MaXCYJIOTHHMHI COHM Ba cudaru GunaH okjiaHMainaumu?

YONT AUCHEH"

Yont IucHe# XKOMNAHMACH yuTa KaTTa GYIMMIAH TallKWI1 TONraH.
Bynap: XMHOCTYAMSI, MUCTebMOMYWIAp YYYH TOoBapjap, KYpkaM GOFnap.
Ynap vyuaa YKyBYM YdyH TaHMW TapMoK — Kamudopuusimarn, ®nopu-
nanard, Sinonnsaaary JucHeit Gortapy. YOy TapMOK MHCOMHMAA TAlUKM-
JIOT MEHEXMEHTHHH «[JUCHel o6paiH» HOMHUHHM OATAH LUAK/UIAHMIHNUHH
K¥pub unkamu3. Arap cu3 €3na JucHeit JlenanaH vl omMoOKYM 6yicaH-
M3, 3HI AXIWIMCH CHM3ra pax0apMATAaH KMMAMP €KM XU3MaTyuiapaaH
OupH TaBCUA KWIMIIM Kepak. KoMnmaHMsSIHMHr QpUKpH4a, XOOuMiap opa-
CHIATH aI0Ka Milra HoGON KMMcanapHH Kabyn KWIMHLIATH TaBaKKaTIU-
JIMKHK KaMalmupaau. LllyHnaH cyHr, cu3HM 2—3 Ta eTakyu MEHeXeprnap

19 Robbins Stephen P. Organizational Behavior Engle wood Cliffs. New Jersey.
1991. p. 588.
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6WwiaH OynmagMraH cyx6ar KyTraad. DHr Keparu, CU3 KOMIaHHMAOark CTaH-
JapT 6YHUHIU3, TalUKW KYPUHHUIUHHIU3, Ba3HUHTU3, KOMAaTUHIU3, 103MH-
TM3HM Ba TMLWIADMHTH3HH PaHTHM OWJIaH TYFPH KEJMILIKMHTU3 Kepak. Taco-
nud smacku, JucHen JleHnna KYMUMIHK Xu3Mardwiap — Oyilook, Mai-
jlacoy 3pKaKiap; TypMyll KypMaraH, Maulacoy, ypra 6yiaaH 0Kopu
aétapaup.

SHrH HIDHK VKMTHILHMHI 3HF MYXUM KHCMH Oy ynap TOMOHMAaH
TAUIKW/IOT «THJIMHM» Y3TawTupuwaup. by epaa xuamarumnap iyk, dakar
Tearp akTépiaapu MaBxyn. Omamiap i 6wiaH 3Mac, Ganky CreKTaxKib
6wnad Ganmiap. borma xomyBumnap — Oymap MexMOHJIap, COKYWIMK
XM3MaTuWIapu, TapTHO srajapy, yHudopMaiap, KocTiowiap Ba GollKa-
Jap.

TypraH ranku, SHFH XM3MaTywiap KOMMAaHHWAHH TapUXuMHHU, dan-
caacHHHU «crieKTaKia YiAHAWIMHU» KOWIA Ba yCY/UTapMHHM YpraHanawiap.
DHI MyXMMH OHKKAT-3bTHOOD lIyHOAk XOMaTHW aHriaura, sbHU «JIuc-
He#t JleHara KeayBuWiap YanapuHM KyHrWwiga 6osa 1e6 ce3uiumra Kapa-
Twiaau. by kabu mamkaaH xeiinH JducHeit Jlenn xusmaruwinapu yanapu-
HM caxHaJar¥ akTépjapaeK XMC KMhaauiap Ba ¥3 poJUIapMHHM OmnepaTop
FWIIHPparuHM Ky3aTuuygaH 6ouwnab, to JoHansa Jdakraya (Donald Duck
6y yyra Maurxyp ypaakuyanapHu 6000CHHM HOMM) CHAKMIAWLIAH OaXapa-
Awiap.

3M CH AR

Bun Mak ToBan komnauusicura 1968 iuwnza acoc comau. 1989
win dupMa 6,5 mipa. no/UIapAMK MWUIHK aittaHMa Ba 619 mtH. posnap-
JIKK JapoMadra 3ra 3a4. KYTuwiMk oMamiu Taabupkopiap TapTHO6CH3-
JIMKAAH TalKWioTaap 6yHén 3traH Oyiacanap, Max TloBaH Oapua Tan-
GUpIapHH WUUIATUO TAWIKUIOTAAH TAPTHOCH3JIMKHM sipaTajiu.

KOMIaHUSAHHMHI MamaHUATH, YHU OYHEN 3TyBYH OJAMHHHI XM3MaT
X0J1aTH, YHHHT KOMNAaHUSATa COMMKJIMIM OMPUHUM Japaxasiu 3Maciurura
HuoHTHpany. YHaaH adb3anpord ¢dupMaHM Tauuiab KeTa€TraH xu3MaTyu-
Jlap, arap Y3anapu ydyH Oowika i ol TornraH Oyicanap, yjaap COTKMH
ne6 xpcobnaHmMaiinniap. Yaap 6WiaH Kenaxakia XaM sIXIIM MyHocabart-
nap cak/1ab KOaMHAIH.

Yorr JducHeina JducHeit Jlena xu3aMaT4MnapuHMHI aHAO3a/lalUTH-
puira capd KWIMHAOMIaH Kyy-kyBBaTHM OMCHAIIA omaMlapHU KaMmED
XyJAKKa 3ra Oynvuutapy yJyyH KWIMHaAWraH Xapakariapura Takavp/a-
HUWI ypHUAa capdnaHaad. PupMa Y3UHUHT XU3MaTIMAAPUHHU ¥3 XYK-
arsopsiapuaa 6yTynnait o3on 6yamiuMHKM Xoxnainu. MakloBaH xu3Maryu-
JIapHM CTAHAAPTAAIUTUPWIraH KOMAA Ba Myosaxanap Tapadaopauru xaé-
JIMra Keiravna, y MUitMFiaa Kynub kysad. Y KOMMaHMAHMUHL Xap AWK
VYTKa3WIaIWTaH YMYMHI MaXJucaapuaa: «MeHea MasiyMKu, KuMoup Kouoa-
AGp MYRAGMUNY €3Uw2a UHMUAMOKOa, Maliau unmuiaeepcur. Men 6up xyx
VHUHZ KUMAUURU B6UAGMAH. YHU KUMAUZUHU OUAAHUMOGH KeluH, uly 3ax0-
muék yHu uwodan 6ywamaman» NEraH CY3/IapHU TAaKpOPAAlHU €KTUpaIH.

20 Robbins Stephen P. Organizational Behavior Engle wood Cliffs. New Jersey.
1991. p. 589.
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«IANTOHJIAP MAKTABH»?!

XamM TyH 3Mac, aMMO TOHT XaM 3Mac. bupo3 €pMiuran ocMoHra
Xap TOMOHra 4onmu6 Tapkanu6 keraérran Pya3usiMiapHM MNacrtaa, BO-
Ouiina KOM-KOPOHFY 3MMHCTOHAHK Dya3uHOMMA WWaxpMHMHT Kyua ¢o-
Hap/JapHHY Y3yH 4YM3MKIapud OwnaH uu3wirad. by epaa xeyarm ocMoH
OWiaH SIHTM KyH yerapacuia COKMHIMK XapakaTcu3aup. SlccM TOF 3Tak-
napy 6upnaH awyna 6wnaH T¥1aM. Kywid amHaMuHKiapaaH KYUIMK, 3LOH-
TWia 6ouLtaam:

Llaamon — Densdgeben spmasaé mypm apumoa
Kyuux KyinawHu manaé Kuimokoa.

bu3 ynune cesean mapuunu kyiinaimus.

busnunz 0603 Kacamédea yxwab

bu3 cyoparub ropean

Jyzaxnune mazuzava 6opub emcun.

DpKakap ackap KMIMMHHM 3ClaTaiuraH KuiitMMmaa OMHoOOaH Iory-
pu6 uMKnb MalnoRAaH 6up KATOp YPHH OiAMAaPp.

Keitnnpok, «lllaitonnap» MakTaOMHMHr MHCTPYKTOpM Akuo HBara
HHTepBblOAa MeHra «Cuz Xakcus, 6uzo0azu yKumuw apmus XuamMamunu
acaamadu, ammo busnec— Oy ypyui-ky», — NeHIn.

Maiinonaa 220 knuin, TanabanapHUHT HaBOaTaard OKUIOMH. Xam-
MaJlapy caHoaT Ba casgofa ¢dMpmanapuHuHr 102 HWLUIMK MW daBpHra
3ra ypra 6YFMH XM3Marywiapuanp. Makrabra kabyn KWinll Kouzajiapu
Tata®d KWIraHuaex, XMUCMOHAH COFIOM Ba XWUCMOHHMH Tai€prapiukka
3ra OYMILM Kepak.

®dupmanap ¥3 xuaMaTdwIapuHu xap 6upHra Maktabaa 13 xyH 6yau-
UM YYYH MHHT Jo/U1ap Tynailau. bup iimnna makrtabna Gewr MHHr oaam
YKHO yMKamu.

YnapHMHI KaTopAa KOTu6 TypraHiapuia xap GMpHMHMHI KypTKacH-
Ia MaxTabna YKuTiiIaauraH aniapmHUHT connra Moc 17 ta «lllapman-
NAIHK JIEHTacH» OCHMFIMK Typubau. UMTHXOH €KM CHHOB TONMIUMPWIAH-
MM, JEHTaHH ONM6 TalUlaIUra pyxcaT Gepunanu. YKYBUMJIApHHHI 3pTa-
nabKk¥ XHMCMOHHII TapOMsJaH Ba HOHYWITaJaH CYHr OMPHUHYM MaLIFy-
JOTH — «XHCcOoBOT Ty3ul». XHcOGOT Xap KYHH — ¥TraH VKyB CyTKacu
XaKyuaa, XucoboTaap XuiLnapura CoaMHMO, ¥3 XM3MaTYHCHMHU MaKTabM-
ra obopraH ¢upmMmara xyHatunaau. Kynnap yrran capu xpcobot Ty3uiura
6opraH capy XaMpoOK BaKT aXPpaTWIafM Ba YHH €3MIL YYYH KMUMK Y14aM-
nard Koro3 6epuiica, YHUHT Ma3MyHHra KyiunaauraH tana6 owmmn6 Gopa-
1. XMcoboT aHMK Ba Tyna 6YJIMOFU Kepak.

Bouika Mawrynor — TtenedoH 6unan ranmnamuin. Makrabaa tene-
¢onaa rannawmnina My10MMMIAKMK, 6GEpUATaHIAPDHH KOMIbIOTEPra KUpH-
THLLArMaeK ax6opoTan, Xyxymra yruiunard Oyitpykaex Kucka 6¥nmin-
HH Tanab kuiaan. MKKM MHHYTIA Xap KaHAai KVHAM/IraH caBosira XXaBod
6epunvmm no3nM. Ywby dan 6yiinua Mawk myHaaH ubopar.

Masxyn 17 Ta danaan aHa 6up Mawrynor — «Uxobuit pukpnam»
ne6 atanaaM. YMymaH xed KaHpail MabHora ara 6ynmarad 600 ta cy3maH

1 B. Ueemove. [lamnaduamviit kameus cada Peandsu. M., 1991, c. 143—
148.
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TAlIKWI TONI'AaH MaTHHHU OHMpopTa XaTocu3 aWTWIMOFH kepak. By 3ca 103
MapoTaba MauIKgaH KeHMH OaXapWwiMiId MyMKMH.

«llly map3da kya ocmudazunapea paxbapaapoan Kkenean OyUpyKaapHu
emra3ub Gepuwu Kepak» — NeOW WHCTPYKTOP.

— by epoa yxuw Kuliunmu?

— Xyoa xutiun.

— JHe Kuluru Huma?

— Oaunean 6yipyx acocuda me3 6a myrpu Kapop Kabya kuauwea
YpeaHuu.

— by epoa yxuw éxaoumu?

— Xa. Maxma60da maxcadea spuwuwea ypeamuaaou, GyRuHz y4yH
6apua kanb ea scucmonuli Ky4aapru 6up xcoilza mynaaw 3apyp 6ynadu».

«beuHyM coH BasusT> GyHra MHCTpYKTOp OyifpyK Oepamu. Arap
VKyBumwnap ¢bMpMa KMAMHUWIMKIapUra TYKHALITaHAa, <«OeUIMHYM COH
Ba3UATAA» MOIE/UIAINTHpWIraH Gapya 4yopa-Tanbupiap pyixaTHHM €amaH
Takpopna# Gouunaian. byHnai BasusSTIap COHM — KHMpKTa.

eXaxurxui 3pkak Ky3unu Kyiu coamaiou»— ne6 GYruin6 ranupanu
OM3HECHUHT XOHKYspH — Acyo MotoxacH (MakTab mMpekropH). Xaku-
KM OM3HeCMEH TOPTMHMAcHaH NELIOHA TEPH YMKKYHYa MaxCy/JoT HLI-
126 yKMKapHu, y OWIaH caBaO KWIHLI YYyH Tep TYKNO Muuiauira Taiep.

Mortoxacu 6y MakTaGHH TYTaTraHJIMIH TYFPUCHIArd TanaGalapHUHT
6UTHpHII TaHTAaHAaCcCHIa Tal€piaHraH ryBOXHOMAJIapHH KYJIMIA OJLIM, YHHH
Kapranapy KaGW yJapHHM apalaliTHPAN Ba CTOJ YCTHra eJINUFUY IIAKIIH-
na €inb KyiaM Ba OBO3MHUHI OGopuya:

— Xoxnazanuneusnu mannab onuxe, cughamunu kagoramaaiiman.

— Cusnune cugpamea 6ynean UORHURZU3 HUMG2A ACOCAGH2aNR?

— Ykye scapaénunu cyneucuoa ukcmpykmopaap masabaiap Kypmka-
cudar xamma 17 ma «llapmandasux senmanu» oaub mawnamaca, GyHoai
YKkyeuurapru upma uwdan xaioaidu, — ne6 xapob 6epam MoToxacu.
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14505

ATPOCAHOAT HIIVIAB YHKAPHUIII
MEHEXMEHTH

14.1. MEHEXMEHT HA3APUACHHHUHI' ATPOCAHOAT
MAXMYACH COXACHIATI'N MOXHUATH

Nup1ad yukapuuiHu OOLIKApHIL MEHEXMEHT Ha3zapusi-
CHHMHT acOCHii TylUyHYaiapuioaH xucobnaHanu. Yiuby Ty-
UIYHYaHH Ma3MYHMHH TYIapoK OYHMII YYYH YHM LUaKiUla-
HMIIMHY, TapakKMETMHH Ba Oomka toudamaru OGowKa-
pyBJap 6u1aH OyiraH OOFTUKJIMTHHU KYpHUO YHMKMILLI Kepak
6ynann. Mnmab yukapum 6ouikapyBd MyamMmocHra 6a-
FULUIAHTAaH MKTUCOAMH afabMETHM TaxJIWIM LUIyHIAl Ha-
THXara onub Keaaauky, YHUHT Ky1uiab myautudguiapu 6e-
MaJIOJ1 OMp Heya TylUIyHYajlap OpaJIMFUra TEHIJIMK Oelru-
CUHU Kysowiap €KM XaMMa BakKT XaM eTapjd Japaxana
aHUK yJapHU MYKM aCOCHHH, TbHHU MOXUSTHHM KypcaTa-
avnap. BaraHumu3 agabuéTuna yHYanuk aHUK OYnmaraH
bolikapyB TyluryH4acu Gepwiaiy, y 3ca KylUMMYa TYLUYH-
yajiapra MyXTOXIHUp. XOpHXHI olmumJiap XaMm OolIKapysra
TYpJIM TyllyH4Yajiap 6epamuiap.

«bollkapys» TyIUyHYaCUHH Ma3MyHH THM3UMHM SIHTH,
YHUHI YYYH MYJDKA/UIaHraH XoJaTra KYy4YWUPHUILIHKA, HLLIab
YUKapHIIHKU Oekapop OepwiraH caBusiIaH KETHUILIMIa Xapa-
KaT KWIyBYH, OMp XojaTdaH MKKWHYMCHUTA YTYBYM TH3H-
MU €0 Kapalra Maxo0yp Kuiaiu.

AcocaH WapTAM y4YTa Typaaru GOUIKAPDYBHH axpatnd
KypcaTaauiap:

1. XKoHcu3 Tabuatoa 6Yn1u6 TypyBYM XapaérilapHHU
OOIIKAPHIL: MAalIMHATAPDHU, MEXaHU3MJIADHHM, TEXHO-
JIOTHS omnepalMsUlapHU OolUKapHull. YjaapHU 6eBocHTa
y 6axapyByM ogamnap H6axapaim.

2. TUpHUK OpraHu3Mia Ke4yaéTraH Xapa¢HJapHH Ooll-
Kapuul, 11y XyMiaxaH (pU3HOJIOTMK, OHOXMMMK Ba Goli-
Ka yxiiall Xapa€HJapHU OoLIKapHLl.

3. Huxost, XaMMAT (MOKTUMOMI) XapaéHapHH Golii-
KapHlll, SIHTY rypyxJjapra OupiaiuraH ozamiap ¢aoiu-
SITUra MUUIab YMKAPHUIL COXACHJarM MamJIyM Macaua-
JIapHU e€4YHUIU Makcaguaa TabCHUp Kypcatuiu — 6y 6eBo-
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CHUTa M DaxapyBuwWiap OMNaH yJapHM XaMoa MEeXHATH
JaBOMMJA I03ara KejaavraH MyHocabaTJapMHHM OOlIKa-
puil. By GouikapyBHH acocuit ged® xucobialmi 3apyp,
YYyHKM oJamjiap Muuiab yukapuiuna OyHER 3TYBYM Kyd
X¥coOnaHaIu.

Iy 6wraH 6upra GoLIKAPYB MOXHATHHH OUP XM Mab-
HOJA aHMK/jall MylKya Huavp. IIIyHUHTr yayH Oy TyLuyH-
Yya MabHOCMHM YHHU €3Ma TYLIYHYacH OPKATH, TaBCUDIH
OenryiapyHU KeJTHUPMIU Ba YHM WXTUMOWI TaOMaTHHH
aHMKJIALl OPKAIH OYMIL MYMKHH.

HNuuia6 yvxapylUHM (MeHeXMeHT) Oolikapuir — Oy
¢daon, oHrM, pexanum MexHaT daonusaTuaup. bolixaya
KWIKMO alTraHoa MeHEeXMeHTra OyaraH tajnad MexHaTKalll-
JIapHU OMprayiMknaru MexHaTtu Oop xoilma maiigo 6ynanu.
Onamiap ¢aonusaTH KaHYIUK UKTHCOIMI KOHYH Ba KOHY-
HUSTAAp Taaabu OwinaH xaMHadac Oyica, IyHYaIHK yjap-
HM aMaJIMii MeXHAaTUHHU CaMapaTWIMIH OLLUATH.

MeHeXMEeHTHH MOXUSTHUHM O4ya TypuUO, YHM HMKKHU TO-
MOHMHHM ¢apkjall 3apyp — TE€XHUK Ba WKTHMOWMN-MKTH-
comuit. Muuiab 4MKApUILHM TEXHOJNOTHK XapaéHJIapUHHU
6omIkapHil, yJaap HaTHXAacuIa YJIapHU TEXHMK TOMOHMIA
KapalUid OyaraH XoM all€HH, MaTepHaNHH, SApUM TaEp
MaxCy/IOTJIapHU OOBLEKTUB XYCYCHSITUHM Y3rapHilMra ojauot
KeJaau.

By epnma acocaH ozamiapHM (Kypub 4MKWIAOW) MHLIA0
YHKApUIL Xapa€HUAa SIpaTWIYBYM XaMUST MyHocabatia-
PH, SBHH — MEHEXMEHTHH MXKTHMOUI-HKTHCOIUA TOMO-
HY KYpUO YUKMUIIAIH.

BoIIKAPYBHY 1IAKJIH XAMMAT ULLIA0 YMKAPHUIL TaBCHU-
¢u 6unaH sbpHM Y3apo anoxana 6ymagu. Muuiab unxapuin
WKTUMOUN Ma3MyHMHHU V3rapuiliid OwiaH ymly luakyuiap
TYTU1aHa Gopanu. Yjaap MabiyM MLLTA0 YMKAPUILHHU Tapak-
KUET TE3JINIura Tabcup Kypcataau. KeHr MabHOIa MEHEeX-
MEHT CY3U 3HT aBBaJl MLLIA0 YHKAPHUILIHH MaKCcaara MyBO-
GUKIAIITUPYMII IeraH MabHOTa 3ra.

Kyn ycynnu amanuid Taxpuba mryHmgai HaTHXa 4YUKa-
puiura yHpaitouku ACM (ArpocaHoaT MaxmyacH) H11ad
YUKAPUIL OHUPAALIMACMHUHT (DAONMATH caMapajiop/iuru
dakaT TeXHUK, TEXHOJOTHK, TALUKWIWHM, peXalallTUPHIL
Ba Oollka oMmwuiapra (yjJap KaH4ajluK WIFOp OyiMacanap
xaM) Oornuk OVnub konMacaaH Oanku ce3wnapid Aapa-
Xala ML OaxapyBYywiap MUUIAPDHUHT cugaThura xam OOF-
Jukaup. PaonugaT cudary aHya KeHr TyilyHYara 3ra. by
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UUw1ab YMKAPDULUHM aHMK TAlUKWA KWIMIL, MEXHAaT Xa-
pa€HM aHUK MAapOMMHH TabMHMHJAIL, TEXHOJOTHUATa PHOA
KWINLI, MaTepMa/UlapHM TeXxad MUUIaTMLI, TeXHUKara
XyXanuk OWaH €HAALLMII, OHIJIM WHTU30M, ¥3apo Tanab-
YaHJIMK X0JIaTH €paaM Oepull Ba Golukaiap.

Xynnac wyHgal HaTMXara KeJMill MyMKHHKH, MEHeX-
MeHT Oy 0OBLeKTMB ToMda omaMHMU y3ura xoc ¢aoausT
Ak OYIuM0 y XaMMAT TapakKMETMHUHI acoCHif Xapa-
€Hnapu OwiaH SKMH OOFIMKIHP, SS’bHH YHHUHT ab30JIapH-
HUHT MabjiyM MOMIMH OOWIMK MLUIA0 YMKApHII yCiyouaa
OMpJallraH xamMoa MexHaT ¢GaoJUATHAUD.

MeEHEXMEHT MEXHAT XaMKODJIUIY OWIaH Y3MyKCH3 OOF-
JUKAUMP. XyAOU Yy aloxuia Ml GaxapyBYWIapHH OMpop
Bazuda Oaxapulia OUp TEKMC MIUIALIM OOBEKTHUB 3apy-
paTuHU Tatab Kwiagy. by 3apypart 3ca uuad YyuKapMIlLHU
¥3 MoxusaTHaaH Keaub yukaau. LIyHUHr ydyH MeHeXMeHT
omamJiapHM Oupranukioaru daonuarura 6apya vuuiab 4u-
Kapull coxajlapyjia Makcajl capy WYHaITUpraH Ba TalLKWI
3TWIraH, 0e6 taBcud Oepanu. Xap KaHmak OOLIKAPYB TH-
3UMHM yJlap €YyMIUM Kepak 6yiaraH Makcaja Ba MacajnajaH
KaTbM Ha3ap MKKHMTA TU3UMHHU OMpIALUMIIMHM OWiAMpa-
au: OOLIKAPWIYBYM Ba OOLIKApyBUM (OOLIKAPYBHU OOBEK-
TU Ba CyOBEKTH).

bu3 MeHexXMeHT 00beKTH XaKuiaa cy3 IOpUTcak Muuiab
YUKAPMII XapaéHUHHU 3JIEMEHTIapH MaXMYacHHHU KY3 OJi-
JUMM3Ta Keatupamu3. BbyHra TeXHUK, UKTHUCOAMM Ba
HXTUMOHUH 3JeMEHTIap KUpaad, S’TbHM MILUIA0 YMKAPHILL
CcaMapafiopJurura y €ku 0y xkabu TabCUp 3TYBYM 3JIEMEHT-
Jlapamp.

MacanaH, TeXHUK 3JieMeHTIap ¥3 MYMra acocaH Tex-
HMKAHW MULU1a0 YMKApPULI TEXHOMOTHUSICHHHA, HUKTUCOIUM
3JleMEeHT/Iap — peXajlap, MoausUlap, MOJIWM parbaTiiaH-
TUPMLLUIAP, WXXTUMOUH 3JIEMEHT/Iap MEXHATKAalUIapHHM Ba
yJapHU Xamoazard MyHocaGaTmHW Tawkwi xuiui. Iy
OusaH Oupra Oy yJapHM MEXaHMK XaMrapMacd Oyimai,
6anku Oup OyTyH, TapTMOra colMHraH y3apo OOFIHK 37e-
MeHTIAap OupnaimiMacu Oyau0, TH3MM TalUKWJI KWIyBYH-
LMp.

HlyHpaik xuaub KypcaTWiraH 3JIEMEHTIAp MaXMyacH-
ra OUpUHYM HaBOaTAa MILIA0 YMKAPHUII XAapa€éHUOIA UINTHU-
POK 3TYBYM OJamJiap TOMOHMIAH MOJAUK OOIIMK Xapaka-
THOA MUUIATWIYBYA MeXHAT BOCHUTAJIAPM Ba MpeaMeTIapH
KHpaH.

AMMO, olaMJIap MEHEXMEHT TU3UMMIA — (paKAT YHUHT
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ajeMeHTIapuaaH 6upn 6yaub KoaMaii, 6alKu YHHHT Map-
Ka3uIup, YHAA MuUiad yMKapuil GOLIKAPYBM Ba THU3UMH-
HMHT aCOCHIi ajloKaiapyu OHpJallajgy.

MeHeXxMeHT coxacuia oJamylapHH Mypakkad Ba KyIi-
KHpPpIM MeXHAaT (PAOIUATHHM MKKM HHMPHUK Typra axpa-
THUII MYMKHMH: M1UIa0 YHKAPHUILI >XKapa€HU OeBOCUTA aMai-
ra OLIMPYBYM MeXHAT Ba YIUOY Xapa€HaapHH OOMIKAPHIU-
ra #yHaaTHPWIrad ¢aonusar.

OxamiapHM OMpUHYM MEXHAT QaOJMATH KYPUHUILM —
00beKkT cudaTnaa, UKKMHYUCH 3Ca MEHEXMEHT — CYOBEKT
cudatuaa HaMo€H O6Ynagu. bolukaya Kyinb aiTraHga, Me-
HEXMEHT — Oy SHr aBBaJl OAaMJapHU OOLUKAPHIIIMD,
yJap 3ca Y3 HaBOaTuWAa MLLIA0 YMKApHII BOCHUTAJIapH OM-
JlaH Gouikapaauap.

MeHexXMeHTHH OOLIKAPYBYM Ba GOLIKAPMITYBYM KHYMK
TU3UMJIaPU OpacHIarm MyHocabaT I¥€xu oJamiap opacu-
jJaru MyHocadart 1ne0 kapajica, yHIa yjaap OwiaH ©Oollka-
pyil — Oy ¢akar MUUIOBYWIAPHM OOLIKApHIU OYnnOrvHa
KoJIMai 6anku yiaap opacuiard ¥3apo OOFIMK HIILUIab yu-
KapuLl MyHocabamiapura Makcaulapu WyHaITUPWIraH Tab-
CHUp K¥pcaTHII XaMIMDp.

daxar ogamiap OpKaIH, yJIapHM aMaJMéTH XHcoOura
HLDTA0 YUKAPULI BOCHUTAIAPH TU3UMHHHT (Paos 3JeMeHT-
Napu 6ynnbd xu3maT KWwiaguiap.

Menexcmenm cybsexmu — Oy Oapuya MHLIa® YMKAPHLI
CaBUSICMIArM MaxOypMsT Ba XyKYKJiapra 3ra MYHTa3aM,
BasugaBuilt €Ky 1WTad OOLIKAPYBYMHH TYPJM HAOpPA, 3BE-
HO Ba sYeiikaiapuamp.

MeHexXMeHT TU3NMWIAard cyObheKT KyiuwiraH Makcaara
3pUIIMII YYYH Kapopjap HMuLIab 4YMKapuvlUM Ba YNapHH
aMaJira oluMpuinia Maxoyp. Y wiM acocunard vuriad yu-
Kapuil OOILUKAPYBMHM aKC 3TTHPYBYM Maxcyc Basudanap
MaXMyacMHHM €YMOFM Kepak. By Maxmyara M3naHMuUDIap
OunaH, JoHMXanall, peXanaluTHPUIU, TAWKWI KWK,
MYBOMMKJIAIITHPUL, UKTUCOMIALUTHPHIL, Ha30paT KHJIHLI
Ba OouLIKa MEHEXMEHT MyaMMoJiapu OwnaH OOFIMK Ba3M-
danap xupagu. boluKapyBYM TH3MUMHHM caMapaaopJurd
YHUHT TAIHKWI KWIHLI CaBUSCHUIa, TYPIH MEHEXMEHT yCyJl-
JJapMHM OKWIOHAa MIUIaTWIMIUMra Ba OouiKa OUp Karop
601IKAPYB OOBEKT X0JaTUTa TabCHpP KYpcaTyBYM OMIULIAP-
ra OORTUKAMP.

MeHeXMEeHTHUHT O0BEKT Ba CyObeKTHIArH OHp-OMpH-
ra ssKMH, STWIYBYAH Ba OPraHMUK XO0JIaTH ¥3apo ajioKaza Ba
y3apo GoFIHKIMKIA OYAMOFM Kepak, Oy 3ca yJlapHM caMa-
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paiy TapakKMETMHHM Oenrwnaitnu. By nmeraHu sHr aeBan
6owkapyBYM THU3MMIard Oapya y3rapyuuiap ¥3 BakTrvia
MEHeXMEHT OOBbeKTAa Y3 aKCHHM TOIMOFHU Kepak. by BakrT-
Ia OOLIKAPYBYM THU3MUM Y3UOard 3JiEMEeHTIapaa Oyaud Ty-
paaMraH y3rapulUIapHM 3UHApaKIMK OHIaH ce3abWIMILN
3apyp Ba MEHEXMEHT OOBeKTHH 3HT I0KOPH caMapaiop/iv-
IMHY TABMUH 3THUIIM Kepak.

K¥pcaTtuiaraH y3apo anokana Ba y3apo OOFIMKJIMK ama-
Juétnaa 6ab3uga LWyHIal HAMOEH Oynaauku, KauoH Ou3
OomKapyBYM THM3MMHM KYJaMMHM KeHraitupcak OouIKa-
pyB OOBEKTHHHM VIYaMHMHM KYTIAUTHMPHULUTA TYFPU KeEJagu.
Ily OwiaH OMpra OXHPTrMCHHH VCHIIH OHpPO3 CEKHMHPOK,
MeXaHMU3aLMsi, aBTOMaTU3alMs TALUKWI KWIMHHILMHHU SX-
LIWIAll Ba MEHEXMEHT THM3MMHU OWilaH OOFJIMK, OMWLIap
3Ba3ura yculiyd OMpo3 CEKMHPOK, aMalira OLUMPHIIHMILM Ke-
pax.

Hlynpai Kuaub MEHEXMEHTHHHI OOBEKTH Ba CyObekK-
TH acOCHi 3JIeMeHTJIapH Oynap y3apo OOFIMK TypjM GYnuH-
Majap Ba XM3MaTJapHUHI HUUIA6 YUKAPUILIArK >KaMoa-
Jlapamp.

MeHeXMEHT MabiIyM Makcal capH XapakKaT KWIYBYU
onamiap (aoJUATUIA XYKM CYpalM.

UKTucoauit Ycui MypakkaOaaluraHHW capy, YHMHT [MH-
poBapd HaTHXalapu OoOpraH capv KYIPOK, YHUHI WYKHU
OYFMHJIapUIa, TapMOKJap Ba TapMOKJapapo ajokajiapra
60F1aHuO Gopagu. AKCHMHYA, 3apyp TUKKAT-IBTUOOPHM KAH-
Jaaup opanuk OyFuMHinapura OepmacmaH (OXHPTH XaM-
FAapMa) MEXHAaT XaMoalapHHUHI KaTTa XapakaT Ba KWIHH-
raH MeXHaT caMapacUHM mnacaiuiuura Hyn KyWuil MyMm-
KMH.

HIyHUHT yYyH MEHEeXMEHTHMHI acocHii Basudanapu-
JaH 6MpH YHMHT WIM OWIaH acoclaHraH OJIMM MaKCaaMHH
YpHaTUILAaH UOOpaTAUD.

MeHexXMEHT CMCTEMacMHM HUUTa® YMKHIL Ba amainra
OLIMPULI aMaIMETHAA LIYHOAW HaTHXara KeJIMIIWIINKH,
OOLIKAPYBHHU O MakcaauHHW Oelruaaligary XaToaukiap
YHUHT CaMapaJOpJMIMHU nacaiuimura, 6ab3M OUp XoJaT-
JlapJa YHUHT acocuil WYHAIUIIMHY CUWDKUTAHIUTH — ShbHU
uiLad YMKApMUIHM CaMapaJopJMIMHK OlUMpHIUra Oynra”
HIIOHYMHU Bapobap Oynauuira onud KejaamM.

HUxTtuconna xabyn KWIMHTaHKH «Makcald» TEPMHHH
V€K KyWWiraH caBoJjira XapoO, S’bHU YIUOY Xy KaIUK
OMpJIMIM HMMa YYYH XYKM Cypagu €Kd XapakaT KWIalM,
HMMara MHTWIAOH, HUMaHU aMaira OLIMPMOK, Kepak?
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Xo3upru naBpia, XaJK XYXKaJUTMHU Y30K MYIJaTiu
TapakKkuétuaa (0ObeKTHB acocjiaHraH) MEHEXMEHTHH
OOBEKTUB aCOCJIAHTaH, MXKTUMOHUIM-UKTUCOAUM oMMl Mak-
cany KyHuaard XouaajapHW V3 MYMra OJiMiliM Kepak: Max-
CcyJlioTra, Xxu3marra OyiraH XaMusiT TanabWAaH OJIMHTaH
doiina acocuaa MexHaT XaMOAJAPUHUHT, KOPXOHA MYJIKH
IralapyHy MaH(aaTHHU KOHJAUPHIIL.

Kentupuiran kouianapaaH KejlaluraH acocuil xyjnoca
LIIYHOAH MOOpaTKH MEHEXMEHTHH OJIMi Makcaad Maxmya
XucobsaHagu. Y WIMHR-TEXHHKA, UKTHUCONMI, MXTUMOMH
Ba OollKa TaMOHW/IJIADHM, MHUIA0 YMKAPDHUILHH JOUM
OOILIKAPHUO TYypMIl 3apypaTHMHM aKC 3TTHpPaIH.

IlyHoai xuaub onuii MakcagHu Oejrwiaul 6y MeHeX-
MEHTHH TU3MMHHHM HLUIA0 YUKApHUILAA OMPHHYM Kalam
xucobnaHagy. MeHeXMEHTHHHT OJIMii Makcaau ¥3 Ma3My-
HU OWaH, YHM XapakaT KWIMIIW, TapakKKMETH Ba TaMoO-
WWUIAlIyBH yLIOY Makcaira 3pMILIUII YYYH BOCHTA OVIMO
XU3MaT KWJIagu.

IOxopuna kenTHpwirahjap acocuiga Ou3 MEHEXMEHT
Oy KeHI MabHOOA Y3JIYKCU3 3JIeMEHTIAD MAaXMYaCHHH JHT
aBBaJl OJamJlap Xamoacura yjapHu Uil (aoausTIapuHu
TAIUKWI KWIMII Ba MYBOMUKJIALWITUDUII XAMMSATHHU Max-
CyJlioTra, Xxu3marra OyaraH TanaOMHHA, MEXHAT XaMoala-
PUHH, KOpPXOHa, Oup/aliMa MYJIK 3rajapyHu MaHQpaaTH-
HM KUIMpUINIAH HOOpaTaup.

14.2. MEHEXMEHT HA3APHUACH BA YHHU ACM |
(ATPOCAHOAT MAXMYACH) TUBUMUIA
HILIATWINII XYCYCUATIAPU

Xap KaHmall JaBiaT Y3MHUHT OMPUHYM OEKKA TYpHMI
KyHJIapyJla OHIJIM, Xap TOMOHJIaMa acocjiaHraH Ooillapys-
ra, 6apya XaMuaTAa UIILUIA0 YMKAPHUIIHU Ba YCUIIHU Hyra
KYHUILI 3apypUsiTHHY ce3add. by Macanama Myrtaxaccuciap
XyJiocajiapyya MIUIa0 yukKapuiuga OOlIKapyB Ha3apHUsICHU-
HH YTa MyXUM SKaHJIMTMHU TaCOMKJALI 3apypUsiTU OynMa-
ca Kepak. Y ce3wnapiy fapaxaia 6apya ogaMIapHHUHI XaéT-
Jlapura TabCHUp KypcaTub Kesau Ba KenasinT, Oy 3ca yiap-
HM acocHil MKTMCOOMI MacajaHW eduilyiapura €piam
Oepanu.

Bo30p MKTHCOMMETHTA YTHILI AAaBPHAA MEHEXMEHT CO-
Xacularv M3JaHUIUIApHU oK 6OpyBUM 3IMIUPU3M VpHU-
ra YHUHT Ha3apUsSCMHM XUIOUH Ba YYKYyp aHIJlaraH Ipel-
MeTH Ba Ma3MyHd Keaub yukau. Kypub uumkunaérraH Ha-
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3apusira yTa 10Kop¥ IMKKAT-3bTHOOP — OOBEKTUB Ba KOHY-
HUMI Xapa€HAMp, Y Y3IYKCU3 MUUTA6 YMKApHUII Ky4WIapHHU
Ba MLLUTA0 YMKAPHUII MYyHOcabaTJapMHU TapakKKUETH OMIaH
TU3UMJIM, SIHTU Ba CAIMOKAM ¥y3rapuuuiap OwiaH ¥3apo
OOFIUKAUD.

Canmoxu y3rapuuuiap 6030p MKTMCOAMra YTHMIL JaB-
pyAa MEHEXXMEHTHHUHT Ha3apuil acoCJIapMHM YpraHuill y4yH
3apypuii LapouT/ap spataaud. by Hasapust KYT1 KUppaiu Ba
yra Mypakkab OyiraHM yuyyH O6M3 yMyMHMi KYpUHHUILAA
YHUHT acocHii BasuQajapyuHHU, MAa3MYHUHH KYPUO YMKMLITA
YpUHHUO KYpaMus.

DHr aBBAI MEHEXMEHT Ha3apusacu MIWIab YMKapuli-
HUHT OOLUKAPYBMHHM aCOCHIA MakKcaara 3pMIIMIIMIa UMKOH
SIpaTMIM 3apyp. MeHeXMEeHT Ha3apusICHHMHI Macajania-
PUHU €YML UMKOHHUATH XaMMa BaKT XaM HI1ILU1a0 YMKApUIL
KyWwiapy CaBMSICHTra 3pHMLUraH MULIa® YMKAPHUIU 1LAPOMTH,
XaKUKMH MXTUMOMH-UKTUCOAUN Ba MIILIA0 YMKAPHULI LIa-
pouTIapy OwiaH, SbHM HMILIA0 YMKAPUIL BOCHTAIapy Ba
yJapHMHT XapakaTra KeJTHpaguraH ojamjap MaxXMyacH
OwiaH MyBOUKIAWITUPWIraH OVauiIKM Kepak. Pakar uii-
JJab YMKApHUll Ky'wWiapuia, 3HT aBBaIo ojamiap ywody Ma-
CajlaHM aMalra OMIMPYBYM acOCHii BOCHTa XuUcoOnaHamu-
Jlap. Macananu TYFpM KyWHLI Ba yJIapHM aHUK, Gejrunaiu
MEHEXMEHTHA TAaKOMWUIALITHPHIL, TAPAKKUM TOMTHPMLL,
MILIra COMHIL, XOpUH KWIHUILI Ba caMapajii MILIad 4yuka-
pHLI OMWJIIApU XuUcobaHaou.

Idynpait kKunuod uuiad YMKApUIIHU OOLIKAPULIHUHT
WIMHIUIMTHHY aHMKJIALIHN MYXUM Tajlabu — Oy XakKukKui
XOJIaTHM OOLIKAPWIYBYM 0ObeKTIa OyHEN OV/IraH aHUK,
LLIADOMTHHHU Ba YHUHI TapakKKMETHra KYIIWArTaH MHYITUHU
xycobra oMl 3apyp.

MeHeXMeHT Ha3zapusCH OJIIMAArk acocuii Macana —
3aMOHaBHil OWIMMJIAD MaXMYacCHMHH WXOIMM MIIUIATHIH-
LLIMTa UMKOH sipatuliaup. By 6Miumiap HKTUCOOUIT MYHO-
cabatiap OMpnaliMacyu xucodbiaHaau, ynap paxbap Ba MU
OaxapyBuujlap OpacHUiard XOxuil, UIad YMKapvlUHU 6a-
Xapuill MyaMMOJIapUHM €YMill Xapa€Hunga OyHEém Oynaau.
bouika c¢y3 OunaH aiTuaraHaa, MeHeXMEHT Ha3apHsICH
6apua ACMHH MHUTA0 YMKAPHUII OPraHU3MHHM aHUK, Talll-
KW1 KWIMIINTAa, YHUHT WyIugard TYCUKJapHH ©Gaprtapad
ITWIMIIMTA KYMaKIalIMOFH 3apyp.

MeHexMeHT HazapuscH Basudacura OMp KaTop UKTH-
COOIMA MYyaMMOJIADHUHTI Ha3apyi HM3JIaHULUIApU KUPAIH.
HUxruconuit koHyHnapra Ba (aH-TeXHUKA TapaKKUETUra
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acocaH GOIIKAPYB MKTHCOOUM MeXaHU3MUHH Oapya OYFHUH-
JIApUHM caMapayid Ba TVJia MILUIATWIMIIMHU TABMHUH 3TYB-
YU UMKOHMSATIAPHM H3NAIIHU TEe3JaTHIL 3apyp.

MeHeXMeHT HazapusacUra aHUKpoOK, Ba AuddepeHIHaI
€HAaIUMI, MAabJIyM aMaJdil MacajlalapHM €YMII Y4yH YHH
VpraHyBYH Macajlajiap KaTopura KyWMIaruwjiapHd KUPHTHIL
MYMKMH;

1. Auwab yukapui 60lIKApYBUHUHT MakKCaguHHU Opa-
JMK Ba O6eBocUTA TYJIaJIUIM4a, YHUHr Xap OHp CaBMsICHU
YUYyH, ylTapHH MakO0y7n OMpJAlLMIIY Ba TYPAM peXasialliTH-
PHMIL BaKTJapMHM XycoOra oaub TypKymJalll.

2. Xap 6up umiu OaxapyBuWiapyMHM, XaMoa OyJIMHMaa-
pUHM WIoXW 6opHya caMapaid, Makcal Capd HYHaITH-
pwiIraH OUprajiuKaaru XapakaTUHHW TAlLKWI KWJIHIL.

3. Makcanra MyBoHK Ba SIHTM 601IKApyB TapKUOHMHH
KYPMIII YHHHT WJIMHH YCyJUIADHHHM SIpaTHIL, aMajlliarH
6o1KapyB TapKMOMHM TAaKOMWUIALLTUPHMIL XaMIa MEHeX-
MEHTHHHI Xap OMp OOCKMY XapaéHiapd opacHIard ajo-
KAJIapHU Wynra Kyuuii.

4. Nuuiab yvkapyiuHU OOLIKAPUIL YYYH Makcaara My-
Bo(bMK JIOHMXA M3/1alll, KOHCTPYKTOPJIMK, TaXpuba MuLIa-
PHMHM Ba WIFOD T€XHMKa MLUIA0 YUKAPULIIMHHM OaMO 60-
puil, OyHAa Mypakka® Ba oFMp uuuiapga OXMpaH KeHr
doHpaaHMIIHK K¥30a TYTHUI XaMaa WUKTHCONWII-MaTeMa-
THK yCy/UlapaaH (oiaanaHHuIL.

5. MeHexXMeHT MeXaHU3MUHUHT IIYHJIai acocHii 3je-
MEHTJIApUHH, SBHU TNPUHUUIUIAp, ycyanap, BasudaiapHH
aMaNiuit Xa€Tra TaAOMK 3THUIL, MILUIA0 YMKAPHUIL XApagHH-
HM CaMapaJMpoK MIIUTAIIMHH TabMUHIIAIIL.

6. MeHeXMeHTHMHI anoxuaa OYIMHMalapyHU Ba Xa-
Bob6rap waxcjiapHd BasupaTapuHU aHUKJIAILL.

7. 3apyp ax06opOT OJMIU Ba YHra MuUIa0 OGepULIHWHT
caMapaid Ty3yMUHU xaMia MakO0yl TaBCUSHOMAaapHM
KYpHO YMKHMII Ba Xa€Tra TaAOMK STHII, ylapaa OOIKapyB
00BEKTHHU XVXIMK (PaoIHATHHH XAKMKHH XOJMaTUHU
XucoOra ONMIIUTADUHU TabMMHJIALLL.

8. U G6axapyBuniap OwiaH Oynagurad M YCYJIHHH,
yjaapra TabCHp KypcaTHlI IIAaKIMHHU, yJIapHH MOJIMii Ba
MabHaBWi parbaTaHTUPHLI TU3UMHHN TAKOMWUIALITHPHIIL.
by 3ca ¥3 HapbaTHAa MIILIA0 YMKAPHUILIHM caMapaIopJiuru-
HHM OUIMpPHINTra yHAA#OU Ba MaxcCyloT CMQATHHH OIIMPUII
WYHUIMILIMHU (aosuialuTHpaIy.

9. KanpnapHu TaHnami, YKUTHLI, TapOMsUiall, XOii-
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XOWMra KyHMII Ba MajlaKaCMHM OLUMPUIN, YJIAPHMHI HM-
KOHUATIAPMHHU caMapajiy TapakKKuid TONMTHPHMILL.

Mynnai KWiub, MEHEXMEHT Ha3apUACHHMHI acCOCHMA
Basudacu KyWuaarwiapHu akc 3TTUPHUILUA Kepak:
® Oupunuudar, aCOCHM UKTUCOOUIA KOHYH Talabu — XaJk-

HHHI YcHb6 Oopa€TraH MoAaMii Ba MagaHHUl Tanabnapu-

HH TYJla KOHOUpULL;®
® UKKUHYUOGH, NLIUTA0 YMKADUIIHY caMapalopIUTrMHH OLLM-

PpMILLIA MEHEXMEHTHH 601U Ba 00bEKTHB Makcaiu — Oy

H3INAHMLL, peXaTaluTUPHII, MUUTA0 YMKAPUMILIHM caMa-

PaIoOpJUIMHMU 3apypUid CaBMsla cakJjall, yuuiab Typuiu

Ba LIy Xapa€HHMHI acCOCHM XapakaT WyHaATULIMHU Oes-

runaul.

MeHexMeHT coxacuiaard Ha3zapuii Ba aManuii QaoausT
y KaMMIa pyxaToa KeaTHpwiraH MacaiajapHa ACM tu-
3uMMIa Muwiab yuxapuil 6olikapyBMHM Gapya ©ockuwia-
puIa yuuiab TypcarmHa KOHMKAapiu neb OeirmiaHaau.

MeHeXMEHT HasapusacH OowKapyB OOBEKTHIra XOC
UKTUCOAMM KOHYHIAPHM OHIVIM MUUIaTWIMIUMra acOoClaH-
raH NMPUHLMIUIAp, Y¥3Ura Xoc KOHYHMUSTIAAp OMpiallMacH-
HH XaMIa Mliwiab YyUKApUIIHYA OOLUKAPDYBUHH YMYyMHUILIALL-
TUPWIraH TAXpUOaCMHU ¥3 UUHUra OJagu.

IHpunyun neraHia XO3UprM XoJaTaa MEHEXMEHT Ha3a-
PMSACMHMHI acocHii OMpiaMyM KOMAATapy TYLIyHWIAIH.
VYnapHUHT pyiixaTura acocaH Kyiugarunap Kupaav: Tapu-
XMIJTHK (MCTOPM3M), TYIUIAMJIWIHMK, aMaJIMET Ba TaXpH-
baap O6WwiaH OOFIUMKIUK. Xap OMp KYpcaTWiraH NMpUHLHII-
Jlap Y3UHHUHT aHUK acoCHra Ira.

Tapuxuiinux npunyunuy — MEHEXMEHTHHHI Oapya Me-
XxaHu3MM Oup iynra Gokuit Gepwirad GynMacmaH, Oaiku
TU3UMJIM Y3rapub G6opaau Ba TakoMWUIallagyu. Boiukapys
oaamIap TYTUITAaMMHHM XaKUKUH MDKTUMOUM-UKTUCOAUMA X0Na-
THMHHM aKC 3TOMpady Ba yiap MOaaui OoinMK uuuUiad 4yu-
KapHil YCyAu OWNaH MabjiyM TapuxHili TapakkKMET GOCKHU-
yuga OupnaliraHaupaap.

TapuxWiAIMK NPUHLMUINWHU KYpUO YMKATYpUO LIYHH
XMcobra oJIMLI KepakKKHM, Tapux y3udaH y3u Gaonugar
KypcaTMaiou, y aTtpod-MyxuT Xaétura OGemapsBo 6ynub
Konaau. Tapux 3Mac, GaJKM MHCOHAMP XaMMa HapcaHHU
sApaTaauraH Ba XaMMa Hapca YYyH KypaiuaguraH. Tapux Oy
MHCOH (ao/JUSITUHHM Y3UHUHI aHUK MaKCald capy Xapakat
KWIIAPYBYMCH Ba OEATWIOBUMCHUIND.

Maxcmyasuiinux npunyunu — acocaH WIMHMM ¢annap
OMIMMHMHMHT TYTUIAMHMTa CysHamu. Y OMp BaKTOa MeHeX-
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MEHTHHMHI Oapya Xapa€HiaapuHu OyTyH OUp Bokea cuda-
THIA KaMpab onanu.

By npMHUMI TU3UMIM NPUHLMUILIAH naino 6ynamnu. Tu-
3UMJIM €HAAUIYB aCOCKAA MEHEXXMEHT MyaMMOCHHUHT Tab-
cupH OViiMya HM3naHUUUIAp, 6apya TalUKWIMH aJoKanap Ba
MyHoca0atiap TH3BMUMHHHM KaMpab OJIMHMILIKAA MakOyJUIalll-
THpWITaH 4opa-tandupiap TVriaMu €tamd. Y siHa y3ura
yxmam Xank, XyXajJdurd TU3UMJIapyM OWIaH sIKMHJIAlIyBUra
acOCJIAHMOFU Kepak.

Huxost, maxcpuba Ba amasuém OwiaH OOFIHK, IIPHUH-
UMl OMpMHYM HaBOaTAa MULIA0 YMKApPHUIU OOILKAPYBMHM
VpraHuil, TU3UMIM KWIMLII Ba WIFOD TaXpUOaHU YMy-
MUILTAIITHPULI acocuaa Kypuinanu. AManuér 6unaH §3apo
a0Ka, MEHEXMEHT Ha3apysaACH TapaKKUETMHU MYXUM KOHY-
HUATH XUCOOIaHAIH.

IOxopnaa KenTHpwiraH NPpUHUMIUIAp LIYHOAH HaTH-
Xanapra KeJqMira yHIanauKy, MEHEXMEHT Ha3apusicu ¢a-
KaT KEHI yMyM Ha3apvi Ba yciyOuii MyaMMOJapHH ypraH-
MacaaH, O6anku aMaiuii Taconuday MacalaapHM XaMm ypra-
Halu.

lyHgai xpinbd MeHeXMEHTHM yMyMHa3zapuii Ba yCiy-
OMii MyaMMOJIapMHHM XaMIa Typjau aMaiuii TaBcugiId Ma-
CaIAUIapMHY €YWIHLLM, MyXUM MaxcyjioTriaapra, Xu3MaT MLl
Typiapura OyaraH XaMMAT TalaOMHM XaMmja MeXHaT Xa-
MOAJIApUHH VDKTUMOUH-UKTUCOAMH KOpXOHAa MYJIKM 3ra-
JlapyHM MaH(aaTuaaH onuHraH doiaa acocuaa amanra
OlIMINKIa KYMaKJiallaiu.

Kypub ynkmnaérraH Ha3apusi 6apya UMKOHIM Ba3UsTTIap
pYyHXaTMHUM Ba yjnapia YMKMIL Hy/LIapy BapHaHTHHM Oe-
ponMainu. by aca amanga 6yTyHaal MyMKUH IMdC, HyHKM:

bupunvuoan, KOHyHJIap Ba YNapHMHI Tanabmapu xaMma
BakKT XaM KaTbWM{ Ba aHUK OYn1aBepMailiM, ylapHUHT Oab-
34 Oupnapy Xo3upya aHMKJAHMaraH Xojja KojJdaiud Ba
0oLUKapyB 00bEKTUIa TapTUOCU3 TabCHUP KypcaTaau;

UKKUH4udaH, OOBEKTHB WIAPOUTIAPHHU, aHHK XOJaT/ia-
PHHHM aHIMIAll JAapaXaCMHUHI 3apypHH WIMMH MabiIyMOT-
JlapH{ Ba TEXHHUK BOCHUTAJIapH YEKJIaHTAHAMD;

YHUHYUOGH, — MEHEXMEHT Ha3apusiCu WLl GaxapyB4YH-
Jlap Ba pax0apJapHM CaHbaTMHM KaMCUTMailid, aKCHHYa,
yJIapHU WIOXH O0pHYa YCTATUIMHHU MILUTATHIIra XaMmaa 6oill-
KapyB OwIaH OOFJIMK, KVTI MacalalapyHM eYuMMIa ¥3nmapu
6uiraHnya Ba MXKOAMH €HJALIYBIapU YYYH UMKOH SIpaTaju.

YMyMuii Ba TaBCMQIM MYyOMMOJAapHU €YMMHHHM Tab-
MHUHJIa0, Oy Ha3zapus OOLUKAapyB NPUHUMIUIADUHM, Ba3u-
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dasapuHM Ba ycy/JUlapMHH aHHUK OGenrunallra, yHMHT aMa-
JIMA ycyJUIapyHM Y3/MalUTHUPUIUTa Ba OWJIMM OPTTHUPMILTA
KyMaknamaam, 6y sca amManMérna XYXaiuK OPHTHLLHHU
CaMapaJoOpJMITMHUA OLIMPHILTa UMKOH SIpaTaliy.

MeHeXMEHTHUHT Ha3apUsCH Y3WHMHT U3NaHUII Mpel-
MeTUra 3ra, SbHM Yy YpraHuiuM 3apyp OYJIraH Manbiym
XaKMKariap, BoOKealap, Xapa¢Hhjap OupJjaluMmacura 3ra-
aup. by 3ca yHra 6oluka Haszapusiiap opacHia Kepakiu
YPUH 3rajUlalura UMKOH sipaTaad. MeHeXMEHT Ha3apUACH-
HU npeaMeTy Oy OMpHHUM HaBbaTaa OOLIKAPYB OOBEKTHTra
TAUUTYKJIU KOHYH Ba KOHYHHSTIAapHH XaMAa 3apypuii
KapopiapHu vuuiab uyukapuilu, Kabyn KWJIMIN Ba amajra
OLUMPMULIATH OJaMJiap OpacHard XamusiT MyHocadartia-
PHHM YKUO YpraHuLIoUp.

MeHeXMEHT Ha3zapUsCH TYpIM HYKTau Ha3apjiiapHU —
dancadpuit, nKTUCOOMiA, XYKYKUH, WKTUMOMIA, pyxuil Ba
OolkanapHM ¥3 Muura Kampab onaauv. bapuya yxunaguraH
MyaMMoJIapHM, YLIOYy Ha3apMsl TNMpeAMETH XUCOOTaHyBYM
OMpnamiMacMHM Kyiunard acocui OyyiMmiapra Oupiaii-
TUPUIUL MYMKMH:

— MeHeXMeHTHH yCIyOuit acocapu.

— Huwnab umkapuiiH1 60MKAPUILIHUHT Ba3udanapu.

— Huwab umxapuiiHM 6olUKapull Xapa€HWHM Tall-
KWI KMJIHILL.

— Huina6 yukapuiu 60lIKAPYBU XapaEHMHUHT TEXHO-
JIOTHSICH Ba TEXHUK BOCHTA/IAPH. o

MeHeXMeHT Ha3apUACHHUHT Ma3MyHM OMPMHYM HaB-
0atoa xo3Mpru JakukKaga 6op 6yiraH M3NaHyBYM IpeOMET
XaKMIard TU3MMIALUTUPWITaH WIMHH OWIMMJIIap TH3UMHU-
HM, Oab3uaa y3apo Oup-6Mpu OwiaH OGOFAMK OYMaraH
daHnap OTYFUHM YMYMHUILIALUTUPULL XUCOOMra Iakjuia-
HaaWU. YJapHMHr Xap OMpH ¥3 HyKTau Hasapuma Oolluka-
PYBHHM ypraHanu. YOy TU3UM NOMM TapakKuétna oynary-
pub, 6Uup ToMoHAaH y3uaa ywody ¢aH Ba OWIMMIap Tab-
CMPWHM ce3aiy, OolIKAa TOMOHAAH CAIMOKJM Ba cHQaTIH
¢apkiaHyBYM XyCYCHUSITra 3ra.

CyHrru Hwutiapaa MEHEeXMEHT Xakuia WIMHMH OMIHM-
JIApHY TU3MMJIALUTMPHII Ba TYPKyMJIAIITHPpUII 6yiiM4a ce-
3WIap/iM MLUIap aMaira olwMpwirad. by OWIMMIapHy LapT-
JIM paBMLIIA MKKM Typyxra Oyauil MyMKHH. BupuHuu
rypyxra yMmymycayouii Ba ¢pyHaameHTan ¢aHaapHu (MKTU-
col Hasapusicy, ¢ancapuit, XyKyKui OuaMmiIapHU) Ba
OOlIKATApHU KMPUTHUIN MYMKHMH. YJapHHM M3JaHULU O0BEK-
T Ba MPEOIMETH MEHEXMEHT Ha3apUsCMHMHI H3JIaHMIU
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O0beKTH Ba NMpeIMETHra KaparaHia aHya KEHIrIup, YyHKHU
yjap 6omkapyBHU Oup OyTyH ne6 kapaiawnap.

MeHexXMeHT Ha3apUSICHHM TapaKKUETH Ba LIAK/UIALLM-
IIMHUHT WJIMHH NONOEBOpPHM Ba Ha3apuil HETU3H OViIuUO
WKTHUCOJA Ha3apUACH XycoOysiaHamu. Y Y3MHUHT MpeAMETH
ne6, XKaMUsITIA ULLIA0 YUKAPHUILIHU, SIbHU UKTUCOOUH MY-
Hocabatnap ne6 Owiagu, yjiap Moanui OOWIMKHM MULIA0
YUKApUII Xapa€HuAa oObEeKTUB paBHlLaa OyHEHN Oynanm.
by ¢aH uKTHCOOWI KOHYHJIADHM Ba yJAapHH aMajliii M-
JIATUII MEXaHU3MMHM TOMaOM Ba M3NAHMII YTKa3agu. Y
MLUIA0 YUKAPUIIHM SIpaTHII H{napuHU yprataau. KeHr
MabHoNa — Oy KOHYHJap Xakuaard ¢aH 6yaub, XaMusT-
a vlU1ad YUKAPMIIHM, MOAOWM, XaéThi OGOIUIMKIapHHU
aIMallyBUHU TabMMHIANIN.

HKrucon Hazapusich OOIIKA XAMHUATUIYHOCTHK (haH-
Jlapy OWIaH OMprajinkiga UKTUCOIMI CHUECATHHU WIMMH aco-
CHHM TalIKW]1 KWiaav, y ¥3 HaBbaTuga OU3HMHT OaBiat
UKTHCOOWHM KYpWIMILMIa OeBOCUTAa Halapuil ToineBopra
aiiylaHagy. X03Uprd BaKTAa aCOCHH Macaia, YHHUHT acOCH-
Jla MEHEXXMEHT Ha3apUsCMHU TapakKuil TONTUpULLIAH HOO-
patamp.

MeHexXMeHT Ha3zapusicu YYyH dancada daHu ypraHa-
JuraH TabMaTHU TapakKUil TONTHPUIUHH YMYMH# KOHYH-
Jlapy OWiaH SKMH anokada oyauiu TaBcupauaup. MeHex-
MEHTHM OOBEKTMB TOMOHMHM M3JaHUIIIa, XaMOda YHUHT
00BbeKT Ba CYOBEKTIIaDUHU XYKYK Ba MaXOypHUSTIapUHH
aHMKJalAa XyKyKuil ¢annapaaH ¢oiinanaHamwiap. Mab-
MypHi#i, MOJUSIBUH, (QYKApOJHUK, MEXHAT Ba XyXalMK
XYKYKJapu. BU3HUHT OaBiaT XyKyKM# XyXOKaTjiap Ba Me€b-
€pnapaa, AbHM MEBEPUHM TEXHHUK XYXKATjapAa MeHex-
MEHTra KyiunaguraH TEeXHMK-UKTHUCOAMIM TajnabiapHu
MycTaxkamiaiau. by kabu xyxxar €pmamMuaa HUUIa0
YUKApULI OOLIKAPYBH TH3UMHMHHU XaMMa TOMOHMHH YeK-
Jlalll MyMKHH.

MuHr adgcycnap OVJICMHKUM MEHEXMEHT MyaMMOJa-
pHMra 6aFvMuUTaHraH WIMHHA agabuérna 1y BaKT/iapra Kaiap
XYKYKMI OMMJUIap aXxaMHUSTH KaMCHMTHO KeiauHraH. by co-
Xala XyKyKMil TapTMOra CoJIMII acOCH KOPXOHAHMHI €KH
anoxuga M O6axapyBYWIADHMHT XYKYKHMH XyXXart Taia-
OMHM Oy3raHJIMTH YYyH MOIIMIL XaBOOrapjaury OWIaH Yex-
JaHHUO KeJraH.

Y30eKUCTOHHUHT XYKYKHiIT aHU X03MpYya MEHEXMEHT
MyaMMoJiapd OuiaH xam OOFIaHTaH Ba MUUIA® YHMKapHIl-
HHM OOLIKAPDYBMHHM caMapamopJIMTHHHM OLUMpHIL Macaala-
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pura KOHHMKApcu3 IUKKAT-IBTHOOp OepubO KeJIMHraH.
MacanaH, WIMHMI M3ITaHULLIADAA XYXKAJIMK LHAPTHOMACH
OunaH OOFIMK Macajajiap aH4Ya l03aKd KYpuO YHMKWITaH.
by 3ca OupnamMuu xomaué, matepuauiap, spum ¢ab-
pHKamiap, OYIJIOBYM MaxcyjoTiap, xamia TaH€p Maxcy-
JIOT COTMIHMIIM MEbEPUH-TEXHUK XyXXaTjlapra acocaH
aMajra OLIMpUIUHM OHpHaH-6Mp BocuTacuaup. OnpaMm-
JIJapHU (daoavATAalIYBHAA XAMMAT MyHocabaTjapvHU
XYKYKM#H TapTHOra cojyil MexaHuW3MMHM ¢daH acocuaa Ta-
KOMMWUTAILYBH XaM 3apypAaup. Xalu XyKyK, Ba XaBoOrap-
JIMKHHM MLLUIa0 YMKApUIIHK OOLIKApPYBU TypJju OYnuMHMa Ba
3BeHOMap OpAINFUIA, Xamla paxbap Ba MU OaxapyBuwiap
MyHocabatiapy, MyaMMOJIapy TYAaIUri4a MuUiad YuKmi-
MaraH.

MeHeXMEHT XaKkuoa WIMHHA OMJIMMIADHMHT OGMPHHYH
TYPYXHra KyHuaaru ymymycjayoumii ¢aH — KuOepHEeTHKaHHU
KHUPUTHLI MYMKHMH. Y KJTIpOK YMYMHi TalIKWIHH-TEXHUK
KOHYHJIapH 6yiivya M3nanuuwiap onub Gopanu. Ynap Typ-
JIM GOLUKApYB/IAap YYYH TabCHPJAMOUD. YpraHwWIa€TraH Ma-
calalapHUHT OMpP KHUCMH MEHEXMEHT aMalu€TH OwiaH
OOFITUKIUD.

by ¢dan Oup xatop Macatanap OyiuMua Kapopiaap-
HM MakOywurawTupuua XM kytamn OwiaH HLUIATH-
Jlagu.

bouikapys HasapusCHHM LUYHIAil IpeAMeTaap OuaH
SbHU KUOepHeTHKa, Xamaa YiiMHAap Ha3apHMsICU Ba €YHUM-
Jlap HazapuAcH OwriaH OOWIMKJIMIM YHM aHMK ¢aHiapra
SIKAHJIALUTHPAIH.

MeHexXMeHT XaKkuaaru MAMHH GWIMMIAPHUHT UKKHUH-
YYd TYPYyXMHH LIYHAA aHUK daHiap Ba MpeAMeT/iap Tall-
KW KWIAOIWKM, yJap WHUIAa0 YMKAPMIUHU TYPJIU TOMOH,
00CKMY KOHYHHATIAPUHM YpraHaauranaapaoup. byHra pe-
Xanu ¢daHnap TU3UMH XaMaa XUCOD-CTaTUCTUKA TMpEeAMET-
napu (byxrantep XUcOOOTH, CTAaTUCTHKA, TE3KOP-TEXHHUK
XMCcO00, HIILTA0 YMKAPHIIHU Tax/JAWJIH Ba OowIKamap) XMcoo-
pexa HWUUIApHHM MeXaHW3allUsUTAIUTUPULL TpeaMETIapH,
OXM épaaMuaa 3apypuii axb0poTHH Mmall, TYIUTAal, Kaw-
Ta MLUIAl TpEeAMETIapU KHUpanH.

MeHeXMEHT LIapOMTHUAA aHIO3TALUTUPUILIHU WIMHIA
acocJiapy ajloxpia axaMusTra sra. AHIO3alalTUPHIL TYp-
JIYM mpeaMeTnapaa. Kypub 4YMKWIaguraH macanaigap OuiaH
SIKUH OOFMMKIUp. Bynap MaxcyloT KOHCTPYKLIMSICH, TeEX-
HOJIOTHUSI, MAaTEPHAILUIYHOCIMK, MULIA0 YUKAPUII MKTHUCO-
JM, YHY TalUKWl KWIHLI Ba OOLUKAPMLLL.
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Y AHTM TeXxHMKa KUPUTWIMILMHU TE3NALUTUPUIL Max-
CyJIOT CH(AaTHHHU SAXILWIALLLIA MYXUM BOCHTa xHcoOIaHaqu.
XO03Upry BakTAa UILIOHWIWJIMK Ha3apUsiCH KywiM Tapak-
KM Toma Gowwnanu. Y xarra, KeHr ¢aH TapMOFM Typura
aiviaHaK. Yiuby (aHHUHT MyXUM HyHTULUIApU TYPJIU Mak-
Oyl MacajlajJapHH eYMILOUp: 3aXMPATALUTHPHUIL, TEKILUHU-
pMILIAp, XYJIK, TAPTHOMU OJUIMHH OJHlL. Y Oaxosalll yCcyiau-
HH M1LUTa0 YMKAOU Ba MypaKKab KypuiMajlapHM CTaTUCTHU-
Ka ycyJulapM €paaMuia umuuliauuidrura 6axo 6epanu.

Muab yukapuiiHM OOILIKApYBM 3HI aBBaIO Oupra-
JIUKIATH MEXHAT MIUTHPOKYMIApDUIa TAlUKWIMHA TabCUp
KypcaTalM, YHUHT XapaéHM NaBpuMia ojamjiap y3apo My-
HocabaTnapra KHpHUIIaaH, yJap acocuga MXTUMOMH Ba
pyxuit xycycusitnap €ranu. LlyHaalt 3kaH MEHEXMEHT Ha-
3apUsICHIAa MyXHMM pOJHU OOLUKAPDYBHUHT MXTHMOMH Ba
PYXHii TOMOHUra 6epwiaau. MeHeXMEHT HazapUsICU KyHH-
Jlary npeaMeTiap OWJaH MabJiyM anokara ara, yjap Xucoo-
pexa HUUUIapMHU, UKTUCOOUHA axOopoTra MUUIOB OEPHUILHU
ypraHaau/iap, yjaap 3JIEKTPOH Xucobjiall MallWHaniapu
€pnamMuaa aMaira omtMpwiagu. Kypcatuiarad rypyxra sikuH
KeJaauraH yMyMuil HoM Owiad atanyBud «MAKrucoauit Ma-
TEMaTUK ycysuiap» paHUOup.

by ¢aH yiby HazapusHU MaTeMaTHK alrnapaTHHHA Ma-
TEMAaTHK YCYJl Ba MPUHLMIUIAPHM YpraHULIAa ULLUTAaTUIAIH.
VY MareMaTMka McOOTMra acociaHanmd Ba anbatra OXM
WIIATHIMIT IIapTH OWiIaH MeHEeXMEHTHM WIMHMHA MyaM-
MOJIapHHH euuilima «MaTeMaTHK CTaTUCTHKA» ¢haHUTa TYFpU
kenand. Kyn dnuimk Taxpuba 1WIyHU KYpCaTAMKHM MLLIad
YUKAPUILUHU caMapalop/JIMIMHA OLUMPHLI MYyaMMOJIapH-
HU eyuluaard épaaMHy LUyHAAW YKMLL BOCuia/lapU Kypca-
Tall, SbHU ITUCHEPCIW TaXJIWA, KYMUWIUK KOppenaLusi-
CH, KMYUK TAHJIOB YCYJIM, MOMEHTJIM Ky3aTHLU Ba OolLKa-
Jiap.
MeHeXMEHT Ha3apUsaCH LIYHAAH MyXUM TalIKWIMN
(annap 6WiaH OOFIHK, SHHU MLIIA0 YUKADHULIHU Ba MEX-
HAaTHY WIM acocuaa Tawkuia Kuivu. Iy myHocabat 6m-
JlaH TabKUKJIall 3apYpPKH, XaId €Tapid Aapaxana Typiu
ToliMdanard MUUTOBYMIAD YYYH MEXHAaTHM WJIM acocuia
TAlUKWI KWIMLI Macanacu Xaiu Tyia €éputwiMaraH. Kena-
KaKla Ha3apuii UULUIOB OepHllUra WyHIain MyamMmonap 6op-
KH, SbHH MEXHATHM WIM acocuia TalUKWi KWIHLI, YHU
TapakKUil TONTHMPHUIL HYHaJIMIUIapU Ba HMULUIa0 4YMKapuil
60LIKADYBUHMHT TAKOMWLIALLYBUIAa MYXTOXAUD.
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MexHaTHU WM acocuia Tawkun Kwinia (MUT) danm
WIyHAAW MyaMMosiap OWiIaH, SbHU MEHEXMEHT Xapa€HHU-
HM MEXaHM3aUMsIall Ba aBTOMATJALUTUPMII Ba 3apypui
axboporra MuUUIOB Oepuuina Gupnamnb® Ketamu. YJapHH
Kapopu OMp KaTtop TabuMuii-TexHUK (aHapra, Ly Xymia-
JaH, TeXHWK KHOepHeTHMKacura, MINOHWIWJIMK Ha3apus- .
cura, axbopoTr Hasapusicura Ba OolIka OOLUKApyB TE€XHM-
Kacu OVitMya u3naHyBYM daHnapra CysHMOFU Kepak.

Iynnait xkuaub okKopuaa HOMJIApDM TWITa OJIMHTaH
cdaHnap MEHEXMEHTHH MyaMMoJjiap Maxmyacu Oyiinda us-
JlaHMalau, yHu 6up OyTyH TU3UM cudatvia Xap TOMOH-
Jlama u1ab Yukapulu KOMAacuaa Taxjiuia KWIMILLHU Tab-
MHH 3TMaiiiu.

MacanaH, ¢u3HoNOrUsg, IMCHUXOJOTUSI Ba COLIMOJIOTUS
MHCOHHH TYEKM OpPraHu3M, OMOJIOTMK TH3UM, MXTHMOMH
OMPJIMK ae0 Kapaiau.

by ¢annapaa ogaM uanaHULI 0ObEKTH XpcodOIaHMaca
XaM LIaxcu UUUIad YUKAPUIIHMHI OOLIKAapyB OOBEKTH Ba
cyObeKTH MyHocabatuna Yxku6 ypranwiMaran. HIyHUHT ydyH
Kypcatwirai ¢aHjap IOTYFMHM aBTOMaTMK paBUIAa Me-
HEXMEHT MyaMMOJIaDMHHM €YWIMIUMAA MUUIATAIL MYMKWH
3amMac.

By epma (uxonuit €Hnmaurys), O60lLIKapyB OOBEKT Ba
CyOBbeKTIapUHHU TaBCHUDIM XYCYCUSITIApUHU XUCOOra oJiMLl
JaBpyaa MXOAWH €HiallnyB 3apyp aHMK, (aH Ba TpeaMeT-
Jlap, KOPXOHa MKTUCOAMHM Ba YHIA MULIA0 YMKApUILHHU
TALIKWJ KWIMLUra OaFviUTaHraH aHUK ¢aH Ba MpeaMeT-
Jlap MEHEeXMEHT Hasapusicura, TaBcU(JIM MyammoJjiapra
dakaT io03akm Kapanaunap. ¥Yaap ACMHM uuuiab yuka-
PUILHHM GOLIKAPYBM TH3MMMAA MakOyJUIalUTMpMIU, Taluad-
Oyc MyamMmoJapu OyiiMuya M3jJaHMalouiap Ba TYpAU Xaik
XV>KAIUTH TapMOKJapHHM 1wy XxymiuagaH ACMHHM ¥3ura
XOC MacaiajiapMHM axpaTub KypcarMmanau.

Llynnait Kuinb, MeHeXMEHT TU3MMUHU acoCUi 3Je-
MEHTH OVnMO MexHAT >XaMoalapMHUHI ab30Jlapu XHCOO-
JIAHTaHJIapM YYYH KYpCcaTWITaH Ha3apMsl Kynpok OMp KaTop
¢dannapnan axpatud oJIMHraH Macajiajiap xyucodbura 6oiu-
v, by 3ca xagpnapHu Ta€piallHM TalIKWI KWIMILHH,
XOM-XOHWUra KyHuII Ba MajakKaCMHHM OLUMPHULL OMUyiaH OOF-
Jukaup. By epna neparoruka Ba 3TMKa paHIapMHM HETHU3H
acocHuza MeHEeXMEHT TM3MMHAa pax0apiuK MalaHUSATUHHU
Ba ycJyOMHM MLULIA0 YMKUIIHM TE3NAWITHPHULI MakKcanara
MyBO(HUK Oynap aau.
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14.3. ATPOCAHOAT MAXMYACHUHU HUIILIAB
YUKAPUIIIA BOMIKAPYBIrA TU3UMJIM EHJIAIIIYB

MexHaTHM XaMMSTAQ TaKCMMIAUIHUHT YyKypJallyBH-
ra, MUUIa® YMKAPUMIUHMHI MXTHUCOCJALUMIIM Ba XaMKOD-
JIMKHUHT TapakKWETH, 6030p MyHocabartiaapura VTUII, Me-
HEeXMEHT MyaMMOJIapuHH 6ab3u OUp €ku Taconuduit Tan-
Oupiap acocMaa caMapalM €YUMMHM aMaIMETIA aMaira
OIIMIIMHY TabMHHIai onmaiinu. Iy myHocabat 6unaH
MILUTA0 YMKapuil OOLUKAPYBMHM TapakKKUW TONTAHU Ba Ta-
KOMWUIAIITaHH Capy YHUHT TapTHOIM TaBcu@ra 3ra 3KaH-
JIUTH HaMo€H Oynanu.

bolkaua KWiM0 alTraHia XaMUsIT KApOPHHHU spaTHllLIa
YHIa MaXMyajiu €HOaulyB 3apyp. AMMO OM3HUHT JIaBiiaTtia
MEHEXMEHTra aHUMK TapTMOJM Ha3apuil €HJalryB MLUUIA0
yukwMarad. banku kanmai xycycust Ba TaBcugIapHU Tap-
TMOMM XUCOOMalll Xajiu aHMK, TYLIYHapJu OyIMaca Kepak.
AMaiuéraa ywby TyluiyHYyajiap OM3HMHI Ha3apusiMH31a
acoCcCH3 MabHOIOLI cH@aTnia axpaTud KypcaTWiamawiap.

SlHa 1WyHM TabKMIAll KepakKKd, Maxcyc agabuéTnapiaa
MEHEXMEHTHHHT Oy TOMOHM XaMuraya SIXilM €pUTHIMAsIH-
TH. LIyHUHT yyyH ymby MyaMMOHMHT 0ab3d OUp Ha3apui
TOMOHJIADUHU KYpHUO YHUKMIUHM MaxKcaara MyBOdHK 1ned
owramus. Illy Hapca aHuKKM, Tabuataa, amanuéraa G6apua
XOooucanap XUAIUA TapTHOda amaira olaiu, yjaap TH3UM
cudaTiiia XyKM Cypaawiap Ba TapakKKuUi Tornmagunap.

MartepHusiHM YHMBEpCal XyCYCUSITH, YHUHT XHWIIUH Tap-
TUOAUAMrUAanup. TU3HUMIAPHUHT MypaKKaOJlurura Ba Ky
TYPIWINIHIa KapaMacOaH yJIapHM XaMMacH lUapT/id pa-
BUILJA KyHUAAaru y4Ta rypyxra Oupsialudily MyMKHH: Ouo-
A02UK, MEXAHUK 84 UXCMUMOULI-uKmucooull.

Tusumin €HAalyB MUIDIA0 YUMKWITaH Ba GUPUHYM MapTa
yuuutab YMKapMil MyHOcabaTJapUHM VpraHMilga KamuTa-
JIU3M JaBpUAa MUUIATHITaH.

Iy 6wian 6upra TU3MMIM EHAAUTYBHM KEHr amajra
OLUMPHUIL, MEHEXMEHT Kabu HHPHMK MyaMMOHH e4MIliaa
MUUIATHLL, XO3UPrd 3aMOH IABJaT XYXAUIUTHHU IOPUTHLI-
Ja yTa TaBcuuuaup. by 3ca yHMHIr TapakKUET TUATEKTH-
Kacu OwiaH OOFIUK 6Y1M0, OU3HUHT JAaBJIaTUMH3HHU MKTH-
COIMH CHMECATMHH acOCUM HYHaNMUUIapUAaH OUPHUHHU aHMK-
a6 Gepanu.

WxTtumMounit anabuéTHN TaxyIWIM UIyHOAH HaTKara ojaub
KeJalMKH, KYNpOK, OUp XW1 Ba KMCKA «TH3HM» TYLIYHYa-
Jlapu acocaH KUOEpHETHKa FOsUIapM acocuia HUU1ab 4M-
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KWITaH €K¥ WLIOHWIMJIMK Ha3apusiCMAaH OJU6 MIIUTIaTHI-
radH. byHy ndonmanauiga y360IMMYUIHKKA WY KYHWITaH,
6ab3Kaa 3Ca YHUHT acjl MabHOCHHU Oy3yBYmiap xam OyiraH.
Hlynra xapaMacnaH, Oy udopanauviap acocuna OM3HMHT
Ha3zapuaAMH3Ia YYyTa YMYMH# Ba MyXUM, aMMO OMUpJiaMyH,
TaXMHHMI XyJlocalap KWIHII MYMKHH:

® xap Oup TM3MM 3JeMeHTIapaaH ubopar;

® Oy 3JIeMEHTJIapDHU 0apyacu XapaxaT KWiyBYHM;

® 3jeMEHTIApHMHT Xapakatd OepwiraH BasudaHu 6a-
xapyura €ku 6ab3u OMp aMaliMii MacajlajlapHHA e€4Huiura
MYJDKaJ/UTaHTaH.

MeHeXMEHT TH3UMMHHU MOXUSATUHMHI M3JTAHULIM KOp-
XOHa OOIUKAPYBM TYLIYHYacH OWiaH IKMH OOFIHMK. Aa-
OMETOAa YHUHT TYpJM TyLUyHYIapMHHU YYpaTHUII MYMKHH.
Bup xun myauinduiap KOpXOHaHMHT OOLUKAPYB TU3UMUHU
OOlUKApyBYM Ba OOLUKAPWIYBYM TH3UMJIAp OHpJalMacu
Jleca, Oolnkadapy MawiyM OOlUKapyB ycyulap TYIUIaMH,
YYMHYWIAPH 3Ca KOpPXOHAa OOLUKAPYBM THU3UMUHHU OOLLUKA-
PYB anmnapaTura yxiiaragunap.

Bu3HUHT ¢GUKPUMM3YA, wuLiab uukapuwHute bowkapye
mu3uMu— Xap MoMOHAGMA, Kyn HYKmau Ha3apau éHoauys
0YAub, Kypub uKuiaémean Myammo Macaranrapunu Maxobya-
Aquysuea Kymaxkaauiadu, wy xymaadaw uw mapmuGunu
aHuKAQu, 6a3uparapury MakcuMaauwl 6a 6owKapys yCyaunu
manaaw, 3apypuil pexcanu Geazuraw, xamoa ynu mysagga-
Kuam 6unan baxcapuauwiu Y4yH 3apyp WapoumaapHu mas-
munaquoup. CyHrpa ywly TH3MM ¥3 Murra OOLKAPYB OOhEK-
THHUHI axBOJIM XaKWla, YHra TabCUP KYpCcaTHII MakKCaiM-
Ja 3apypuil axbopoTjapHM Tymnall, y3aTHIU, MLJIOB
Oepuiu, cakjailgaH ubopar.

BU3HMHT (UKPUMM3 OYHMYa THU3UMIIM EHOALUYB Oup
Kamop uimuti-mexnux, ukmucooutl, uxcmumouti cuécuii, udeo-
noeuK 6a Oowka wyHea yxwiau madbupaapHu mascupunu
asbamma ¢hapas Kuraou. Y3 HaBOGaTHIA TYIMKJIHUK 3HI aB-
BaJl OOLIKAPYB Xapa¢HWHHW OKMUMHIa TabCHpP KHWIYBUYM
OKMMJIap OMpJallIMaCHMHHU XYCOOTa OJIMII MabHOCUHHU OWI-
JApanu. YJIapHUHT MUWw1ab YMKAPHULIIArd YPHUHM Ba axaMu-
STUHM aCOCHil MacalaJapUHHM aXpaTWIMLLIMHU aHUKJIAMIu
Ba YJIapHHUHT €YMMH anbarra Xy KaIuK IOPUTHUILA caMapa-
JODPJUKHU OLIMPUILTra KyMakiIaliaau.

MeHeXMEeHT TU3UMUIA TYpJIHU 3JIEMEHTIAp MaXMyacCH-
HM axpaTnd KypcaTHII MyMKWMH. BMp ToMOHIaH 6M3 y1by
TM3UMHHU BaTaHMMH3 XVXaJIMK GOLIKADYBU Xapa€HWHUHT
OupraH OMp OpraHMK KUcMH 1e6 KapaiiMu3: 6y xonataa y
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Mypakkab Ba MMpHUKIAIUTAaH TU3UMHUra KUPYBUM DJIEMEHT-
JlapnaH oupu 6yiaub xucodmaHand. bourka ToMoHOaH 6uU3
MEHEXMEHTHH OMp OyTYyH, V¥3U 3pKHH XapakaT KWIyBYM
Ba ¥3apo GOFIMK, ¥3apo xapakaTjlaHyBuH (paojl 3JeMEHT-
Jlap ne6 xucoOiaiiMu3.

Yuiby axsos MeHEXMEHT MyaMMOJIApMHH €4HlLlra €Hia-
LIYB MaXXMYAaCMHHMHT MYKH Ba TalUKH aAJIOKAUIAPUHHU XUCOO-
ra oJIMLIHK Tanab 3Tagu.

IlyHnait Kunub, uwnab vukapuw 60wKapyeunu myaux-
AUK MOXUAMU — YUWIOY MYAMMOHU edumuea xap MmoMoHAGMA
EHOQUIYBHUHE 3apypAUUOUD.

Arap TU3MMJIWIMK MEHEXMEHTHUHI cUaT TOMOHHHH
aKC 3TTHpca, TYJIUKIWINK YHUHT COH TOMOHHHH aKC 3T-
THpanu. fIHa Golukaya KWIMO aiiTraHdoa, TYIUKIWIMK TH-
3UMHY €HJALTYBHUHI MYXUM 3JIEMEHTIApUAAH OUpHIUD.

MeHexMeHTIa KYHWIraH MacajlalapHU eduil Ba Gel-
FMJIaHraH Makcalra 3pLIMLI TU3UM 3JIEMEHTIApUHHU Y3apo
Oup-OupKu OusaH OOFIMKJINIUTA Ba KYTIMHYA YJIApHH TYFpU
TaHJallra, Xamaa yJlapHW amaiuii 6axapui ycyaura 60F-
JIUKAUD.

«Tu3um» Ba «31eMeHT», «OYyTyH» Ba <«KUCM» Ha3apui
ToudalapuHU KYpUO YMKMIL, YJIAPHUHT aAHUKJIUTUHU
Kypcatagu. Y «OyTyH»(TU3UMHHU) aHMKJIOBYM POJIMIAH GOLI-
J1a0, «kuCcMra» (3JieMEHTra) HUCOaTaH TYraiau.

By MeHexMeHT amanuéraard 6oy (UKPU — YHHUHT
6ab3u metauiapura Ba 6yTyH MyaMMoJsiapura JIUKKAaT-3bTH-
OOpHH KapaTMilra, 6Upo3 caMapaiy OYFUHJIADHM TaHJalll-
ra, YHUHr Ba3u¢aBUii XyCYCUATUHM aHIJIAILIra, MakKcanara
MYBO(HUK, AT0KA YpHATHIITA Ba MAKOY TU3UM OYHEN 3THILII-
ra UIMKOH sipaTaju.

IIyHn alUTHLI K€PAKKH MEHEXMcHT TU3UMHUHHIT Jjie-
MEHTJIADUHHU TyJa pYHXaTUHM Talépaad Oepuiun Xyaa
KMHAWH, YYHKH Xap OMp 3JIEMEHT TU3UMH TYJIAKOHIHU KUCM
xucobnaHanu, 6y 6up €ku Oup Heua (aos xycycusiTiapra
3ra, yjaap OpKajiud TU3UMHHUHT OOLUKA 3/IeMEHTIapH OHIaH
Ky COHJIM OupJaluuMuuiapra, ¥3apo TabCHp KypcaTHlll UM-
KOHHMTIa 3ra.

Bbu3HuHr ¢pukpumus 6yinya, 6y Macana xap OUp aHHUK
XoJjaTaa anoxuaa, Xap TOMOHJIaMa KYpuO YMKWIIMIIM Ke-
pax.

Xap KaHmai xonaTna xam KYpuO YMKWIYBYM pyiixatra
OupuHYM HaBbaToa MyxuM OyiraH, MeHEeXMEHTHMHI ca-
MapalopJIMIMHU aHUKJIOBYM KYIUAATU 3JIeMEHTJIap KUpU-
LK Kepak:
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— OOLUKApYB 1MAK/UIapU — OOIUKAPYBHUHT TALUKWIHMK
Tapkubu (OolUKapyB Maopaiapu, O6yFuHIap OUpalMacu),
oollKapyBia 6aMaciaxaTIUJIUK, MEeHEXMEHT THU3UMHHH
MahiyM Ba3udanapyH¥ aMajira OLUMPWIMILMAA, KyHHaaru
Makcajra SpUIUMLI YYYH MapKaslaliTUPUILHU Ba HOMap-
KaylallTUPHALUHA TabMHUHJIAL;

— MEHEXMEHTHHM y3apo OOFIMK ycy/uiap OvpralumMa-
CH — OJaMJIapHU KYWWITaH Makcajira 3puIIMuuIard aMa-
Uil pyébra YMKYBYM, 3apyp, SIHI'M MexHAT (aonusTH;

— MEHEXMEHT TeXHHMKacu — OoliKapyBaa WMULIATHI-
raH MexHaT BOCUTAJIapWHHUHI OMpJalliMacH, yiaap €paaMu-
Ja ojamiap MLLIad YMKApMLUITra TabCUp KypcaTaiu;

— ax0opoT HErM3u MEHEXMEHTAA MILUIAaTWIadUraH 3a-
PYPHMI Xap XWl TypAarh MawiyMoT/Iap TU3UMH.

Menexcmenmuune acocuti anemenmu 6yaub o0amaapHuHe
MexHam paoausmu xucobnanadu. Pakar GHpnalIManard Mex-
HaT KaTHalUYWlapd OpKaIXM HUUiad 4YMKapMIUHKA ©Oapya
0ockyMwiapuia, yuby XapaéHHUHI OOILIKAa 3JieMEeHTJIapU-
HHUHT OOLUKAPYBU aManira owupwiand. Omamiap KypcartraH
daonuaT Typiapu MEHEXMEHT IHAapDOMTHIA 3apypHii, aHr-
JaHraH, $aoJi, YITYKCHU3 XaMoa MeXHaTH xucobnaHaou. Y
CHECHI, MXTUMOMIA, HUKTUCOAMM, WUIMHHU-TEXHHK, Talll-
KWIHI-TEXHUK TOMOHJApra 3ra Ba OObeKTMB MKTUCOIMH
KOHYHMSITJIADHU OHIJIM paBMLLIA MILUTATWIKLIKWIa Ba 6OLI-
KapyB O0OBbEKTHra XOC KOHYHMSAT/Iapra 3ra, MakOysuialiTH-
PWIraH MabJIlyM TEXHOJOTUS aCOCHJIa aMaJira OUIyBYM Tai-
OMpnap OwialiMacura acocjaHraHaup. Y MapkasnaluraH
pexanalTupyiiiaH 6ouuiab tanab sa TakiMg opacuaaru
MYBO3aHATHH YPHATWJIMILMHU V3 HUHATA OJIATH.

fHa 1WyHU 3CHaTUIN 3apYpKH, MEHEXMEHT TU3UMH
MUUIA0 YMKAPHUIL, XOPUH KWIHIL, TapaKKUi TOIAMPHIL
Ba TAKOMWUIALUTHpHILITa 6ynak-6yiaKk KWIHO Kapali, 6ab-
34 OMp KMcMapra 3ca acocCH3 KaTTa KM3MKHUII MyaMMO-
cH, Oollka MyXMMpOKJIapura karra JMKKar-3bTHOop Oe-
PMII TU3UMH caMapaJopJiMTHra candum TabCUp KypcaTH-
wu MyMmMkuH. lynaait kuaub, MeHeXMeEHTra TU3UMJIIMA Ba
MaxMyanu €HAallyB OMp-OMpura sSIKMH TyulyHYajaapaup,
YYHKHM yJIap 3HT acOCHH 3JIeMEHTJApHUHI OMpJallMacu-
Iup. MeHeXMEHTHUHT TaBcHduiu Oenruiapu cudarnma
KyWMIarwiapHHu, sSi’bHU OOBEKTHUHTI MYPaKKaOJAUTH, Xa-
Pa€HHUHT JTMHAMUKJIMTH, KMUYUK TU3UMJIApra OYJIMHHILM
Ba yJIapHU OOLUKApULL, aTpod-MyXuT OUlaH OUPIMK spa-
THII KoOWausaTuaup. KopxoHa, 6upiaiiMa €K TapMOKHH
KYpUO uuMkuna€traH — €xu BasudaBUil TapKuOUH 3ie-
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MEeHTH y €ku Oy JHJapaxama OGapuya 3jieMeHTNiapra Ba Oy
Mypakka® AMHAMHUK THU3UMIa Ce3WIapJIM Japaxana Tab-
cup kypcatagd. IIIyHUMHr 6uwiaH 6Mpra MeHeXMEHT HH-
PHMKPOK, XaJIK, Xy KaJTUTHHUHT OOWIKAPYB TU3UMH TOMOHM-
JaH ynapHu Oup 31eMeHT cudaTHga TallKd TabCHPHHH
ce3am.

MeHexXMeHT TU3UMM Kepakid MUKIOpAa Kyiumaru xy-
cycustnapra (Oearwnapra) sra 6yJIMOFM Kepak: OollKapyB
00beKTIapHUIa XOC HKTUCOOMH KOHYHJapra, y3ura Xxoc
KOHYHHMAT/IAPra, YJIapHH OHIJIM paBULINA WILUIATUIUILIUIA,
XaMmIa MIDIad 4YMKApHMII MaxCYJOTJIapHHH MakKcaUlM pa-
BUIIAZ MUUIATWIMINNIA, TAHEPIAHUILINTA, LIAK/UIaHUIINUTa
acoCJIaHMOFH JIO3HM.

— aHHUK MQomaaHraH Makcaa Ba XyKM CYpHIL Macaja-
cura, yHUHT 6apya OYFUHJIADUHHM, TH3UMJIAPHHMUHT Ta-
PakKMETHIa Ba TAaKOMW/UIALIYBMIa XO3MpPrM JaBpAa Ba
HUCTHKJIOMOa 3ra OYJIMOFM Kepak.

— YHra xoc 6ou1IKApyB NPUHLMIIADUHK Ba Ba3udaia-
PMHH KaMpab OJIMHULLIH,

— Muwiab yuKapuUIHUHT OOLUIKApYB XKapaéHuiaa ofaM-
JIApHU MAaKcal TOMOH WVHaITHUPWIraH MexHaT ¢aoausi-
THHY TabMUHIALIHY MakOy/l yCY/UIApMHHU MIIUIATHLL.
— TIuwuk, etwiraH KYNYWIMK MyaMMoJapIaH, Xal
KWIYBYM aXaMMSTHUra 3rajlapyHM Ba 3HT KV HWKTHCO-
JIUil camapa 6epyBYWIApUHHU TaHJIAllL.

— VY T1Vrpu TaHnab onraH 3JiEeMEHTIAp MAaXMYaCHHH,
¥3apo aloKaTapMHU Ba y3apo KeJIUIUMO TabCUp Kypca-
TyBYWIAPMHH TabMMHJIALLL.

— VY {3apo Tapkubuit 6apkapop ajokanapra sra 6yaraH
KWYMK TURMMJIApJAaH TalIKWI TomnraH Ba OMp BakTaa
ryéku 6up OYTYH TAlUKWIMH TapkuO XabM IOKOPHPOK,
TapTUOIM TU3UMIa KUPAIH.

— Exgom wumna® 4YMKApyBYM KODXOHA Ba MaxCy/lIoT
(xu3Mar, uu) MUUIa0 YUKApHUIUZA HINTHPOK STYBYM
TalUKWIOTIADHU XapaKaTMHHM OMPJAlITHPHLI Ba MYBO-
buxnamTHpyILL.

— bapua 3BeHO M1 6aXapyBYWIApMHM XYKYK, MaxOy-
PHMAT Ba XaKMKMII HMMKOHUSTIApDUHM OWHAMMK ¥3apo
6upsawrad Ba OeiarwiaHraH Makcaliapura 3ra OyiIuu,
VPHATWITaH MacalajlapHH €YWIMLIIMHY cCaMapajli aMaJira
OIUMPHUIHM KacoraTianl.

— YuuHr 6apya OYFMHJIAPMHMHT TALUKWIMA TapKUOM-
HM par0aT/aHTUpUIL, JOMM CaMapald MUPOBapd HATH-
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Xajapra spuwimig, 6y 3ca, XaMHSIT, MEXHAT XaMOAacH
Ba LUAXCHUHI MaHaaTaapuHd MakOyJ OHpJauIviin
XHcoOura aMajira OUIMPWIMLIHIUP.

— Ky¥pcarwiran MakcamiapHy Ba KyiWiIraH macanaiap
€YMMHUHHU XUCMOHHUI HaTHXATapHHM Kypcarruwiap 6mp-
JlaliMacu €paaMmuaa xyucobra oMl Ba 6axosalil.

— YHUHT TM3UMJIM TapakKMili TOMUUIMHY Ba TaKOMMJI-
JIAIUMIUMHY TabMMH 3TyBYM Maxcyc OVyrumJiapra a3ra
Oy1MIL Ba 3apypHii 1IaPOUTIAp APATHULI.

IllyHnait Kkuiub, MeHeXMEHT TH3UMHMHM, TYEKHU Y3apo
OoraHrad Ovp OyTyH ne0® kapalll Kepak, YHAa IOKOopuia
KYpWITaH YHUHT aCOCHM XOCHSITJIAapH XHcoOra OJIMHraH Ba
KeJIMIITUPWITAHAND. Y MaxCyJOTHH MIUIA0 YUKAPUIN, YHU
MLLIATUII Ba MCTEBMOJ KWIMILIHHU TYIa LMKIMHU ¥3 UUH-
ra kampa6 omaam.

MeHexMeHTra €HIAlWIIHY XYCYCHUATH Kyiiumaruwiap-
naH ubopar:

® OMpMHYMAAH, KYpUO YMKWIYBYM OOLUKapyB GUp OyTyH
TapTUOIIY, §3apo OOFIHK, 3jieMeHTIap OMpJlalliIMacUIUD;

® UKKWHYWIAH, Oy 3JieMEHTJIap omamjiap XaMoacHUra Tab-
CUp KYypcaTH1U Ba3u¢acMHM Gaxapaniu;

® yyyHYMAaH, 6y kabu y3apo Tabcup Basudacu ogamiiap-
HUHT MeXHaT (haoJMsiTUHHU, MAbJIyM MaxCyJIOTHM HLI-
Jlab 4YMKapMul, MLLIATULI Ba YHU MCTEBMOJ KWIHLI
Xapa€HUIa YIOWUTHPHULI Ba MyBOGHUKJIALUTHPHIII;

® HUXOAT TYPTUHYMIAH, LUyHra 3bTHOOpP OepUIAIMKH,
“uuiad yukapuiiHu Goluxapuin — Oy 6epuiradH TU3UM-
HU OMp OyTyH KMJIMO TypraH XaMHMAT MakKcaiura 3pH-
LUIULIAUP.

IyHnait kuanb, MeHeXXMeHT Ha3apUsICMHM acoc/apH-
HU YMYMUR KYpUHHUIILIA KYpHO YMKUILI HaTHXKAcUAa KyHM-
Jary XyJiocaJlapH¥ YMKApulll MyMKHH:

X03Mpru BaKTIa MLLIab YUKAPHIIHYU OOLUKAPHILUHH TYp-
JIN TOMOHJIApPMHM HUUIAa0 YMUKMII, XOPUH KWIIMIL, XYKM
CypOMpHLI, TapaKKUH TONTHPHII Ba TAKOMWLUIALLITUPHUIII,
my XymiagaH ACM TU3MMMIa KaTTa COHOArd aMaiuvit
MaTepyajUlapHU TymJjall Ba YMyMMILIALUTHPHUII, Xamaa
KYpUO yMKuiaétraH 6ab3u OMp Ha3apuil MacalalapHH MLI-
1ab yukKuin xucodbura oaud GOpuaIMOKIa.

MeHexMeHT Oy OOLUKAPMILHHMHT 0OBEKTH Ba CyOBeK-
TUAMD. YHUHT OOBEKTH — LuiNab yukapuw ¥capaéHuHu ne-
MeHmaAaapu, cybsexmu 3ca, uwinab vuxapuwHune 6apua ca-
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suscudazu — bowkapye easugacuza 32a mypau udopa, OyruH,
OYFuHYanapruHe OupAQUMACUHU mawkul Kusadu. MeHex-
MEHTHUHI OOBLEKTHM Ba CYOBEKTHMHM acOCUM 3JIEMEHT/Ia-
pU — Oynap uunab yuxapuuwi 60WKapysuoa UWimupox 3mu-
wiueza y3apo 6orauk 6yrean mypau 6yaunma ea xusmam udo-
PANGPUHUHE MEXHAM XCaMOoaiapuoup.

MeHeXMEeHT 3JeMEHTJApUHMHI HMULIA0 YMKWIMILHM,
XOpPUHM KWIHHMILIHA, XYKM CYPMIUM, TapakKKMi TOMULIH,
TaKOMWLIAIIMILUM ¢aKaT ¥3 OJiIMra aHUK, Maxkcald KWiuo,
KVHraH odamyIapHUHT (DaoJUATH acoCulIa aMara OlLAaIM.
V3 mapHOCH OwiaH Oy MakKcad XaMHUST TATaOMHU KOHIM-
panmy, KYpub YUKMIAETTaH TU3UM 3Ca YHUHT HETHU3U XUCOO-
JlaHaau Ba Oapua 3/ieMEeHTIAapHHM y3apo OuUp-Oupura O0r-
Jainu.

Xo03Upru BakToa MEHEXMEHT TU3UMUHHM TYIapoOK, Ha3a-
pMi aHmIawra OynraH Tanab Ky4yaitu6 OopMmokma, xamaa
YHUHI HA3apUsACHHUHT LUAK/UIAHUUIMHHK Ba TapaKKUETUHU
TeVALTUPHULL YUYH 3apypuii, 6030p UTKUCOOUETUTA YTHILI-
HHU XMcoOra OJIyBYM LLUAPOUT/IAp NMHUIUMO eTHIMOKIa. AMMO
Xamd Oy coxama KaTTa Ba Mypakka® MyaMMoJsiap MaBXyi.
HIaxcaH MeHeXMEHTHUHT Ha3apuifi MyaMMoOJIapyM YHHUHT
NPUHLUUIIADUHA, MaB3YCMHM Ba MAa3MYHMHM, HKTHUCO-
IUET KOHYHUATJApHWHM, Ba3udalapyHU Ba YCY/UIADMHU,
Kypub 4YMKWIAETraH TU3UMHUHT MKTUCOOMH caMapanop-
JIMTUHM 0axojlaliHU YC/IyOUit TOMOHJIApPMHM, XaMaa HIL-
J1ab YHKAPUMIUHUHT OOLUKAPYB Kajapjap MajlaKaCHHMUHI ca-
BUSACHHHM Ba YJIapHM YKUTHIII XapaxaTjapMHHU aHMKJIall
YCYJUIapMHA TaKOMWUIAIIYBMHM SHAaJa aHUKJIAIIHU Tanab
KWIMOKJA.

MeHeXMeHTHH 1aKoMWLIALUTAH BA TapakkKHii Torra-
HU capd, YHUHT TU3UMJIM TaBCU(MIa 3rajurd aHHUKpOK
HaMoO&H OyMokaa. KYpub uMKUIa€TraH TU3UM TYpJH 3Je-
MEHTJIADHUHT aHMK, OUpialuMacugaH — yiuldy THU3UMHH
acoc spaTyBYM KMCMUAAH Ba TapkuO sipaTyBYM OHUpIMKIA-
PMAAH TAlUKWI TOMTaH.

3aMOHaBHil MEHEXMEHTra TH3UMIM €HOalllyB 6apya 3a-
PYPHil MacalajlapHM €YMMHHM Xap KaHOal y4yacTKajnapaa
Ba MUUIa0 YUKAPMIIHMHI OoluKapyB OockMuMaa aMaiga
MaxOypuii TapTUOra COJMHHUIIMHHA Ky3jJaiou, OyHOa
arpocaHoaT MaXXMYacHMHHM TYlaluruya OOLIKApyB THU3UM
OWwIaH ¥3apo KEJUIUraHWHM Ba SIKUH aJ10Kada 3KaHJIUTMHHU
TAabMHWHJIAHUILIM X¥UCOOTa OJIMHUILM 3apyp.
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14.4. ATPOCAHOAT MAXMYACH (ACM)
TU3UMHUJIA MEHEXMEHTHUHI BASUDPACH
BA YCYJLUIAPH

14.4.1 ACM THanMHIarA MeHEeXMEHTHHAT BasAdasmii
Ma3MyHH XyCYCHATIApH

Xap xaHpait 601IKAPYBHHHT MOXUSATH YHMHI Ba3uda-
cuaa Y3 akCMHHM KypcaTaau. Yoy TU3umaa OollKapyB Ba-
3uacHCU3 YHUHT Xapa€HUHU K¥3 OJIIUra KEATUPHIL MYyM-
KHH 3Mac. Yby konna ACM TU3MMUAArd MeHeXMeHTra
TYJAIUrya TYFpU Keaaau.

MeHEeXMEHT THU3UMM XAapa€HWHM TapaKKUH TOIMMILM-
HU Ba TAKOMWLUIAWIYBMHM TE3NATWIMIIM, YHUHT KYJIaMH-
HH Te3 YCUILM 3apypuil BazUATapHUHT aXaMUSTUHU OLLUU-
miMra oMb Kesagu, yiaap ¥3 HaBbaTuga OopraH capd My-
pakKabnalmud axaMUATIM COHAArd MYTaxaCCUCIApHUHT da-
OJMSTUHU IPKUH coxacura ainaHub GopMokaa.

Kypu6 uuxkuia€rraH TU3UMHM TaBcudiall — TryEKHU
MexHaT KMJIMIU coxacu cudaTHRa 3HT aBBaI yjJIapHMU Ba3u-
dacMHH TaxIWUa KWIMLIM 3apyp. by 3ca MeHEeXMEHTHMHT
MEXAaHU3MHUHU MOXMSITH Ba Ma3MYHUHM YYKYp TYLUYHMIL,
YHUHT TapKuUOMH OYJIMHMaTapMHH Ma3MYHMHH, XaOKMHHH
Ba daonuAT TaBCcU(pUHU aHUWKIaWl, OOLUKAPYB XOAMMJA-
PHHUHT MakOyJl COHMHM aHHWKJIall, yJapHH XYKYK Ba Ba-
3ucanapuHyd Oenarunail, opTUKYya TapKUOMH OYFUHJIApHU
6aprapad H>TvIU, KaOyn KWIMHAETraH KapopJapHU Te3-
KOPJIMTUHM TabMHWHJIALl BAa HUXOAT KYpUO 4YMKWIAETTaH
TU3UMHM sHaga Makcaara MyBO(HK KWIMILHU aCOCHI
HYHAIMUUIADUHU aHUK KY3 OJIMra KeJTUPHULIL UMKOHHUHU
bepanu.

HUkTucoauit anabuétna GolukapyB Basudazapyu Myam-
MOCH, YMyMaH MEHEeXMEHT Basucacu 6yur épurwiraH ma-
casia Xymjiacura kupaau. MacanaH, 6yHra Kyiunoary yxuaiu
«Ba3uda», «bouikapyB Basucacu», «MeHeXMeHT Ba3u-
dbacu» kabu TymiyHYyanapHU KYyMUWIMK TOMOHOAH MabKyJ-
JJAHTaH aHHUK, TYLUYHYaCHHU WYKJAUFM TYBOXJIMK Oepanu.
XO03uprd BakKITaya YJIapHU MOXMATUHH TYLUYHTHPHLIAA
Xy#a KyN KapaMa-KapLUWIMKJIap Ba HOAHMKJIMKIAp MaB-
XyA.

Adcycnap 6yICMHKH, Maxcyc agabuérna Ba Typau Xajk,
XyXaJIUMrM TapMOKJIApUHUHT aManuit daonusaTuga, ynap-
HMHT KLL1ad yuKapu oupiaiManapuaa, ACMaa Ba Kop-
XOHalapaa Oy MyaMMOHHM Ha3apusd Ba aMalHMETH XakKuaa
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SITOHA HYKTad Hazap yMyMaH #yK, BadMdaHH Ty3WIHLLU
Ba Ma3MyH Macanacu OyiiMya KYTIYMIMK TOMOHIAH MaKyi-
JIAHTaH SITOHA TaBCUSIHOMA Ba YJapHU acoOCIU TypKyMJla-
HMIIK XaM HVK xuco6ma. Maxcyc BasuganapHUHT axaMMsi-
TH XaKulla Ba YJIapHUHI 0ab3u Oup ToMMdamaru MeHex-
MEHT OMJIaH aJlOKACH XaKMia XaM siroHa GUKp HyK.

MeHexMeHT Xapa€HM OOLUKADYB TH3MUMHIA MEXHaT-
HMHT Ba3sudaBuii TAKCUMJIAHMILIMIA AaCOCTaHTaH. YHUHT YMYy-
MUii BasudacH XaiK, XYXKaIMIM THU3MMHAA OaXapwiyB4U
BasudaHu OUp KUCMHU XHUCODIaHAIH.

[lyHpait KWiMb MeHEeXMEHT — Oy XalK XyXaJluIu-
HUHr OuUp 3nemeHTH Oynub, ywiby TU3MMHU Baszudacu
cudatiaa HamMoO€H OYnanu. Y 3pKMH TU3UM OYIuO, V3u-
HMHT Ba3udaBuit Tapkudura sra. LHIyHMHT ydYyH MeEHEX-
MEHTHUHI Basu¢aBUi TYWYHTHPWIMIIKHUA Ooul 6enrucu
WyHaaH ubopaTku, O0OLIKapyB BasH(alapMHUHT MabiyM
OupnaiuMacu 4e® Kapaiaou, SpHU OOLIKapyB MyHocabaru
Ba YHM BadudanapuHM ryéxy 6up O6yTyHU Ba MahiyM OHp
KHMCMH 1¢6 XapaMoOK, 3apyp.

MeHeXMEeHTHU BasudajlapuHU KYpuUO YMKHALI Ba3U-
daBuit Taxjmara acocnaHagd. by kaGu Taxjaus MAMHUH
aHmtall cudatuga xap OUp ajioxuna Basudara Ba yiap-
HMHT OapyacHHM OHpialIMacura, LIy XymiagaH yJap-
HMHT COHHM Ba cHdar TapkuMbMra Ha3zapuil acoCjaHMIL
6epMOFHM Kepak.

Y0y Xapa€HHHHT TaxJIWIM YHUHT BasuaBHit HYKTau
Ha3apuAaH LUyHOa# Xyjaocara KeaaodukKd, MEHEXMEHT HIl-
Jiab YMKApHII COXacHIa WHCOH (haoJMATMHM Maxcyc lIaK-
a1 cudartuaa qyHEra Keiaaay. MexHaTHUHT 4YyKypJallTH-
piirall TaKCUMOTH XHUcOOMra MeHeXMEHT coxacuaa OaHn
OyyiraH Maxcyc MIIUIOBYMJIAp COHM KyTiast 6opaau Ba ynap-
HMHT MeXHaTMHHM Ma3MyHHM Mypakkabmaiub 6opanu. by-
HHMHT XaMMacH MabiyM BasudasapHd Maxcyc MexHaT ¢a-
ONUSITUHHM TypH cH(aTHIA aXpaiud YMKUILKWTa UMKOH SIpa-
TalM.

MeHexMeHTHU OyHER OynuIIM Ba TapakKKWil TOMUIIM
TapUXHUii Ba YDKTUMOMIT-UKTHCOAMI TaBcUiapra 3ra. YHUHT
Basudasapy Kyiuparu ainoxuaa OYIMMHH, acocuii 6oc-
KNWIApHM LIAPTIM paBULIZA MYHOCUO HMILIap XaKMHHHU
KVTIaMUIIMHY aXpaTHO KypcaThill MyMKHH:

® MeHexMeHT OWlaH 3apypuii Basuga 6axapyBuMu My-
Taxaccuc ryékm V3 BasudacUHUHUT OMP KMCMM cUpaTHIa
LIYFyJUTAHAOH.

® MeHeXMEHT O11aH Y3MHMHT acOCHil MIUM Kabu ax-
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paTwiraH Ba3udanapHd OaXapyBUM Maxcyc paxdap uIy-
FyJUIAHaOH.

® MeHexMeHT OWlaH MaxcyCc HLUIOBYMIIAp TYPYXH
LWIYFyJUIAHAJAU, yaapra MyHocub pax0ap pax0apiauk Ku-
Jagu.

® MeHeXMEHT YYyH aHMK OejirwiaHraH Basudasap 6u-
JlaH Maxcyc OyIMHMasiap uryry/utaHaau, 0y kabu OyiuHMa
O6ownga MyHOcUO paxbap Typanu.

® MeHexXMEeHTHH a10XyJa MUKW axpaTwiraH OYIvH-
Majlapuiaa, yaapAa Xuiaui Basudanapra sra xu3MaTmiap
TallIKW1 KWJIMHraH. ByHMHr HaTHXacuga MyHOCHO OYIMH-
MaJapHH (aOIUATUHH MYBOQMKIALUTHPYBYA MaxCyc Ba-
3udanap aHMK aXxpaTHO KypcaTiiai.

MeHeXMEHT THU3UMMAA YHMHr ajloxuia Basudaiapu
OViiMya — MLWIApDHU OYTMHMILM Ba MXTHCOCIALIYBH OObEK-
THB Xapa€Haup. Y XaMHUATOA HIUIa0 YUKAPUUI KyWIapH Ba
HUD1a0 YHMKAPHILI MyHOCA0ATIAapPMHHUHI TapaKKHETH, Xamia
OOLIKApYBHU MypakkKabnuru OwiaH 60FIMK. Y6y MyaMMo
OyiiMYa H3/IaHHUILUra acoc COJTYBYMCH Oy OolukapyB 6yiMO,
y Y3MHM Maxcal capy HyHaJTUpWIraH xapakar ae® Owna-
o4, y MaBiyM Basddanap €épaamuia amaira omaay. Yoy
Bazudanap MUUIA0 YMKAPHUII KyWIapDMHHU aCOCUH 2JIEMEHT-
JIApUHU Makcaara MyBogMK Oupiauiduigia siKKa LIaxc
ULLJTOBYWIApHHU OUp-OMpH OwiaH KeJuinMO MUUIalInaa Ha-
MOEH Oyiaau. Yinap 6eBocuTa ofamiiap €K TEXHUK BOCH-
Tajap €époaMua aMaira olaiu.

Bouika cy3 O6unaH ailTraHaa MEHEXMEHT — Oy 3He ae-
641 UHCOHHUHZ MexHam ¢paoauamuea mascup smys4u coxa-
oup, YHuHe easughasapu 3ca 00aMHU MAXCYC XAPAKAMUHUHE
cugpamu ea ynu amanea owupuw ycyaiapuoup. TexHUK BO-
CHUTIAapHU KEHI KyjJaMAa MUUIATWIKMIIWra KapaMaclaH,
MHCOH OMIJIHHM axaMHUSATH TYXTOBCH3 YcHO GopMoKaa.

MeHexXMEeHT — XalK XVXaIMIMHUHT Basudacu 6Oyna
TypuO, ¥3 HaBbaTuna sHa OMp Heya Maxcyc BasudarapHu
KaMpab onagyd Ba yJdapHH OaxapMaclaH TypuO Makcaara
JIONHK, (PaoJMAT XapaéHM MEHEXMEHT TU3UMMUAA amaira
olUIMAaaN.

MeHe X XMEHTHUHT HMYKHA HETH3MHHM TYIIYHHUILI YYYH
YHHMHT Maxcyc BasuQalapMHHHT TaX/IWIKM HaTuxacuaa Oa-
Xapuill MyMKUMH. DyHOoaH KeniuO 4YMKAOUKH, MEHEXMEHT-
HMHT MyXMM MyaMMoJjapugaH oupy — Oy yuby Ba3uoa-
JIapHY aHMKJIall Ba YpraHWll, yJapHU XYCYCUATUHH, Oen-
TWIApDMHY YPraHull, YJApHM TALIKWI KWIMII yCyJUIapUHHU
Typ/ ¥ GOLIKAPYBYU TH3UMIAPHU OYFUHIapyia aMajra OlIM-
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LIMHU XaJIK, Xy>XXKaIMry Oyiinya ymyMaH OoKuiapys ¢aHu Ba
11aXCaH MEHEXMEHT acoCUIa MLLUIa0 YMKUII KYpUO YMKHU-
Naétran BasupanapHM aHIJALUHM acociallira Ba YJIapHH
OOIUKAPYBYM MIOpajapra Ba yjJapHHMHI paxbapiaapuHu ¢a-
OJINATH COXAaCHMHM aHHUKJAllUra, ylapHU MyHocabaTiapyMHU
TapTMOra coOJIMIIra, MeHEXMEHTHHHI Ba3vdaiapuHu Oa-
XapUIHIIMAA Makcaara MyBOQMK TapTHOHM VpHATUIITA
WMKOH sipaTaliu.

MeHexMeHT BasudatapyHy Ma3MyHHra Xap TOMOHJia-
Ma €HIaulyB YHMHT xap OMp MIOpacWHU TYFpH MYBOHK-
JIAIUTUPUIITA, aHUKJIALI Ba AXIUM EPUTHILITa, XaMaa yjaap-
HHU DaoTUAT coXacuaa WIMHM-TEXHUK Xapa€H IOTyKJIapH-
ra OKWIOHA TabCUpP KYpPCAaTMIUM Ba Tyjaa WUUTATHIMLIMIA
MMKOH Oepanu.

MeHexMeHT Macanacu OWiaH LIYFyJIAaHYBYM OJIUM Ba
aMaTMETYWIAD YYYH MabiyM KU3UMKHILI YHFoTaau. byHra
MHCOJ, Xopmxuit uananysymnap ®. Teivop, I. Yepuy,
A. @aiionp (XIX acp oxupu Ba XX acp 6olLIapH) HILIapH
ynap XymuacunaHaup. KypcaTwiraH M3naHyBYWIap TO-
MOHMAAH oMb GopwiraH O0OLIKAPYBHU Ba3vgaBUil Taxiu-
JIMAAH WIMHHA MEHEXMEHT XaKuaa (pUKp IOpPUTIIHIIK OOILLI-
JIaHAJIM.

MacanaH, «<KopxoHaHH WIMHI OOLUKAPHLI acoCIapH»,
«abpukaHu Gourkapuil», «MexHaTHU WIM acocHIa Talll-
KW KWIHLI» Ba 60lIKA aMEPUKAIMK MYyXaHIMC, HU3JIaHyB-
YK Ba MUUTA0 YMKAPUIIHU Tamikua Kwiysuu . V. Teitnop-
HM KUTOOMApHM MEHEXMEHTHUHI MJIM acocHiaa TalUuKWII
KWW agabuéTura acoc coiau. Y Basu@aBuil MabMYypUSIT
Basvacura Karra IMKKaT-3bTUOOD aXpaTau. YHUHT GHUK-
puua, xap OGHp XM3MATUH DHI IOKOPH JABO3ZHUMOAH OHT
MacT JlaBo3UMraia MMKOHHM 6opuya 03 COHIM Basuda Oa-
KapHUILK Kepak.

bouika amepukanuk ukrucomuu I'. Yepu caHoat Kopxo-
HaJlapyHY OOIIKAPHII MyaMMOJIADUHH YPraHu® Y3UHMHT
«M1wab YMKApUIIIHKA OOLUKAPUIL acocaapU» HOMJIM KUTO-
Ouna MEeHEXMEHTHHUHT Ba3H(acHMHU Xyla aHUK Kypub uu-
KalH.

®paHuy3 MyxaHoucd AHpu Paifonb caHoaT OGHMp.all-
MacH MEHEXMEHTMHUHI BazudaBuil Hazapuscura Y3MHUHT
CAIMOKJIM YAYIIMHU KYLLIM. YHUHT Ha3apUscH MLUIab uM-
Kapvll aManuéruaa vuulaTWiIaguraH 6yiad Ba MabMypUid
XOOMMJIapra KOpXOHaHW Maxcal capu camapaji eTakJlalili-
ra Ba YHMHI pecypCjiapMHM WIOXM OOpuya sIXIUM HIILIa-
THMILUTa UIMKOH Oepanu.
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boluukapyBaa Typiau Ba3ugalapHM axpaTub® OJMII Ba
yJIApHHU TaxJIWi KWIMII MEHEXMEHT MyaMMOJIADUHH WIM
acocuJa MU3JIaHMIIMIA MyXUM OOCKHY xucobjaaHaau. AMMO
6y macana @. Teiinop, I'. Yepu, A. Daiionb gaBpunaH 6ou-
a6 6upaaH OMp MyxMM Ba KapaMa-Kapliu MyaMMo 6y¥i1u6
KOJIaau.

MeHexXMeHT coxacuaaru 6owkapys PaoJUSITUHUHT Ma3-
MYHH TypJiM XM3MaTywiap 6axapyBuu Basudasapaga aHHUK
udomanaHraHM YYyH yJapHM TYLUYHYacH Ba TypKYMJIAHHULL
MacalaCHHU Maxcyc KYypuMO YMKMIU Makcaara MYyBO(DHMK-
JUP.

K{myiiMKk MyTaxacCHC/JIapHHHT OOLWIKApYB Basudacu
MOXMSATUHM VXUIiall TyllyH4Yacura Kapamai, ywly TyuIyH-
YaHHU ATOHA, KYTTYWIMK TOMOHMIAH, MAabKY/UIAHTAH aHHK-
JIAHMILM Xo3upraya Wyk, [LyHUHT yyyH 3HT aBBaJ KyWhuIa-
Y TYLIyHYaJIJapHU aHUKJIAlll Makcaara MyBoHK, OVIyp aau,
abHU «Basuda», «bouikapys Basudanapu», «MeHEXMEHT
Bazudacu».

«Basuda» TyluyHyacu — Oy Hazapuii TWIOA 3HT MyXUM
Tywynyaaup. Pancada ayratuma KypcarTWiKlIW4a, y JIO-
THHYa «functio» cy3nnmaH Kenud YMKKaH OY1uob, 6axo KeJj-
THpHLL, OaxapHll, amMajira OWMPHUIL MabHOCHMHU OWIiIHU-
pany. Xopuxuii cy3nap nyratuna BasudaHu «paoausaT go-
upacu», MaxOypusiT, Makcai Ba poJjib 1e® udomanaHca,
pyc TWIM JIyFaTMIAa MIOpa, OPraHW3M TOMOHWAAH Oaxa-
pWJIaMIraH ML, TYEKU MaxOypuAT, (aojausaT IHOHpacH,
Ie0 TyluyHWwIaau. AMaIHETAA Y TE3-TE3 «Macajlar, «XyKyK»,
«OWIMMIOHIMK» MabHOCHAA HULUIATHIALH.

«boluikapys Basudacu»HU udoJanaHMIIKA AHAZA KaTra
TYpJAH-TYMaHJIMKKa 3ra Ba Oup-OMpHra xapama-kKapuiu
OyraH HOAHUKJIMKJIap MaBXyl.

Ban3un Gup Myraxaccuciaap OOWIKApYB Basdu(ajapUHU
¥3 ubomiaHULIUIApUAA aCOCHM TasHYHM MA3MYyHMH TO-
MOHTa 3Mac, 6anKH axO00pOTIH TOMOHra HYHaJITHUpraHiaap.
bowkapys Basudacu aeraHma yJaap 3HT aBBajll axbopoTtra
HLUIOB OepHIMILMAATHA TAlUKMIUi (PaonausTra, SbHU LIYH-
Iail 3apyp MexHaT (aoausITH Typura, KaicMKM OeBOCHUTa
ax0opoTHM HUUIa0 YMKapull GOlUKApPYBMHMHI MaHdaaTu
YUYYH XapakaTH Ba MIUIATWIHILM OwiaH OOFIMKJIMTHUHH,
LIy XYMJIaJaH 3apypuil Kapop HUUIa0 YMKAPHIUHM TYLIYH-
rasnaap.

Iy OwiaH 6upra MyXxaHIUCJIMK OOLIKAPYB MEXHATHHHU
TypH, Ma3MyH Ba MOXUATHMHM KypuO, 6an3u Oup Oouika-
pyB BasudacuHu udoganai Typub, acocaH Macaiga €KH
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iVHanuw daonusatu ae6 Ownaau. MacanaH, unuiab yuxa-
pHMIIHM ac606 Ba MocjiamMa, JAcTrox, OWiaH TabMMHJIIALL
9HEpPreTUKa XYXAJIMTMHM Ba MUIYM XOHAIAPUHHM Ta1ab
KWIMHAIUraH Xo/Matia yuuviad Typull, MaxcyaoT cudartu-
HM Ha30paT KWW, MEXHAaTHM XMMOSI KWJIMII Ba TEXHHKA
xaBdcuanuruiy TabMunnam. [y 6uwnaH 6upra ynap aio-
XMIa 3ciaaTalwiapky, OomxapyB Ba3udacu — Oy MexHaT
Xapa€HUHMHT OUp KUCMH, Bockuuu 1ed xucobnmainunap.

bup xatop M3naHMLLUIapAa OW3HMHI Ha3apMMM3Oa
6ouikapyB Basudacu OOlLIKAPYB MOOpPATapMHUHT (haonusi-
TH, XapakaTd, MM cudaTHaa acocam udolaartaHMaraH.

bab3u 6Mp myaumdaap G6omKapys BasugacuHM OOLLI-
KapyB CYObEKTUHUHI XapaKaT OrnepauMsiCu aeca, 60LIKACH
WDXTUMOMIA XXaMuAT 6upJialiMack paonuATHHUHT OMp KUC-
MMHHM TapTUOra COMMHUILM IeWIu, YYMHYMCH 3Ca O0beK-
TMB 3apyp, 0apkapop TakpopJiaHyBYM XapakKaTt IeHau,
TYPTHHYMCH Oyaca yHAaH xaM Oowka GUKpHU 6aéH Kuna-
IU.

IOxopuaa kelTUpWIraH MUcoUIapaa «bolkapys Ba3u-
dacu» TyuryH4yacu OOLIKAPDYB TU3UMMHHMHI «XyKM CYPH-
WH» TyuryHYacu OWNaH TeHIMalITUpWIaau, YyHKHU JTyFaTra
OMHOAH «XapakaT KWIHMII, Xapakaraa Oyauli» — OEraHu
XYKM CYPHIL, JeraH MabHOHU Owinupanu. Typau ¢pukp Ba
MyJoxasajiap TaxJWJM LIy XaKuda Cy3 IOpHUTAIMKH, Oup
Xun Myautigniap 6olKapyB BasudacH TYyLUyHYacHHH ¢a-
OJUAT TypM OWnaH OoFnaca, OOLIKACH Ml TApMOFU €KH
coxacM OwinaH OOFnTaiau, YYMHYMCHM OOHIKApYB (aosus-
THUHWHT OUp KUCMH, 1eb Kapaimau. Iy 6unan 6upra ynap-
HUHr (papKUHH, OUp-OMPHHHU TYNAUPYBYH YMYMHIH 3Jie-
MCHT/Iap OOpJAMIHHHU XaM ce3Mail WIOXH HVK,

DHr acocuiic uIyHaaky, oouikapys Ba3udacu — Oy
3HT aBBajJl MAakKcax capyM HMYHaITUpWITAH aHUK Typaaru
Oo1IKapyB xonumiapu MexHat daonusTunup. by daonusat
3ca UuLad YuKapull LIAPOMTHIA XOAMMJIADHM CaMapajiv
OoIKapyB y4yH 3apypaup.

busnunr ¢ukpummsua <«bouikapys Basudanapu» Ty-
LIYHYaCMHUHI Ma3MyHM KyHMIaru acocuii Genarunap €paa-
MHJA aHMK Ba TYFPUPOK aKC STTHpHIanu: XOJMCIMK,
6o1KapyB GaoJMATH Maxcyc KMCMHM, Ma3MYHMHUHI aHHUK-
JIMTH Ba OWUPJIMIH, 3pKUHIUK, OaXapHil yCy/UIapyHU OUp
TYpJWIATH, OMp XWJ1 onepauMsiapHd MUFUHIMCH, oliepa-
LMSUIADHUHT 6apKapop/iMry, TakpopjaHHWILM Ba XO0Ka30-
nap.

Xap kKaHmait 6omxapyB Basudacu — OOLLKApyB XO-
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JOUMJIADUHHHT ¥3ura Xoc (AONMSITUHUHT TYPUAMP, MeEX-
HATHH KacOMM TakCMMM Oy OOLIKApyB cOXacHAark MXTH-
cocJIalIMi HaTOKacUOup. Yiuby ¢paomUATHUHT Y3Ura Xoc-
JIMTH IUYHJAKH, Xap Oup Ba3suda GepuiaraH MakcagHu Oa-
XKApUINUWIUTa WYHAITUPWITAaH IWIYHUHT YYYH Y Y3UHUHT
MabJyM POJMHHU ViHaiaM Ba GOLUIKAPYB XOOMMJIAPH YMY-
MHH (DaOTHATHHHUHT TAPKMOMA KMCMH XHCOOIaHanH.

V3-y3umaH aHUKKHM, OOLIKAPDYBAAa Xap KaHOal MexHaT
TAKCUMM YHUHT YYYyH SIHTY BadudaHu naino 6ynuuuum 6yna-
BepMaiiny. MacajiaH, MEXHaTHH Y3WHH ¥3H Ha30paT KWIHLL
OlepaLMSICHHUHT aXpaiud YMKMIUM HUUIA0 YMKAPULIHH
GolukapyBuaa SHrM KylwiMM4a Basuda xucobraHManw,
OaJIK¥M YHUHT SIHTH 3JIEMEHTH Maiao OYIULIWAND.

bouikapyB MycTakwl Ba3sM(ACHHHMHI Maiao OYIMLLM
MEXHATHUHI LUyHAAi TakKCMMMra ojub KeJaguku, yHAA:
OUpMHYMIAH, YHUHT TaBcudH OVitmya MakcaaHu ¢aonus-
THOATH YMYMHIIUFM Ba OMDXWUIWJIMIH TabMHMH 3TWIAIH,
HKKMHYMIIAH, 3DKMH GOLUIKApYB y4acTKacMra HUCOAaTaH uX-
TUCOCJIALUAIA Ba aXpaTHIaidu.

«bouikapys Basudacu» TylyH4YacH 6oilKapyB daonus-
THHUHT MOXUSITHHM Ba Ma3sMyHMHH Hdoganaio, Wy XyM-
JNagaH OOlUKApPYB TH3MMHIATU aloxuiaa waxc (OYVFUHHMHM)
XYKYK, HOMpacH Ba MaxOypMSTHHM OapKapop TakpopJa-
HYBYH OOBEKTHUB 3apypamid OUpIUTMHH OaXKApUIUHMU aAKC
3TAMpaIH.

By Typaard ¢aonmsaT aHUK XHCOOJaHAAuM Ba MaKCaUTH
WyHanuiura ara. byHnan wyHmai xynoca YMKapHul MyM-
KHH: OOLUKApYB MOXMATH (pakaT ynap Oaxapa€TraH Ba3u-
tdana épkuHpoK HaMoéH Oynagu. [yHmait Kunub Goluxa-
pyB Basudacu — 6y OouikapyB (PaoNHATHHUHT TapKMOMIA
Ba MaxcycialraH KUicMUAup. bup ToMoHaaH KypwiaétraH
daoausT Typu o6bekTHB TaBcu( 6unaH ¢apkjiaHca, Ooli-
Ka TOMOHAAH MawIyM MacalaHUHT OOBEKTHB EYMJIMLUU
6unad dapkjiaHaa. bolukaya kuino aitranna, 601IKapyB
Ba3udacu oO6bekTUB ToM(pa OYnaTypub, V3 uYMra KOHyH
Ba KOHYHUSAT/IIADHU OHIJIM PaBUIIAA WUUIATWIMIIMHU KaM-
pab osanu.

«bouikapys Basudacu» TyLUIYHYACHHHM aHMKJaUiga Ou-
PHMHYM HaBOatTda LUIYHra amMaj KWIMII KepakKkKH, OOLIKapyB
MLUIA0 YUKAPMIL XApa€HU XaMHUAT — KOMOMHaLMsIaiI-
raH Typra sra OyiaraH xoifiga los3ara kejaagy. Muoiaé umka-
puil OGOLIKAPYBUHMHT BasudacH OOlKa aHUK Xap KaHaai
daonusaT Kabu Y3IMHUHT MOC aManuii GaKAPWIMIL YCYIHra
ara.
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MeHexXMeHTra TaaUTyKid 6yiram Oy ycyuiap LIyHAaH
ubopatku, aHmab eTtwiraH, (aos, y3TyKCH3 Ba KOMOM-
HallWsUIalraH ofaMJIapHMHT MeXHaT (paoausTu 6ynub nu-
pOBapI HATHXAJa MakiyM Makcaira 3pHUILIMIL, SbHH Me-
HEXMEHT YCY/UIADUHUHT Ma3MyHM, SbHM aMajira OlIMpHIN
YCYJIUIUD.

MeHexMeHT BazuaCMHUHT Ma3MyHM HLUIa6 YMKAPHIL
XapaéHMHM Y €KM Oy Macasiacu OwiaH aHuKjaHamu. by xa-
paéH JOMM Xapakatia OyiaraHu cababmu yHMHI cudart y3ra-
PMLIUIAPY 3apyPUM YCY/UITADHMHT TU3MMIIM TaKOMMJUTAILLYBU
OnnaH ynap acocura BasuaHUHI y3rapuilid XaM OOFJTHK.

MenexmeHT Basupanapyd OOLIKApYBYM Ba OOILKApHU-
JIYBYM THU3HMJIAPHHU OUp OYTYH KWIMO OOFIad, aHUK Max-
oypusiTiiap OWiaH TaBcudiakayd, yrap OaxapwiMaraHia
MEHEXMEHT XapaéHUHUHI OyTyHnail MaBXyd OYJIMaciau-
M, Oyica xaM mact caMapana Oyimuiid MymKuH. Pakar
MEHEXMEHT Ba3u(acUHM MIILIa0 YMKapuill OWIaH OOlLKA-
PUII YYYH HMMa KWIMOK, Kepak, JeraH caBoJjira XaBoO
0epMoK, Kepak. MeHexMeHT 6ab3u OMp TapKUOUM OYIMH-
MaNapUHMHT Ba3ugacu Ba XaXMU aMalUETIAA Ce3WIapju
paBMiIIA BasU(AIADHUHT XAKMH Ba Ma3MyHHra OGOFJIHK
0ynub, 6olKa OOBEKTMB Ba CYOBEKTUB TaBCU(DIM OMMII-
JlapMra, Wy XymiagaH, TApMOK, KapaMJIMTMra Xamaa HUili-
Jlab YUKApUITHMHI 00CKYY Ba y1yamiapM KaMpoOBM Iapa-
Xacura, MXTHUCOCJIAILNMIN caBMsiCMra Ba OMp Xuj1 Maxcy-
JIOTHM HI1IUTA0 YMKAPHUIN KVJIAMMIa, UIL1ad YUKAPHILHU
TAIIKWI KWIMII YCYJUIApHIa, YHHHI MeXaHW3allMsUTalluil
Ba aBTOMATJIAlUMIN AapaXacura, OOIIKAPDYBHMHI TEXHHUK
TabMMHJIAHMII CAaBHMSICUTa Ba YHUHTI KajJpjlap¥ MajlaKacu-
ra, 6ouika Muuiab yuKkapvul OMpaalIManapyd OWJaH xyxa-
JIMK aJIOKACHM CaBUSICUTa GOFIUKIMP.

by oMwiiap TabCUpPH OCTMAA KVIIIMMYA KWJIMO SIHTU-
JIApUMHM TAlIKWI KWIMIH €KM XYKM CYpPYBYM OOLUIKapyB
OYMMHMaNapUHM SpaTHUl 3apypaTH TYFWIMILH MYMKHH.
bouikaya ka6 aifTranaa, MEHeXMEHT BasudacuHM BoLu-
KapyB Oy1MHMaNapy Tapkubu ypracuaa TYFpM TaKcUMJall
Ba KOMOMHATNALUTUPUIL MYMKUH, 6YHUHT HaTHXXacuia Ba-
3uda yarapuiy, TYIIMPWINIIK €KY OYTYHIIai HVK KWIHN-
HMIIM MyMKUH. AMMO Oy Xo/aTiapaa Basugaitap yHU KUM
OaxapyiUMIAH KAThUM Ha3ap XyKM CypaBepajM.

Bup ToMOHIAaH MeHeXMEHT — Oy yMyMMi Basudanap-
HUHT XaIK, XyXaTuruaa 6axapwiyBid UYKU KMCMHU OYauo,
MKKHHYM TOMOHJAH MEHEXMEHT, ¥3M 3pKHH TH3UM Oyia-
TypuO, Y3MHUHT Ba3udaBuii Tapkubura ara.
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MeHeXMEHT ¥3MHUHT TapMOK TapKAIUIUIMIMIa Kypa
y3ura xoc xycycusarra sra. Illy 6wnaH Oupra 6oiukapys
MexHaTHra 6apya TapMoKjIap¥ yyyH OUp Xuwi OyiraH y3u-
ra xoc Genruwiapra ara.

Iy MyHocabar 6WwiaH MEHEXMEHTHMHI HMKKMTAa aco-
CHii TypoarM Ba3WdacHHM aXpaTHO KYpCcaTHIl MYMKHH:
yMyMH Ba Maxcyc. Ynap 6Mp TOMOHIAH V3TapUHUHT yMYy-
MM WXTUMOMWI-UKTUCOOUI Tabuatu OwiaH Oup OyTyH
6yncanap, 6011Ka TOMOHIAH MEHEXMEHT OOBEKTUHHU Y EKHU
Oy 2JIeMEHTJapMHH aHHMK MWKTUCOOMH Ma3MyHMra TYFpH
KeJadH.

bapua Basudanap OenrwiaHraH yMyMuii MakcaiaHH Ga-
Xapulura WyHaaTupwiran Oyiviuvdra KapaMaciaH, yJjiap-
HUHTI Yy3Ura XOC/JMIHIaH KATbMK Ha3zap, yjlap Maxuyana
Bazudanap TU3UMUHK OYHED 3Tanu. MeHeXMEeHTHHHT O6ab-
34 OMp MyaMMoJiapd acocaH LIy OwiaH OOFTMKKH, Hasa-
pHA aMaIMETra X03MpYa YHHUHI Ba3vaCHHWMHI TapKUOU
XaKMaa siroHa TaBcHMsiHOMa Oepuwnmaiimn. MacanaH, Oup
XWI aMaIMET Ba HasapMsi XU3MaTYWIApW Vinaimuiapku,
arap MuUIab YMKApULI XApa€HWHUHT Ma3MYHH Ba TalUKWI
STWIMLIM ¥Y3rapca, yHAa Ba3uda TapkMOM XaMm y3rapuiuu
Kepak. YJIapHUHT (UKpH OViiMya, MeHEXMEHT Basudacu-
HHUHT Ty3WIMILIM KOPXOHA MyMOa ywly Oowkapys OYFUHU-
HUHI TYpraH XOHHWra Ba YHMHI TalUKWIHH TapKuOura
OOLIKADYBHUHI MapKa3jalllWll Japaxacura 60FIUK. Yiap-
HMHT (QUKpHYa, MLUIa0 YUKAPHMIL YYaCTKACHHMHI Ba3H-
¢acu TapkuOU aHMK lIapouTiapra, MHUIA0 YMKAPHIIHHHT
KYaMHra, aBTOMATJIAIUTHPUILI CAaBUSCHMIA XaMIa MEXHAT-
HMHI TAlUKW1 KWIMHUIUMIA; LexIap O0KApYyBY — UXTHU-
COC/TAlUMII CaBUSICUTA MIUIA0 YMKAPHUILI TapKUOHUTra Ba HIL-
a0 yMKApHII XapaéHWHM TEXHHMKA TAbBMHHHUIra, KOPXOHa
O0lLKADYBM — YHMHT 3PDKMHJIMIM Aapaxacura xamuaa Typ-
JIM TAWWKWIOTAAp OWIaH anoKacura GOFTHK,.

By XonaToa mxkuTta TYpJd Macaia apanaim® KeTraH
KYPMHAIAH: MEHEXMEHT BasU(PACHHMHT TY3WIULIHA Ba YHUHT
BasUaTapUHUHT Ma3MYHH.

MeHexXMEHT THM3UMHUHHMHT Basucdaiapy MasMyHHHHHT
6apkapopsanurd kampokaup. Kouna 6yiinya, y MacaliaHUHT
KYHWIMLLMHA Ba MaKCajJHH aHMKJIALIHK, Kapop HUUIA0
YUKWIMLIMHY Ba yHM OaxapyBuUWIapvra eTKAa3WIMILMHH,
Ha3opaT KWivul Ba GaxapwiraH Kapopjiap HaTHXKaCHHH
0axoalllHU Y3 UYHTa OJIadH.

MeHexMeHT O0beKTH Ba CYOBEKTMHMHI OHPJIIMIHM Ba
YJIADHUHT OUAIECKTHK ¥3apo OOFIMKJMIH OOLIKAPHUJIyBYH
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TM3UMIa Oynud TypaguraH yarapuiliap TaxMUH Oyiinuya
3HT aBBI V3 BaKTHOa OOLUKAPYB CyOBEKTHIA aKC 3TMOFM
Kepak. byHna GouikapyBuu TH3MM Oapya YHHUHT 3JIeMEHT-
Jlapuaa O6ynaguraH y3rapuuuiapra aHUK, ce3rd OWIIUPUILH
KepaK Ba 0OLUKApPYB OOBEKTUHUHT 3HT IOKOPH CaMapazop-
JIUTMHY TabMMHJIAIIM 3apyp. by Xonat xyna MyxuM axaMH-
ATra 3ra, YyHKM MEHEXMEHT ¥3MHMHI OObeKTHAA aloxuia
XYKM CypMalau, YHUHT Xap OMp Ba3u(aCHHUHI Ma3MyHH
amoxuna 6onkapyB 00beKTH TaBcHpra OOFTHKIND.

MeHexMeHT BazubalapMHUHT TYPAWIMIH Ba Ma3MyHH
3HI aBBa1 OOMIKADYB MEXHATMHHUHI TAKCHMJIAHMIUKM Ba
aMaJITa OLIMPIIKIIM OWIaH TYLIYHTHPHJIAIH.

HMynnain KWinb, MeHeXXMEHTHUHT Gapya TM3UMJapuia
Basuda Ty3wiMiud OMp Typlaa 6¥nca, yJapHUHTI Ma3MYyHH
TYpIHYAIUP.

MeHexMeHT XapaéHd KaGu yHMHT Basudanapu Mas-
MYHMHH OOWIMIM HaMOEH OYIMIU 1uakyiu OuiaH dapkJia-
Hanu. [Ily GunaH OGupra x03Mpru BaKIraya OJMMJIap opa-
cula YHMHT Ba3udacH TyYpPKYMIAHUIUM OYitvua siroHa QUKp
AYK. Ywby MyaMMOHM e4ulll HaTHXKajlapura KaTrra MHK-
oopAa TU3UMHUHI caMapaiy MUUIald TypUIUM, TapaKKUETH
Ba TAKOMWUIALIYBH GOFJIMKIMP.

YMyMmuii Bazudanap xamMma BakT Kaepha 601mkKapys ¢a-
OJIMAITH aMaJira olica, Uly epia Xo3up O¥ynamunap, ynap
MEHEXMEHTHUHI OOBLEKTUB Ma3MyHHM Ba XM3MaTH OwiaH
aHUKJIaHaaWIap. YiapHHA MLLIA0 TYpHINN MEHEXMEHTHUHT
6apuya 3/eMEHTJIApUHM 3apypUil KeJUIUYyBMIA SpHUILLMILTA
KyMakJalaai.

HlyHnait kuiub, OolkapyBma ymyMuit BasudaiapHu
axpatub KypcaTvii MyMKUH, yJIap YHHHT OOCKHMYNapMHH
akc 3Trupand (OolukapyB UMKIM Gockuuiapu). by kabu
Basudanap xap KaHnai caBusiaru 6omkapys aoausaTuaa
MIUTUPOK 3TadM Ba MEHEXMEHTHUHT Oapya Xapa€HHU y4yH
taBcuauaup. Ywoby xapaéH Ma3MyHHMHH YYKYPPOK, aHT-
Jlall yYyH MEHEXMEHTHMHI 3HT aBBaJl YMyMHUii Baszucaia-
PHMHM axpaTHUIL Ba KYpMO YMKMLI 3apypaTH MaBXyi.

Yuby Macana 6yiiuua Typau MyJoxasanap 6op. Maca-
JiaH, 0ab3ua MEHEXXMEHTHUHT YMyMHI Macananapu pyixa-
TMra MOIIMIA-TEXHUMK TAabMUHOTHM, SHTH TypAard Maxcy-
JIOT MUL1ad YMKWIMILKA Ba XaIK, TATA0OMHUHT KOHAWPWIH-
LUMHHA, YMYMHH KoMaanap YpHAaTWJIMUIHHU, MEXHAT, My
Ba MaTepuasl pecypciapd OWiaH, KpeiMT OunaH TabMHMH-
JIAIIHU KMPHUTaAWIap.

IOxopuna Kaitn sTuiaraH Basudanap 6wiaH 6up KaTop-
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Jla Te3-Te3 siHa LIyHaai, AbHM peXalaluTHPHLU, Ha30par,
cosnail, ¢apMoOH Gepuil, XUCOO-KUTOO, OJIMHAAH KYPHILI-
HM, paxpapysATHHU, parbaT/IaHTUPULUIHK KYWIHO Kysauaap.

I'. YepuyHHUHTr dHKpUYa, MLLUIAO0 YMKAPHLI MYaMMOCH-
HUHT H3JIAaHUIIKWJA MEHEXMEHTHUHI KyWUAaru yMyMHH
MakKcajJlapd CHHTE3 OPKQIM aMaira OLUMPWIAU: JIOMHMXa-
Jawtupuild, ¢apMOH YMKAPHIL, XUCOO-KUTOO Ba GolIKA-
nap.

Kentupwiran Mucosuiapga MeHEXMEHTHHHI YMYMMMH
Badudanapy TYpKyMJIaHHLIMAA ATOHA Ym4yaM HYKJIUITUHU
aHrab onuu KuiMH 3Mac. By epma uuU1a6 4MKapuil
6oikapyB anmapatd (aoNUATUHUHT MABJIyM MHYHAIUILN
Kain atwiagu €xu Basuda cudatuaa OyTyHnail Typiau-
TymaH daonausTiaap axpatud KypcatwiaaM, yjaap 3ca siro-
Ha Genru OyitMya TusumiaHMaiau. Kypub yukmiaétrax
TYPKYMJIaHHLI TYFPWIMIMHHM KYNMYWIMK MyaJUindnaap Typ-
JIX COHAArd MEeHEXMEHTHHUHT acOoCHii BasudaapuHu Kypca-
tuuwiapy (3 mad 10 raya) xaM yHM TacoukKJIaHl YYyH
XM3MaT KWwia oaMaian. by aca kypub YMKuIaéTraH Ba3u-
danapHM sroHa WIMMH acocoa Typkymiaml MHYK, HoeraH
HaTHXara ojaub Kenaau.

MeHeXXMEHTHM YHUHI TapKMOHTa OOFTHK O¥iMaraH aco-
cuii BasucanapmHu aXXpaTud KYpPCaTUILIHUHT acoCIH YT4aM-
JJapyHU M31a0 TOMUIUHU TYpaMYa Xapakarjapd Kyiuaaru
OJIMMJIAP TOMOHHUAAH 0Ju6 OGopunran: @. V. Teiinop,
I'. OMmepcoH, I. Yepy, A. Paiios.

A. Qaitonp KopxoHana 6axapwiagurad 6apya Basuda-
JIApHH («OnepalHsUIapHy») KyHHAArd OJTHTA Iypyxra OyiraH:

1. — TexHuk (MuUIa® YUKApHIU, fcall, KaiTa MILIAL);
2. — THXOpaT (COTUO OJIMILL, COTHIN, AJIMAIITHPMIL);

3. — MOIUABUH (KAMUTAT TOMUIL, YHU OOLIKAPHIL);

4. — xuMosutall (MyJIKHH Ba LIAXCHU XHMOSLIAII);

5. — xucob6-kutob (MyBo3aHat, capdJiap, CTaTUCTHKA);
6. — MapMypHuil (MW OMHO GOpHIL, TALUKWI KHIHMIL,
(apMoOH YMKapHiL, KeJTUPHIL Ba Ha3opar).

A. ®Daiionb MeHEeXMEHTHMHI yYMyMMii BasudasiapHHH
TypkyMIauaa 6upmaH-6up Myautnd xucobnanrad. Illax-
CaH y alTraHKku, MabMypUii Ba3ucda KopxoHa paxdapu
eJIKaCHAaru 3HI KarTa YpUHHU 3TaJUIOBYH MaxOypHSITAUD
Ba YHUHT NpeaMeTH Jed KyHMIarujapHu OWIIraH:

— OJIAMHOAH Kypa OWIMIL, KelnaxXakHH YpraHuill Ba
Xapakar AacTypuHHU Genrwiain);
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— TallKWI KWIHII (KOPXOHAaHM KYIUIAIOK — MOIIMH
Ba WXXTUMOMH OpraHU3MUHM KypMill);

— (apMoH 6epuil (KOpXOHA XOOUMJIADMHM XapakaTra
KEJTHPHII);

— Kentupuil (6ornain Ba 6upiaalTupuiln, 6apya xapa-
KaT Ba MHTWIKHLIADHU OMpPIALITHPUIL);

— Hasopar Kuiuil (Kouaara, YMKapwiraH (papMoHra
pHOSl KWIMILHHM Ky3aTH1L).

MenexMeHT BasudanapHHKH TYPKyMIalll MyaMMOCHUTa
HUcOaTaH M30X1aHraH (GUKp-Mynoxasaiap TaxJIWid KyHu-
JIaTH acoCHii XyJocanap YMKAPWIMILNWIA UMKOH SIpaTaliu:

6upunuudan, Kypud 4YMKWIAETraH Basudaiap Typ-
KYMJIAHMUIMHUHT abCTpaKT TaBCHU(MHTra 3Talury;

ukkunyudan, Maxcyc amgabmérnap OMp KaTtop Myain-
JUdIapUHUHT yIIOY. MyaMMO €4MMKIa CYObeKTUB €HIA-
LTyBH,

Y4uH4udan, MeHeXMeHT Basudatapu TypKyMIaHH-
LLIKHHU TYPJIX YI4OBJIap acocuAa GaxapHill,

mypmun4uoaH, aHUK, OOMIKAPDYB (aoTUSITUHH OMp
Heya TypkymlaHmil Oenrwiapy OViimya Ba3vdanapra
TaKCHMMJIAaHHLIMHHM acOCIHU 1e0 OMIIMILL.

Ilynnait KWM6 MeHEXMEHTHHHT YMyMMI Bazudanapu
Kyinaaru taBcugau Genrwnapra sra: y3u Oowkapys ¢ao-
JIMATH KYpUHMILIMHK Mdoaanaiau, GolkapyB daonuaTu-
HM MyxuM Oapkapop Ba WHMpMK Typjlapura OMpiailiTHPaIH.
Vnap ssasura Maxk0yn Kapopsiap uuuiab yMKwiaau, 3apy-
puil OylipykJiap 1ak/UlaHagu Ba OaxapyBYwiapra €TKa3u-
JlaAM, TallKWi KWIMII aMajira OLUMPpUSIaiM, TapTubra co-
JIMHAOMW, pax0apiuMK KWIMHaAU, KApOpJapHHU Hasopar
KWIMLI Ba 6axapHuil amajira OLUUPWIAIH.

14.4.2 ACM MeHeXMeHTH Ba3n(acHHAHT
TY3HWIWIDN Ba MA3MYHH -

MeHeXMeHT Xapa€HH 3HT aBBaJl YHUHT OJMH Maxca-
IMHM aHUKJalAaH Ba iy OwiaH OMpra yHd aMaiira OLLM-
PMILIHMHT 3apypyil XapakaTjap JacTypMHM MLULIa0 YMKUILI-
JaH OGoluTaHaIHU.

MeHeXMEeHT TH3UMMHUHT HYHAITUILWHY TYIaTUuIry4ya Ba
VHUHT Xap OMp KWYMK THM3MMHUHM aloxuila aHUKIanl —
YHUHT XYKM CypHWLU MabHOCH, TapaKKMETH Ba TaKOMMLIa-
LIIYBU PeXaNalUTUPULI acocula aManra olMpunany. Pexa-
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JIRAIUTUPHIL 3apYypaTv SHI aBBaJ MILIA0 YMKApMIL Xapaé€-
HU TapakKKUETH, HUPHK MAallMHA MHOYCTPHUSACHMHHU OYHEN
STUII Ba MEXHAT TAKCUMOTUHMHI JOWMMH UyKypJalryBH
OpKaJIM KeJIMb 4uKanu.

Bo3opra yTyil IHapOUTHIA peXaNalUTHPUII XaJIK, XYKa-
JIMITHHUHT PeXacH Ba MYTAaHOCUO TapaKKUETH, MXTHMO-
Ui, MKTUCOOMWIA, TeXHUK, MaJaHHUil Ba OOLIKA Macajlaia-
PHHM aKC 3TTHUpagd. XO03UPrH BaKTAa MEXHAT XaMoaJlapH-
Ja UKTUCOOMH pexanu paxObapIMrMHM KenaXakjaa siHala
TAKOMWUTALYBUIa, KydyailuuiMra WYHaJITUPWIrAaH XKapop-
JNapHM Gaxapuiui, 60LIKapyBaa JeMOKDPATUK YCY/UTapHM Ta-
paKKMid TONTHUPMILI, MEXHAT Xamoajlapyu MXOIWUK Taab-
OyCMHM Ky4YaWTUpMII YYYyH Xalk XyXaJlurdha pexa HIUW
CaBUSICMHU OLUMPHIU, MLLIA0 YUKApUIIra SIHI'M KYBBAaT/1ap
Ba O0BbEKT/Iap KMPUTHMII, KanuTan MaOjarFaap KUPHUTHLI
CaMapaJoOpJIMIMHU OLUMPHUIL, Xy KAIMK XUCOOMHM Tapak-
KUA TONTUPMIL, MKTUCONMMA INacTak Ba parbaTjaHTHPHIL
axaMUATMHU OLUMpHMLI HYHAIMUIMOA MYXUM 4opa-Taabup-
Jap xabyn KWIKMHMOKJIA.

HUnm acocuaa pexanalITHPULIHK TaKOMWLIALUTUPHLI,
YHUHT MOXMATHHHM OLLMPHMII acocuil Macana xucobsaHa-
IU, YHUHT TYFpHM €YWIMIIKra KYMYWIMK XoJjaTiapaa Me-
HEXMEHT MEXaHW3MHWHHMHI TAbCUPYAHJIUTY OLUMILIMIra OOF-
JIMK,

Pexanamrupuin aHUK, MeXHaT (aoausiTH WIAKIH OVia
Typu6 xapa€H xucoOjaHaaM, y OPKAIM peXa TOIIUMPUFH
Ui1ab yukKWwiaay. Pexa TOMIMPMFH MaTepHall TajiaOMHU
Ba YHM KOHAMpH1I MaHOauHH, Oe/IrwiaHraH Makcajara 3pu-
LKL YYYH pexXasap TaBCU(pH, UyHAIUILIKM Ba peXaHU aMmall-
ra OoLIMPUIL BOCHMTAaCHMHHM Genrwnaitnn. UkruconmaH Ooilil-
KApWIMIIMHY AXILIWIAll OPTaHUMK paBULIA XAIK, Xy Kanu-
TMHM peXanaliTUpull O6WwiaH OMpialuradH, YyHKM OMTTacH
MKKMHYMCHUCH3 aMalira OLIMAaIM.

PexanaliTHPHUIL 3HT aBBAIO KEJAXAKHH Ky3JlaraHW y4yH
y Kearycu macajaidapHm edand. Muurab uvkapuiun kena-
XAruHM Oearwiall yHWHT CcaMapagop/JMTMHM OLUMPUILIHU
KeJaXaru nopjoK HyHaIMULIapMHU TaHJall Ba ©Gaxosail
TEXHUK TapaKKUETMHU, 3PHUINraH SIHrM MyBadpakusitia-
PMHM, KapopJiap Mak0y/l1 BapMaHTJIAPMHHU HLLUIA0 YUKHUILI
XaMla yJapHM aMaira OWMpHII YYYH 3apyp peXalapHuHH
6axonauinaH ub6opaTaup.

MznaHUII CTATHCTHK XYXKATJApHU Y30K MYIJAAT AaB-
puaa TYILJIALL B2 MULIOB OEPHINHM XaIK XYKAIMTUHHU Xap
TOMOHJIaMa COH TaxJIMJIMHH MaTeMaTHK CTaTUCTHKA,
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UKTUCOOUIN-MAaTeMaTUK MOAE/UIAapDMHM Ba OOILIKA WIFOP
yCyJUIapHU KUOepHETHKa €pmaMuaa, 3aMOHABHMM 3JIEKTPOH
XyUcoOnall TeXHMKAaCMHM Ba axOOpOTHHM Macodara y3aTuill
BocuTacuHu V3 uuura osamu. HIyaunr acocuma uuniad
YUKApHUII MakKOyn1 OOLIKapYBHHHMHI SArOHa TH3HMHHU
KYHHII MacanacH XakMkar Oynub xypuHagn. Pexanairru-
pMILI KOPXOHAHMHI HMLLIA0 YMKAPMIU Y4acTKacHMIaH OOlli-
J1ab 3Hr I0KOpH XYXVUIMK MIOpATapUHMHI MakOya HLiia-
LIMHA TabMHUHIANOIHN.

Tabumitky, pexanall IaBpY KAHYAJIUK JaBOMJIM OVica,
LIYHYAIMK COH KYypCAaTKMWIapH axaMMATH 3audpok, Oyna-
IV Ba Oapya 3XTUMOJHMH HIUIA0 YMKApHIl OOLIKApYBHMra
yHYa-MyHYa TabCHUP KYpcaTyBY¥ OMHJUIADHH XMcOOra OJuil
KUHAMHJIALIAgY.

MeHeXMeHT TH3UMHUIA OJAMHIAH aMTHII XO3UPIH Ky-
pHbO YMKWIA€TraH MyaMMO €YMMHIa acocuii Oynub Koi-
Manu, OyHmail osoMHEaH xucobiall MaxOypuid XyxokaT
6Vna ononmalau Ba YHU (aoaUSTHHH HLLUIA0 YHKAPHILIHHU
OOoLIKAPYBU COXacUlla aHUKJIaHMaNau.

Iy MyHocabat OwiaH XO3UPrH XaJK, XY >KaTUTH Tapak-
KMETH IAapoOMTHAA MILIA0 YMKApull caMapalopjiuruHH
OLUMPUILIHH PCXATAITUPUIIHUHT MyXUM HyHaIULIM Oy 3a-
PYPHM# onmuHOaH xabapiallHH Y30K, MyQdaTra Taiépialu
Ba Ty3UIU XUCcOOIaHAIH.

WUnmuit onoquuaad 6aiiopaT KWikil — Oy ¥3ura spaiua
YTMMIIHY, XaKUKATHU XUCOOTra Oaud KeNaXaKHHU KUIH-
pUMILIHAP. XaKHKATHH TaXIWl KWIKLI aCOCHIA Y MEHEX-
MEHTJIap TU3UMJIApUHH TapakKuil TOMWIUKM Ba TAKOMMIINA-
IIMUIM Xapa€HH NMMaHW OJAMHIAH KYPHMILUKM KepakK Ba
YHUHT acocuia 0ab3d OUp MOOpaapHMHT MakOy1 pexa
TypJIapyHM acociall YYyH 3apypyil XyXoKaTiap OwiaH, yMy-
MUIi Macananap acocuia, LIApoOWTIap Ba XalK, XyXaJlUTru-
HY MMKOHHUSITIAp OWIaH TabMUHJIALI 3apYpIOUp.

OnnuHAaH NPOTHO3MAII peXalalITUPUINHUHT 6olika
KUYUK BazudacUHU Xa€Tra yopialiay — THU3UMHHU TYpIH
X0JaT Ba Ba3UATIapUHM MOJEJUIALITHPMIL, ¥ yjap TapKu-
6MIa pexalalliTUPULI AABPH JABOMHUAA CAKJIAHHUO KONaIu.

Xucobmam TeXHHKACH Ba UKTUCOOUM MaTeMaTHK YCYJ-
Jlap¥ €paaMMiaa yudy TM3MM Xap KaHJal KeJiakakK AaBpH-
Ja TYpMyLI LIAPOMTHHH MOIEJUTALITUPHII MYMKHH. Mo-
JeJUTaluTUPUII WIMMH TaxpuOanap YTKasMIIHM, Keaxak
TU3MMH XOJIAaTUHHM Ha30paT KWIHWO TYpPMIUHU, YHUHI MY-
XUT OWiaH ¥3apo XapaKaTUHU Tax/JdWl KWIHMILI, YHTa COH
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Ba cudat Oyitnya 6axo Oepuiu, 3apypuil xyjocanap YMKa-
puill UMKOHUHM Gepaau.

K{n Typau Moae/iapHU TaKKOCHALl OPKAIU KYpHO K-
KWJIAETraH THU3MMHM HMKOHIM Ba KEpaKiu TapaKKUETH
XMCcOOUra yJapHUHI WYMIAH CAMapaIMPOFU TaHJab oau-
Haiv Ba yJiapra Xoc XakKMKMid MakOyyJ TH3MM OyHEA 3TH-
JIaAy Ba YJIApPHUHI caMapad MUUIALUM YYYH TYFpH KeJa-
JMraH LIapoOMT H31ab TOMWIamH.

HlyHpai kUMb, MeHeXMEHT TM3UMMHHMHI TYPIM Ba-
3UATJAPUHU Ba XOJaTJApUHHM MOAE/UIAIITUPpUII OYTYyH pe-
KaJjiall JaBpyia MabiyM MUKAopaa Tabumii daHnapaa tax-
puba yTKa3uiu OuiaH O6Up Japaxaga XMcoOJaHAOM.

OaavHaaH Gauiopar KWIMII Ba MOIEJUTAIITUPUIL aCO-
cuaa KyWUIAru yta MyxUM KUYMK pexXanaliTUpULI Ba3u-
dacu — MeHeXMEeHT TM3UMHU XapaKaTHHM JacTypJiall aMan-
ra OLIMPHJIAAH.

by 3ca yHM TM3UMIM GepwiraH Xojiatra YTKasuul Xa-
pa€Hiaapu xucobnaHaau. ByHra XykM cypuiuHM Makcaiara
MYBOOUMKJIUITMHHA, Ba Makcal capH HYyHAITUPWITAHWHH,
(acocnail KMpaau), THBUMHHMHI XaMMa TOMOHJIaMa Tapak-
KMETH Ba TAKOMWLUIALLYBH, TYla KEJTUUIYBHU, TApTUOIM-
JIMKHU Ba YHHUHT 0apya 3/IEMEHT/IApH MaXMYyaBUWIUIH,
TU3UM XapakaTH aIrOpUTMHHUH HMUUIA0 YUKMIL, TEXHHK,
MEXHAT, XOMall€, MoJIMsl Ba OOLlKA xapaxariapra 6yiaraH
TalaOHM XamIa yJapHH KOIUlall MOMAWif MaHOaanapvHM
OOLIKADYBHHUHI 3apypHii BOCMTAa Ba YCY/UIapMHM acociall
kupagu. UnMmuit pacTypnaiml Hatkacuia pexa THU3WMmIa
XapakaT pexa-AacTypu Typura aiiaHaau.

Kypub uyMkuna€TraH THU3MMIAA peXaTaluTHPUIL pexa
TOMHUPHUKJIAPUHU OaXapyBUWIapra eTKa3uil yJlapHU SHTU
H31ab TonmwiraH uiuUiaé YMKapUil 3axupanapy OWiaH aHUK-
JALUTUPHUILI GMJTaH HUXOSACHUTa eTaau.

by Typnarn 6owkapye ¢aogmsTH XaM OOBEKTHUB 3apy-
pHii, aHMK, 3PKMH, 0apKapop Ba Makcal capy HWYHaITHU-
pwiraH taBcudra sra, WyHIal 3KaH peXalaluTHPULIHWHT
TYPTHHYH KUYUK Basudacura KUPUTWINIIA MYMKHH.

IMlynnait kunub, Hazapus 6yiiMva pexatalrTHPUIIHUHT
Xap O6up kuuyuMkK BasudacH (oaaMHaaH OGalioparT KWIMLL,
MOJE/UIALUTUPHUII, JACTYPJIAIITUPULL Ba peXa TOMIUUPUK-
JIapuHY OaxapyBuwiapra €TKa3ull) HUcCOaTaH 3pKUHIUK-
Ka 2ra, yJapHM KYpMO 4YMKMIiAa VTKa3uiraH tapTub aca
LWIApTAX xucobiaHanu, YYHKHU yjaap aMaiuéTaa ryeéKHu siro-
Ha Xapa€H kabu Hamo€H Gynaau.

HUnMuii acocnaHraH MeHEXMEHTHHM peXalallTUPHULLAA
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BasudaBuii MyHocabatna ynap y3japMHM YHMHr OolUia-
HHII Ba acOoCHii OYFUHM XHUCoOJaHaaWIap.

Pexa Toniumupury 00IUKAPYBYM TH3MMHH MIILUIA0 YMKA-
pMIII MKTHCOOMIA MapkKa3zjaliraH Ba MaH3WI TabCHPHHH
yTKa3agM. PexanamiTUpvil MeHEXMEHTHUHI YMYMHH
Basudacu OY1aTypub YHUHT JACTYPUMHH MabIyM [JaBpra
ulnU1ab YMKApUIIra MMKOH sipaTaau, OyHIa yMyMXaJIK, Xa-
MOa Ba LIaxCHH MaHQaat/JapHU KOHIUPHUIUHHM K¥y3da TYT-
MOK, ZapKop.

Pexanaiutupuill Muviab YMKApUUIHUHT TypJd Aapaxa-
Jlapuaa MyaisiH THM3MMIIap Opachjard MyTaHOCHOJIMKHH
TabMUHJIAHAM Ba OOLUKAPYBHUHT MakKcaJara 3pUIIMIilI HyHa-
JIMIUMHU Oenrmnanau.

Pexanaiutupuiil MEHEXXMEHTHHHT (pakaT GUpUHYH 6OC-
KMYM XUCOOJNaHAIM Ba YHHMHI 3Ba3Ura TU3MMHM Xapakar
JacTypy YHUHT 0apya O0CKMWIapuaa sipaTWiaiu, Kepakiin
KYpcaTKuwiap TAaHIaHWO OJIMHAAM, YJAPHUHT MYHTa3aM
CaBUSICH, SbHM KMMra, KaYoH OaXapHlll KepakJIuru Oei-
rwiaHagd. by Typaarn 6owkapyB ¢GaoausiTH MEHEXMEHT-
HHUHT LUyHAAA yMyMMH BadudacHHH, siHA IYEKM TalUKH-
JIOTHMHT O2XXapWwIMIUKM HaTUXAacHIa aMalira OLIMPUIaaH.

Dy epma TaluKWnOT JeraHaa IWIyHU TYLIYHUII KEPaKKH,
3HT aBBa1 OOLIKAPYB CYOBEKTMHMHI TAlUKHWIHN (DaoJHAT
TYDMHH, y XaM 6¥yica TU3UM HacCTYDUHHU CaMapajy aMaira
OLUMPUIIIHMHI 3apypuii TapTUOM BOCHTa Ba YCY/UIADHUHH
TabMHUHJIALI YYYH SIpAaTHJITaH.

«TawxkunoT» — TYIIMHYACHHMHI Ha3apusiCM Ba aMa-
JIMETY TYPJIM MabHaBUI axaMUST OWnaH vuuiatunaau. babsn
OMp XxoJulapa TALIKWJIOT MEHEXMEHTHHHI' YMyMMH Ba3u-
danap pyitxatumaH OyTyHnai 4yukapwianu €KW «Talluku-
JioT» Ba «bolUKapyB» TylllyHYallapd Tyékd Oup-Oupura
OOFIMK, OYIMaraH xXaMHAT XOOUCacH ned Kapaiaau.

HNxtuMouii anabuét Ba aMaTHETHUHT TaxIWIM IUyHAQH
HaTwxara ojauMb KeJIMKH, TAlIKWIOT Basuc¢aBuii Ba Tap-
KUOMI TOMOHIAH Kapajica, yHAa «Tawkwior Ba bouika-
pyB» TYLIYHYACHW HYKTaM Ha3apuiaH Kapall, Ba3ucdaBHi
Oynca «bolIKApyB TalIKMJIOTH» TYIUYHUYACHMHM HIIUIATHLI
Kepak Oynanu.

K¥pu6 umkunaérran Basuda OGolIkapwryBud Ba Ooli-
KApPYBYM THU3MMJIApHM MILIA0 YMKAPULIHMHT aHMK, LIapo-
UTJIApUHU XUcobra oMb TAalUKWiI KWIMII Ba TAKOMMI-
JIALIUTUPHUIIHA Ba YJIapHUHT MakOyJ HUCOAaTMHM YpHATHUILU
Ba YHAA ylU1ab TYpHLIHHK ¥3 ojuIMra Makcaa KWiub Kyiras.

Iynnait kw6, ymby THIMMHHMHI TAlIKWI KWIHHH-
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LK rY€KN O01UKapyB PaoTUATUHUHT OUp TYpH nel Kapan-
raH. YHMHT MOXMATH HI aBBaJ] MEHEXMEHT OOBEKT Ba
CYOBEKTNAapUHUHT STHTWIAPDUHM 1UAK/UTAHTUPHLL, Xapakart-
JarwjapyHM Tanab caBusAcMaa yuuiab TypMILU, 3CKUpPraH-
JIApDUHU TAaKOMWJUIALUTUPHIL €KW Kaiita Ty3uil. By 3ca pexa
TOMIUMPHUKJIAPUHUHI CaMapald aMajira OLIMIIMra KyMmak-
nawmagu. Ywby Basuga 60olKapyB TEXHUK, UKTUCOAMUI Ba
MXTUMOHUIN KHYHUK THU3MMJIAPUHM TApTHOTa conuiu OyiHuya
ULl JOMpAIapUHHU 3 UUMTra OJNIaH, Wy XyMaJaH:

— bouikapyB uuulapd OUPIMIMHU aHHUKAAIU, KalCH-
Jlapy Basuda pexacuga KYWWIraH TH3UM TapakKKUETH
Ba TAKOMWUIALUYBM YYyH 3apyp OyaraH Macanajap e4u-
MH.

— V3 onaura k¥itran makcanra MyBODUK TH3MMHHMHT
UIUIA6 YMKApUIL OYTHHMANTAPUHU OYHEN 3THILL.

— bouwkapys Maxkfyn MaoOpalapMHM Makcaara MYBO-
UK TAIKMWIMA TapKMOMHU aHMKJIAIL, TU3SUMHMHI WI-
FOp OOLUKApYB ME€XHAaTHM BOCHTAJIADMHM HLULIATHLI aco-
cuia 6oLIKApyB Gy IMHMAaNapy WAK/UIAHHAIIM XaMaa Meb-
EpUI XYXCKATJIADHHM MIILIA0 YMKMIN Ba JKOPUM KWIMLL,
SBPHM aHJo3wIap OOlIKapyB OYyJIMHMaapu XakKuaaru
Konaanap, BasudaBuii HypukKHOMalap GOLUKApYB YM3-
Ma Ba TapKuOjap, IHy XyMJlalaH, MEHEXMEHT Xapa€-
HHM XaM KUPai.

— MycobakaapHi TalUKWI KWIHIL.

Tamxwiuit BazudaHUHrT MyXMM Macaiacu Oy Oolika-
pYB amnfapaTHHU Ba YHUHT Xap OMp XU3MaTYUCHHHUHT Me-
HEXMEHT COXacHla XyKyKJapuHM aHUK Genrunanimad mbo-
pataup. YOy MacajaHM €YMMMIA MaxCyIOT MLUIAHMUILNA-
HM, TAKCMMJIAaHUILMHHU, aJIMALTyBUHH Ba UCTEBMOJ KIWIH-
HMILIMHM TapTHOra coand TypyBYM IOPHIUK KOHYHJIAD, Mab-
MYPHIi XYKYKHAH KEeJTUIIYBIap KaTTa axaMUsiTra ara.

IIyunait 3kaH mawxuiom ea3ughacu — Oy SHr aBBaJ
oouikapyB GaoausaTH TypH OYnIuO, y MEHEXMEHT Xapae-
HMHMHT XMCOOU Ba Tax/IMJIuTa acoc/iaHraH. Yoy Basuda-
ra Kypa, TapkMOMi-TalIKWIMi OouUlaHMIUMra (Kepakiu
3JlIeMEeHT/Iap Ba OYFUHJIAp TAlUKWI OynaaM, yJapHHHT ¥3a-
po ajloKacHu Ba MyHocabaTH aHMKJIaHaAu), SbHU KYpuO
YUKWIAETTAaH TH3UM TapKMOM 1lIaKJ/UIaHAAW Ba SXILWIAHA-
au. Y 3ca GenrwnaHraH pexanap 3apypMii onepauusuiapm-
HY OaxapMIUHHU MabjiyM TapTUO YpHATHMO OaKapUIIMILMHHU
TabMUHIAMAM. bolikaua Kywinb aiTraHma, TalUKWIOT OGUp
x)apa€H cudaruaa TaOMMIUIMKIAH TAlUKWI KWIMHIAH TH-
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3UMra YTHIll MabHOCUMHM Owigupamu, Oy 3ca 3HI IOKOpH
caMapara 3HT KHYMK Xapaxarjiap 3Ba3ura 3pHIUMIITa UM-
KOH fIpaTagu.

«Tamkun KWIMIL» Ba3udacH ce3wiapiu MUKIopaa 6ap-
ya 6o1Ka BazupaiapHU OGaxapHilaa caMapaJoOpJIUKHH Tab-
MMH 3Taayu. byHra yiby xykajMK Kypwidiluy AaBpUIa YHHUHT
dapxiu Oenrucu xucobnaHraH ¥3apo OOFIaHraH, Makcanl
CapM MHTWITaH 0030p MKTUCOOUTra YTUIIATU JOUM aMail-
ra omMpud TYpWiyBYM 4Yopa-Tagbupiap MaXMyacura ajuo-
XHUIa KaTTa axaMuaT 6epuaMokKaa. by aca MeHeXMeHT Tall-
KWIMHA LIaK/UTapUHHU, MKTHCON Oapya TapMOKJIapUHHU Tap-
THOra coOJMINHHM, Xap OMp KOpxOoHa Ba OHMpiailMa HILK
TaKOMMWUIAIHYBUHH Talab KWiaau.

by BazugaHuHr Myxumiuurd ACM uuuiab yukapui
OupiaiiMajiapuaa Ba KOpxXoHanapuaa (OOMM HLUIab Ty-
PYBUM MaxcyC TapKHOuii OYIMHMaJapHH) MEHEXMEHT TH-
3UMHUHHM TAIIKWI KWIMIL Ba THU3MUMIH SIXWIWIA0 TYpyBYM
JOMM MLUTA0 TYPYBYM Maxcyc Tapkuoui O6yauHManap OyHEn
STHLU MacaJIaCUHM KYpHUO YMKMILUHM Ta1ad 3Tagu.

Pesxca monwupuru — Oy G0mIKApYBYM OOBEKTHMHI 3IHI
JOKCaK axJIoK, LLAKIIH XUcoOnaHaau. AMMO MEHEXMEHT yMY-
MW HazapusicMra Kypa, TU3UM HIUHW OolLIaraHaaH CYHT
YHIA YIIYKCU3 TYPJIU-TYMaH WVHAIMUILA XapaKaT KWIyBYMU
XapaéHiap XykM cypa Oouutaimd. Macanad, OGolUKapyB
aMaMETHIA LyHOalH Xoaar 103 Oepaauku, y Xamoa Oapya
KYYHMHH Mypakka® Macalanap €YMMHMTIa TYIUlaliHM Tanab
Kyaaay, 6y 3ca MawiyM V3rapuuuiapra €ku Oyamaca Typ-
JIM 3JIEMEHTNIap opacuiaru Tanab mapaxacuaardn Hucbar-
JIApHU YpraHuilura, MabjiyM XapaéHHUHT OUp XWJI OKMUMHM
y3rapyuiura ojauo xKeaamu.

XO03UprM BakTAa acociaaHraH (GUKp IOPUTHILL KYTIPOK
TapakKMii Tonud 60pMoKza, YHra acoCaH MEHEXMEHTHUHT
yMyMu#i Basucanapu pyitxatura taptuora conuun Basvda-
CHHHU XaM KYV1UMO KMl TaBCUs 3TWiagu. by xkabu ¢ukp
OwiaH XaMKOpPJMK OWIOMpHIL Kepak, YyHKH Oy Typaaru
OoliKapyB (aoauaTH OOBEKTHB 3apypaT, aHMK, 3PKHH,
fOapkapop ityHanTupwiran xucodbnsaHagu. by Basuda mui-
J1ab yuKapum OOLIKAPDYBM TH3HMMIArM Xapa€HJIapHHU
OepuiaraH yiyamiiapra acocaH XyKM CYpHIIM Macajiaiapu
OWIaH aHMKJIAHAIIM.

Bu3HUHT PUKPUMHU3 OVifMya TapTHOra CONMII MEHEX-
MEHTHUHI YMYMMiA Basudacu, OOUIKADYB aMaJIUETHHU
aMaJIra OlMpPHUILIA OObEKTHUB IAPOUT OVINO, YHUHT XMCO-
Oura xypud YMKWiIa€TraH xapa€H YpHaTWIraH MebEpUlaH
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orFulM GapTapad 3Twianu. by s3ca TU3MMHHM 3apypHii Tap-
THOMWIMK Ba 0apKapOpJIWIMK XOJIATMHM YpraTull Makca-
Ivaa 6axapwiany. Y V3 uuMra Kywuaaru onepaiusjiapHu
oJIaaM:

— Fa3a0JIaHTUPYBYM OMWIHM OGapTapad 3TMLIIA MILIa-
TWJIAOUTaH YOpa-Taadupsiap Ma3MyHM Ba XaKMM XaKuaa-
M axOOpOTHH OJIMLL.

— ra3abJaHTUPYBYM XOJaT YPHUHU Ba cababMHU aHUK-
Jiai.

— Xenub 4YMKYBYM FazallaHMII Ba OFULLIAPHUHI TaB-
CU(PUHHU TaxJIUA KWIMLIL

— Fa3a0JaHTUPYBYM XOJNaTHU Gaprapad 3THILN AACTy-
PHHH Xamia 6y onepaliMsiH¥ aMaira OIIMPHITHUHT aHHK,
yopa-TaabMpiaapyH{ MUUIA0 YHMKHIL.

Kaia »twiraH onepauMsiiap OupialiMacMHM ©oul-
KapyBuM TU3MMIA aMajira OLUMPULI YYYH MaxcyC MAOpaHM
oynuiuM Makcanra MyBogHK OVIyp 34M.

Nuwiab YMKApUILHUHT TapaKKUid TOMMIUM OWJIaH GOLI-
KApPYBYM Ba OOIKAPWIYBYM TU3MMJIAD Opacuiary 6Mp BaKT-
Jlap YpHaTWIraH ajloKaiap IOMM Y3rapMad KeJMILM MyM-
KMH 3Mac. MeHeXMEeHT SIXIUM TallKWI KWIMHTaHUAa XaM
Ky#ugard ymyMMi BasucdalapHHM, SHa peXalalUTHPHIL,
TALUKWI KWIMIL, TapTHOra cojuill KaOwiapHM HYKCOHCHM3
6axapraHaga xaM THM3UM XyKM CYPUILUM OaBpPHAa aloXuaa
3JIEMEHT/IAp Opacuia, XaMoajlap Ba alloXyaa MIUTHPOKYM-
Jlap opacHaard Kapop TONraH Makcajara JIOHMK, HucOataap
XapakaTUMAard xapa€éHia XaM OFMLUIAp BYXYIOra Kelaau.
Tabuuiku, BaszudaBuil MaxOypusATIapHH, Oab3u OUP
OyNMHMaNapHHU, anoxyha MeXHAT Xapa€HJIapuHH, ¥3apo
MyXJaT Ba AaBpiap OyilMya KeJMIUTUDHLLI 3apypHUSITH Ma-
cajlack 103ara Kejanv. by Macana MyBodUKJIaWUTHPULLI Ba-
3ndacu opKaIu edymiaiu.

MabiyMKu, MEHEXMEHT Haszapusicupga Oy Ba3ucda 3HT
KaM uanaHuuap YTkaswiradH Basudannp. babau Oup onum-
JAapHUHT (QUKpH OYitnya TapTUOra cojMil Ba MYBOGHK-
JALUTUPHULI Xap HKKalacH sAroHa OowkapyB Ba3udacu
XHcobysaHaau.

Anbatra «TapTbra conuu» Ba «MyBohHKIALITUPHUILLI»
Ba3vdalapUHUHT aMalMii MakKcal Ba Macalajlaph MabilyM
Japaxana yxiuiail TyHWiIagu.

BUpMHYKIAH, YIAapPHUHT GaXapWIMIIH MEHEXMEHTHUHT
TAIUKWIMHK LIAKJIWTa TabCHP KypcaTHil 6mwiaH 60rauK, VK-
KMHYMAAH, yiap 001KapyB MaX0ypHuil TapTUOMHU Ba YHUHT
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0apKapOpNMIMHY yluiad TypyIlUra KyMakiallvIiy yYyH XHU3-
Mat Kwiaay. Iy 6uwnaH Oupra Oy Basudaiap Mabiym da-
paxana Oup-6upuaaH ¢apk Kwiagd. bUsHUHr GUKpUMH3-
ya MyBO(MMKJIAIITUPHII V3 MYMra WIYHAail HUUIapHUA OJia-
OUKH, yhlap OMpUMHYM HaBOATAa MEHEXMEHTHHM HCTHKJION
Ba Xyna WMpPUK MacajajlapyHM eYMll YYYH XaMoa Xapaka-
TUHUA OUpJalTHpHUILTa HYHANTUPUITAH.

TapTu6ra conuil MyBopHKJIAIITUPHUIILAAH PapKJIH pa-
BHMLJA acOCAH XOPHMH Ba Te3KOp TaaAOUpAapHH KaMpad
onagy Ba acocuil Makcagu (OMp Typaa Ba MaXMYasH)
pexa TOILIMPUFUA Ba XalBAUIapHUM MULIA0 YMKUII Oyiiuya
OMp Tekyc Ba MaXMyalHd OaXapUIUHM TAbMHH STHLLIUD.

MyBoduxaamTipyin Ba3udacu 6030opra YyTHULI LIAPOH-
THIA KaTTa poJib ViiHainu. YHra OopraH capu, MILIa0 4u-
KapMll KyJIaMM OlUraH capd, MypakkaOnawu6 6opa€rraH
MKTUCOAMIH ajoKajnap naino OynraH capu KaTra Ttanad
KYHWIMOKIa. MeHeXMeHT MyBOGMKJIAIUTHPHIL BaszudacH
OPKAIH TU3UM OTUHAMM3UMMHH OOLUKAPYBYM TU3UMHU Typ-
I KACMHU Ba COXATApMHHU Xamaa Muuiab yukapuiu OYIvH-
MQJIApUHUHT ¥3ap0 a10KACU OUp TEKUCAUIMHM TabMUHJIA-
UM Kepak. Yuby Ba3udara Kypa, Oomka Basu(aiapHU
¥3ap0 KeJMIITHPUIL MyMKMH Ba Makcaiara MyBO(MK HHUC-
OaTjapHM THM3MMHHMHI aloxuia OVFMHIapU XapakaTh opa-
JIMFUAA YpHATULI UMKOHU TYFWIAIH.

MeHexXMEeHT aMalMET TapakKKUETH Ba TaKOMMJLIALLLY-
BMHMHT TaxJIIWIM LIYHAAH XyJaoca YMKApHILra MMKOH sipa-
TaAMKHM, ywdy XapaéH THU3UMJIM paBMLIAa Mypakkabia-
w6 OopMoxaa. ¥ MypakkaOnaiuuraH capy 06apya MeHeX-
MEHT BasudanapyHU OUpMAIUTUPUIL MyaMMOCH OHUPUHYM
KaTopra Kyiuuiu6 Gopmoknma. (Paxkar 1ryHEa TH3UMHHHT
OOLIKApYBUHHU caMapalid xucobJiall MyMKMH Oynanu, yHOa
YHUHT Gapya Basucasapu ¥3apo OoFiaHraH OynanM, sibHU
peXanaluTHpHMIU, TAlUKWI KWIMLI, Ha30paT KWIHII Ba
X0Ka30J1ap MEHEXXMEHTHMHT ajJloxuIa Basudacura Myxrox-
JUK ce3amu — Oy sxuumaanuw easzugacudup. by Typoaru
OolUKapyB (aoJUSITUHM paxPapsap OaxapraHud y4yH yHU
MEHEXMEHT YMyMHUii pax0apusaTUHUHI Ba3udacy nebd aTauul
MYMKHH.

bab3u OMp ONMMIApHHUHI acociM (UKpiaapu Oyiiuya
paxbapusar Basudacu — 6y «MeHeXMeHT saapocH», «CHH-
Te3 Basudar, «Axnmtianuiu Ba3udacuaup». by ry€ku Map-
Ka3uil HEpB TU3UMMIUP.

IllyHnait ¢bukp 1opanuku, paxPapust, uunad 4YukKa-
PHUILI Ba MEHEXMEHT OPaIMFUIA XeY KaHAail TagoBYyT HYK,
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YyHKHM Yy Ba Oy Xapa€H Maxcyc MIILUIOB GepuiaraH axbopot
Tanab Kwiagu.

IlyHmait KUaub, MeHEXMEHTHUHI TapaKKuii TOIMILMN
Ba TaKOMWIJIALUYBU OaBpuia paxGapuaT Ba3udacu Oapuya
YMYMUH BasualapHUHI ArOHa THU3UMTa SIXJIMTIALLYBHMHH
Ky3da TyTaau.

IlyHnai ¢uKp xaM 60pKH, MEHEXMEHT XapaéHH T'YEKH
Y3IYKCHU3 TaKpOpJaHYBYM Xapa€H OYnub, y ¢dakar xucob-
KUTOD BazudacH HOpPMa XapakaTH LIADOMTHIA XYKM Cy-
pHULIM MYMKHUH. by epina xucodb-kutobra aoxuna Basuda
XYKYKM OepwiraH. YnapHMHr ¢UKpHYa, XHCOO-KHTOO Oy
pexa baxapWIMILIM XyJOCACUHU YMKAPHUIUTa WyHAITHUPWI-
raH €KM YHUHr OaxapwiIMIUH MabiIyM OOCKUWIADUHHHT
aMajira oWMpWIKIUM Basudacuaup. boikamapHUHT HK-
pHya, xucob-kutob Oy MeHexMeHT Bazudacu 3mac, 6an-
KM HaszopaT LIAaKUIApDUHUHT MyXUMMUIUDp €KH OAAUN My-
XUM Hasopat wakiuaup. bup katop xonarinapaa MeHeX-
MEHTHUHI YMyMHMI Basudasapy TapkKuOuUra Hasopar Ba
XHUCOO-KHTOO KMPHUTWITAH.

XHCOO-KMTOOHH acocaH Ha3opaT BasM(aCHMHM amaiira
OLUMPHULI BOCHTACH €0 Kapall KepaK. XHUCOO-KUTOO Ha3o-
paT BOcUTacH cudarhia HIUIab YMKApUIl XapaéHU 0030p
HUKTHCOOM OOCKMYMra KyTpokK, VITaH cap¥ HUIYHYAIMK 3a-
pyp xucobnaHa Gopaau.

MeHexXMeHT TH3UMHAA XHCOO-KHTOO — Oy Hasopar
BOCHUTACHAMP. YHHUHT Ba3udacura acocaH OOLIKApYB Kapop-
JAPVHUWHI OaXapuwiMlM XaKMIaru 3apypuif MabIyMOTIap
HaTHXaJIapUHM xucobiall #yau 6WiaH aHUKJIall KUPUTHU-
Jlaam.

Hazopar Bazudacu MOXUATH MacajiacH XakKuiaa SIrOHa
HYKTau Ha3zap xo3upraya uyx.

SAxwy #ynra KyWiIraH Has3opar XMcoOura uuuiad 4u-
KApM1l XapaéHU XaKVMKUH XOJAaTUHH KYpUII UMKOHM sIpa-
TUIAIU. AMMO Ha3opaT Ba3udacH KaHYaJIMK KaTTa Ba My-
XMM poJib VHHAlUMAAH KATbUH Ha3ap Xapa€H KeYUMM aB-
TOMaTHMK paBUlIJa HOpPMaJl XxoJlaTra KupMaiad, arap y
XBSDKOHJIAHMII XOJIATM Tabcupuaa 6yiaca, siHa LWIYHHU au-
THLI KEepakKH, TH3MMIA MNaiino OY1yBUM XasDKOHJIAHMILL
OGeBocuTa HasopaT OWaH Gaprapad sTaonmaiinn. MeHex-
MEHT aMaJiMéTuaa Oy KabM Macana edyMMH CO3JIalll Ba3H-
dacu opkanu aManra OLUPHIALM.

IMyHnait kwinb, Ha3zopat Basudacura Kympok OolIKa-
pyB GaoIUATMHMHr HIYHOai Macananapu: Mnuad yuka-
pyLlI (QAOTMATUHUHT HOPMaJl KEYUIUKA OY3WIHIMIMHH aHUK-
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Jlaul, YpHaTWIraH tanabaaH oruil cababnapuHu 6aprapad
STHII YOpa-TaAOMpPJIApUHM KYPHLI, YIapHU OJIMHOAH OU-
JIMLII Ba OTOXJIAHTMPMLI, TU3UMIA KAapop TONTaH XaET-Ma-
MOTHM TabMUH 3THLI MEHEXMEHTHHUHI Oolika Basudana-
pUHM Oaxapuui¥ Kepak 6yiaraH Basudaiap cupacura Ku-
panm.

BaTaHMMHU3 Ba XOpMXHWH aMalM€Tga Ha3opaTrra, Me-
HEXMEHT Basudacu cudaTuaa ssHa TeXHUK Ha30paTHU XaM
HOYPHUH KUPHUTHUILUAAM, LIy XymjiadaH KUDMIUI Ha30paTUHU
XaM, TeXHMK XYXOKaT/iap XOJaTHUHU Ha30paT KWIHII, (STbHU
MaxcyjaoT cudaTUHHU TeXHMK Ha30paTH, TEXHOJNOTUK Xa-
pa€HJiapHU OaXxapWIHIIMHU, aHIo3ajlap TalaOMHH, Tex-
HHUK LIapTJapHM O6aXapHWILHU Ha30paT KWJIHILL).

ManIyMKH, TeXHUK HazopaT — Oy maxcynor cudatu-
HU Ha3opaT KWIMIL. Y Xap KaHAaail MIUIab YMKapuul Xa-
pa€HUHHK OMp KUCMM XHcobJaHamu Ba Ha3opaT OIepalus-
JIapuHM OuprauiMacd xucoOnaHagud. Yiap yYHHUHr 6apua
6ockyMyiapyaa — KOpXoHara Kejau0 TyliraH XoMall€, Mma-
Tepuas, sipuMdabpukariap, Tan€p OYTJIOBYM MaxcyjioT-
JlapaaH 6o1w1ab To Taiép MaxCyloT YUMKApryHraya Typiu
Ha3opaT BOCHTaJlap¥ €paaMuia Oaxapwiaiu.

IyHmait 3xaH, MeHeXMEHT Ba3udacura TEruilUTd Ha-
30paTHY TEXHOJOrMK XapaéH ONnepauusACHHM Hasopat
KWIMLI OWiaH apalaliTUPMACIMK Kepak.

Hazopam — 6y MeHeXMEHTHMHT 3HT MyXUM Ba3uda-
CM, Ha3opaT KWIMO TypUIIHMHr JOWMMI Ba 6eBOCHTA aMaJl-
ra OUIMPWIMILMAMD. Y MEHEXMEHT TUSUMMHUHT Tanabna-
py OwnaH OOFIMK, TYXTOBCHU3 XapakaT KWIalM, XapaéHna-
PU KEUMMMHH LIy XymiladaH, aMailard aHao3alapHU 6a-
XKAPWIMILIKMHH, ULUIA0 YMKAPMIL XdKMAAITH 3apypUil ax6o0-
POTHH MYXJIaTH Ba TYIAJIMTHHU, XamMla TU3UMHUHHU Tapak-
KMETHM Ba TAKOMIWLIALIYBH KYPCATKMWIAPMHHM OaXapuuiu
y4YyH HUUIaTWIaAMraH 4Yopa-TaaOupiapHM ¥3 BaKTHIAIU-
IrMHM Ba CaMapaJIopJMIMHHY TeKIUMPAOU. Y3UHUHT MOXHATH
OwnaH Kypub uMKuiIaéTraH Basuda yHHUBepcan xucoOia-
Haay, YyHKM TU3UMHMUHr Gapya 3JieMEHTIapura KupuoO
6opany Ba MEHEXMEHTHM 6o1lKa Ba3udanapu OwiaH sIKUH
60F/1aHTaH.

Hazopar opkain MeHeXMeHT XapaéwlapuIaH 3apypHii
KypcatManap onuHamn. IlyHaai xunub MeHeXXMeHTra Moc
Hazopam ea3ughacu — Oy Gowkapys aonusaTu Typu 6yaub
KypuO YMKWUIYBYH TU3UMHM XaKMKMH XOJaTMHHM YpHaTWI-
rad TanabiaapaaH OFMIIMIAH OOUM Xabapmop 6yaub Typuiu
MaKcaaulia MiLTaTWIAIH.
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yHsnait 3kaH oaui, OOBEKTHB acOC/IaHIaH HMXTHUMO-
UH-UKTHCOAUN MakKcal MEHEXMEHT THU3MMHAA KYMpOK,
Kyiivgaru OMp TypAard Ba MMpHUKIIalUraH yMyMHit Basuda-
Jlap: pexaNaluTHPHULI, TAlIKWI KWIMLI, MYBO(QHKJIALUTH-
puill, paxO0apJauK Ba Ha3opaT KaOujJapHU OpPraHMK CHHTe-
34 CU(aTHIA aMaJIra OLIUPWIALH.

AMaIMH Tax/IWJI WYHHU KYPCAaTAUKK MEHEXMEHTHH ONHUI
caBusiJaH KYMM caBusira YTHMIL OJAaBpHIA peXalalUTHPHLU,
MYBOGMHUKJIAIUTHPHIN, Cakjall Ba Ha3opaT Koujgara GHHO-
aH, Ui XaXMH KaMasnM, TallKWl KWKl Ba3udgacu Oyiiu-
ya — kymasnu. [ynnai Gyaca xaMm ylapHH TY3WIMLIH Ba
MOXHUSITH acoCaH Oup xw1 OVnn0 KonaBepanu.

MeHeXMEHTHUHT YMYMHI Bazudanapu OyiiMya yYHUHT
aHUK XYCYCHATJIApPHHHU aHMKJIall KUHUH, YyHKM yaap 6ap-
ya KYpUO 4YMKWIAETraH THU3MMJIap YYyH yMyMHil OynraH
yJIApHU NMPHHUMNKAI KYPUIMIHKA Ba OOLIKAPYB (aOTHSTH-
HM Xap KaHAal Typuaa HaMOEH Oynaau.

MeHexXMEHTHHUHI OOBEKTH TAbCUPH OCTHAA MaxcCyc Ba
CyOBEeKTH TabCUpHMIA YyMYMMH Badudanap MyxaccamJall-
raH, TH3UMHUHT GOMIKAPYBYH OYIMHMAapU Y3UHUHT aco-
CUH OUKKAT-3bTUOOpDHMHM Maxcyc Baszudaiapna TYTUIAlaH,
amMMo Oy epna ¢akaT ynap y3/napura Xoc MacalajlapyuHH,
OupuHYM HapOaTaa OOLUKApYBHMHI yMyMuil Basudanapu
époamMuia edaamiap.

MeHeXMEHT TU3UMHMHHUHI Xap OMp Maxcyc Basudacu
y3dra Xxoc Ma3MyHIa 3ra Ba YJapHWHI XOXJIaraHh OOILIKa-
pyB UMKJIMHM aMalira OlIMpajiM, yiapra Kyiugaruiap K-
PanM:

— VYwby Basucpa OyiiMya MIUUIAPDHHU pexXaialliTUpULI,
YpHaTWiIraH BazugaHu 6aKapUIMLIMHHA TALLKWIT KWIHLL
TU3UMIA XyKM CYDYBYM Xapa€HJapHM cakjiab Typuiu
Makcaauaa OepunaraH yiayamuiap acocMiaa yJapHH CO3-
a6 Typuu.

— Mabaym 6ynuHManapHu Ba3udaBuilt MaxXOypusTIa-
pUMHH, (KYIIMMYa KEJIHLITApULI), 6ab3u OUp MexHaT
Xapa€HJIapvHH, yAapHH ¥3apo MyXJaTH Ba JaBpH OyiiMya
OOFMTAlUHU KYLUMMYA PaBHUILAA KEITHPHLL.

— PexanaH OFMILHM Ha30paT KWIHLI, yjiap HaTHXacu-
Ja TU3UM 3JICMEHT/Iap¥ OpacHAa aBBAIAH YpHATWITaH
anokKaiap y3rapuiuy MyMKHH.

— DboukapyB KapopnapuHM Taiiépiall Ba Kabyn Ku-
JIMLLL.
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Arap ymMymuii Ba3udanap MyHocabaTu TYFpUcuia
XaKMKATHM ranupanurad Oyncak, yHAAa YJIapHUHI Ty3WIH-
M y3rapMac Oynanu.

MeHeXMEeHT THSUMHUHHUHT Maxcyc Ba3ugalapuHUHT Ta-
PaKKMETH yJIapHM Ty3WIMIIM, Ma3MyHHUra ycub 6GopyBum
TabCUPUHU KyHUIAaru oMWUIap KypcaTaiau:

— THU3MMHHUHI MypakkKaOJUId, TEXHUK-TEXHOJIOTHK Ba
TALUKWIMIA CaBUSICH.

— MexHaTHM TaKCUMJIAaHULI JapaXkacH, YHHMHT HXTH-
COC/IalllyBU Ba XaMKOPJHUIH, MEHEXMEHT KaapJapMHHU OH-
JIUM, Kach, MagaHUI-TEXHUK CABUSICH.

— Ynap ¢aonMATHHUHT Ma3MyHM Ba LIapOUTH.

IOkopuna KeaTHpWwIraH OMWUIAD Y3JapUMHUHT IOKOPH
OUHAMMKIIMTY OwiaH ¢apK KWiagd, yliap WIMHA-TEXHUK
TapaKKMETUHM Te3nallyBra Ba MUUIA0 4yMKapull Mypak-
KabnauryBura OOFJIHK.

MnMuii-TexHUK TapakKWETHH Te3naliraHu capu Oolil-
KapyBHM Ha3apus Ba aMaJMETH SIKUH OMpJIalliM® KETULIH
1o3ara kenagM, Oy 3ca ¢aHHM MULIA0 YMKApHUII Ky4dWra
ailaHULIMHU OeBocUTa KYpUHUINUAND. LLIYyHUHT yYyH Me-
HEXMEHTHUHT 3aMOHaBHH THU3UM/IApU caMapalu Tapak-
KMET TOMMILM Ba TaKOMWUIAlla OJIMLIM Ba Oy coxama Wi-
MMHA-TeXHUKA M3JIAaHULLIApUHH, (aH Ba TEXHUK IOTyKJa-
PUHM TalIKWJ Ba XOPHUI KWIMaclaH TYPOIMaNIM.

AMaTHET TaxJIWIM LUYHH KYpCaTaAMKH OXUPrd WMI-
Jlapla MEHEeXMEHTHMHT Oapya Ba3udanapu OupialiMacu-
HMHT Ba YHMHI KMCMJIAPMHHUHI MYpPaKKaOJWUru Ky3ra Taui-
JlaHa Oomnagy. Yuioy oobeXTHB XoAuca OMpHMHYM KATopra
WYHOAi OomkapyB ¢GaonusATH TYpHMHHM, SHHM caMapaim
XOJIaTHM TabMMHJIAINI, KYpUO YUKWIAETIaH TU3UMJIApHHU
14paKKMETH Ba TAKOMWUIALLYBUHHU OMMO YMKAHU. YOy Ba-
3ucda TapMoKIa MULIA0 YMKApPHIU OMpnaliMacuiaa TH3HMM-
JI¥ MIIHY TAlUKWI KTHII Ba aMaira OLUMpHLITa HyHaITH-
pWITaH.

MeHeXXMEHTHHHT Ba3uda TH3UMH MyaMMOCH Oyiinya
MITaHULI KYHMIArd XyJocajlapHM YMKApHIUra MMKOH Oe-
pamy. MeHexMeHT BaszMda MyaMMOCH Maxcyc amabuétaa
Oy1Ipox, uuu1ab YyMKWIraH xucobnaHany. Onumiap u4dnaa
YHUHT KyTU1a0 Ha3apuii Ba aMajiMii TOMOHJIapUra SiroHa
HYKTaM Hazap WyK.

MeHeXMEHT MeXHAaTHU Ba3udaBUil TaKCHMMJIAHHUILIMTa
Ba OOLIKAPYBYM TU3MMAA aCOCHI MIUIADHH HXTHCOCIALIY-
BMra acocjaHraH. by xapaén oO0BbeKTHB xucobiaaHaay. bup
TOMOHAAH MEHEXMEHT — Oy yMyMui Ba3ucdaHH OpraHMK
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KUCMHU OYIMO Xank XyXaiurd TM3uMmuiaa 6axapwiaay Ba y
TU3UM 3JIEMEHTH Oynatypub OepwiraH xapa€HHHM OOILKA-
pyB BasudacH cudaTHIa KaTHAlLagM, OOlIKAa TOMOHAAH
3Ca 3PKMH TH3UM Oyna Typu® MeHEXMEHT Y3UHMHI Ba3M-
¢aBuit TapkuOura ara.

MeHeXMEHT TU3UMHUHUHI MOXMATH YHUHT Ba3udana-
puaIa HaMo€H OynamM. MeHexXMeHT BasudacH OOLIKApyB
Ha3apHACHHUHI (yHIAMEHTAT ToWdalapuiaH OUpH XHU-
cobnaHamy, ynap MuuMga HyQy3nu VYpHH 3raulaviid Ba
MyHocabaTiapHM aMaira OLUMIUMHM OMpAaH OMUp LIAKIH
XHcoOnaHaau.

MeHeXMEHTHUHT OOBEKTHUB 3apypuili BasudanapuHH
LIAPTJIM PaBUIIJA MKKHTa aXxpaTHO KYpcaTUII MyMKHH —
YMyMUu 6a maxcyc.

Ymymuii easzugansap 6apya OOLUKAPYBYM TH3MMIIapra
TaaUIyKJIn OYnud yHHBepcanaup. Yaapla Xap KaHaai
MEHEXMEHT TH3UMHHHUHI MOXUATH oyWiIaau. YOy Ba3u-
danap opkaiu Ooumkapys MuLiadb 4YMKapuMiIHA 6Oapuya
XKapaéHJIapuHH KaMpab ojaau.

YMymuii Ba Maxcyc Basudanap Maxmyacu Basudaiap-
HM ArOHAa TH3MMHUHM TaAlUKWI KWJIaOM, yaap €paaMuia
MEHEXMEHT OJIAMIA TYPYBYM MaKcaiara 3pHULLIWIaIU.

Hly 6unaH Oupra aMaeéTaa MEHEXXMEHTHUHT Xe4 KaH-
nay Basuacu Mynodaa KoOMFMIOA XyKM CypManau, yaap
y3apo Oup Oupnapu OWiIaH KMpHMILIAAWIAp Ba YJIApHU TYyp-
JIM KOMOMHalMSUIApUHH sipaTaiiiap.

Basudapuii €HgauryB OMp KaTtop OOLUKAPYB MyaMMO-
JJapMHU Ha3apui Ba aMaiMi Tyja Ba TYFPU TYLIYHUII UM-
KOHHMHHU OepagM xaMaa XyKM CypMLI Macanaiapd e4MMHHH
caMapaJoOpJIMIHHU, MEHEXMEHT TU3UMHUHU TapakKKUETU Ba
TaKOMIWUTAUIYBUHU OLUMPAIH.

14.5. ATPOCAHOAT MAXKMYACH MEHEXMEHTWHHHT
HA3APHI BA AMAJIMH YCYJUIAPUHU MYAMMOJIAPH

IOxopuaa aiiTuniraHuaek, MeHeXMeHT — Oy omamuiap-
HHMHT 3apypHii, TaH OJIMHTaH, ¢aon, MyHTa3aM Ba KOMOH-
HallMAJalUTaH MexHaT QaoTHATHHHUHT OHMp Typuaup. Yiap-
HHY HMILI1a0 YHKApHLI Xapa€HWAa MyBO(HUKJIAlUraH Ba Mak-
can capM WYHaNTUpWIraH MexHaT ¢aoNUSITHHM Ba ¥3apo
MyBO(MHKIAlITaH TH3UM €pAaMHlia aHUK WKTUCOOUH ca-
MapaJop/JIMKKa 3PULIMUIMHYA TAbMUHIALAUD. MeHeXMeHT
ycyJUlapy MyaMMOCH HMHUIA0 YMKapull OOlUKapyBM Ha3a-
PHUSCHHHMHT TapKMOUH KUCMHU xucobiaaHanv. Y WIMHUH Me-

309



HEXMEHTHHHT KaTTa MyaMMOJIap DYXUSITH HYMOa MYyXHM
YPUH 3rajUIaiau.

Y6y MIIHMA YeKJaHraH HOMPACHHHU xucobra onub, Oy
Macajiajlap MyaMMOCHHUHI TYILTaMMIaH yJ1apHU 6ab3u Oup-
JIApUHHU KYpUO YMKaAMM3, LIy XyMJIagaH MOXUSAT, MEHEX-
MEHTHHHT aCOCUH YCY/UIApUHHM TYPKYMJIAHHILUM Ba yJapHH
y3apo GOFIMK/IUTH.

«bolKapyB ycyJau» TYLWIYHYACMHHHI M30XH acocuia
€TyBUM OOLIKAPYB — TabMaT XOAHWCAIApMHH, Ha3apui H3-
JIAaHWII MabHOCHHM YpraHMilAa BOKeajlapra €HIOAlIyBHU
onnaupann, (MacanaH, TabuaTr XOAUCAJapHUHU HIMHH
aurnam ycyau). IlyHnan cyHr «ycyi» ¢akaT Hazapuid M3-
JJAaHWIIUIAp YCYJIMHUTHHA OenrwiamacaaH, 6ajiku HHUMaHH-
IUP aMaira OWMPHLI XaMAup. XO3UPrd BakTOa y TYEKH
aMaJiMii XapakaT, Kapop YCyJH, Kapopra OLUMPHIN YCYJIH,
Je6 xaM uonanaHany.

IlyHnait 3KaH, MeHeXMeHT —Oy Hasapuit yMyMMiU1a-
1yB, XxamMaa y OyryHiaii OeroHa TylIyHYa OYJIMILIM XaM
MyKappap. YHHHI YCY/UIapH XaM Y3MHM MaBxyM ie0 Owa-
4. bollIkapyB ycy/UlapuHU YMyMHMIIAlIYyBH, YJIADHM TYFPU-
POK XaKMKATHHM H3MalllMra KyMakialllagyd, YYHKH, OllaM-
JIApHH MeXHaT ¢aoNUATIAPUHU aMajira OlHpUIl UMKOHH-
HY- OOIIKApPYB TU3MMMIAH aHMK, waxciap doitaanaHanu.
bBoiikapyB 3MMMAacHMHHM 10KOpHM CaBMsiIaH KYWHM caBHsira
yTraH capy (MacajlaH, TapMOKJiapiaH TapMOKKa, Gupnaii-
Mara, KopxoHa Ba Ooluxanap) Oy ycy/UlapHM MaBXyMJIMIH
KaMaiub, aHMKJIUIrK oMo bopanu.

ByHnan 11y xyngoca keiaub YMKaIMKM, MULUIATHIAETraH
TYUIYHYA «OOLLUKADYR yCy/NH» UXTHEPHH paBHUlNAa aHUKJA-
Hamv. Kymnaé aHuknauwap Y3MHUHT MOXUSITU OunaH O6up
oupuaaH aHya (apk Kwiany, 0ab3d Oupiaapu 3ca Ous-
HHUHT (PUKp O¥iinya Myroxasa TaBcudura sra. Atamaiap-
HMHT TYypJIM-TyMaH Ma3MyHMWra 3ra Oy/JMILMIa KapamaciaH
Maxcyc MILIaPHU MYyaUTH(JIapHUHT KYTTYWIWTA OolKa-
PYB YCYJIMHM 3HI aBBaJl MabJIyM XapakaT ycy/uiapu Oeo
xucobnaiiny. bus 6y kKabu TacaukjauUiapHd Tapacghaopu-
MM3, aMMo Oy epaa xaM, TYFpPM HyKTauM-Ha3apHU TaHa0
OJNIMII Ba acociall 3apyp, YYHKH YJIapHUHT Oupu OyHH
TabCUP KYpcaTHIL YCYIMW Aeca, owkarapy aMaira OLIULI
YCYIU ACUOM, yyuHuucy — SPUILHIL YCYJIHU Aeca, mypmuH-
yucu — OaxapMll ycynu Aeinu, bewunyucu — TapTubra
COMMUI YCY/IM, oamunuucu — (haoaudaT yCyaiu Jeilaud Ba
xokaszonap. llly 6unaH 6up KaTopna, Haulp KWIMHIAH MIL-
JIApHUHT Myauindapy 60lIKApyB YCY/UITADUHH aHHKJIAlI-
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HM KaHJalOup XxapakaT yCyjJu OWiaH 3Mac, 6alKu TabCHUp
KypcaTHLU LIAKJIM 6WnaH kM 6oluKapyB Ba3ugacHHM amall-
ra owMpuin (ycyiu) TM3UMH OwiaH Gormaiamiap.

Menexcmenm ycyau — Oy 3HT aBBaAJT KYHWATaH MakKcal-
ra 3pdwn yeymuaup. IIyHUHT ydyH MeHeXXMEHTHHUHT Mak-
cagd MyBO(UK ycy/UlapHM TaHnaunad ubopataup. HlyH-
Jail 3kaH «bolKapyB ycynu» OMpHMHYM HaBbaTma MILIA0
YUKAPHUIUI Xapa€HuAa MUUIATWIAAUTAH TabCUP KYpCaTHLL-
HHUHT aCOCHMIi MaKCaJWHM aKC 3TTUPHILU KepaK. Yiuby Mak-
CcaJHM acoCUi MOXUATH, OU3 TabKUIIAO YTTaHUMHU3IEK,
Ky#MJaru KOMAAIapHU §¥3 MUMra OJIMOFM Kepak; XaMMAT
TaJlabMHM MaxCyjaoTra, Xu3maTr Muura OynraH tanabgad
OJIMHAAMIAaH OapoMaj acocula KOPXOHa MYJK 3rajlapyHH
WXTUMOHUI Ba MKTUCOAMH MaH(paaTIapMHU KOHAMPHULLLIAH
nbopar.

IlyHnaii KuinbG, MEHEXMEHT YCYJIH — 6y odamaapru
Mexnam ¢haoausmaapurunz 6up mypu 6yaub, 3apypuid, oHeau
paguwda ¢aon, myxmoscu3 6a KOMOUHAUUANGHUWUHU amMan-
2a ouwUpUoUp.

Y wryHoai caBosira XaBob6 Oepamu: aMaiuil XuUXaToaH
KaHaai ycyn OunaH OOlUKapyBUM THU3MMHH MakKcaiara
HYHAITUpWITraH TabCUPUHM HLIA0 YMKAPHUIN HWILTHPOK-
YHUJIAPUTa Ba YJIap OPKATIHM X3 KAIMK IODUTHIUHUHI caMapa-
JOPJUTMHY KYTapUILIHU aMajira OLMPUIL MYMKHUH?

by epoa 1IyHH 3CnaTUlL 3apypKd, MEHEXMEHT YCYJIH-
HUHT KYpCaTWIraH XYCYCHUSTH YHU MeHeXMEHT IIpHHLIM-
nuaaH TaoByT Kwiaad. MeHeXMEHT NMPHUHLUMIIMHM acoc
coryBYyM ned xucoOjaiiamnap, yHd TaHJIaMaimgwiap, YHra
JOMMHII Ba MaxOypuil paBuiuma OViicyHamunap. Menexc-
Menm npunyunu — Oy MEHEXMEHTHHMHI GapkapopJalurad
ycynM Oynub, yHUHr Oapya OVFMHIapuaa HULIATWIALH,
SbHU MEHEXMEHT YCYJIUra KaparaHia aHya 6apkapop TOM-
dannp. boukapys 00beKTHHU WIAPTIH (PAOTUATUHUHT 3ra-
pUIIM Y34 OwiaH OMpra MUUIATWIAETraH YCYJUIADHH XaM
y3rapTUpUILHHU Tanab kuiaau. by epna MeHeXMEHT MpPHH-
LMIUIApH ¥3rapMail KOJMMIUM MYMKMH. bBollikaya KWwiuo
alTraHaa, MEHEXMEHTHUHI YCy/UIapura Kaparasga, YHUHT
IMPUHLIMIUIApH ¥3rapyBYyaHpoK, 6Yiagu.

Arap OUp TOMOHAAH MEHEXMEHT NPUHLHUIUIADH Y31a-
PUHUHT MYBO(HK YCy/UlapM OpKald aHHUK, raBIajlaHca-
Jlap, OolIKa TOMOHAAH yjaap Oy yCY/UIapHHHT OOBEKTHB
aCOCHHM TalUKWJ KWIaAWIap, aHUK MPUHLHUIN caMapacH
KYTIMHYA YJIApHUHT HIUUIATWIMILMA YCYJUIADUHHU TYFPH TaH-
Jlalira, yJapHUHI TaKOMWUIalWlyBHra OOFJIMKAMD. AMMO
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ycy/utap NpUHLMIUIApra Kaparaija Miuiab YMKapHlll ama-
JTHETH OWIIaH SAKUH 6omm<,uup VYnap uxruconuii 6oixKa-
pyBIa Keya€TraH Xapa€HJapra Te3Kop TabCHp Kypcaraiu
Ba MeXHaTKalulap Talab0ycMHHU MLUTA0 YUKAPHUILHM Gapya
GocKuwiapaa caMapaJopJMIHHU OLUMPHUILIHM TabMMWHIaMH-
nu.

byHnnaH Taumkapu, MEHEXMEHTHMHI TYPJIM YCYyJ/Ulapu
TYpJIM AWHAMM3MIa 3ra, yjap JOMM TapakKuit Tonu0 Ba
y3rapu6® OopaaM, IIYHUHT HATHXXAcHIa TAabCHpP KYpCaTHI
TypJAapyMHU TAHJIAlll Ky4aluilIKM €KW NMacalMIlid MyMKHH.

MenexXMeHT YCYJTHUHMHI AUHAMMKACH HIILTA0 YMKAPHIL
yCy/IIM OWwiaH SKuH GOFIHMK, By ycy/mnapHMHr camapamop-
JIUK AapaXacu yJapHH M1UIA0 YMKApHUIL KyWIapUHMHI Ta-
PaKKMETH CaBMsICUra Ba TYFPM MULIALIMTa OOFIHUK,

MeHeXMEHTHUHT Ha3apusiia Ba aMalMETaa UlUIaTaau-
rad ycyJUlapd Y3MHMHT TyplaM-TyMaHJuru OmwnaH ¢apkia-
Hagy. Hamp KywivHraH anaOuéTnapHU Taxjawi KWIMHMIIH
KyHUIaru xyjocajJapHM YMKApHlLra UMKOH sApatagu. bu-
DuUH4uOGH, Halllp KWIMHTaH MaHOatapga yHia6 GolUKapyB
YCYJUIADMHMHI KypcaTMajlapy MaBxyn. Mkxunuudan, Kaun
KWIMHTAH YCYJUIApHUHT OUp KMCMH TYPJIM X1 HOMTra 3ra.
Yuunuuoan, ynapaaH 6ab3u 6upnapu OuMp-Oupura yMyMuit
AKMHIAUIMI HyKTacMra 3ra. MacanaH, HUKTUCOOUH ana-
OMETna MEHEXMECHTHUHT MabMYPHIUIMK Typura sra ycyi-
Jap €xu Oynmaca, TalIKWIMH-MabMypuH ycyanapu y4dpab
Typanu.

by xabu OolIKapyB yCY/UIApUMHMHT TYpJapu Xap Xujl
ycyJHM OolukKacHura KapaMa-Kaplid KYWMIUI, xamja yJaap-
HMHT aHMK, Ba SiITOHa HYKTaW Ha3apHUHT HYKJIUTH LIyHAAR
xyjiocara onu6 KeJaaukH, Xo3Uupya aHHMK, OeJIrWIaHraH Typ-
KyMJIaHH1I WVK Ba €Tapjy Japaxanarv acOoCJIaHULI Ba Typ-
KyMJIQHMILI Oelrlapy Xajd MLLUIa0 YMKWIMarad, Oy sca,
MEHEXMEHT MyaMMOCHHM €YHIIIa Ba 3HT aBBaj Ooluxa-
PYBHUHT TalUKMJ KWIHHHIUM YCITyOJapMHM TYIUYHHIIIA
Ce3WIapiyu KUHMHYWIMKIapHH TyFaupMokaa. IllyHra aco-
CaH, MEHEXMEHT yCyJUIaDUHM TypKymJlalll Xyaa KyTl ypH-
HMLJIAp Ta1ad KUaaau.

Kypu6 yukunaétraH ycy/UlapHM TypJIU-TYMAHJIMIU ca-
6a0yin aManMETaa yJIapHM SITOHA TYPKyMJIaHMIII OWJIaH KaM-
pab® onuin xyna Mymikyna. IIyHMHT yyyH yJaapHH TypJu
Oenrwiap acocuaa TypKymiall Makcaara MyBodHK 6¥iap
3au, 6y 3ca MEHEXMEHT YCY/UIADUHMHT KYTIKUPPATHIUTH-
HM aKC 3TTUPHLUTa UMKOH SpaTaiu.

Arap OM3 TypJH-TyMaH KyIl COHJIM MEHEXMEHT YCYyJ-
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JJAapMHM YMYMHUIUTALraH KYpUHHULUAA 601IKapyB ¢aoauaTu
Ky/IaMd OwiaH OOFJaHraH XojjJa TU3MMIIALIra YpUHHO
KYpcak, YHAa OM3 yJapHM MKKHUTA Karra CUH@ra 6yauium-
MH3 MYMKMH: ymymui e6a maxariuid. Vuuia® uyukapuiu
OolkapyBHIa YMYMMit ycyjiap OMpMHYM HaBOataaru
axaMusiTra sra. Yiap €pmammaa OOLUKAPYB TU3UMMHMHT
yTa AMPMK MyaMMOCHHHM XYKM CYPHMHUIM Ba TaKOMWJUIALUYB
Macajacy OYTYHJIMIM4Ya e4wiaim.

MaxauiMii ycyJulap TU3UMHHUHT aJIOXMAQ KHUCMJlapura
TeruuUTd OYaIu0, MEHEXXMEHTHMHI YMyMHMH YCyJUlapy AOM-
pacuaa amaira owiMpwiany. Kounmara 6MHOaH, ynap KyH-
JaIMK aMaJIMETAA aHUKPOK MacalalapHU KMYMK caBUsa
eyuHIra MuUIaTWIagM (6upnaiiMa, KOpXoHa Ba YJIapHUHT
OVIMHMaapH).

MeHeXMEeHTHUHT YCY/JJIapMHHM TYypKyMJalllga MYyXUM
6enrnnap MaBxya Oynub, Oynap ynapHMHI Ma3MyHM Ba
TabCHp KYpCAaTHII HYHAMMIUMAMDP. XaKUKUHA LIAPOUT Xap
OMp aHMK YCYJHHMHT 3CiaTuiraH Oearwiapy y3apo apa-
JamiraH Ba Oupranukiaa xapakar Kwiagy. LIIyHUHr y4yH
yJIApHU aIOXMAAa KYpuO YMKMII YTa Mypakkabaup. AMMO
MEHEXMEHT YCY/UIApDUHMHT Ma3MyHMHH Ba HYHAIMILMHH
Hazapuil TaxjJwid y3ura spaiia ¢akar OolIKapyB Hasza-
PUACH YYYH 3Mac, OalKM aMalMET YYyH XaM KU3HUKMIL
YHUFOTAOH.

MeHEeXMEHT YCY/UITApUHUHT TabCUP KYPCAaTMLUIMHHU Mab-
HOCH JESIpJIM YHUHT acocHit ¥imuoBu xucobnaHaau. Muuab
YUKApHWII TU3UMHUAA Yy LUynap OuWinaH GOFIMKKH, MEHEX-
MEHT Oy — MexHaT GaoJMATHHMHT Typu 6yi1ub, y Gollka-
pYB OOBEKTHIa TETMLLIM UKTUCOAMH KOHYHIApHMU Ba Y3U-
ra XoC KOHYHUSITJIADHM OHIJIM PpaBHILIA HWILIAaTWIMLITA
aCOCJ/IaHTaH.

bolliKapyB ycy/UlapUHHY YJIapHUHT MabHaBUit Oejruia-
pHM OWIaH TYypKymia0, MaxCyc MILUIApHM OMp KaTop Myai-
Judnapy UIyHU TabKMIUTAAAWIapKH, X03UPIU 3aMOHA yuTa
acocHii ycyl MUUIaTWIaAM; UKTUCOOUH, TalUKUIIMK Ba Tap-
ousiBuii. bolukanapura kyimiuM4ya KWiIHO XaMHUSATHU CHE-
CUM, UXTUMOMMA, pyXUll yCY/JUTapMHM KEITUPUII MYMKHH.
IlyHnai HykTad Ha3apaap 60pKM, yJap acoCHIaru ycyi-
Jlap KyHMOaru rypyxjapra OMpJaliMOF¥ KepakK; HMKTHCO-
Iuii, TaOUMH-TeXHUK, AemMorpadHK, HXTHUMOHI THU3HUM,
(MabMypHit) XYKYKHIA.

Adcycku, XO3Upru BaKIraya Hauip KMJIMHraH agaOueT-
Jlapia MEHEXMEHT YCY/UIADMHHHI MabHOCHra Xylda Kam
3bTHOOpP OepwiraH. AMMO Kyhuaard TaBCHIH (PUKpHHU
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SLUMTHLU MYMKMH: MULUIa0 YMKApHll GOLIKADYBUHHHI MY-
XUM YCyIH Oy — ukmucoduli ycyaoup. Y pexXanailiTHPHLI,
HMKTUCOOMK parbaTIaHTHPHMII Ba XYXKAJIWK IOPHUTHLIHUHT
CaMapagopJIMIMHU OLUMPHULI KaOH KYypPCaTKMUIapHM ¥3 N4H-
ra KaMpab onaam.

MeHeXMEeHTHHUHT Xap KaHJal yCy/JIMHM YHra MyHaiTH-
pWITaH HYKTay Ha3zapAaH Kapall MYMKWH Ba YHMHI Tab-
CUPUHH KaHIaW oOOBEeKT TOMOH HYHAITHUPWITaHJIMIHUTa
Kapao.

by Tyrpuma OMp KaTop TYpJIHM XWI MyJoxa3ajap €Taiu:
001IKAapyB 0ObeKTHIa €KM OOLUKAPUIYBYM TH3MMIa, HIL-
J1ab YyuKapMll TapakKKMETUra, OOLIKapyB KapopjapyHu Oa-
XapyB4YMIa, MexXHaTKallJlap XaMoacura, Wiuiab YUKApHIL-
HM TapaKKMETH y4YyH 3apypuil lapouTjap spaTHilUra Ba
XoKaszoJjapra.

MeHEeXMEHT yCy/Llapy aMajlu€TAa OXMPrM MHpPOBapA
HaTuXaxa OUTTa TOMOHTra, Y XxaM Oynca viu 6akapyBuwMra,
HLUTA0 YMKAPHLI XaMoaJlapH ab30JapUra MyHaITHPWITaH-
oup. Yiuby OoLUKApyB yCY/UIADMHUHT WYHAITUPHUIL XYCYCHU-
ST 10KOpMIA KEJTHUPWITaH «Hulu1a® yukapuir OolIkKapy-
BM» Ba <«HMLLIA0 YUKAPUIIHMHI OOLIKapyB OOBEKTH» TEpP-
MHUHJIapUHHU TYIIYHYacHUra Tylaa MocC Kejaaau. AMMO MLLUIa0
YUKAPUIL XXaMOAaCHHUHT Xap OMp ab30CH TypJIM HXTHUMO-
Ui MyHocabatyiiap AMFUMMHHM OJIHUO IOPYBYH XMCOOJNaHagu
Ba Y XYJKMHUHI Mypakkaoiuru OunaH ¢apkjiaHagud Ba
MHCOHHMHI Xa€T ¢aogusITHAA MAaBIyM KOHyHIapra Oyitcy-
Halu, UTyHHHT y4yH OOLUKAPYB yCy/Ulapura TabCHp Kypca-
TMII XaM Typjau4da OVJIMIIM MYMKMH.

HNinab yuKapuIIHUHT 6030p MyHOcabaTiapura YTULLIH
LIAPOMTHIA MEHEXMEHTHHM MUUIATHII YYYH KyHMOars Mii-
J1ab YMKAPHII XaMOAJIapUHM TYIanuru4a Ba Xap OMp ab3o
XYJIKMHHM aHUKJIOBYM acOCH# rypyx cababiapuHu axpaTmo
KYpcaTHUIl MYMKMH: TU3MMHHM HLUTa6 TypHIUMOA, XaMoa-
JJApDHM MKTUCOAMHM paFbaT/IaHTUPHUIIHUHT YMyMHMH HaTH-
Xajnapyd, MEHEXMEHTHH HUUIA0 TypMIUM HaTHXKajlapuia
XaMOaHHUHI Xap OMp ab30CHHM MOLIMM parbaTJaHTHPUILL
Ba HMXOAT TH3UM XapakaTHOa XaMOaHM TY/Iaauruya Ba
YHUHT Xap OUp ab30CHHU DyXuii parbaT/IaHTUPHILL.

MeHexMeHT YCY/UIAPDHHAHT ACOCHH IypyXJaps.

Acnatud YTraHMMU3aeK, MIUIA0 YMKAPMIITHUHT Ooli-
KApYB Xapa€HH XaM XVXAJIWK TH3HMMHIA HUKTUCOIUM My-
HocabaT/iapra acocjaHalM, yJapHHHI acocHia OHIIM pa-
BUIIIa MUUIATWIaOUraH UKTUCOIUHA KOHYHIap Ba OOLIKa-
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pYB OObEKTHUTA XOC KOHYHUsTIIap €Tragu. by KoHyHJiap Ba
KOHYHUATIap MEHEXMEHTIa TYJanluruya Ba yHUHE xap 6up
anoxuaga OVFMHMra Typau Hysnap OwiaH Maxcyc Mexa-
HU3M €pAaMuIa TabCUp Kypcaraay. MexaHM3MHMHI Tap-
KUOMTa 3HI aBBajJl MEHEXMEHTHUHI MKTUCOOUH yCyJuIapu
KUpaiu.

IIyHy aiiTHULU JIO3UMKH, KYPCATWIraH ycysulap OU3HUHT
JaBIaTia XyKalvK KYpWIMUIMHUHI XaMMa JaBpuaa uiuna-
TWIMO KeJIMHIaH, aMMO XO3UPTM BakKTia yjap MILUIa0 4MKa-
pMLI MyaMMOCHHHM €4MIIIA MYXUM XucobiaHaau.

Iyngait kunub, 6Mp TOMOHAAH, MEHEXMEHTHMHT
UKTHUCOOHWHK YCY/UIapUHH MUUIAaTHILIA acoc OYiaud, Ou3-
HMHF XaJK XVXaIMIMMU3da OObeKTUB MKTUCOAWK KOHYH-
Jlap Ba ¥3UTa XOC KOHYHMSATIAp TYJAJIUIM4Ya XyKM CYPHILH
Ba lIAXCaH MLLUIa6 yukapuuaa 3apyp. MKKMHYM TOMOHAAH
3ca Kypub YyuKUIaéTraH ycy/uiap yiuby KOHYH Ba KOHYHH-
ATNapH4 amaira owmpuil ycyauaup. LIyHUHT yuyH ynap
MEHEXMEHT THU3MMMIA MapKa3uii YpUH 3raialiin, YHUHT
acocH xucobJsiaHaay. XO03Upry JaBpAa YIapHUHT aXxaMHUSTH
6030p MyHocabarTiapy WIapoMTHAA TYXTOBCH3 OLUMG Gop-
MOKJa.

Maxcyc amabMéTr TaxnuiM IUyHAail xyJjocara oJaub6
KEJAIUuKKA, TYpau MyauiMdiaap OOLIKAPYBHUHT HKTHUCO-
IWil ycyJL1apyMHU Xap XWJ aHuKAaiimwiap. bas3unapu kypu-
JIaéTraH ycyJulap acocuaa MKTUCOAMIA HaBIaTlapHU — Hapx,
cdoiina, mu xaky, Mykodot Kabwiapra acoc/iaHraH jaeca-
Jap, Oowkanapy xamoa MuUIad YUKAPDMUIMHHU OOBEKTHUB
KOHYHUATIApUra Ba YHMHI HMIUTUPOKYWIAPUHM HKTHCO-
IV MaH@aaTIapura acocJaHraH aeaunap.

Yxuianmr Mucosuiap pyiixatTuHM Oy Macaia OyiiMua na-
BOM 3TTUpHLU MyMKMH. UKTHCOmMIT yCy/UTapHUHT XaMMacH
y3apo OoFJaHTaH TU3UMIAMDP. AMMO YOy TUBMMHHUHT Ty3H-
JIMLI Macajlacuaa MyTaxacCUC/IapHUHT GUKPH TYpJUdYanup.
bBupaapu pexanalrrupyiiiaH, MKTUCOAUH par0aTJaHTUPHLII-
laH, MeXHaTHUW HuwIad YUMKAPUIIHHK, OOLIKADYBHU WIi-
MHH acocAa TalUKMA 3TUWAAH, Hapx OyHEN 3TUILAAH,
Monus OwiaH TabMMHJIAULAAH TAUIKWI TONraH Aecanap,
6owxarapu 1OKOpUIAru pyixatra siHa XyXKaluK XUCOOMHM
KylIMMYa KWIAAWIap, yuuwuuaapu 3Ca, UKTUCOAMIA ycyn-
JIap TM3MUMHUHU DEeXANALUTUPULIIAH, XYXaIWK XUcOoOMIaH
Ba MKTUCOOMK TaxJWIdaH TalIKWJI TONraH aedauiap,
Mmypmun4uAGpu — peXaalliTUPHUIL, XYKATHK XMCOOH, SXIIN
MUI HaTHXaJIapU YYyH MOAAMH parFOaTJaHTHUPHIL geb Tac-
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TUKaimwiap. bewunyurapu — pexanalliTUPHIL, XY XKaTHUK
XUCOOMHHM MKTHCOOMI Ba MOIUII parbaTiaHTHpHUIL 1e0
owiagy. Oamunyusapu — MapKaljlalllTaH peXalallTHPHIL
Ba MKTHUCOOMI MAcTaKjap TH3UMH, XYXKaIMK XUCOOHM, HapX
Oesrwiall, KpeauT, MONAMM par0aTIaHTHPHUIL Ba X0Ka30-
Jap ne6 TyuryHamwiap.

HUxTucomuii ycyyuiap 3HI aBBaJl MKTHCONMIT KOHYHJIAp
Tasabura, MILUIa06 YUKAPHII MyHOCAa0AaTJapMHHUHT TH3UMHU
Ba TapKUOWUra acoclaHMOFM Kepak. Adcyciap OYJICHMHKH,
XO3Uprd BaKTAa LIyHAAH XakukKamiap y4ypab TypaluKH,
v — Oy MaxOypuil 1LapTHM MabMypui-OyiipyKOO03aHK-
HM, PaCMUATYWIMK OWnaH €HOallyBra alMalUTHPHUIL XOJ-
Jiapu y4pab Typanu.

MeHexMeHTIa €TaKyu YpUH KyHHIard MyXUM HKTHCO-
IUH ycyjutapra; pexajallTUpPUIL, paF0aTJaHTUPHII Ba YHH
XV XKaTHK XHCOOMra aXpaTMoK, JapKop.

HMuura6 yukapyIHUHT O0LIKApYBAArd HKTHCOAUM yCyJI-
JlaAp MAabHOCHHM KYpHO 4YMKATYypUO HMKTUCOOUM YCyn Oe-
raHIa, MKTHCOOUM XMCOO-KUTOOHM TYLIYHMII Kepak.

MeHeXMEeHTHUHT MKTUCOAMHU YyCy/Ulap TU3MMHAA Map-
Ka3ui MKTUCOOUM YCYTHH aXpaTuO KypcaTuill MyMKHUH.

Mapkasuii uKTucoguii 601IKapyB yCylura KaTra axaMmu-
a1 6epa TypuO, 6an3u OMp HKTUCOOYIWIAD YHHM XY XAIMK
Kemqaxaru xucobura onaub OGopuin Aeb6 TywyHamuiaap.
XaKuKaTaH XaM, Yyiuby yCYJTHMHr TaBCU(IU XYCYCHSATH —
Oy YpHaTIUITaH TONMIIMPHUKJIADHH MabMYPHI-XYKYKHI{ MeBED
€pIaMuIa MaxOoypuil OaXapWwiHIIMAaH MOOpaTIAUP.

Hura®b yMKapMIIHUMHI MapkKa3daliraH MKTHCORMI
OOILIKAPYB YCYJIMHU XaJIK XVXXAJIUIM Ba YHHHI TAPMOKJapH
caBMsICUIA MUUIATHII MaxKcaara MyBoduk, 6¥1ap 3au. Yoy
OOLIKAPYB YCYJIH MOXMUSTH Xap OMp TapMOK MaxCyJOTHra
XaJIK, XYKATUTHHUHT Tatabu XucoOura WIMMI acocJiaHTaH
peXalapHHM TalKWI KWIaaM.

IIynaait xuaub, MEHEXMEHTHUHT MapKa3naliuraH UKTH-
COIUM YCyJNIM SITOHA TEXHMK, TAIIKWIMH Ba HMKTUCOAUM
CHECATHU XaJIK, XY KAJIUIM TapMOKJapHaa MEHEXMEHTHHU
HIIUTA0 YHKUIIHM, XOPHUIT KWIHMIIIHK, TApAKKMETHHU Ba Ta-
KOMMWUIALIYBHY TAbMUH 3THILIra UMKOH SIpaTaju.

Iy 6unan Gupra, xap 6up uuLIad yuKapuin Ouvpaii-
MacHMHHM (KOPXOHAaHH) XYXaTUK (JaonuATHAA YHHHI MYyJI-
KW UIUIAaTWIAAH, I0KOpHUIA TypraH MEHeXMeHT OYFMHIap-
HM Xucobra oqu06 aHya KUHMHYWIMK Tyraupagu. Muurab
YUKAPUIIHUHT HYKM TallabOyCMHM TapakKuil TONTUPHIL
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Ba MIUIYWIAPDHU, MYXAaHOUC-TEXHMK XOMUMJIADHM, XU3MAaT-
YWIapHY, MUUIa0 yukapMil OyitMya MapkaszialiraH ToOIl-
LUMPHUKJIAPHHA caMapaiy Oaxapuilra UyHANTUPWIraH MXo-
IUil PaOJUTMTMHU KY4YalTUPHIL, MEHEXMEHTHHHT MapKa3-
JIAIITaH MKTUCOAUM YCYJIMHU XYXaJIUK XUCOO yCynu OmiaH
OMpJIalUTUPHIL aCOCUM Makcaja XuUcobnaHaau.

HUxtuconuii anabuétaa xykaamkK XUCOOMHMHI axaMMsi-
TH Typnwda 6axonaHanu. bas3u 6upaapu XyXamukK XUcod
0OIKAPYBUHMU MKTHUCOOUN YCyJ/Ulap MUYMIA SHT MYXHMM Jeca,
bowkanrapy — WUKTUCONMM OOLIKADYBHU 3HI MYXUM YCVJ-
japiaH OUpM OEeWON, Y4UHHUAGDU — XYXAJIUK XUCOOMHM
MKTUCOAMHA YyCY/UTapy HW4YMOa 3Mmac, Oaliku OOllKa HIILUIad
YMKAPUIIHU OOWIKAPYB YCYJIMra Kyliagu, uryHna ¢puxp-
Jlap xaM OOpKH, XYXalMK XMCOOM HuUIad YHMKapuiu Oolli-
KapyBUAa SITOHa UKTHCOAMMA ycyn nmeb Kapanamu. by kxabu
¢uxp Tapadaopnapy KopxoHa, OMpialliManapaaH Tallka-
PU CaHOAT, TapMOKJApHH TVIa XYXalIMK XHcoOUra yTKa-
3UIUHY TakJUP KWiIMoxaanap.

Y6y macana 6yitMya UKTUCOOYWIAD TYPJIH (PUKP-My-
JioXazajlapra KapamaciaH YyJapHW WKTUCOOIMH YCYn OeraH
dukpra kenguwnap. YHMHr LHApTH JapoMalapHU capg-
Xapaxartjap OwiaH TakkKOCJallHM Ky3da TyTadd Ba 3apy-
pUif JapoMal KeJITUPYBYAHJMTMHM TabMHUHIANIM, Xamia
Kynaarunap OUpJMTMHM (HapX, KpeaWT, MeBEpJap Ba
XOKa30JIapuHM) TapTHOra cojlyBYM gactak cudaruaa M-
JIATUILIUD.

HUxrucomuit Touda Ba ycyn cudatuia XyXKaIMK XHUCO-
OM MeHeXMeHTra XOoC MKTMCOAMH KOHYH Ba ¥y3Mra Moc
KOHYHHMSATIApra 6yicyHann.

KypcatwiraH KOHYH Ba KOHYHUSTJIADHUHF MMKOHJIH
yCy/Ulapy aH4ya TYLUYHap/iM aHMK, XY XKalnuK XUcoOU OpKain
HaMOEH 6ynanu. Ywody ycyn KyiMmard caBojra XOHJIM Ba
OyloMialiraH MeXHaTHH HUKTUCOA TAapTHOM OWIaH OOFIMK,
neb xapoO oNMilira UMKOH sipatagu. Y xap KaHaai 6oluka
ycyara KaparaHia Muuiab yMkapuinga Moogui pardatiaH-
TUpUI OuaH OOFIMK, Yy xaM O¥ica, GOLIKAPYBHM HWKTH-
coouit ycyau Toiudacura kvpagu. llyHmait 3kaH, xyxa-
JIMK XMCOOM MEHEXMEHTHHMHI 0apya HMKTUCOOUH ycCy/Uia-
PUHM yMyMHMIUIalUTUpPagd Ba CHHTe3 KWianu. bollkapys-
HUHI MKTMCOAMH YCY/IM cHUdaTHAa YHM TYApOK KOPXOHa
(MEHEeXMEHT) MEXHAT XaMOaJlapUHH MeHEeXMEHT Macasa-
JIaDUHU eyulla, caMapaiyd MeXHaT TypJIapMHM TaHJaliaa
MIIUIATHUII Kepak.
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Iilyngai Kunub, MeHeXXMEHTHUHI UKTUCOAMI yCyJUiap
TYIUYHYACHHH OeNrMiaallHUHI YMYMHUi YCIIyOMii acocH M-
JIab YUKApHll YCYIMHHU TaBcH(H Ba aHUK XOJIATUAUP. YJap-
HMHI HErM3uia SHI aBBal MeXHATKall >XXaMOaJapHWHT
UKTHCOAMH MaHpaaTH €tagu. Ynap ¥3 ¢daoausiTuga 3HT
IOKOPM HaTHXKajlapra 3HI KaM Xapaxatjiap XucoOura 3pu-
LIMLITAa XapakaT Kiwiaawiap. MeHeXMeHTHHUHT UKTHCOOUM
yCcyJUIapH XaMoa Ba SIKKa lLIaXCHM MKTUCOAMH caMapacu-
HU OLUIMPULIAATY pardaTJaHTUPHLUTA acocAaHalN. YJap ajo-
xuna ui 6axapyByniapH4 YcuO Oopa€TraH pyxuii Ba MOA-
IUH TanaGnapMHU TyJia KOHAWMpULITa O6YnraH xapakaTUHHU
aHUKPOK, XycoOra onaav. YjaapHM HMILIATUII KOpXOHA Ba
TALUKWIOT OpacUIard MYHOCaGaT/IapHMHI XY KUK XUCO-
6M KoMIOaJIapy acocMaa KYPWIMIUIMHM Ky3ga TyTaaM Ba
yjaap vuUIab YMKAPULIHMHT XaMHAT Ba KMAMAaT LIAKIWaa
j03ara KejJanM.

K¥ypcatuiaraH MeHeXMEHTHUHI HKTHCOAHWH ycCyap
XyCYyCHSITU MeXHaTKallUIapHHU MULIab YMKAPUINHUHI Pe3epB-
JIApUHM M31a0 TOMWIUM Ba MULUIATMILOATM TalabOycHMHH
olUMpany. byHia 10KOpM TalIKWIOTIap TOMOHUAH AaBjaat
pexa TOMIUWPUKIAPUHU Oaxapuil HYHaAIUMWIKAOA TabCHUP
K¥pcaTUlll Ce3WIapjiM paBUILa KaMasiiu. XaIKHU Ba XaJK
X¥KAJIUTMHY I0KOPHU Tajiabra 3ra MaxcyjoTra OyyiraH axTue-
KUHU KOHAMPHIU OwiaH OOFJMK MacalalapHM Te3KOp
e4yMIl YYYH 3apypMH 1apoWT/iap spaTWiIalu.

Iy 6unnan 6upra uMuwa® YMKApWil TapaKKHid TOIraH
capu, MEHEXMEHT YCy/Llapu XaM Vy3rapMail KoJMainu,
yjiap vuu1abd YMKApMLU KyWIapMHU CaBUSACHUIa TYFPU KeJl-
MOFH JIO3UM, SThHY TH3UMIM TAKOMWUTALIMIL Kepak. Hxmu-
coO0Ull ycyanraprHu maKoMuAlauiy@UHUKZ ACOCUU UYHAAUWAA-
pu — 6y ukmucodull wapoumaapHu apamuul, AsHU OUPUH1U-
dan — ¥3Wra KanuTan MaOJaFapHM Ba MeXHaT pecypcia-
PUHM SXIIM MIUIATHII 6yiu4ya Makbyn MaxOypusaTiap
OJNIMIIHM YHWFOTHIN ©OVica, ukkuuyudan — QpaH-TeXHUKA
TAPAKKUETHMHU 3HI IOKOPHM Jdapaxajna par0aT/IaHTHPHIL,
MEXHAT YHYMIODJAMIMHH OLUMUPHUIN OVJica Ba Y4UHYUOGH —
HIIUIa0 YMKApHMII camMapalop/iMId MaxcyJloT cubaTUHHU
OLUMpPHLIAA TapTHOIU Kypall ofaub Gopuilra UMKOH spa-
Tap 31H.

K¥IMmMk MyTaxaccuc/IapHH MKTUCOAMI ycyJuiapra 6u-
PUHYHM Aapaxana axaMuaT OepuiuMra kKapaMacAaH, yJap-
HH 6ab3u Oupnapu ymiby ycysutap 6wiaH 60FIUK, OMp KaTop
aHMK, caBoJuIapra Xyna ¢apkjiv Kapauaau. AMHUKCa, UKTH-
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COOWM YCY/UIApHM MabMypH#l ycyjulap OunaH OMpralivii
MYaMMOCH KaTTa TOpTHlUyBjaap keatupmokpa. Lywgai
¢ukp OopkHu, 0030p MyHocabaTura ¥THIl, KOpXOHajlap-
HUHT 3PKWHJIMIMHM OpPTULIM, yiap XUCOOWra MKTUCOAUMA
YCYJUIADHUHT TabCUP KYPCATULU axaMHUSTH KeHrauub 6op-
MOKJa Ba Wy OwiaH OMpra MeHEXMEHTHHHI MabMypHi
yCy/Ulapy MaxOypHit paBUllIa CUKHO yuKapwiMokaa. UKru-
COAMH YCY/UIapHU MabMypUH ycyliapra Kapama-Kapliu
KYMHUII XOoNnaTiapd XaM KaM 3Mac Ba 0ab3u OGupiapu
6011IKa TAHTHK, (pUKpJiapra 6epunuob, ynap opacunaru gapk,
axamuatiau 3Mac. IllyHnain ouxkp xam 6opku, Gap4ya ycyn-
Jap, arap yJiap MKTHCOAMH Xapa€éHnma HaMo€H Oyicanap
UKTHCONMH XycobnaHanunap.

MeHEeXMEHTHH XyKM CYpHIU aMalMETUAA HKTHUCOIOUA
ycysutap OOLLIKAPYBHHHT OGUp XM MacalaCMHM e4Mllaa y3a-
po sIKMH Ompnawnd ketanu. AMMO yJiap opacuaarv acocum
TaoBYT ¥3apo aloKanop Typiau OYIMHMalapHUHI UuUIab
YMKAPHULI XaMoalapura MEHEXMEHT coxacuaaru Ooluka
OynuMnapra TabCUp KYpcaTHLU yCY/UTap¥ OPKAJIM HaMOEH
6ynaau.

Adcycnap 6yiacuHKM, yiudy TadoBYT XaMMa BaKT aMall-
Ja aHMK MdopanaHmaraH. AMMo Oy epna ram Oup ycyn
MKKWHYHUCH TOMOHHIAH CHKUO YMKADWIMIIM €KH YJIapHHU
Ty1a GUpPJALUUIINA XaKMIa KETULUH MYMKHH.

daxar ymdy luapowTna MUUIA0 YHKAPMII COXACUAArd
yTa MyXUM Ba Maxa/UIMii MaH{aaTnapH¥ MakOyn Oupia-
LIMILMHY TabMUHAALI 3apyp. by kabu 6Gupaaurys 6up To-
MOHIAH HIyHJAaii HaMOEH Oynaguku, MabMypMil TabCUp
KAHIAlIUp MUKIOpAA UKTUCOAMI MacalajlapHU e4Hll Me-
HEXMEHTHUHTI TYpJu caBuscura 6oraukaup. LIIyHuHr yuyH
001UKAapYB TU3UMUHMHI MabMypHMH LIAKIIArd TabCUPHUHU
YHMHT UKTHUCOIUHW MabHOCHUIA KYPMOK, Aapkop. bouuka To-
MOHAAH, UKTUCOAUH YyCy/jlap MEHEXMEHTHHHT aHHK, Tad-
OMpJiap eYMMMHH, MapKa3nalliraH pexanaliTUpHIILIaH OOLL-
J1ab, To Tanab Ba MMKOHMUAT OPAUFMAA MYBO3aHaT YpHa-
THILTA OOLUKAPUIYBUH OOBEKTHHU TYPJIM UKTUCOOMH Ba MOI-
IUH KM3UKTUPYBYM TU3UMJIAp BOCHTAcH €plaMHuia aMmaira
oliMpanyd. AMMO, MKTHUCOAMH JacTakiapH4 Oab3u 6up
KYpcaTKUWIap¥, KOPXOHaHH XyXamuK (PaoJUSATUHU Tap-
THbra conub TypyBYM KYypcaTKMWiapy MapkKa3zjaiuraH Ta-
THOdA TacOUKJIaHaIM, SbHU IOKOPUAArd HUaopa TOMOHM-
JaH TacaukjaaHanav. LIyHMHr yyyH MabiIyM MHUKAOpAA Me-
HEXMEHTHMHI MKTHCOOMH YCYJUIapHH 0ab3H OMp KHCMH
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XaM H{I-HYpHK KYpcaTyBuM TaBcu(ra 3ra Ba TH3UMHHHT
KyiH OYFUHJIApUHMHT OaXXKapWIHILK YIYH MaxOypuitaup.

MeHeXMEHTHUHT MKTMCOOHH YCYJUIApU TYJIa HKTHUCO-
IWH MeXaHHM3MHMHr OMp KMYMK Oyiaru xucoOyiaHagM Ba
yaap €paamMuaa UiLabd YMKApUII caMapanoOpJIUTMHHHT My-
aMMOCH edywiaad. by ycyanap MeHeXMeHTra MKTHCODUIA
KypcaTkuwiap TU3MMHM acoCHIa MabJIyM XOJIATHU OyHEn
STHULU, UKTUCOIMIA Ba MOIIMI parbaTIaHTHPHILI XaMIa Hapx
KpeauT Kaby MKTHUCOAUM macTakiap OpKajiu TabCHp KuJia-
IU. AMMO MKTHMCOIW Ba MabMypHil yCy/UIapHH YaTULITH-
puUb KeTHIlI acocaH IIyHIa HaMOEH OVyiaauKu, OUpHHYM-
cM — Kouaa Oyiiya OOLUKAPWIYBYH OOBEKTra MabMYpPUId
HaKiga Tabcup Kypcarand. boiixa cy3 Owian aitradna,
Oy epaa Kypud YMKWIAETraH yCyJUIapHM HKTUCONUM Mab-
HOCMHM MabMYPHUH 1LAKJIM OWIaH aXxpajiMac OMpJIMIH Ky3ra
TalUTaHAM.

MeHEeXMEHTHUHT UKTUCOOMH ycy/ulapy OUp XWiI Ma-
cajajapHd edya TypuO, MabMypuii ycy/ulapuiaH wry OuiaH
dapk Kunaguky, OMpUHYHM HaBOATIA KarTa JapaXkaga aMai-
Jard TabCUPHUHHU KYpCaTHIIl TAHJIALLIATM 3PKUHJIATH OH-
JlaH, xamMaa OoLIKapWIyBYM THU3MMIA KaGy/nl KWIMHIraH
Kapopjap Ba yJapHH OKHOAaTH YYyH IOKOPH CaBMSIaru
XaBoOrap/Jiuru 6wiaH ¢apx, KWiaau.

bouikaya kuaub aTaguraH Oyiacak, MKTHCOIXMHM YCyJ-
JIap Y3IapMHMHT JacTIabKu MaXOYpHH 1LapT-1LApOUTH CHU-
datnpa O6oLIKADMIYBYM TH3MMIa 3pPKHH paBHUIIOA OOLIKA-
pPYB OOBeKTIapuHM OepwiraH cudar xosarura €Ku yaap-
HUHI ©apKapOpJIMIMHHU cakjiab KOJMILra YTKasHiira Map-
KasjalliraH TabCHUpP KYpcaTHUlI IMaKIWHHM TaHJall XyKyKHMra
ora.

DHI KyTI KapaMa-Kapiud ¢pukpiapiaH MeHEXMEHTHUHT
MabMypH#i Ba TALUKWIKMH YCY/UTApUHU YMyMHIUTMTH XaKuaa-
M TOPTUIIIYB KeJaub YuKaau. bab3una MasMypuii ycysuiap-
HM TalIKWIMH ycy/ulapuHH OYyHpYKOO3INMHK ycyJuiapd Ou-
JlaH TeHrnawTupuinagd. Typau ¢uxkpiaap 6op, 6ab3u OUp-
Jlap¥ TalUKWIMH ycy/ulap Tapkubura MabMypuil ycysuiap
KMpaau Aecanap, Oolikasapd MabMypuil ycyiap ypHWra
TAlUKWIMH TaKCUMIALL YCY/UTApM KMPamW, AeHUILIAIH.

Xap OMp HyKTaM Ha3apHHM aJOXHOa KYpHO YMKUIIHU
Xe4 KaHaad 3apypUsaTH YK, YYyHKH OYHUHI Y4yH 3HTI aB-
BaJl HOMJIAPH KEJITUPWIraH ycyaiap pyWXaTHHU SXIUH Ty-
LIYyHMO €TMOK 3apyp Ba yJapra aHMK TylIyH4Ya OepHul
Kepak. AMMO ylily ycyJulapHHu OyHpyk, OepyBuM UAOpaiap
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TOMOHJIApMIAH MUUIAaTWIMIIMHHA XUCOoOTa OJicak, siHa Mab-
MYpHAT TOMOHMIAH YJIapHH LHAPTIM paBMILAA OUpP Typyx-
ra, SsbHA MabMYpHl Iypyxra OMpAalITUPUIN MakKcalara My-
BoHK Oynanu.

MeHeXXMEHTHHHT MabMYypHIii yCyJUTapy JaBjiaT axaMMsi-
THJIAaH KeJUO YMKaAu. YJap Xap KaHjaail OolKapyB Xapaé-
HUHUHT axpaiMac KUCMU XucobnaHany. Ynapaa KyHu
OYFMHHU IOKOpPH OOLLKApYyB XYKYKH Ba MaxOypusTMra sra
XaJIK XVXKaJIUTMHKM Oapya caBUsCHIArd Maopaiapra Oyii-
CYHMIIIM K¥34a TyTW1anu. ByHaa MeHexXxMeHT OVIHIIN MyM-
KHMH 3Mac, 11axcaH 6o3opra yTHll wapoMTUaa OOWIKAPYB-
HHUHI MabMYPHH YyCy/UlapM HaBiaT CHUECATUHMU HIIIA0
YUKAPHUII HKTUCOOMIa TabCUDP KYPCAaTUIUIMHU HAMOMHIU
3Tady, yjap [JaBjaT Ba MEHEXMEHTHHWHI CUECHH Ba MKTHU-
conuit mMaHgpaat¥ OMPJIUTMHM TabMHH 3THILNra KyMakja-
LIA0H.

YnapHu MabMypuii ycysuiap yuyH OollIKaiapiaH KYTIpOK,
XYKMPOHJIMKKA CYSIHHLIUIADH XapaKTepJIUIAUp Ba I0KOPH Ty-
pyBYM OYFUH OVMMHCYHYBUM 0OBEKTra TYFPHIAH-TYFPHU Tab-
CHp KYpCaTUIUMHM Ky3da Tyraau. bBab3una MEHEXMEHT-
HUHI MabMypHU#H yCy/llapulla I0KOpPH TyPyBYM HAOpaiap
ynapra OVIiMHCYHYBYM HAOpaiapra akar Kapop OwiaH
TabCUp K¥pcaTaawiap, AeraH GUKp xaM 6op. TYrpu Kapop
MYXMM axaMMATra 3ra, aMMoO MabMYpHil yCYJU1ap MOXHATH
XU3MaTYHJIADHUHT KApOpAapHHH Gaxapuilra yHIaH ¢pakat
Kapop u4MKapuii uyau Ounad sMmac anbarra. By epaa
folika OowkapyB Oyiipyknap XaM Karra axaMMsT KacO
3Tany (TYFpUIOAH-TYFPU OYIOPWITaH TOITIHHMPHK, daBiaaT Oy-
JIOpTMaJlapH Ba OoluKanap). Yaap MeHeXMEeHT TUSUMHUHMHT
Kyiiu OYFUHIapH yuyH MaxOypuii TaBcudra ara.

IlyHy TabKMIIAIl 3apYpPKH, MabMypHil YCYJJIapHH
TapKATHULLMHY YeKJIall yerapanapH yJapHu 6030p UKTHCO-
JUHUHT aMaiira OLUMIUMHHM Typid OoCKMWIapAaa MeHexX-
MEHTHMHT TypJIM CaBUsUIapMa TYFPY MULIATWIMLIHAL MaX-
Oypuil wapT xucob6iaHagu. MabMypHMi yCy/UTapHU TYFPH
Ba V3 BaKTHIa MLLIATUAXILIM MEHEKMEHT aMaIHéTHaa OOLlI-
KapyBHH TalUKWI KWIMILHHY sSIXUIWIAllra Ba YHH camMapa-
JOPJIMTMHU OLIMPMILTa UMKOH Oepaiu.

MapMypuii 11aK1 ¥3 UYMTra MKTUCOIMI MabHOHH Ojia-
IU. X$XKaIMK MyaMMOJIADMHU Xal 3THILAA YMyMHU# €Haa-
LIYBHUHT TYpJAM TOMOHJIapU Oy MacanajiapHM Xajl 3THLIAa
Oup-OupnapuHu TYIOMpUb, XaMMa BakT OMpra MLUIaTWI~
raH.
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Xo03upru 1UApOUTIAapAa MEHEXMEHT CcaMapaJopiauru
UKTUCOOMK Ba MAabMypu#l YCyJUIAapDHU MaXMyaBWil MILIa-
TWIMIIM 3apypUSTHHU Ky30a TYTTaHJAMTM cababiv aHMK
LIAPOMTHU Xxyucobra onub, vuLTad YUKApPUIUHUHT Xap OUp
caBusicua yJaapHU MakOyJl paBullina Gup-Oupiapura TYFpu
KeJuiu Tanabu 1o3ara kKejanu. Ymwby MyXuM MacajaHu
€UMITHIIY MEHEXMEHTHUHI Ha3apusCH Ba aMAIMETH YIYH
KaTTa axaMusTra sragup. KopxoHalapHU MKTHCOAMH par-
OaTJIAHTUPHILIHY, TYpaud Toudagaru MexHaT HIUIapUHU
XYKUIMK IOpDUTHIL CaMapalOpJIMIUHU OLLUMPULLIATH MyaM-
MOHM €yMIillda MOLOWN parbaT/IaHTHPUIIHU Ky4aUTUPUIL
Kabunap MmapkasnamraH OOLUKAPDYBHUHI peXalu axaMusi-
TUHU OLUMPHMILHU MYXUM LIAPOMTIapHIaH OUpHU XHcobia-
HaJu.

AMMO MaBMYypHUHl yCy/UIapHH HMLLUIa0 YMKapuil OOLIKa-
pYBHIA axaMUSTH KAHYAIMK KaTra OYnuIIMmaH KaTbUiH
Ha3ap, XaMMa BakKT UIYHM HaszapAa TYTUII KepakKH, yjaap
OOLUKAPUJIYBUM TH3UMra OUPMHYM TYpPTKH O¥ynaguiap.
CyHrpa, 6y xapakaT MKTUCOOUM yCyJUlap TOMOHMIAH Cak-
1ad Typwiadd Ba KydaWTUpWO Oopuiiagy Ba Xajl KWIYBUH
Japaxaja I0KOpH TalIKWIOTIap KypcaTManapu 6aXapwiu-
LUMHUA par0aTAaHTUPAIHU.

XO03Mpru 3aMOH LLIAPOMTHAA MEHEXMEHT W XXKTUMOHUIM-
PYXHi YCY/UIADMHHMHT axaMHMATH ycub 6opmokaa. AMMO Oy
epaa IIyHW aiTHII KepakkKu, yuily ycy/uiap 6uiaH OOFIMK
6up KaTtop Macajianaplia OJMMIAPDHUHI UKpU ce3uwnapiu
Japaxana Tapkokaup. MacanaH, 6Up Hykrau-Ha3ap Oyiiu-
ya, KypcaTWiraH ycyjulap yMyMuiliauraH ax6opoTjiapHU
MabJyM Macajialap OyiMuYa TYIUIAll Y4yH MILUIATWIAgH,
necanap, OollKanapy paxOapHUHI aBBalJaH OesilviaHIaH
pexacu O6yiuya Makcaa capy MyHanTUpWIraH cyxoar, aAeu-
U, YYUHYHUCU — OUp KAaTOp MKTUMOUN-DYXMHA OMWLIAp-
HU aHUKJIAlll, YJApHHU aHIJall Ba YMyMMIUIAIITHUPHUIL pax-
O0ap yuyH ¢olinann, yyHKM Oy TabCUp KypcaTHII YCYau
aMmac, Oanky ¢akaT 3apypuil ax00poTIapHU WOKTUMOHIMA-
PYX{ M3JAHUIIUIAp YYYH TYTUIALU AEMAKIWP, ACHOU.

Menexcmenmnune uxcmumouid-pyxuli ycyarapu — oynap
MeXHATKalUIADHUHT 3apypui OHIJaHTaH, (aosi, YITyKCU3
MexXHaT (PaoJUATH TYPMHM pyEOra YMKApHuIl ycyiau 6yauo,
yJaap oJaMJIapHU LlIaxciaapapo Ba pyxui par0aT/IaHTHpPMIL-
HM WUUTATWIMLIM acOCUIA aMajira OLIMPpWIALH.

NxtuMouit-pyxuit ycysiap xap OuMp Xamoara Ba ajo-
XHJa YHUHT XM3MAaTYUCHTa TAbCUP KypcaTaau. YJap COHH-
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ra Kynuoarwiap KMpaau: MIIOHTUPHMIL YCY/UTapH, TapOus-
Jlall, pyxuii parbaTJaHTHpPHII, HUUIOBYWIAPDHM MAaMIIWH
TanabMapuHM KOHAUPHIU, XamJa XaMOaHWHI WIFOp MexX-
HaT aHbaHaJlapMHU Cak/1all Ba TapakKKUil TONTHPHIL. YIIOY
ycyJulap TM3MMHMAA OMpHMHYM Japaxaid axaMusTra Mex-
HaTKalUUIapHUHT MUUI1a0 YMKApULI OOLUKApYBH caMapanop-
JIUTUHM OLIMPHIL O¥iinya MycobaKacu KUpaiu.

Miynnait xuaub, xankK XyKaTUTM TapaKKUETHHHHT 3a-
MOHaBH# lIapouT/iapyga 6apya MEHEeXMEHT YCy/UIApUHUHT
TU3UMHUHM TAKOMWUIALITHPHIIL Xapaéuu KetMokia. Ly ou-
JlaH Oupra OMpHMHYM KAaTopda MXXTHUMOWK-pYXMH ycyiiap
KaTKM0 yMKanu, yjap Hatwxacuia OOLIKApyB acoCcaH Mab-
MYPHM# yCyJiIaH MKTHCOAMHA YCyJIra aiiaHamu.

bu3 MeHeXMEHT yCy/UIapMHM acocaH Ha3apuil HyK-
Tau-Ha3apaaH KYypuO uMkauk. By 6u3ra 6MpuHYM HaBbart-
na 6abp3v OMp TywyHyansap Oyiuya H3NaHULLIAp ONUO
oopwMilra Ba TypKyMJIaHUIIK OuIaH OOFTHMK MacajalapHH
aHUKj1amra €paaM 6epaau. YiapHU OObeKTHUB MKTHCOIUI
Kouaaiap OunaH Ba y3ura xoc Kouganap OwiaH Oorna-
HHUIUMra, xamMmaa 6ab3u OMp ycynnap OMaH Xald KMJIMHa-
JUraH MacajajiapHH aHUKJIALUTHPHUIL LIAPOMUTH Jo3ara Ke-
JIlagu.

MeHeXMEeHT YCYJUIapMHM TaHJIalll CaHbaTH — MEHEX-
MEHTHHHT Mypakka® MyaMMOCH XxMCOOGJaHAIM.

MeHexXMeHT caHbaTH Ma3Kyp MLIMWiIap PaoTUSITHHUHT
cababuHU TYFpU xucoOra onuiiiaH TallKapH, 6axapyByM-
JIApHUHT MMKOHJIapura xaM 3bTubop Oepu® TaHna® OJHUH-
raH yCY/UIapHM aHUK OupnaimiMacura 6ynaguraH MyHoca-
6aTHHM OJAMHAAH Kypa OWIMIL 3apyp.

Xap OMp paxDapHMHI MEHEXMEHT YCYJIMHM 3rajuiail
Ba yJIaDHM KEHI MebEpIA MIILIATA OJIMINK KYWHAArWJIapHU
aMaJira OlMILIKMIA HMKOH sipaTajii:

® MexHaT XaMoaTapHHH XaNK, Xy >KaTMIMaart Typau oyicy-
HMILI CaBUsACHIA WILIA0 YMKAPMIIHWHT MyaMMOCHHH
caMapaM e4yuilra HyHanTUpWIraH OMpJMKIard Xapaxa-
THHHU XOHJAHTHPHIL.

® Muuta6 yuxkapmnaérraH Maxcyaor cubaTHHH OLIMPHIL-
Ja SHTM 3aMOHaBMil OyHE HyCXaCH Japaxacura TeHT
MaxcCyJIOT TypJIapuHH MLLIa0 YUKAPUILHU Mynra Kyuuil,
KOpXOHa Ba OMpialiMaiapHMHT MKTUCOAMM parbariaH-
TUPHIUHUM aMajira OLLMPHLL.

® Ajnoxpuna MeXHaTKaluUIapHU Ba MLLIA0 YUKAPHIL XaMoa-
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JApUHHM ¥3apo aNOKACHUHH, MaH}aaTHHH MyCTaxKaM-
Jlall, XaMAa XaMOaJapHUHI UKTHCOIMM MaHdaatnapu-
HH, XaJIK XY>XKAIUTH pexajapuHH, (MyBaddakysITiin euu-
JHII Ba3upacHHHM) XaMaa MUUIA0 YUKAPHUIHUHT Oy-
TYHJINTMYA TapakKUETHH MyBapdakusaTIv edyulll Ba3u-
dacuHu Xan KWIHIILL.

OnamnapHu KeJITUPWITaH Ba Makcal capu HyHaJITH-
puiraH MexHaT aonusimiapyia MEHEXMEHT THU3MMHHHU
HILLIa0 YMKHMILL, XOpHUHM KWIHIL, XapaKaTra KeJITHUPHUI, Ta-
PakKKUil TONTHUPHUII Ba TAKOMWUIAIUTUPULI Xapa€HU KarTTa
COHIArd MEHEXMEHT YCy/Uulapu €pAaMuaa aMajira OLUMpH-
Jlanu.

MeHeXMEHT YCY/UIADUHHU WIAPTIM PaBHHIIA KyWHIAru
acoCHil rypyxjapra OyIHII MYMKUH: UKTUCOIMH, MabMYy-
pUi#l Ba YDKTUMOM-pYXUil ycysuiap.

Kypub yMKwiraH MeHeXMeHT YCY/NapUHU HIUIATHII
caMapaJopJUIMHU OLIMPHUIIHHN KyHHIard XyJocajapHH
xucobra onui acocHaa 6axapuil MyMKHH:

® MeHeXMEHT YCY/UIapy YHUHT MEXaHU3MUHH KMYMK 3JIe-
MEeHTJIapu XyucoOnIaHaau.

® MenexmeHT aManuéTnaa ¢akar OOIUKAPYBHUHT KOM-
OMHALMSUTH yCyJUIapM XapakKaT KWwiagu, YJIapHH aHHK,
cuH(pra xupuTUll Oab3uia KUMHHYMIMK TYFIUDPAIH,
ITYHUHT Y4yH OMp yCYJIHHM MKKMHYMCHMIa Kapama-Kap-
UM KYMMaciauK Kepak. ¥Y3apo 6up-6upu OuIaH OOFIaH-
raH, sif0OHa MaXxMyajaru ycyulap TU3SMMHHHM UUUIa0 Y-
KAPMIL XaKMKUIT WIMHI OOUIKAPDYBHH TabMHHIANIH.

® MeHexXMEHTHUHT MAXXMYaBUH YCYJTH KOMOWHAIIUSUTH Tab-
cvp Kypcarvuira Ba TaBcudra sra OyaraHu ydyH, y ¥3
Tapkubura KMpyBYHM TypJiU YCy/UIapHH OMpJalliraH aco-
CHil GeNrWIapuHU akKC 3TTHPAIH.

® MaxMyaBuil yCyIHHM aHHK, HOMH Oanb3uiaa, ¢pakaT HiapT-
nu TadoBYT axaMUATHHM ViiHaimu. Hly 6unan Oupra,
XAKWKUHA ULLUIaTWIYBYM MaXMyalld YCYJTHHM (papKJiaHyB-
YU XYCyCUATH, YHMHT TabCHPM Ba MabHOCH TaHJal
OJIMHraH (Maxcaj Ba Basudajgapra) HUUIA0 YUKAPWII
KaMOAaCHHH MabjyM OOLIKAPYB JaBpUAA ONAWra KyWraH
Maxcan Ba Bazu@danapura 6OFTHKIHD.

® MeHexXMEHTHUHT MakKcagl WXTUMOMIM Makcaiara sra
OyaraHM y4yH YHHHT YCyJUlapyd XaM YHIOy TaBCHGHH
acocuil OeNrWwIapMHM aKC 3TTHUPagd. XalK XyXaJIUTH
TapaKKMETHHUHI 3aMOHABMIl IIAPOMTHIA MEHEXMEHT
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yCyJUTapMHMHT §apya TU3UMMHHU TaKOMWLUIAIIYB XXapaé-
HHM KeTMOKJaA.

® MeHEeXMEHTHUHT Oapya Xan® KWIMHIAH YCyJUIapHHH
YJIADHUHT VDKTUMOMHM TaOMaTuHM Xxucobra onub, Mak-
Oyn GMprallyBU oJaMJIADHM MEXHAT (DAOJMSATHHU aMara
OLUMUIMIA XaMMa BakT YJIapHUHI xap OMPHHM ajloXuiaa
oJIraHIa TabCHUPYaH YCYN XHMCOOAaHAIM.

@ Tannab onMHraH MakKCaJHM aMalira OLIMpMIN Ba KyHui-
raH MacajlajJlapHM €4MMM 3apypdil YCY/UIApHM OMpiall-
MacH CaBMACHHHM TYLIYHHULI Ba 3rajulallira, ylapHH TYFPH
KOMOUHaIMsIa1l KOOWIUATUTA OOFIHK,

Yuby xyaocainapHuM XucoO-KHUTOOH JapaXxacd OM3HHHT
damtapumn3 6yirYa KYIYIUIMK XoJUTapaa MEHEXMEHT YCyIl-
JIApUHM §3 BAaKTUAAQ MLUIATWIHIIKIA, TAHIALLIATH MaXMYy-
any €HJallyB MacalalapyHM €4YWll MyaMMoOcura OOFIHK-
JVD.



15BbOB

MEHEXMEHT TU3UMHWHMHT UKTUCOIUN _
CAMAPATIOPJIMT'H BAXOJJAHUIIMHU YCIIYBUHU
BA AMAJINN XKUXATIIAPH

15.1 MEHEXMEHT TU3UMWHHUHT UKTUCOIUH
CAMAPAJIOPJIMTUHH BAXOJIAIII YCITYBUA
KHNXATIAPH

V36exucTon Pecnybavkacu onnMaa TypraH TYpJIH-TY-
MaH MKTHCOAWHA Ba MXTUMOMH MacananapHu MyBadgaku-
STIH €YWIMIIKM HULA0 YMKApMIL cCaMapaJop/IUTHMHU OLUM-
pHLI XUCOOMIa aMaira oMM MyMKMH. Mina6 yuka-
PHLIHUHT Xap TOMOHJIaMa CaMapalOpJIUIMHM OLUMPHUII —
3aMOHaBUH HMKTHCOAMN TapaKKMETHM HPUHLMIHAI acoc-
Ja, 6030p MyHocabaTiaapura YTHIUHH XO03Upru 6ocKuuMIa
MYXMM MKTMCOOUM Macaja xucobgaHagyu. MeHeXMeHT TU-
3UMMHU MIUIA0 YUKAPUIUHMHI aCOCHMA TOMOHJIApH OWJaH
¥3apo OOFIMKJMIMHH XHcoOra ojraH yumoOy XOJIAaTHHHT
axaMMsATH ycub OopaBepaly Ba YHMHT MKTHCOXHUM caMmapa-
JOpAUrUra ce3wnapiau TabcUp kypcaTaam. LIyHHHr ydyyH
UKTUCOAMA HYKTaM Ha3apIaH KaparaHja, ylap camapa-
JOPIUKHHHT OPraHUK KUCMMAMP.

Wiiaé YMKApUILIHWHT CaMapaJopJAMTHHU OLUMPHIIHHU
yMyMU# Myammonapu 6yitnua onu6 GopwianMraH Mana-
HUIIapIa UKTHCOOUM daH KatTa TaXpuba optupraH. Y3be-
KMCTOHOa YHHHT MyxuM TomoHnapu C. K. 3uénynnaes, U.
H. Uckannapos, K. U. Jlankun, K. H. beapunnes, A. A.
Axkpomos, A. X. XukMmaroB, M. III. Hlapudxixkaes, T. 3.
Opraiues Ba OOIIKATAPHHHT pax0apiMruia H3JaHMIIUIap
VTKa3uiaraH. AMMO MEHEXMEHT TH3MMMHMHT MKTHCOTUM
CcaMapaJOpJIMTHHHM OLUMpHIL MYaMMOCH Xalld TYIHK €pHU-
TUunMarad. MKTHcomuWiap opacuaa YHUHT OMp KaTop Ha-
3apuit Macaianapu 6yiinya aroHa GUKp MYK, STbHHU: XyXa-
JIMK JODUTHUIL 1UIapOMTIapuia 3aMOHABUH MEHEXMEHTHUHT
caMapallopJJUTHHM KaHOaW TylIUyHMOK kKepak? Cudar Ba
COH OWlaH MEHEXMEHT (haOTUATHHUHT MKTUCOIUN HATH-
Xajapura KaHoai TabCUp KypcaTHll MYMKHUH? MeHex-
MCHT OmiIaH GOFIMK OY/IraH xapaxaTjapHH Ba MKTHCOIMI
CcaMapallopJUrHH¥ KaHAai,aHHKJIalml MyMKUH?
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MeHeXMeHT TUBMMUHUHI UKTUCOAMI caMapalopiMIu-
HU ©6axofiall MyaMMOCHHHM €YHII AacOCJIapUHUHI MYXUM
ycaybnapunaH OMpH, 3HI aBBal MULIA0 YMKapUllI caMapa-
Jopaurd tondacuHu 06030p MyHocabatjapu LiapouTHaa
TYFPU TylWlyHuuiaaH uboparavp. By Macana mynoxasanu-
aup. «Aunad yuKapMul caMapaaopiMru» TYyLIYHYacHHHM
aHUKJIall Macajlacuia Xo3upya aHMk ¢pukp uyk. MacanaH,
OMp KaTop HalupiapAa «HIIad YUKApMII caMapalop/ivuru»
neraHaa (kamMoa MULIA0 YMKAPUIUUHU, SBHU TaLLKWIUii-
TEXHUK TaAOUPKOpJApUHH, MaXCyTOT CU(ATHUHHU OLINPHIL-
HU, UULIa0 YMKAPUIUHK OOLIKAPHIL Ba XO0Ka3ojapHu) ¢a-
KAT UKTUCOAUI TOMOHM TylIyHWIanu. bus 6y kabu HyKran
Ha3apHU HOTYFPU #e0 xucobnaiMu3, yyHKHM Oy TyuryHYa
¢akaT MKTUCOAMHA Xapa€éHHM 3Mac, OajJiKM MEXaHHK,
KMMEBHIH, OMOJIOTMK, MXXTHMOHI Ba OOlUKA Xapa€HJIapHU
OaxosallLia xaM MiLnaTHIadn.

bouika cy3 OunaH aiTraHza camMapaaopyiMK (3HI KEHT
MabHonma) Oy MIUIHM NMUpoBapl HaTWXacu (Xxapakar, ¢ao-
JIMAT, XYKM CYpHUII), Y XaMoaT aMaTUETHHUHT VJIYyoBMra
ailaHanM, aWHUKca MIUIa6 yukapuiuHd. HMuuad yuka-
pMII caMapalopjuru — Oy TabCUPHMHI Maxcylu, Maca-
JiaH (paH Ba TEXHHKAHM OXHPTH IOTYKJIADHHH XOPHUM KWIMLI
bakaT UKTUCONHUIMHA 3Mac, OAJKM WXTUMOMUH, cUEcHi
Ba XaMUSAT Xa€TuaaH OolUKA TOMOHJIAapMHM, MEXHAT Xa-
MOACHMHHM, XaMAa YHHMHI ajioXHia ab30JapUHU V3 HYMra
oJlaly.

IfyHra sipaiia 6M3 MEHEXMEHT TU3MMMUHUHI camapa-
JIOPJIUTY YHUHT XyKM CYPHMIUM HaTHXacuaa 3pULIWIaIu-
raH MaH¢aaTHM aKC 3TTUpaau, Aed xucobiaaimMui. AMMO
thakaT xyjnoca HaTHXalapH acoCHIa caMapalop/HUK CaBMs-
CUHHU aHUKJall KUIAUH, 4yHKHM Oy MEHEXMEHT XapakaTH-
HUHT OXUPFH HaTUXacu XucoOjaHaliu, YHM JaBpuia
KY3laHraH MakKcaiara aHMK, Xapaxatjap Xucobura 3pH1LULL
TabMUH 3TWwiaau. HlyHpai skaH, wiutab yuKapuil cama-
PAoOpJIMIM YHUHI MKTHUCOAMI caMapalopJiirura KaparaH-
lla KEHIPOK, Ba KEHI KUppaiu MabHora ara. [HIIyHuHr yuyH
MEHEXMEHT TU3UMHUIA APATHUI, XOPUH KWIMLI, XYKM Cy-
pHIl, Tapakxuii TONUII Ba TAKOMWUIALIUIIHN WKTHUCOIUMA
TOMOHMHM KYPHO Ynxuuina uuutab 4YMKAPMLIHM TYpPIU
Oyiicynuw TapTHOMaa 6u3 «MKinconuil camapamopiauk»
TylIyHYacuInaH oiigataHaMu3.

MeHeXMEHT THU3MMUHHHI UKTUCOIUM caMapaldopiiura
uunab YMKApHIl UKTHCOOUIA XYKM CYpyBYH, $apKjiaHyB-
Yy XyCYCHAT Ba Xap XWl Xapa€HIapHUHT YCTYHJIMIU Ou-
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NnaH TaBcudnaHagy. Yiuby TU3MMIAPDHU TapaKKUil TOITUILH
Ba TAKOMWUIAIYBUHHM MaKcanra MyBOQMKJIMIH, YHHHT ajlo-
Xyga sneMeHTIapuaaH 6ouuiab, UULTab YUKAPUIIHMHT SHT
Kyl OVIICYHMIU AapaxacuIaH TO YHHHT 3HT IOKOpPH ca-
BUSICHTaYa MXKOOMIT TabCHp KYpCcaTaim.

MeHeXXMEHT YYyH TAaaUTYKJIM KIIMO aiiTraHga, Oy LIyH-
Jaii MabHOHM OWIIMpagUKM: KYpHUO YMKWIAETTaH THU3UM-
HHHT HMKTHCOIWH CaMapaJopjMIM LUIyHIaH HOOparkH, y
TVFPUAAH-TYFPY Ba OeBOCHUTA MLLIA0 YMKAPWIAETIaH Max-
CYJOTHMHT XaMMa TypHM OWIaH KepakiM COH Ba cu¢atia
3apypuil TabuaTtaa TabMHUHJIALI Ba XaJIK XYXAJTUTUHU
TapakKMil TONITUPUIL Ba WIMHH-TEXHHMKa TapaKKHWETHUHM,
XaJIKHHU Ycub Gopa€TraH Moaavi Ba MabHaBUM Taabu KOH-
JTUPWIMIIMHM aMajira olMpHUIIaH ubopataup.

X{VXanuK KYPWIMILIHHUHT 3aMOHaBMHM LIApOMTHIA Xa-
Moa HIUTa0 YHUKAPMILMHU MKTUCOAMH caMapagopJUTHHU
6axosanrra €HgalyIl ycayOMii acocnapHMHT XaMoa MaH-
daatapy i#yauaa HT IOKOPH HaTUXKajlapra SHT KaM xapa-
Xariap xucobura 3pHilni TaTabMHU MaXxOypaH Ky/ra K-
PUMTHII MacaJIaCMHHU ¥3 MYMTA OJIMLIM KepakK. YOy acocHi
KOMIAHM aMajira OLIMLUM MLUIa0 YHKAPHUII pecypClIapyuHU
XaM, OJIMHTaH UMKTUCOAMI caMapaHM XaM Makcalra MyBO-
UK paBMLLIA HLUTATHILIHM KY34a TyTaaM.

YMyMuii KypuHMUIIA MEHEXMEHTHUHI MKTHCOOUN ca-
MapaiM TU3MMM Ae0 UIYHHM TYLUYHaAWIapkK, MY/DKa/LIaH-
FaH Makcaira KMCKa BakT MYMIa MUUIab YMKApHl pecypc-
JIapyHH Makcaiara MyBO(MK paBMl{a SpHUILMILra aiiTua-
IH.

IyHucH OMKKATra Ca30BOPKH, OJNMMIIAp Ba aMaluET-
YUJIAp OpacHAa <«UKTHCOOUMA caMapaJiopiuK VYiyamyiapu»
XaKkMgard TYLUYHYaHH aHUKJIalga sroHa ¢ukp ury. bup
KATOp Halipjiapia «yiyaMm» TYIUyHYaCHHM «KYpcaTKH4» Ty-
LIyHYacH OWIaH TeHIIALUTUpaTuiIap.

Bu3HuHr PUKpUMHU3 OYitnya 3ca MEHEXMEHTHUHT UKTH-
COMMI caMapacUHU YT4OBIADU MYyaMMOCHHHU €YHMILIA XAl
KWIyBYM OYM0 miiwiab YMKAPUIIIHUHT OOLIKAPYBH XaKUAaru
KoMaa XucobjiaHamH.

IHyHUHT YYYH MEHEeXMEHT THM3MMMHHHI HKIMCONMM
caMapacMHM 6axojalll acoCaH Xank XyXaluru Yryamiapu
3aMMHHIA aManna omvwpirtMOFH JIO3UM.

MeHe»ron tHUHI MKTHCOOMHM camMapaiopJiuru YmyaMm-
naapd MaHcabra Kypa OYHACYHMIN TH3UMHHM TAIIKWI KWa-
au. Kypu6 yukuna€TraH yiiyamiapH¥ Tawiallga yIapHUHT
COHMHM MaKOy/l MHUKIOpra KMCKApTHDHMLUTA, YJIap OpacH-
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Jaru KapaMa-kKapluIWIMKHM THU3MM CcaBUsiCUAA Ba CaBUA
HYMIa KamManhtupuiura uuuiatdin 3apyp. Hly 6unaH O6up
KaTOpAa WKTHUCOAMK caMapadOpJIMKHHUHI TyJa Ba acOC/IH
6axoMaHMIIMHM TAbMUHJIALL YYYH KYpCaTWIraH TU3UMHUHT
acocuil OMWJUIapMHM xHMcobra onub ywly ViayamiapHHU
OopraHuK ¥3apo 0up-6upu OwinaH anokanop 6yiraH Kypcar-
KMWiap OW1aH TYLOIUPMOK, 3apyp.

Adcycnap OYICMHKHM, XO3MPrM BaKIga HKTHCORYWIAD
opacuja HILUIa0 YMKAPDMIUHMHI UKTUCOAMI caMapalopiIMK
VIMOBHMHM TaHJIalllAa AroHa éHpaurys WyK. Iy 6uiaH 6up-
ra «Muuiad YUKApULIHUHT CaMapagopiauK YIYOBH» TYLIYH-
YacMHM aHUKJjIalia Typad Xuia €Hgauryeiaap Oyaviuura
KapaMaciaH, YJIapHUHT MyaulndJiapy NUpoOBapA HaTHXa-
Ja 3HT KaM xapaxaT xucobura IOKOpM HaTuxara 3pH-
IHMILHUHT Tapadaopuavpiap. byHaail kapauuiap XyXajiuk
IOPUTHULU KOHYHWHHU aKC 3TTHpalH.

MeHeXMeHT XapaGHUHM Y3JIYKCHU3 Ba TYXTOBCU3 sipa-
TUII Y4YYH, XaMAa YHUHT TapakKkyil TOMULIM Ba TAKOMMJI-
JIAlYBM YYyH Xap KaHOail caBusiga, ymMyMiaaBiaT MaHga-
atnapu Hynuaa kabyn KWIMHAAMIaH TYpJM KOHYHJIAPHH
Oup OupHura TYFpHM KeIMIUIMHM TabBMHMHIAII 3apyp. byHu
MKTUCOAMM CaMapadOpJMKHUHI MEHEXMEHT TH3UMHUHHU yTa
yJIKaH Ba MaxaJUIMi YTYOBIapM MabiyM Tajiabjapra XaBoO
OepcarmHa TabMHUHIALl MYMKHH.

HUxmuconmii amabuétna ¥3 TapkuOu OwinaH Typau Ta-
JNabsapHM ydpaTHMI MYMKHH, yl1apra Xajik XyXaJurd Ba
MaxaJUIMil MKTHUCOAMH caMapalopiauK YJMOBM XaBoO Oep-
MOFU KepaKk. AMMO HKTUCOAUI CaMapafop/iMK Va4oBia-
pura KyiMmWnaguraH MeHEeXMEHT TU3MMMHMHT Tanabjapu
YHYAJIMK aHMK, Ba Tyj1a udonanaHmarad. by Macanana UKTu-
conuéraa AroHa UKp HyK.

by coxagaru Malixyp MyTaxacCHCJNApHM TypJiu HyKTau-
Ha3apJlapyHM KypuMO YUKW, YJIApPHUHT HalIp 3THIraH
MIIUIAPUHH TaX/IWI KWIMIH MEHEXMEHT TU3SUMUHUHI UKTH-
COAUM camMapaJopiuK YIYOBJApPUHU KyHHIArd yMyMU# Ta-
nabnap pyiixatunaH aHMKjialira 6M3ra MMKOH SIpaTajiM.

XaKKOHHIUIMK Ba HINOHWINK.

By ymuopnap MeHeXMEHT TU3UMUHMHT TADAKKUET KOHY-
HMATHUHM XMcoOra oMM Kepak, ¥3 BaKTMAA OJIMILM MyM-
KWH OynraH 3apypuii Ba MILIOHWIM axGopoTra acociaHUILHU
Kepak.

TynaimK Ba yHHBEPCAJUIHK.

MeHeXMEHT Xapa€HH KyNHHYa UIUIA0 YMKAPUILHUHT
aHMK, LIApOUT/IapUTra, TbHH: TEXHOJIOTHK XapaéHJIapHU My-
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paKkkKabJIuru, MaxcyJioT cudartura KyilujaaguraH Tanabiap,
HUXTHUCOC/IALLIMIL, XAMKOPJMK, KOMOMHALUsJIALLMIL Japa-
xacura 0ornuK,. LIIyHUMHTr yuyH xap OMp aHHUK MEHEXMEHT
CaBMSICMIA VI4OBJAAp 3apypMid MMKIOpAAa YHHHr Oapuya
OVFMHIapMHU KaMpad oMM, YMyMHIUTAIUTHPHUIL KOOU-
JIUSITUra 3ra OyJMIUM, yJapHUHT ¥3apo XapakaTHHH aco-
CUMH OMWUIApUHU XMcoOra oiuiu Ba yjapra 6axo Gepuiu
Kepak. .

ABMKJIBK. Yyomiap 6axosjiaHaéTraH Xxomucara aHuWK Ba
TYFPH KEJMIIM 1HApT, YJApHM SPpMIIMII MYMKMH O¥yaraH
aHUKJIUIY MakOys derapajapia Typaayl Ba TYFPUPOK, 6oui-
KapyB TAbCUPWHM YTKa3WlUra MMKOH SIPATMOFM JIO3UM.

Onmmiinak. AManmard Makcamnap v4yyH (afiHMKca Me-
HEXMEHTHHM aBTOMAaTJalUraH TH3MMHU HYK XoHjapaa)
KYTIPOK, ¥3 TY3WIMIUMHMHI OUp TYpPOATWUIH, YHYa MYypak-
Kab 6ynmaraH, OMp xwi MabHoJa 0ax0JOBYM Ba TyLIyHap-
/M 6¥araH YmIYOBIapHM MIWIATHIL Makcanra MyBO(MHMKIMUP.

Ce3rapasK. YnuoBnap y3rapuiuiapura ce3rup 6axoJa-
HYBYM oMusUiapaa 6yiub TypauuraH yHya Katra Oysimara”
Y3rapylUIapHHA aHIJall KOOMIMSTHra XaM 3ra OYJIMOK, Ke-
paxK.

Cou aHnmEJHrH. MeHeXMEHT TH3UMMHHUHT HKTHCOIMI
TU3UMHUHHU COH OMJIaH Honanall ydyyH VJIHOBJIADHU Mab-
Jym 6Up coH OGumyaH udonanalml MMKOHUra 3ra OVIMOK
Kepak. by Kabysn KMiMHraH KOHYH GOLIKApYB KapopJapH-
HUHT UKTUCOOWN caMapacMHM COH MHKAOPU OWiaH udo-
Jajall AeMakmup,

Te3kopAHK. YIUOBJApHU aHMKJIALH TE3NUTH MakOyn
OolIKapyB Kapopu OepuiraH naBpaa KaOya KMIMILTA
KYMaKNalrysd Kepax.

CoaMmTHPMOK/IHK Ba ¥MaAMAv: . XaJK XVXaJlUTH Kyna-
Muaa f6apya MiwIab YMKApPMILHM B& YHUHT ajloXMaa Tap-
MOKJIapUHU, OMpjalliMajapyHM Ba KOPXOHAJIApPUHU Me-
HEXMEHT TU3UMUHHUHT UKTUCOAMH caMapacMHM aHHMKJIalll-
Ja YHUHT ajloXyia TYpJapuHM XalK, XyXaTuru, 6apya -
J1ab uMKapuill, YHHUHI TapMOKJjapd OupraiiMa Ba KOPXO-
Hajap KynamMmiaa TaKKOCIAalUHM Ky3ga tytagu. LIIyHUHT yuyH
MabJIyM VJIYOBJIADHM TaHJALUAa YMapHU COMULUTHPHIMILIM-
HHM Ba VIYaMIWIMTMHU TYpJIM MUUIA0 YUKApUIU LUAPOMT-
JlapyJia MIINATWIMIIM XMCOOUra ONMIL Kepax.

¥Y3apo GOFIHE/IHK B2 MakKcal CapR HyHAJITHPRITAHJIMK.
BonrkapyBHM TypiM caBUsUlapla HMULIaTWIAAWUTaH ¥3apo
OoFIMK Ba y3apo OMp-OMpHUHHU TYAAUPYBYM YIYOBAADHHHI
KATOpPMHHM OyHEN 3TULU yYyH aBBaTamMbop yjap Oup-Oupu-
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ra KapaMa-xKapluu OyJMacjiurd Ba 3apypui IOKOpHM Aapa-
Xana MEHEXMEHT aKC 3TTUPHUIU KOOWIHUATUrA 3ra OYIMOFH
JIO3UM.

MeHeXMEeHT TU3MMMHUHIT UKTUCOAUNM caMapacHMHH
VJIYOBNapd OMPJIMIMHM KypcaTKuMWwiap OupialiMacu aco-
CHJA LAKJUIAHTUPHUII MYMKMH. AMMO KYpCaTKUWiap KaH-
yajauK KaMm Oyyica, YHM IYHYAUIMK WAKUIAHTUPHUIL OCOH
6ynanu. bup katop xonariapaa y 6MTTa MyXUM KYpCaTKHy-
JlapIaH Ty3wiraH OyJdiuM xaM MyMKHH. by kypcaTkuy ¥3
HaBOaTMOa KypuO 4YMKWIA€TraH THM3MMHM aHMK Ba TVIa
TaBcuIaian.

MabiyMKH, Xank XyXaJuru OyTYHJIMrMya €KH YHUHT
ajoxyaa uuuiad YMKapHMil TapMOKJ1apH, OMphaliMa (Kop-
nopaumsi), KopxoHanap OViuya HMKTHCOOMI caMapaHU
Oaxonall OMp Heya KypcaTKMy TYIUIaM acocuja amajira
owMpwiaan. AMMo 6030p HUKTUCOOMETH MIAPOUTUAA WL-
J1ab YUKAPUIUHMHI MUKTUCONMI caMapacH MUpoBapid HaTH-
Xacuaa oJMHaauraH ¢oiinaHu kymaiumm ounaH udona-
JlaHaOH.

IHyuaai Kuaub, MeHEXMEHT TU3MMMHUHT UKTHCOOM
caMapacH MiUIab YMKApHIlL caMapacUHU OpPraHUK Oup Oy-
TyH KMCMM Oy1ub, yHIa yiOy TU3MMIAPDHUHT XyKM CypH-
WHHUA UKTUCOOWM HaTHXajlapH akc 3TTUpwiIanu: MeHex-
MEHTHMHT MKTMCOOWHA MabHOCUHM TapakKKMETHM Ba TaKo-
MWUIALIYBM aCOCaH LIyHIaH MOOPaTKH, Y OJIMHaOUraH Gor-
JaHMHT KyTlaiiMuivra kymakiaiiaay Ba ury OwnaH Oupra
HILLUTaHAAMIaH MaxCyJIoT XaXMH KyTiasau, cudaTi 3ca olla-
Iu. MeHexMeHT coxacuaard coiima KaHya Kynm ©Oyica,
HUUUIA0 YUKAPWLLI XapaXaTJapUHH COJIMIUTUPMA OFUPJIATH
yH4Ya Kam 6ynanu Ba ywly coxaga MexHaT cap(MUHUHT
MKTHCOAMHA caMapacH axaMHUSTIMPOK, OyIamu.

Yy MyxuM KVpcaTKMYHM TaHjall [ry OunaH OOF-
JIMKKH, ©030p MKTHCOAM lIapoUTHAA (OHOAaHH OLUIHWPHLI
omunau 6ynub MeHexMmeHT xucobmaHMokna. by 3ca y3
HaBOaTuaa Xaak, apoOBOHJIMIMHH OLUIMPHIIAA, (MyXUM 4opa
TaAOMp XucoOjaHaOKW), MEXHAT XaMOAIAPUHHHI ab3oJa-
PMHU MXXTHMOUH Ba MKTHCOOMM MaH(aaTiapyHM Ba KOp-
XOHa MYJKMHUHI 3racd MaH¢paaTd HMUIMHM aMmajira OLIU-
pHILLIA MyXUM 4Yopa TaaOup xucobaaHaau.

IyHnait KWIiKMO, MEHEXMEHT HUKTUCOOMIA KaMYWIHK-
CH3 VIYORIAp UVYK Ba YHUHI OVJIMIU 3XTHMOJH XaM OViu-
LM MyMKHH 3Mac. YJiapHUHT 6apyacu HUcOMi xucobnaHa-
IM Ba MabJyM MHUKAOpAAa MXOOHWit TOMOHM Oyica xam, y
€x1 Oy TOMOHIAaH caaOuMi OVIMILM XaM MYMKHMH. YHIaH
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TallKapy WLUIa0 YMKAPMILI KyWwiapd OIUraH capH YI4oB-
Jlap axaMUATH Ce3WIapiu Japaxana y3rapub 6opanu: ynap
MaxOypHii paBHilLla TAKOMWUIaUIyBsra, 6ab3uaa 3ca, 6oli-
Kacy OwiaH ayIMalUTUPHUILUTra TYFPH KeJaau.

15.2. MEHEXMEHT ACM TU3UMHUHHUHI UKTUCOIUI
CAMAPACHHU XUCOBJIAIIIHUA
TAKOMWUIALITUPHUIHUHT ACOCHH
MVHATUIILIAPU

UkTtuconuit agabuértnapma OM3HUHI (GHUKpUMH3YA
MEHEXMEHT TH3UMUHUHI MKTUCOOMI caMapacHHHU Tyja Ba
aHUKpOK Oaxosail VyTa Mypakkab, geraH (pMKp acoccH3
XYKM cypMaca KepakK. XaKUKaTaH XaM, KYpHO YMKWIAET-
rad TU3MMJIADHUHI UKTUCOOUI caMapacHMHHU Oaxosall Typ-
JIM-TYMaHIWp, MacajaH, aHbaHABUH KamuTal Mabiarnap-
HU KWDWUTHII Ba SIHTM TEXHHUKA XOPMH KWIMHMIIMHHHT
MKTUCOAMH CaMapacMHM XUCOOJalllaH aHYya MYpakKkKal-
IUp, YyHKM Oynap sSIroHa ycyjira, Ha3apuil M3jJaHULLIAp-
ra, yJapHUHT ajlOXyAa TOMOHJIapura, XxamlIa aH4a KaTTa
MUIaTUII aMaJIMi Taxpubacura acocnaHu® onub Gopuna-
IU. ByHagaH TalIkapd, MeHeXMEHTHMHI MKTUCOAWII cama-
pacuMHM OaxoJialll YMyMHH MyaMMOCH Kamurtan MaOnariap
Ba SIHTM TEXHUKAHU KUPHUTHMII HKTHCOOMM caMapaCHMHHHI
TapKUOHit KUCMH XUCODJaHaIH.

MeHexXMeEHT HaTHXalapd KVYIuiab ¥3apo anokamop
OMWLIap TabcHMpUAa OMp BakKTAa TAlUKWI TOIOM Ba Tap-
MOKJIM HILUIA0 YMKAPHILI — XYKAJIHK TYIaIMruda, YHUHT
OyuMIIapy 3ca TEXHUK MKTUCOAWM KYpcaTKUuaap OpKalu
udonmananamy. WlyrMnr y'yH MeHeXXMEHT TH3MMUHHHT HIIH
OpKAIIH OJIMHAIWTaH UKTUCOOWI caMmapa ofaT Oyitnya aMali-
Ja Oup-OMpu OmnaH yamOapyac OornaHraH. by Typau-ty-
MaH TeXHUKAHHU, TEXHOJIOTUSHM Ba MIUIA0 YMKAPHIL Xa-
PaéHUHUHT TAWIKWI KWIKLI TAOOMPJapHHM aMmaira OlIM-
pUILAAH KearaH TaxpuOanapaup. Yiaap €épaaMuia YHUHT
3BCHOJIaDMHUA MKTUCOAMM cCaMapacCHHHM aH4ya aHUKJIMK OM-
JIaH OWiK0 onuilra KyMakjialllafuraH aHHK, KypcaTKuwiap
MaxMyacH xo3upya iyK. byHra kymmmuya Kwiub 3apypui
OupnamMun OepwiraHjap TapMok GyiiMya €xu pecrybiMka
Oyiinya gaBpuii XMCOOOTHMHT HYKJIWUIH Tydaiau Mypak-
Kab OYIUIIM MyMKHH.

BynmapHHUHr XxaMMacH 3HT aBBaJl MEHEXMEHT TH3HMMH-
HUHI UKTHCOAMH CaMapaCMHM aHMUKJallga YyKYPpOK, Ha-
3apuil MIMAHUIIHM Tanab Kwiamu, y 6030p MyHocabarura
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VTUII 3apypaTH xucobMra siHama MyxuM OYynué Koiau Ba
XK, XyXKaIMrHga Muiad YMKapUUIHUHT caMapadopiurH-
HHM Xap TOMOHJIaMa OLUMPHLI, MKIMCOX TapTUOMHM OILH-
pUil 3apypat¥ xucobura kenud® uukagu. LIyHuHr y4yyx
Oy coxagaru agabuéT MaHOaJapMHM Ba MYTaxacCHMciap
HYKTaM Ha3apjapvHH, XaMlda MEHEXMEHTHUHT YCIyOuii
MacalajlapHM KypuMO YMKMII M3JaHYBYM THU3UMJIADHMWHT
HKTHCOOMH CaMapaCMHH XUCOOJMALUHM TaKOMMWUIAILITHPHI
WYHAIMUIUIADUHA Ba TaBCMAHOMAaNapHHU YYKYPpPOK MII-
J1ab YyMKMII TaxJIWIM acocuaa onud 6opuul 3apypatd Ty-
FUJLIM.

MampiyMKH, MEHEXMEHT TU3MMMHUHT UKTHCOIMH ca-
MapacHHM 6axosiall MyaMMOCH acoCaH KeMMHIM Hwuiapna
eywna 6ouutagy. IIyHMHr yyyH, TaOuMiiku, ymby ¢daH Ba
aMaJIMET COXAacUla Halllp KWIMHIAaH anabuér xaM Xynaa
KamMaup. AMMO 6Up KaTop Kyiaé€3Mmajiap Halip STHWIMOKJIa-
KM, ynapaa yiby MyaMMOHM 6ab3u OUp TOMOHJIApH KypuO
yukuaMokaa. IIyHu Tabkumnall KepakkH, yiap MeHEeX-
MEHTHUHI MKTHCOAMH caMapacM MYaMMOCHHMUHI €4JIM-
IIMHHY OCOHJIALUTHPHUIL aCOCH XUCODJIaHAIN.

MeHeXMeHT THM3UMHHMHI UKTHCOAMA caMapacHHU
aHHUKJIall TaBCUSAHOMACHHM TaxJIWIH, OU3 YYYH ylaap Xaiu
€TapiM Japaxala TaKOMWLIaluMarawiry, 6ab3una ynap-
HU ACMCHMHM aHHMK LUAPOMTHAA MULUIATHIUHM KHHMHIUTH
XaKMIa Xyjloca YHKApHILFa TYFPH KeJaau.

VYinapoa MEHEXMEHTHMHI aMajigard TM3UMM XyCYCHST-
Jlap¥, YJIapHU MUUIa0 YMKApULIAArd axaMUsTH Ba YPHHU
eTapyiiM Japaxajga x¥coOra OJIMHraH. Yjiapmard MKTMCOAuH
caMapaHM aHMKJIall yCyJIu OMp KaTop xojarjapia LyHaau
KapaMa-KaplUWwidK, OUp TypAard TaAOMPHHM TYPAM YCYyJ-
nap 6wiax xucobnawga 6up-6upunaH ¢apk KWIyBYM Ha-
THXANapHU OJMLI MyMKHWH. By 3ca ynapHu amanuii Kuii-
MAaTUHM MacaWTUpanu, 6ab3naa 3ca MEHEXMEHT TH3UMMU-
HU TYJ1auruya odopycuanaHTupan. MeHeXMEHTHUHT UKTHU-
coluif caMapacHHM Gaxonalgard KynmuMivK TaBCMSIHOMa-
Jlap 6up-6MpHuaaH Macana KyinnMiuy 6uiaH dapkKjaHaIH.
bu3 kypub YyHKAETraH TU3UMJIADHUHT MKTUCOMUI caMapa-
CHMHM xucobiauinard 6apya acocuil MacananapuHH KyHM-
Jary pyMxaTiaH aHMKJIall MYMKUH:

® MeHeXMEeHT TU3UMMHMHIT aHMK, OObeKTda HULT1abd 4M-
KMII, XOpUH KWIMIIHM TapaKKMii TONTHPHMIL Ba TaKoO-
MWUIALLMILI peXalapuHU TeXHUK-UKTUCOMUH acochall-
HUHI MaKcaara MyBOOMUKJINIH;
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® KopxoHa Ba OMpJallIMa XK, XYKaIUIM TapMOKJapuia
THU3UMIM MU0 YMKAPHMIIHM, XXOPUK KWIMIIHMU Tapak-
KW TONTUPUII Ba TAKOMWLIALIYBMHHU MaKOys TapTUO-
Ja YpHaTMIL.

® TusuM uuIa® YUKAPWIMIIMHH, XOPUHA KHIHLUIHUHT
TapaKKMETUHU TAaKOMWUIAMIMIUM Ba TaaOMpJIapUHUHT
XaKMKUHM HIWUIMK UKTUCOOMH caMapacHHU, MUKIOPUHU
xucobaml,

® TusuM XykMm CypMUIMHM KOpXOHalap, Oupjalimaiap
TYATUTUYA XK XY KATUTUHUHT TapMOK, KYpcaTKA4Ia-
pura TabCUp KypcaTHII JapaXacMHM aHMKJalll.

MeHeXMEHTHUHI HMKTUCOAMH camapacMHu ©axoialll
aMaTHETHIA XaTH-XaTMraya aHbaHaBHE xucodnapnaH ¢oii-
JalaHULITa KapaMacigaH, yaapaa (pakaT MEHEeXMEHTHUHT
TH3UMHTa XoC OUp KaToOp OMWUIAp XHUcobra olMHMan Kojaa-
nu. By 3ca yJapHMHI MKTHMCOIMH caMapacMHM xpcobaaliaa
MabIyM KMRUHYWIMKIAD TYFAMpagu. MacanaH, y TU3UM-
HM XYKM CypMIIM HaTHXacuia Maiigo GynaauraH camapa-
HY TaBcudIM MaHOanapyMHM XuUcoOra ojraH xoJjiga aMaira
OLUMPWIMOFM Kepak. by aBBajaM ©op, dakaT MaxcyjaoT
MLL1ad YMKapull coxacuiarMHa 3mac, Oaik¥ YHU HCTEb-
M@JI KIWIMLIJA YMYM 3apypHM# XapaXaTjap MUKIOPHHH y3ra-
PHULLIAPHM CYHITHM MKTMCOOUIM caMapa HaTiKajlapuia akc
3TTUPAIH.

XucoOnalll yCYJIMHUHT KYPCATWITaH XYCYCUSITH MYXUM
6y xonanam, KAYOHKM, MEHEXMEHTIAH KeJlaguraH UKTU-
COMUIl caMapa KMCMaH YMKAPWIAETraH MaxcyJoT (Ml Ba
XM3MaTHU) cUdaTUHM SAXIHWIALl XUCcOOMra amMajra OLUM-
puica.

By epna Oab3una cugaTy AXILIWIAHTAH MaxCyaoT YUKa-
pYBYWIAp YHU MCTebMOJ KWIyBYWIApra KaparaHga Ce3u-
Jlapiid BapaXkala KaM UMKTUCOXMH ¢oiaa Kypamunap.

MeHexXMeHTHUHT MKTUCOOMM caMapacH acocaH yMy-
MU KanuTan MaOnaraap Ba XallK XyXaluruaa MIUaTwia-
JUTAH SIHTYM TEXHUKAHHM UKTHUCOAMM caMapacMHM aHMKJIall
oViluya yMyMuii MYaMMOHHUHTI OUp KHUCMM XHCOOGJIaHTaHU
Y4yH OM3HUHT (UKpUMU3 OYitnya KYpUO YMKWIAETTaH TH-
3UMJIAPHM MKTHCOOUH caMapacHHU aHMKJall, OMp TOMOH-
JaH OUp Typaary yCy/UIapHUHT yMYMHMH Kouwaajiapura, aco-
CHI (pMKpJiapura Ba aBBAITM XOJ/UIAPUTa acOCIaHMOFH JIO-
3UM. AMMO OGMp Typaaru ycyjnap MEHEXMEHTHUHI UKTH-
COAMM caMapaCHHM aHUKJAllra KyHWianuraH TajgabiaapHu
TVna KoHaupMaiad. IIIyHHHT yayH 6OlIKA TOMOHIAH MIU-
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J1ab YMKAPHULLIHYU aHUK, LIAPOMTIApUAA TH3UMIM XYKM CY-
puuIIa naiao 6yayBYM camapara xoc MaHOanapHH XUcOO-
ra ojuil 3apyp 6ynanm.

IIyHnait KWinbG, MEHEXXMEHTHUHT UKTUCOIUH YCIyOM-
ATJapUHYM MYaMMOJIapH €YMMH MLUIA0 YUKAPHUIUHM HMKTH-
coauii caMapacura OOFIMK, OMp KATOp YMyMHUILIaliraH Kou-
janapra acocjiaHrad 6yamiuu xepak. AMMO Oy epia MeHexX-
MEHTra XOC Maxcyc KypcaTKUuJiapHM, (XHcoOra oJiMli
anbarTa 3apypaup) yJIapHM WIAK/UIAHUUINIA, XYKM CYpH-
UIMAa, TAKOMWLUIALIYBY Ba TapaKKUETHIA OOBEKTUB aCOCHU
Xyucobra onuiu andarra 3apyp Oynmamu. by kabu ycyna, aHr
aBBAJ1 MEHEXMEHTHMHI XYKM CYPHLIM WKTUCOIMM HATH-
XKalapyMHM TAbMMH 3THLIAA AroHa €HIAIIYB XUCOOIaHamH.

KopxoHanapHn, OvpnamiManiapHd Ba XaJK, XyKaJlUTH
TapMOKJAapUHM ULLUIA6 YUKAPUII TEXHUK XYCYCUATIAPU Y
€ku Oy Japaxana OOLIKAPYBHM TAlLIKWIMA TapkubOura, Tex-
HOJIOTMSCHUra Ba OOLIKAa TOMOHJAapura ajdarra TabCHp
Kypcatanu. by (yciybui €HmauryBHU OMpJIMIM) 3ca yaap-
HUHI UKTUCOAUM camMapacHHU 6axojaiuna ycraybuit €Hna-
YBHY OUPJAUTUHU OWIIMPANM.

MeHeXMeHT TUBUMWHUHT UKTUCOAUI caMapacHHM WIM
acocuna xucobinau andarra Oup kaTrop ycJayoui kounda-
jJapra acocjaHMIUM JIO3UM. Yiap WYHOA 3HT MyXHUMH Oy
OMp doHa MaxcyJioTra TYFpHU KeJlauraH 3HT IOKOpH (ofi-
JaHY OJIMLLITa WHTWIHLLIUD.

MeHeXMeHT TU3UMUHHUHT TYpJIM OGOCKUWIApUMHH aMali-
ra OUIMPWIMLIMHMY MaKCaara MyBOQUKIUTMHY XA KHJIUII
WIWIIMK MKTUCOAMH caMapa acocuia KaOyl KWIHHAIH.
AMasira OLIMPWITaH XapaXaTJapHU TakKkKoC/all TypJjapu
acocuza OUp HWIIa YMKApWIAAWraH MaxCyJIOT MHUKIOpPH-
HU xucoGmaru aAaBpaaH onau6 Oaxapunamu. Xucobdaeu
dasp — Oy pexanaluTUpWIraH MWl TaMoM OyaraHuuaH
KEMUMHTY OUpPMHYM MW xucobnaHagu. Takkocnamn 6a3acu
cudatuaa Kyhnuaarwiap Kabyja KuIMHAIM:

bupnamuy Herus cudarmaa (MUUIAO YUKHMIL Ba XOpUIA
KWIMII 60CKHUWIAPH) MEHEXMEHT TU3MMHHHUHI 3PHLIWI-
raH Y3oekuctoH Pecnybiavkacuaa XykM CypyBYM caMapa-
JIM KypcaTKMwiapy Kabyn KwiMHradH. Mkrucoa Hykrau-
HazapuaaH WyHJaH TU3UM SIXIIM XUCOOJaHAAMKH, YHHU
TyJia MUUIATTaHAa KY3[a TYTWIraH caMapaHM OJIMIIIA 3HT
KaM cap@-xapaxar TabMUHJIaHAIU.

YHMHr TapakkKyi TONTHPHII Ba TAKOMMJUIALUTHPHILL
fockuwiapyla 3pUIUWIAANTAH MEHEXMEHT TU3MMMWHMHT
caMapacH 3HT SIXIUM KYpCaTKUYAUP.
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b0o30p UXTUCOAMETUHUHT SHTI aKTyaJl MyaMMoJapHaaH
Oupn — Oy MaxCyJoT TaHHapXWHH nacaiuuaup. bus-
HUHI (UKpUMHU3 OyHMya ywby MuUTab YUKApHIN peHTa-
OEJUIMTMHH OLUMPYBYM KYPCATKUYHHUHT aXaMUATHHM THK-
Jlall 3apyp. AMMO, OJIMMJIAp OpacHaa Xapaxarjiap TapKu-
Oura xupysun Kyiuaaru C, sa C, MUKIOPJIapHHM MabHOCH
XaKKIa SITOHa Ba aHUK, GUKp HVK.

bab3u Oup MaHOanapaa KypcaTwiuinnya Oy TaKKoOC-
Jall OOCKMWIapUra TerMUUIM XOpWil Xapaxariap (TaH-
Hapx), OomIKajJlapula Xey KaHaal MaxcyJloT TaHHapXu
KVpcaTWiMaraH, YYMHYMIapuIa — HWUIMK MIUIa0 uMKa-
pWIAOWUTaH MaxXCyJIOT XaKMUHHUHT TAHHApXHM KYpCaTWITaH,
TYPTUHYMWIApUIa — KYpUO YMKWIAETraH MaxCYyJOTHH
(MLLIHK, XW3MaTHHU) MCTEBMOJIYMIAATH HWHJUIMK TaHHapXu
ne6 dapas xpnanwiap. TaOMMiiku, KYpHUO YUKHIAETTAH MHK-
JOPHHM HMKTHUCOAMHA MabHO M(OAacHra KMpPYBYH KeEJTHPHI-
raH Xapaxarjlap MyaMMOHH TYFPH €UMJIMIIIMTa Ba MEHEX-
MEHT TU3MMMHHM MKTHCOIWH caMapacura XajJlakuT Oepaiam.
Mopani Miuiaé YMKApHil coXacuaa MITaTagurad MeHeX-
MEHT TU3UMMHWHI UKTHUCOOUI caMapacHHHU Xucobura 6u3-
HUHT (PUKp GyilMya KeJTHPWITaH Xapaxarjiapra KHUpYBYU
kyunwtysuniap C, sa C, Oup noHa €xu 6uMp Hwina Tak-
KOCJlaHamuraH Oockuwiap OVilMya HIWIaHagWraH Maxcy-
JIOT XQXXMUHUHT TaHHapxy TaBcudamiy Kepak. Maxcysiot
TaHHapXMHUHT XapaXaTJapuHH TY3Wll, YJIapHH XHCOOJall
Ba KIbKYJSILIMA YCy/Ulapy aMajijard Koujajiap acocuia
OJIMHMOFH JapKop.

HxTucomuit camMapaH¥ XHcobJjialliia Ly Hapca XOTHpa-
Ja cakJIaHMIIM KepakKKH, MaxCVYJOTHHUHI HILIa0 YHMKApH-
JUIIUHY Y3NalITUPUNITAHU MEHeXMEHT TH3UMHWHHHT Ta-
KOMW/LIAITAaHU Capyd YHHUHT TAHHApXW Macaiiu® Oopanu.
Maxcya0T TaHHapXy, MUKAOPUTa YHM UIIUIA0 YMKAPWIMILI
JIaBpH Ba XaXXMM CAJIMOFU TAbCHP KYpCaTai.

MeHeXMEHT THU3UMM TYpAHM Taabupiap OupialiMacu-
HH MIUIA0 YMKULI Ba XOPHH KWIMHHMILIMHY aMaiiia TyTra-
HM YYyH LIIYHM XMCOOra OJIMIIM KE€pakKKd, KYMUWIUK XO-
Jariapia yjxap y3apo Oup-Oupu OuiaH, xamaa OollIKa Tal-
Oupnap OwnaH xam OormaHraH OynmagMm, LIy XyMJIalaH,
SIHFM TEXHUKA Ba MLWIa0 YMKApulll Xapa€éHUHH TaKOMWJI-
JlauryBu OwiaH xaM 6ornaHraHaup. LIyHHHT yuyH 6up xun
caMapaHU mapajuleNl XOjia Typiud Taiadupnapra xucobra
OJIMIIIAH, aMa/ia Ky/UlauiaH cakJaHUUI Kepak.

MaxMyanu Oup-OMpura OGOFIaHMILM OYiaraH ajgoxuaa
OJIMHTaH TaaOHpiapAaH KeJlaAuraH UKTHCOAUM camapa 3a-
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PYPHMSIT TYFWITaHaa OaxojialllHW aMajira OLUMPHIUU 3apyp.
ByHMHI y4yH ONMHagMraH MKTHCOAMH caMapaHu MaHOa-
Jlapy Ba YHHM TallKWI KWIAJAMraH 3JeMEeHTIapU aHHK
OVJIMOFH Kepak.

ABBaJl TabKUIUIAraHUMHU3AEK, MEHEXMEHT TH3UMH MY-
pakkab TalUKWIOT/IapAa KWYHK OHp TH3MM XucOoOMaHamu.
IIyHUHT YYYH YHHHT HKTHCOOUN CaMapaCHHH acOCaH MK-
KHMTa TOMOHZAH KYpHO YMKMOK Kepak.

BUpHHYM — MeHeXMEHT TU3MMHMHH XYCyCaH y3ura te-
THUUIM HMKTHCOOMH caMapa, LIy XyMiIadaH YHM caKJIall,
capd xapaxartiapy YJ4yamiapy Ba MabKyJUIMIH: (Xapakat-
Jlap OuMpiamMacH) HYKH OOLIKApYB Xapa€HU TaLUKWI
KWIYBYHM Xxapakarjap OWpiramiMacd Te3KOp, HKTHCOOHM
6Y1MOFH, Kabyn KWIMHAAMIaH KApopJiapHH Makbyn OViu-
LUMHM, siHaja caMapajd OYIMIIMHM TabMHH 3THILUM Ke-
pax.

UkxknHuyn TOMOH — TalIKy: Oy XoJjataa MKTHCOOHM
caMapa MEHEXMEHT THU3MMHMHHUHI HMUUIa0 YuKapuw ¢ao-
JIMATMHY HAaTHKaJlapH HyKTau-Ha3apaaH OaxojaHUIUK 3a-
192
MeHexXMeHT TH3NMHHHMHT aIOXHIa TaIOUpJIapHHM UKTH-
COIMH caMapacH TYJaluruya Typjad BakT daBpjapv Y4YyH
aHUKJIAaHUILUHA MYMKHH.

AMaM€Taa HWUIMK MKTHCOOMH camapaHM, LUapTIU
WWLUIMK MKTUCOAMH TU3MMHHM KUpUTHLUIAH Oorwiad, Hui-
HUHI OXMpHUraya OJMHAAMraH caMapaHHM Ba Xapaxariap
IaBpUHHM XMcoOaall MaKcanra MyBOQHKIHD.

15.3. MEHEXMEHT TU3UMHWHHHI HKTUCOIHA
CAMAPACHHH BAXOJIAIII YCYJIUHH ACOCHH
KOHIAJIAPH

MeHeXMEeHT TH3HMMHHH HUUIA0 YHMKWIMUWM, XOpHH
KWIMHHIUM, XyKM CYPHIIM, TapaKKMETH Ba TaKOMMWLIA-
LIYBH MawWIyM XOHIM, OYIOMIAIUTHPWIraH MexHaT capd-
JlapH OwinaH OOFIHK, Y/JIapHHUHT COJHMIUTHPMA OFHPJIAIH
MUUTA0 YUKADMINHMHT YMYMHH XxapaxaTiapH TapKubuma
caIMOKJIM ¥puH srawiaiad. LIyHMHT yYyyH yJapHM mnaca-
MUY Huoiab YHKapuil caMapagopJIMIHHH OIIMPWIHILKAA
MYXUM OMHJUIapIaH OMpH XHCOOJIaHaIH.

MeHexMeHT TH3UMH HULTa6 YuKapuura GOFIMK, xapa-
XKaTjiap y3rapyliura MKKM TOMOHJIaMa TabCHp KypcaTamu.
bup TOoMoHmAH 3ca, KyuIMM4Ya XapaxaT (XM3MaT4uiap-
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HHMHT MaolllY, 3apypuil acocuil ¢pOHIIapHM cakjiab Typu-
JUlM Ba capdrnaul, 6YIMMIapHHM KYIUMM4Ya XapaXartjiapu
Ba Gomikanap) 1o3ara keigagu. [Hynmait xuinb, MeHex-
MEHT THU3MMM ¥3M YYyH (akKaT KYUIMM4Ya XapaXaTJapHH
Tanabd KWiMOrnHa KonaMacnaH, 6anTkd KOPXOHaJIapHM XyXa-
JIMK GaoIUATUHU XaM SXIIMjalira KyMakiialiaay.

MeHeXMeHT TH3UMHHHHT caMapalopIMIHHU OIIHPUHIII-
HM ¥3Mra Xoc 6Mp KaTop MyaMMOJIADUHHM €YMIH YYyH Xynaa
MyXUM OynraH Hapca HmIyHIaH uOopatku, cap@-xapaxat-
Jlap Ba ynap 6wiaH OGOFIMK OyiraH HaTHXajap TH3MMJIH
xucobra oJMHMO, TapTuOra conMuMHUO OOPWIMILM ILHAPT.
AMMO amaima Oy Karra KMHMHYWIMKIAp OWiaH OOFIHK,
YYHKH YJIADHMHT MLUIA0 YMKApMILZAIM TaHHAPXM TYpPJIH
MOAJaIapaa Xyla Mainanaimob Kerral, 1y cababau xuco0-
KUTOO 3apypuii HaTikanap OepMaitou. IyHnait 3xaH, Ke-
paKiy Japaxala MEHEXMEHTHMHI XaKMKH Xapaxarjaapu
XaKMaa Tyna TylIyH4Yara sra OVJamiu KMHMH.

Ocnatnd YIraHMMU3AEK, MEHEXMEHT TUSUMUHUHT MX-
TUMOUN-UKTUCOOUH caMapacMHM 0axoJIOBYM Macananap
OXMpr4 BakKTIga Maxcyc agabmérnapna §3 aKCHHM TOINMa-
raH Ba y OyiiM4a siroHa HyKrau-Ha3ap HyK. AMMO YOy
MIMHMHT YeKJIaHTaH XaXMWHM, KYpHO YHKHNAETTaH MyaM-
MOJIAapHM ¥Ta MypakkabiuruHu xucodbra onub, MeHexX-
MEHT TU3UMUHH YOKTUMOMH-UKTUCOAUMA CaMapacMHN aHMK-
JIAITHK Ba XUCOOGJALIHMHI ArOHA YCYJIMHHU HLULIA0 YMKMII
Macajacu KyHuniMaiinu. Yoy 6y1uMaa 6abp3u OUp acocui
KOMJaIap Kypub YyuKWwiaay Ba ynap 6U3HMHT (PUKPUMU3-
Yya MEHEeXMEHTHUHI XYKM CYpaéTraH TH3UMMHH HKTUCO-
IWil caMapajoOpJIMTMHM aHMKJIAIH YCYJIMHH HeTW3u 6ynu6
XM3MaT KWJIaau.

Kypub uuxwiaérraH TU3UMJIAQDHUHI UKTUCOAMH caMa-
pacu — MaxOypuii MHUKIOp XucoOnaHaau. Y Kyiumard
MMKJIOPJIapHM KYIWIMIIKWOAH KeJIuO YMKaau: MKTUCOAUMA
CcaMapajiopJIMK, TYp/JAu UuUiad yukapui Sockuyunapuaa (Ma-
calaH, KOpXOHaja, OupnaumiMana, KopropauMsaa), Tap-
MoKaa, OyTyH Y36exkucToH PecrmyOonukacH xaik, XyXanau-
ruaa spaTwiagurad xamMrapMacugal (Mcx), XyKM cypaét-
raH TH3UMJIap coxacHia (OolIKapyB, HLLIA0 YMKApMIL,
MyoMaila, MaxCyJIOTHM HIUIATHIH Ba HCTEBMOJ KWIMIL-
JaH, MabJIyM BakT JaBOMHAa sipaTWIAaAMIraH XaMFapMacu-
naH (Mcx) OyHén OVnanu.
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j
by epna:

306 ije — u Mwnab YUKApHILI MepapXUK JapakacHIaH,
S — TH3WMHM XYKM CYpHMI COXacWIaH, t — WWIKIA ONH-
HaIMraH MKTHCOOMH camapa (cymuaa).

Y3 HaBbatuza (1) udomaHu xap OMp KYUIMTYBYUCH-
HMHT Y34 MaXMYaBUIl MUKIOp XUCOOJaHaau, y TYPAH Tal-
OMpiapHM aMaira OUIMPHIIIAH KeJaauraH MKTUCOAMM ca-
MapalopauK XaMrapMacuaaH OyHER O6ymanu.

IIIyHMHr YYYH MEHEXMEHT TU3UMHUHH HMKTHCOOMH ca-
MapacHHHU XucoOnalll yCy/ld amManga UKTUCOAMH CaMapaHHU
OepwiraH BakT JaBOMHAA XMCOOIAall MMKOHMHU OepHIIH
Kepak. by OouwkapyB MuUIa0 YMKApUll, MyoMalia, Maxcy-
JIOTHU MULUIATULI €KM YHM MCTEBMOJ KIWIMIH COXACHAaru
MabJyM OMMJ TamOMUpsiap XuUCcOOMra amajira OLUMPWIALH.
bynna (1) udoga Kyitmnaru KypyMHULUIApra 3ra Oynanu:

T n

Dy =% z 3 vij; (2)

I=1 =1

T n

Sn =% z 3 nij 3)
T n

Bo=3% )3 3 oij 4)
T n

3= z 3 3ij (&)

by epaa:

D yij — 6ouikapyB TH3UMKHIA GEBOCHTA OJIMHAIMTIaH j-
TaAOMpPUHHU i-HWiMOa aMaira OUIMPWIATMIaH WKTHCOIME
caMapa (cyMaa).

3 nij — MuUIab YUKAPHUII COXACUOA YHHU jHUHM TaabH-
PHMHM aMaiira i-HWana OIUMPWIMILNAH KeJaJUraH MKTHCO-
Iuii camapa (cymaa).

D oij — MyoMuna coxacuna j-tanbupuuu [HuM #unna
aMasra OLIMPWIMUIMIAH KeJaaural camapa (cymaa).

D 3ij — MaxCyJOTHH MuUUIATHII (MCTEBMON) KMIHHH-
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LIKAa j-TanOMpHHM i-Wwiga amaira OLIMPWIMILMIAH Ke-
JaguraH camapa (cymaa).
T-j HYK TanOUPHHM aMajira OLIMIIH HWUTapMHUHI COHH

(fivnapoa).
n — HYd HWia aMaira OlIMpWIaguraH TaaOupiap
COHM.

By epama 6MpHHYM HaBOaTAa LIAPTAM-MHWLIMK HKTHCO-
IUA caMapaH¥, LIYHUHIOEK HWI OXUpHUIA OJMHAIUTaH
UKTUCOOUM caMapa Ba HWimaH Wwira YTyBYM MKTHCOIHH
caMapaHM ajloXula aXpaTMOK, 3apyp.

TaHHapxHY nacaWMIINIAH KeJAaAMTaH LIapTIH-HHLTHK
UKTUCOOUI caMapa, SSTbHM MeHEeXMEHT TU3UMH KUPUTIWI-
raHfaH cVHr, 12 ol JaBOMHAA Kyira KHpUTWIAOUIAH HKTH-
COIl — YHMHI UKTUCOOMMA caMapacMHMHI acOCM¥ Kypcart-
KMYM XMcobnaHaaM. MacainaH, TaHHapxXHM IacaiiTUPIWIK-
1Y x|cobura OJMHAaOUraH HapTIN-HWLUIMK UKTHCOOU#M ca-
Mapa Kyiiunard udona 6wiaH aHUKJIAHAIM:

Oy = "E () A ®

by epna:

Cli, C2i — HWLIHMK MaxCyJoT XaXMHUHH,;

i-TYpMHH TaHHapXHH (cyMaa)?.

Ali, A2i — ToBap MaxCYJIOTHHM i-TYPHUHH XaXMH (Ha-
Typal xucobuna);

n — TOBap MaXxCYJIOT TYPJapUHUHT COHH.

Uiinab ymkapyIIHUHT MYKH Makcamiapy V4yH (pexa-
JIAIITUPMLL, XOPUH HWIIAard MaxCYJIOTHMHI TaHHApXWHU
aHMKJIall) WU OXMpUraya OJIMHAOWTAH MKTUCOI amMaira
OLIMpUIANH, SHHH MEHEXMEHT THU3MMUHM XOpHI KUIHH-
raHugaH 6ouuiab pexamard HWIHM OXUpHUraya OJIMHAAM-
raH uMKrucommup. by Mukmop Kyiunaru udona 6mwiaH aHuK-
JIaHaIK:

By epma ToBap MaxCyJOTHHMHI TaHHapXWHH XHCOO-
Jalila Ba MEHEXMEHT TU3HMUHH XYKM CYpHIUMAA y3rapa-
JUTaH XapaXxat/JlapH XHCOOMIa OJIMHAIM.

n Cli Cki

K =L (7T ax

) A2ki

22 Byndan 6yén maxcyiom moeapaap uuiiab 4uKapuus marHapxunu xucobaauda
MEReNCMeHm musumu aoiusmuda yseapaémear xapaxcamaap xucobea oauxacu.
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C2ki — TOBap MaxCyJOTHHMHI [-TypMHH MEHEXMEHT
TH3UMMIa KMPUMTWIHIIKIAH 6ouu1ab pexanaru WHJIHU OXH-
puraya 6GynaraH naBpMIard SUIMM MaxCyMOTHH TaHHApXH
(cymna).

A2ki — TOBap MaxCyJOTHHHM i-TYPHHH XaKMH MEHEX-
MEHT TM3UMHUHM KUPWIMHIHAAH Oouuta® pexanarv MWIHH
oxMpHuraya 6yaraH Bakraa (Hatypat xucobaa).

n — TOBap MAaxCyJOTHHH TypJlapH.

YTHII HKTHCOAW, SHhHM KEWHMHIM JaBpra, pexanaru
MWIIaH KEMHMHTHCUTa YTYBYM HKTHCOL. Y TOBap MaxcyJjo-
THHHU 6apya XaXMUHHUHT i-HYM TYpMHHUHT 6ab3d JaBpIaarv
taHHapxu T,6 Ba ymby Tosap MaxcynotuHu T,6 pexanaru
AW OXMpHUOAr¥d TaHHApXH.

Clci Ck
AL Az AP (®)

n
3np = Z ( =

Arpi — TOBap MaxCyJOTHHMHI YTHIU JaBpUEATrH pexa
AWINIAH KEHMHIUCH

AZKi — i-TypvHH XaxXMH (HATypal ¥JI40BIaa)

i — TOBap MAaxCyJOTMHHM peXaJard MHWIHKM OXupHura
TYFPHU KEJIMILIHA

i — TYPMHM XaXMH (HaTypai ¥r4oBha).

n — TOBap MaxCyJOTUHHU TypJapHHMUHI COHH.

iy 6wian 6upra MeHeXMeHT TH3MMMIATH aMaJlira OLIM-
pwiraH TaaOMpPNapHHHI CAJIMOKJIM KMCMH HIUIA0 YUKMII-
raH MaxcyJloT cudaTHHH SXwMianma kymaknamann. byH-
Ja 6Mp mOHA MIUIAHANWIaH MAaxCYJOTHHHI TaHHApPXH, YHH
KyTapa HapXM Xu3MaT MYXJaTH XaMla HCTheMOJYMIap-
HHMHT MULIATHALLI XapaxatJapH ¥3rapagu. Ymby y3rapuioiap
TAaKKOCUM HKTHCOOUM caMapa MUKAOPH KypcaTKuMyuia y3
aKCHHM TOMAaaM.

Xo3upru BakKraa 6Mp Katop OupnaurManap (Ly XyM-
nagaH ACMcu xaM) OMDHMHYH MapTa MEHEeXMEHT TH3M-
MHHH XOpDH¥ KWiowjiap, LIYHHMHI y4yH Oy epla Takxoc-
Jlal y4yH acoc WK,

By kabu yxmwai xonariapAa MKTHCOAMH caMapaHHM
xucobnall yyyH caMapaiopivK Vi4oBH cudaTvia cod
¢oinany uuUlaTHIl Makcaara MyBoduxkaup. by xonatna
MEHEXMEHT TU3UMHHH XKOPHH KWIMHHMIIH Ba XyKM CYpH-
IIHIaH KeJaauraH UKTHUCOAWM caMapa KyHMuaard KucM-
JlapaaH ubopar:

® HMuab uyukapuin capg-xapaXaTlapyHH KaMaWTHPHLI,
MaXxCYJIOTHUHT YJITYpXH HApXWHH OLUMPHIL, MA3Kyp Max-
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CYJIOT XaXMHHHM KYNMaWTUpHLI Ba YHHMHI CH(pATHHH
JIOKCAITUPMII HaTUXacuaa WWUIMK (QoimaHMHr ¥craH
KMCMMIAH.

® Munab yukapuiga KOpXOHAHUHT XaKUKUi doiaacuHU
KaMaWTUPYBYM YHYMCHM3 HIIUIaDMHM KaMaiTUpuil Ba Oy-
TyHaai Gaprapad 3THUII HATHXACKUOA TEeXAIraH HUUTUK
myn MabyiardHU OyJarngaH KOPXOHAHWHT MLUTA0 YUKa-
pyil poHIIapH YYYH TYJIaHAOAWUTaH HWUIMK IMyJl Mabria-
FUHY TEXalraH KUCMHMIAH TalIKWI TOITadH.

By kabu €njauryB MKTMCONMIA camMapaHMHT pexanaul-
TUPHILI NPUHLMIUIAPH MEHEXMEHTHM SIHTU XOPUM KWIMH-
raH TU3UMJIAPUTA XaM TapKaTWIKLI UMKOHMHHU Oepamu. Xo-
3UPTY BaKIla KypcaTWIraH yiby KypcaTKM4 acOCaH pexa-
JNamTupwiMaiay. by TH3UM HaTvDKanapu OMpJIallIMAHMHT,
KOPXOHa XYXalMuK (aoIUATHHUHT Xylnocajlapy OWIaH Tak-
KOCJlalll MMKOHHHH Oepaiu.

Pexa Ba xakukuil caMapaHM XxucoOjaliga stHa IUyHH
3cha TYTHII KE€PaKKM, MEHEXMEHT TUBUMUHU XOPHUA KWIH-
HMIUM Ba XYKM CYPHUIIM OKHMOATJIapMHM XHCOOra OJIMOK,
Kepax.

MacanaH, Tabuuit pecypciapaa ¢poinaIaHWIraH! y4yH
TYJOBIap KUPUTWIMIIK, aTpod MYXMTHH HQIOCIaHraHU
YYYH MKTHCOOMIA XapuMasap Ty/lall caMapaCcMHU aHUKPOK,
XxucoOnalura UMKOH SpaTaji.

ly 6wran 6upra MEHEXMEHT TU3MMHMHHU XOPHI KWIH-
HMLIM Ba XyKM CYPHIUMOAH KeJaguraH WWUIMK XaMFapMa
UKTHUCOAMI caMapaHM aHMKJallHU Kyitunarm ugona 6u-
JIaH xucobsai Makcaara MyBOQUKJIMP:

FAM=(I12A2—A1A1)X(Clal—C2a2)=
=(®1—D2)Edp—(P2—P1)—(IL12—II11),

I11, I12 — 6up moHa MaxCYJOTHMHI COTYBMIAH KeJia-
JuUraH gapoMap (3KCIOpTHaH, I0KOpH cudar xucobumaH
Ba XokKaszonap) (cymnua).

Al, A2 — MaxXCyJIOTHMHI HWUIMK XaXMH (HaTypal
ymyamMaa).

Cl, C2 — Hoil; N6i2 — OMp HOHA MaxCyJIoTra TYFpH
KeJaAuraH Miuiab YMUKApHUILAAH TallKapu HYKOTHLLUIAp
(cymna).

al, a2 — xap ©6up moHacu y4yyH YpHaTWIraH MIIU1a0
YUKAPUILJAH TALUKApU WYKOTHLLIAP.

@1, @2 — KOpXOHaHMHTI MLWLIA0 YMKAPHII (HOHIUIADH-
HM (acocHii Ba alylaHyBYM) YpTa HWUTMK KMAMaTH (cyMmaa).

(€)]
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Ed — KOpXOHaHMHr HLUIa0 YMKApHL GOHIIapH YUYYH
TYNaHaIUraH TYJIOBUHU MebEPUH KO3 DHULIMEHTH.

Pl, P2 — OlomxeTra TyJaHaguraH OeArwiv TYJIOBIapH
(cymna).

wl 12 — arpodp MyxuTHH udocaaraHd y4yH Tyiaa-
HaJHMraH XXapumanap (cymua).

JcnmatMa: «1» Ba «2» MHIEKCJIApH MEHEXMEHT TU3UMH-
HM KHPHUTMHIIAH OJIMHIM Ba KMPUTWITaHIAH KEMUHIUCHU-
HM aHIVIaTaaH.

Nwuink XaMFapMa-UKIMCOIUN caMapaHMHI KYpCcaTKW4U
(9) udona OunaH xucodsaHraHga JespId MEHEXMEHT TH-
3UMHUHHMHI XOPDMHA KWIMHMIUMHM Ba XYKM CYPUIUMHMHT
HaTWXXaJlapMHHU TYJIa aKkc 3TAMpajH. Y MKTUCOA 3axypaia-
PHUHH aHUKJIaul OwaaH dekilaHMacAaH, Oajliku yjapra xap
TOMOHJIaMa 6axo xaM Oepanu, 3apypuii XapaXxarJIapHH Ha-
THXajnap OMJIaH Takkocjalura XaM MHMKOH Oepal.

IMyHoait KWinb, MEHEXMEHTHH XyKM CYpHMIUM HaTH-
xacuga oJuHanuradH ¢oinaHuHr O6uMp BakTAa HuUIA0
YUKWIAETTAaH MaxCyJIOT XAKMHHMHI Kymawuiau Ba cuda-
TAHUHT OLUMIUM MEHEXMEHT TH3UMHHM acOCHI MakKcaaM-
IHDP.

MeHeXMEHTHHHT MKTHCOIMH CaMapaCHHHM COH ¥myo-
BHJAa aHHKJIAll MyaMMOCHHM €YIIMIIM 3HI aBBajl oObeK-
THB Ba WIMMH acocla 6axosall Y4YOBJapUHM TaHIaLLAA-
oup.

WiaMuii HyKTad Ha3apIaH KaparaHua, MEHEXMEHT TH-
SUMMHMHT VTYORJIApU LIYHAAH TYLIYHYaKH, Y YMyMHH Mak-
cagHH H(POIATIOBYH, HXTHMOUH-UKTHCOMUI OOIIKAPDYB Xa-
Pa€HMHM 3HI aCOCHII MOXMATUHM XYKM CYDHIUMIAH HOO-
paraup. MeHeXMeHT MaKCaIMHMHI aMaira OINMMILHNHM Ca-
MapacH yuby TH3UM YYyH YMYMHMii Ba ¥3Ura XoC HKTHMO-
UH-UKTUCOAWH YidoBnapunaH OUMpUIup.

MeHexXMEHTHH MKTHCOAWH Ma3MyHHM acocaH LIyHAaH
ubopatky, y BaKTHM TeXallra, OJIMHAAWraH ¢oigaHu
KYTIa#TUpHLITa, MaXCYJOT XaXKMUHM OlUMpHIUTa Ba cuda-
THHM KYTapMlira KyMakianlagu.

MEHEXMEHT TU3UMHUHHUHT XOpHH KWIMHHILHK Ba TaKO-
MWUIALUTYyBM MablIyM MOAIMK Ba MeXHAT XapaxaTiapu
6unaH GOFMMK OYAraHM cababmu KYHHITaH MaKCaaIHWHT
Mak0yJl TypJlapvHM TaHJAllOa aHWK, OMp XoJaTha yJapHHU
HKTHCOIMH acociaMoK, 1apKop.

HUxmucoauii camMmapaHy aHMKJIalll yCy/Utapy ajibaTra 6u-
PMHYMIAH, KanmMTajg MaOyiaFiap KMPMTHIIIArH HKTHCOXHA
caMapaHM aHMKJallJa SIHTH TEXHMKA UIUIATWIMIIMHU yMYy-
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MHH KOUITAUIApMHU XaMla XapaXaTJapHUHT UKTHCONUM ca-
MapacHHU Xucobra ofull Kepak. bolika TOMOHAaH 3ca
yjJap acocuIa MEHEXMEHTHHM V3Ura XOCJIUTMHM TaBcH@-
JIOBYM KYypcaTKUWwiap OVIHIIM JO3UM.

MeHexXMeHT TU3UMUHUHT MKTUCONUNA caMapaCHHU WJI-
MuI-acocHii xycobapy MabiIyM yCTyOMii KOMaanapra acoc-
JJAHMOFY KepakK; Ly XymyiagaH: O6Mp JOoHA MaxCylnoT YYyH
3HI KaM XapaxaT 2Ba3ura SHT KaTTa JapoMaJ OJIMIUTa
MHTWIMII Ba YHMHT Basudacura OMHOAH MawiyM Taaab-
JJapHU KOHIMUPHILH.

Kabyn KwinmHaguraH KapopJapHHUHT MakOya TypiapH-
HM TaHJalga Yximaw €Hoaurysiap OYIULIH.

XapaxaTiaapHd Ba OJIMHAOWUraH caMapaHU TYpJIM BaxT-
Jlapa OyIMIl OMWIMHH XHUCOOra OJIMIL.

VY3-§3unaH MawIyMKH, KYpHO YHKWITAH MEHEXMEHT
TU3UMUHMHT WKTHCOAWH caMapacUHM yCIyOWi TOMOHIa-
PU M3J1Aa€TTaH MYaMMOHMHT TYPJIM-TYMaHJUTMHH Ba My-
pakkaOGjMruHu Kampab onMaiau. by Macana 6yrinya Gup
KATOp eyYWIMaraH MyaMMoJjap MaBXyd Ba yJapHH 06axo-
JlIal Tajgabra MyBOUKIHUP.
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JIYFAT

ABM30 (MTa. aviso) — GaHK, THXXOpAaT aMaJIMETHAA XUCOO-KUTOO
XapaKaTJAapUHUHT OaXapWIrawiurd TYFPUCHIA PacCMMIil xa-
6apHoMa. buUp KOHTpareHT TOMOHHIAH MKKMHYMCHTIA XVHa-
THIanM, a) €paamuaa OaHKIap ¥3 MUDKO3JApDUHU XucoOb
BapakanapH OyWiMuya KMpUM Ba KpeaMT Kaimiapu, xucod
Bapaxacuiard Koaauk Mabnarnap, nmyn YTKasMajlapMHH
Tynaul, yek TatabHOMAacH aKKpeIWTHB OMMIU Ba 6) Xxapaxat-
Jap TYFpucuaa xabapmop kuiaau. ToBap XYHaTyBuM (COTYB-
Yyd) TOMOHHMOAH TOBApHH Kabynl KWIyBYM (Xapuaop)ra To-
Bap XYHATWIraHW XaKMIaru xXat XaM aBu30 neb I0OpUTHIagH.

AEKpeIHTHB (JIOT. dccredo — WIIOHaMaH) — My XMCOO-KMTOO
xyxokati; 6aHk MaxOypustn. 1) Tomonnap Vpracuaa Tty-
3WITaH LapTHOMara acoCcaH aMajira OLMIMPHIAIMIaH XUcoO-
KUTOO Typu Oynub, yHra Kkypa Kap3 OepyBuM (KpeJuTOp)
OenrunaHraH Myagatiapia, KeJUIIWITaH IHaprjap acocuaa
KEJTMLIYBIA KypcaTWwiraH 0aHK OpKATM Y3UTa TeTHLUTH TYJIOB-
HHU onu0 Typamu; 2) XaMrapMa GaHKMHMHT axoJjiMra Kypca-
TagMrad Xu3MaT TypJjapuaaH 6upn; OGaHK OYIMMHUHHHT
TerHuLIM GUp lIaxcra MawiyM MHKIOpAArd cymiapra Gepa-
nuraH 6y#pyrFd, Maxcyc OJlaHK BOCMTacHaa aMajira OLIMpH-
Jany. bynapaaH Talukapu akkpeauTHB TypJH Laxcilapaa Xom-
JlalraH KopxoHa (6upiaiiMa)iapHMHI MyIKHid MyHocabat-
JlapMia, Xankapo xucob-kurobnapaa (alfHMKCa, MaMJlakaT-
Jlapapo 3KCMOpT-MMIIOPT MyHoca0aTiapuna) KEHT Kysuia-
HWIaAH.

ARKKpeTHTHB XMCOO-KMTOONMAap — TOBapiap Ba XH3MaTiap y4yH
HaKJl MyJCH3 aKKpPEAWTHBAAp OwiaH XMCOD-KHUTOO KWIMIH
wakm. Ofarna Typau wWaxapiaapaa xoittammraH 6aHkap ypra-
cuna amaira owmpwiaau. Toeap eTkasn6 GepyBuM GaHKIaH
6OLUKa 1axapaard XapMAOPHHMHT ¥3Ura Xu3MarT Kypcaragu-
raH 0aHKKa cakjalira KyWraH akTHBRIApH XHCOOWIAaH Immyn
MabnaFIapuHU ONaau.
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AKmenTt (nar. acceptus — po3wiMK 6epwiraH) — 1) myn, xuco6b-
KMTOO, TOBap XyXCKATJIApPMHH €KM TOBAp XaKWHM TYyJjalura
PO3WIMK €KHM Tynalra KabuwuikK; 2) Takiug 3TWIraH IiapT-
JlapAa UIapTHOMa TY3HIUra pO3WJIHK. AKIENT €TKa3ub
6epwirad ToBapJiap Ba MYKM XaMlIa XajdKapo TOBap-Iyn
MyoMallacMla KYpCaTWiIraH XM3MaT YYyH XakK Tyj1all LIaKi-
napuaaH 6upu cudathaa KeHr KyUlaHWwiand, 3) BeKCelb,
4eK Ba Oolika KUMMarbaxo KOFOIAp, LUIYHUHIOEK TOBap
XyxoKkaTinapy 6yitnya xuco6-kurob 1waxim.

Axmn3 (Gp. accise) — KeHI HUCTEBMOJ TOBapjapH, 3HI MyXHM
xoM-awénapura 6eBocUTa COJTMHAIUIaH CONMK, TypH. Myaii-
SH TOBap HApxMra, KypcaTwiraH Xu3MaT XakKMra Kyllu-
Jla;m.

Ampnaps (utan. al pari, alla pari — TeHr, 6a6-6apaBap) —
KMMMaTbaxo KOFoxiap OMpXa KypCHHMHI €KM Baiora 60-
30p KYPCHHHHI HOMHHAI (ITapUTET)Ia MOC KEJIMILH.

AipTepraTeB Oyiipyk, Myxo0un 6yipyk — MyaiidH KUMMAar6axo
KOFOJIADHM Y€KJIAHTaH Hapxia coTHM6 onuil €KH COTHII
xakuaaru Oyipyx.

Anrynrer (bp. annuite — Wwumk 6agan) — y30K MyLIaTIH
JaBJIaT Kap3u, TypjapuiaH 6UpH, acoCHil Kap3HM YHTra Tyla-
HafiMraH NpoleHTH GWiIaH acTa-CeKMH KaWTapHuill WMKOHH-
SITH XMCOOra OJIMHTAH X0JlIa, Xap MIWIH KpeIUTOpra MabiIyM
JapoMal KCATHPALH.

Aymar (nat. qudite — 31IMTMOK) — XVXaiuK (aoJTUATHUHH TeK-
IIMPUIL, TaQTULI KWW, TAXIHI KVIHIL.

Ba3uc 6axo — 1) yMyMaH ToBapyap Ba YJIAapHUHT aiipUM IypyX-
Japy 6¥iiMya caBnoda (3KCMOPT Ba UMITOPT) 6axonap MH-
OEeKCMHH aHHUKJaml Y4YyH Muiiatwiaavrad acoc. bMT pas-
pMil UKTMCOOMI HaWIpJapHUOa, XajJKapo Ba MWUIMH TallKy
CaBIO CTATHCTMKANA YOI 3TWiIamu. Xo03upru mapoutaa BMT
cTatMcTMKacuia 6asa cudaruaa 1980 wrHMHT 3xcnopt 6a-
xonapuaaH doitnananunany; 2) MyailssH MaxCyJIOTHUHI Tall-
KM caBio 6aXOCHHM aHUKJIAla HaMyHa cU(aTHIA ONUHIaH
Ba Kala KWIMHIraH, ManTyM cudatiapra sra 6yaran Oyiom
6axocu.
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Basxpornmk (MTan. bancarofta — aWiHaH, CHHraH KypCH), CH-
HHII — ¢ykKapo, KopxoHa, ¢upMa €k GaHKHMHI MabiaF
€THUILUMACIMIMIaH ¥3 MaxOypusitiapu OViiMya KapajiapHW
Tynawra Kyp6u erMaciuri. baHKpPOT/IMKKA YYpallIHHHT ca-
6abnapu ToBap MuWIa6 YMKApMILIA KUAMAT KOHYHHHHHT
aMa1 KWIMWH, pako6ar Ba MHGIAUMA OGUnaH GenrunaHamu.
KopxoHaHMHTr 6aHKpOT 1e6 >BIOH KMJIMHMILM YHra HUcba-
TaH KATOP CaHaUMsUIall TaaOUpJIapMHU aMaira OLUMPHILHM,
YHIa Xap TOMOHJIaMa €pliaM KYpCaTHMIUHM K¥3aa Tytanu. bo-
30p WApOUTHAA AaBNaT TOMOHMIAH GaHKPOT KOpXOHajlap Ba
axBOJUIAPMHHU AX1IWI1a6b o/MnI YYyH KyMaK Tap3uia OUp Katop
Tanbupsap kypwiaad. bavkpot ne6 3B10H KWIMHIaH KOpXO-
HaJjlap acoCaH LIy KOPXOHAa XaMmoa ab3ojapura rxapara 6e-
PWIMILHA €KM OOLIKA KOPXOHAIapra COTHIMILM, ynap OwunaH
6upnamnb KeTMIIM MYMKHH.

Baprep, Oaprep xeqmmysm (UHIJ. barter — ToBap afipGouuiam)—
myJicu3 6eBocuTa ToBap aipbouuiaii. Kympox puBoxJiaHMa-
raH ToBap MyHocabaTiapd OaBpH YYyH XOoC OVIraH kenu-
1ryB. XO03MpIrH 3aMOH 6aprep KeJIMUIYBUHHMHT aHMK, IAK/LIa-
pM — BATIOTAcU3 ApOOLLIALI, KOMIEHCAUUSIM KEJTMUIYB-
Jap, TYpIM Xwl KIMpuHriap. baprep xo3upru wapouTia
aXOJMHHU UCTEBMON MOJUIapd OWIaH TabMUHIALLIA MYXHM
axaMmusTra sra GyJMokna.

Baprep ORTEMM — KeJMLIYBra GMHOAH MYBO3aHAT/IM, JIEKUH ITyj-
cHU3 ToBap aiipbollnaiun xakyaard wapTHoma. baprep 6uTH-
MM TallK¥ caBaoAa KYyMpok, KyulaHwiagd. KeWuHru dwi-
Jlapoa MamJiakaT MYMAA Xamja KOpXOHanap ypracuda KEHr
TapKanad. baprep 6uTMMHMra 6MHOAH KeJMIUTaH TOMOHJAp
y3 ToBap/lapMHM MakIyM Hapxga ©axonaitnwiap. by Hapx
aMpOOlIALIHHHT TEHrMa-TeHr OynuiuMHU, 60X capd-xa-
paxamiapuHM xucobra onanu. TeHr 6apaBapivK TOBapjiapHH
XKaxoH 6030pM Hapxjapura Kypa aipboliianl OpKany Tab-
MHHJIaHagu. BHp TOMOH MKKMHYMCHTa Kap3oop 6yimb koi-
ca, Y V3 Kap3uHH BalioTa OWiIaH sMac Oajkud ToBapiap
6unaH y3amd. Bamora TaKumn 6yica €KM yHra MILIOHY Kam
6ynca Gaprep OMTHMH KyunaHaou. byHmait 6uTMra acocaH
CcaB0 KWITaHIa BaIOTA Talab KWiMHMaWIH, OMp BaKTHUHT
{3M1a 3KCMOPT Ba MMIOPT MYyOMAaJlajlapd aMajira OLIaaM,
yJ1ap 103acHMAaH XMCOO-KUTOO JapX0/1 KeUMKTHpWIMAM yTKa-
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swiangy. Baprep OHTHMMIapH MKKM TOMOHJIaMa €KH KVT TO-
MOHJIamMa OVJIMILM MYMKHH.,

bua3sec (MHTA. business) — napoMan KeJTHPaIUTAH €KH OolKa
Had OepaguraH xyxamuk ¢aonusitTu (KacO-xop, MalFyaoT);
COXMOKODJIHK-THXOpAT MUUIap¥ OWilaH LUYFY/UTAHMII, ITyJ
TONMII Maxkcaguaa oupop mmn 6uiad 6aux 6ynmin. Bushec
TOBap MLLIA6 YUKAPMII Ba YHH COTHLU, XM3MAaT KYpCAaTHLI,
TpaHcnopT Ba 6ollika coxanapaary ¢aonusaTadp. busHec xyxa-
UK IOPMTHII KynaMura Kapab HUpHK, ypra Ba Maiina Typ-
napra 6ynuHamy. MMpUK Gu3Hecra acocaH MULIA6 YHMKADHLI-
ma 500 paH oprHK KuiuM GaHn OynraH, ypra OusHecra 20—
500 xmuM 6aHn 6ynraH kopxoHa (¢dpupma)nap, maiiga 6m3-
Hecra 10—20 Ba yHmaH xaMm KMIUM MIIUTAAIMIaH KOPXOHAIap
KUpanu. I7Iupm< Ba ypra OM3Hecra acocaH MMPHMK MLLUIAb 4yM-
Kapuul, KVl COHJIM TOBapjiap YMKAPaAMIaH, MeXaHW3alus-
JlalliraH Ba aBTOMAaTIALUTUPWITaH coxaiap Kupagu. Maiioa
OM3HEC KUIIUIOK, XyKATHIH, axOJdWId XM3MaT KypcaTdll CO-
XaJlapyAa KeHr TapxairadH. Maiina 6u3Hec 11apouTTra Te3 Moc-
JIAUIyBYAHJIMTH OWiaH axpanub Typagv, YyHKM YHMHT dao-
JIMATH KaTTa MaOnar Tanab xKWwiMainM Ba KMYMK MabiaarHU
Te3 TOMWII MYMKMH. Maiina 6u3Hec caMapaty GyiraHuaaH
KEeHT TapKalaaH, aifHUKCa, WHpHUK OM3HeC yUyH Kyail 6ynMa-
raH coxanapa aBX OJIaIH.

Bo3op — coTyBuM OwiaH Xapumop ¥pracuoa TOBapHH ITyJira amp-
Gouutaimi MyHocabatd; ToBapJjiap OWJIaH OJIH-COTAH MYHO-
cabariapd, ToBap MuWLIa6 UMKApHLI, ToBap aipbouulaw Ba
Iyl MyoMaJniacCH KOHYHJIapura 6MHOaH aMajra OLUMpPHJIAIH.
Bo3opna ukkM xapa€H aManra owmanu: OUPH TOBapiIapHU
coTmiil, 6yHaa ToBap myara anManiagy, sbHM I1-T Xxapa€uu
amasira omagu. AipOouutamr MXTHEPHIA BA 3pKHH IUAKJUIaH-
raH Hapxjiapaa oiau6 Oopuwiagu. ApOouuiaml 060bEKTHHHHT
MOLIMI 1IAKIM XHUXATHAAH OJIraHaa MCTEBMOA TOBAapJiapu
Ba Xu3MaTiap, MuUiab YUKApMIL BOCHTATapU, WHBECTHULIMA,
KUMMATAW KOFO3Jiap, WIMHUI FOSUIap, TCXHHKABUM MULIaH-
Majlap Ba MeXHaT (MIU KyuM) 6Go3oprapd maBXyd. Aip6oui-
Jalll MMKECH XWXAaTUHAH MaxaUTHid, XyIyauif, MWUIHA Ba
XaxoH 6030pM, MYKM Ba TaliKu Go3opnap 6op (K. XKaxon
6030pu, Muwumit 6030p, PervoHan 6030p).

350



TosapnapeRHr 4eThaH Kejauluvra kapa® ouuk 6030p, €mnuk, 60-
30p (M4Ku 6030p) CHMHrapu Typnapu ydypaiau. Onau-coTau
MHKIOPH, SBbHH TOBap OOOPOTH XAKMMHHUHI Y3rapMilIura
Kapab KeHraloBuyM 6030p Ba TopaloBYd 6o30pra 6ViMHaIu.

AMan KWL XapaKTepu XuxaTHaaH 6030p yu xuu Gynamu: Tap-
THOCH3 (CTUXMSUIM), PEXAIM TAlIKWI 3TWITAaH Ba HHXOMAT,
6owkapwiagurad 6o3op. Cruxusiii 6030paaH TapTUOI/IH, pe-
XM TallKWI 3TWIraH 6030p MajaHMILUIAIUraH XaMHsITa
xoc. X03Up Xe4 OMp MamlakaTaa CTHMXMsUIH 6030p XyKMpPOH
3Mac, akCHMH4Ya OowxapuiaguraH 6030p eTakyd MaBKera
ara. bo3op uKruconuéTHra yTuura Kagap aiipuM MaMJIaKart-
Jlapaa acocuit 6yiMmacaga, cTUXUsUTH 6030p MaBXyl, caHOaT
MOJUIaDUHHMHT 4aiKoB 0030pH Ba HOeXKOH 0030pM YHHMHT
KYPHHHHUIApUAHD.

Bo3op mysozasatn — 6o3opaarn Tanab Ba TaKIMGHHHT MHKIO-
paH Ba TapkubaH O6up-Oupura mMyBodHK Kenuiud. bosop
MYBO33aHAaTUHHM TAbMHMHJIALLIHMHT aCOCUM HYIUIapH: TOBAp MILL-
a6 yMkapuiuHM Tanab mapaxacura eTKasuill OpKaiM 6o-
30pHH TYHIMPMIL; €TapJiy TOBap/ap 3aXMpacuHH 6apno 3T,
Ta1abrup ToBap/iap HapXWHHW OLIMPHII, VTMail TypraH To-
Bap/iap HapXWHH MacaWTHPHUIL; SKCMOPT Ba UMIIOPTHM Op-
THLIM €KW KaMalMIUK; aXOJdM JapOMAaUIADWHUHT TOBaphap
Ba XM3MaTjap Kynaiviuura xKapab optu® OOpMILIM; MEXHAT
YHYMAOPJIMTMHHHT ML XaKura HUcOaTaH Te3pok, ycHiiu. bo-
30p MyBO3aHaTH MabpudaTiu XaMusTaa 6030pHU Taprubra
COJTULI OPKAIM TabMHHJIAHAIH.

Bo3op MyxodasachR — MwuUIMii 6030pHM €KM aiipMM ToBapiap
6O30PDHHHUHI HABJATHUHT 3KCMOPT-MMIIOPTHU TapTubra co-
JIyBUM Tanbuprapd BOCHTacMia XMMOSl KWIMHHIIH. bosop
Myxoda3zacH ueTHaH TOBap KENTHMPHIUHHM 4YEKJAll, TaKUK-
Jam €KW GOX TYJIOBHHM OLUMPHMII OPKAIH aMalira OLIaiM.
MyaiisaH gasnatHMHT 6030p MyxodasacuHu 6aprapad 3THIU
yyyH OOLUKa xapiariap ¥3 TeppUTOpHsICHOA LIy MaMjakar-
JaH YMKApWIraH ToBapjiapra 60X TYJIOBUHH OILMPHO, V3
pakubuHU €H 6ocuura MaxOyp kwiamu. Ly cababnn Gox
Tynoenapd y3rapu6 Typanu. boszop MyxodazacuHu uernad
VTHILHUHT MYXMM WVIM Wirapy TOBap YMKApWIraH Mamia-
KaTra KanuvTal 4MKapub, MyailsH TOBapHH Vila €PHHHT
V3uaa ApaTHLI Ba COTHIU XucobnaHagu. MacanaH, AnoHus

351



apToMO0WwIs dupManapu ¥3 ToBapiapuHu AKIlra kupuTuiu
uynugarn iokopu 60X TYnaoBinapura yan Oepull YYyH
AKlIna y3 3aBomnapuHu Kypub, UMKapwiraH aBTOMOOWI-
HH LIy epPHUHT ¥3Uaa COTalH.

Bo3op mkTHCOME — Oy 1yHmal MKTHcOAkH, yHIa ¢akat ucreb-
MOJYH, pecypciapHu eTka3ub GepyBuM Ba Xycycui dupma-
Jlap V3lapMHM KapopJiapH acoCHAa pecypciap TaKCHMJIaHa-
IIM; pecypclapHM XOWiawl MacajacuHu ¢akat 6o3opmaru
Tanab Ba Takiu¢g acocuaa OenrwioBYM MKTUCOOMM TH3MUM.

Bomxapys OyrHEE — V3MHM-Y3M MI0pa KWIYBYM TaLUKMJIHH
uiopa.

Bomxapys Bazndanapm — Oy y €ku 6y oObekr 6wiaH paxbapauk
KWIHMIIHA TallKWI KWIKLLAArd PaonustT TYPUIHUP.

Mysodukramrapam Basadasaps — Oy PpMpPMaHMHI Makcaaura
OMHOAH KYTI COHJIM pexa GaxapyBUYMJIApHU V3apo KEIMIUTH-
pWIraH Xapakarra KeJTHPHILL.

Pexanammapam Ba3ndanaps — Oy pupMaHU MEHEXEPIUK KOp-
ITyCMHM HILUH, Y GUPMAHN MaKcallapyHy Oerwiail Ba yjaap-
ra 3pUHIMIN YT Ba BOCHUTaNapMHM aHHUKJIall OwiaH OOF-
JIMKAMD.

Tamxmior BasadacH — Oy GUMpMaHM MYbTaIWI1 MLUUIAIIKHHA Tab-
MHMHJIAIIFA HYHANTUPWITAH OGOLUKAPYB XOAMMIApPMHHU ¢ao-
JIUAT TYPUAMD.

Ha3zopar BasHdgace — 6y pax0apuUATHM pexaHH 6axapwIMILH,
Macananap e4WIHIUMHMHI XaKMKHI XOJMaTH Xakunaa axbopor
OJIHIU XapaéHUAMDP.

Bomkapys xapa€éEm — XapakaTJapHM TapKMOM Ba TYIUIAHMIUM
6ynub, Ty3WwIMIll TabCHPH (pa30 Ba BaKT OYiiMya LIAKUIAHU-
i, GOIUKapyB TH3UMHMHH BazudanaHuILu.

BomEapyBEM KIacCHK MakTabm — Oy yMyMuil NMPMHUMILIapHH
aHUKJIAUTHM WIK OocKMYIapuia lo3ara KejaraH OolLUKapysra
YIapHU TAIIKWIOTAA (poMaany MUUIATHIMILMIA aCOCJIAHIaH
énpaurysaup. KiaccMk MakTaGHHHP Ha3zapusywiapd yuiGy
OU3HECHH acocHif BasuaNapuHH aHUKJIAII OPKAIM Tall-
KWI KWIKIIHH SXIUA TH3SUMHHM U31a0 TOMHIN MyMKHMH Ae6
¢apa3 Kuwiranaap.

352



Bomxapuimm mebépd — paxOapHHM camMapaid OOLIKADHINH MyM-
KHMH 6y1raH Tobenap COHM.

Bomxapys capuace — bolukapys 3uHacH MawiyM OoCKM4Yra sra
Gyumiap rypyxu.

DomEapyBEH TANIKWA KWimm — OOlUKADYB TapkuOGUHM Oejiru-
JIOBYY TALUKWIMHA KOUIATap MaXMYacH.

bomxapys masamMB — 1. GOLIKADYBYM TU3IUMHHM OOLUKAPHITYBYH
TU3MMTIa KypcaTainraH y3apo Oup-6upu GriiaH OOFIHK Xapa-
Kamiap OGupnamMacu. 2. 6oiikapys Basudanapu Ba XyKyK/a-
pHM IypyxtaHraH Oyrumiap OupnaiuMacd Ba TabCHP Kypca-
THUILI YYYH 3apyp OyiaraH OVFMHIap opacuaard aiokKaiap.

bpokep (uHr. broker), maknep — ¢oHza, ToBap, BaloTa OMpXa-
JIApUAA OJIAM-COTAM OMTHMIAPH Ty3WIINA BOCHTAYMIIMK (das-
JIOMWINK) KMIAJIUTaH apuM waxc éxu pupma. Ynap doHa
Ba ToBap OMpXxajapuaa, BaIOTa, CyFypra 6030psiapuia co-
TYBYWIAp XaMAa Xapuiopiaap (MIDKO3nrap) ypracuia OJIIM-
cotau Kyumwira €pmam 6epamd. bpokepmap omatma Muxo3
TOMIUMPUFUTA Kypa Ba YHMHI XHMcoOMra MILI IODMTAOH, Ka-
donar GepyBuM xucobMra ¥3 HOMHIOAH CaBIO OMTHMIIApH
TY3UILM XaM MYMKHMH. BocHTauywimk OMTHMMIApH, acocaH,
6pokepauk Haopatapu, dupMatap €KM yJIapHUHI widai-
JIapM OpPKANM pacMMiLTalUTHpWiIaay. BocHTauwink KWiraHu
Y4yH TOMOHJIaDHMHT KeJTHUIYBUIra Kypa €Ku OUpXa KyMHUTa-
CH XOpHWH 3TraH Takca (karbuit 6axo)ra MyBO(HK, ONIH-
COTAMHUHI Mya#aH ¢oM3u MHKIOpHMIA Kap3 (6pokepax)
onann. VIMpMK GPOKepJIHMK MIOpatapu XapHaopra Kap3 Ge-
puiLaa 6aHkIap 6WIaH XaMKOPIMK KWJIagM, alpuM XoJuiap-
Ia yanapu kpendrop 6ynamwnap, 6utumiap GaxapwiMiuuvra
KaWUIMKHM XaM ¥3 rapaawiapura omaawnap. Karra 6po-
Kep-ro¢6poxep ne6 aranagu.

Bekcennb 0yiimua KapRUBK — K. Asaas.

Bemuyp KopXoHanap — KMYMK OM3HECHH OMp TypH, WIMMIi-
MYXaHIMCIMK HUUIADM, SHTH TEXHMKA, TEXHOJOTHS, TOBap
HAMYHQJIapMHHU SIpAaTHII, MUUTA0 YMKAPHUIUHM OOLUKApHIL,
THXXOpAT MUUIAPUHHU TAUIKWI 3TMIN YCYJTAPUHH UULTab 4u-
KApULU Ba aMalIuETra XOpud 3THIUI, HUpUK (upmanap Ba
JIaBJaT MXXKAapa KOHTPAKTH OyoopTMajapvHu Oaxapuiu. Yiap
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TapkuOnaa TIDKOpaTda BOCHTAYM OVIraH KOpXOHAadap XaM
6ynanu. BeHuyp KOpXoHanap TeXHMKAHUHT SIHTH HYHaTHII-
napuaa win kypub, daH-TexHMKa TapakkuéTMra xucca Ky-
LIagH.

Benvyp MOIHSTAINTHPAII — BOCHTa4M KOPXOHAa Ba TAlUKWIOTIAp
€époaMuaa MojusABUH Mabnar tonu6® uuuviatvin. Bocutayu
¢upManap mMabsarra MyxTOX KOpXOHanapra IyJgop LIEPUK
€K1 Kap3 onvml MaHO6auHu Tonmub6 Oepagu. BeHuyp Monms-
JIAIUTHPHII 103 OepraHaa BOCHTAYM ¥3 XM3MaTH YYYH Xak
onamd. MIIXna xaM xap xwi BOCHTaud (uUpMaiap TALUIKKI
TONIMOKJA. '

BocaTasmnap, aauomnap — 10K TAalIMLI, cakjall, CYFypTa, TO-
BapJiap COTHILI, YJApHU XapUA STHUII, Kap3 MYJIM TOIHO
6epUll, IIYHUHTAEK, MIICHIIApHM MU OWIaH TabMUHJIALI
KaOH coxarapoa MyoMala HMULUIAapUHHM aMajira OUIMpanuraH
aroxuia laxcjiap XaMma Myaccacasiap, y3 xucoOuaaH uiu
KY¥pamuraH, MiUia6 YMKApHMII-HCTEbMOJI 3aHXHpHAA MYCTa-
KWI GYFMH XxucobnaHraH casiorapinapiaH ¢apk, KWiub, Bo-
cuTaymiap xadoaaryd xucobuoa MU Kypaauiap Ba 3Ba3ura
yiaapaaH MykodoT onamwiap. Bocuraywiap BakTHHYa M-
CHUIapHU MXTUMOMH doinany MexHatra Xanb 3THiLa Xam

MYXUM axaMusaTra ara (K. bpokep).

Tapos, 3aganaT — myn1 Kap3 ojaraHza Kap3 OJyBYM YHHM KaifTa-
pu6 Gepyi kadonarura xyiuvnraH Myik. Kaps Tynanmaca,
MYJIK Kap3 OepyBuM MXTUEpHUra YTaam.

I'aneprrdasmms — xanaaH TaliKapd MHQAAINA, HADXHHHT 1A/~
mat 6wiaH YCHULIW, Myn KAAPUHMHI FOAT Te3 MacalMIlH.
T'unepyHOAAUUAHMHT sTHa OUp MyXuUM O€IrMCH KOPXOHa-
JIap, TAIIKWIOT/Ap Ba axoJd HUMa Kuiub 6ynca xaM ToBap
coTub onMIl MYMKHH OVNraH, Kagpu IOKOpH ITyJI-BaIIiOTa
#ivra Gouvtadnu. I'unepuHAALMA LIAPOUTHAA HAPX-HABOHH
MYyTJIaKo Taptubra conub 6ynmaiinu, Gaprep aBX oOyamH,
nyn ¥3 BasudanapuHd GaxapMmai xysanu. 'imepuHdbisaius
HUKTHCOAMH XaJloKaT AeMaKAUp. YHUHI OJAMHHM OJIMLI YYYH
WOLIWIMHY X0Jiaa MHQIAUMATa KapLuy Yyopaiap KypWIanH.

I'paBT — WIMHIT TagKMKOT, TaXpHOa-KOHCTPYKTOPIUK HMILUIApU-
HM VYTKa3uIga OaBjaT TOMOHHAAH MONMSUIAITHUPWIAIUTAH
6yioprM™a.
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Jleonrop (nar. debitor — Kap3mop) — KOPXOHa, TALUKWJIOT €Xya
MaxKkamadaH nyl €KM MYJIK Kap3d OyiraH OpHAMK €EKH
XucMoHUH waxc. Kap3 6epraH ToMOH kpedumop Beb 1o0pH-
TWIANM.

JleOHTOPAMK Kap3n — V3apo Xy XKaTHK alOKATapHHHU onub 6GopyB-
YU KOpPXOHA, TAIIKWIOTJIAPUHUHT Oup-Oupunan Kap3u. Kop-
XOHa OeOMTODNIMK Kap3d MYyIOaTHOa KalTapWwiaMraH Ba
TyAall Myaaatd YTHO KeTraH Kap3gaH ubopar. V3 BakTuza
YHOIUPUO OJNMHMAaraH AeOMTODIMK Kap3d YHM OepraH Kop-
XOHAaHUHI 3apapura Xymu6 €3wianu. JeOHTOpIMK Kap3uHHU
¥3 BakTMOa Tynaw 6030p MKTHCONMETUOATH MOJUSIBUHA MH-
TU30MHUHI MYXUM Tanabuaup.

JlepanbBamma (1aT. de — oan Kywumua, 6y YpuHHOA MacaiMok
MabHOCHHH Ba JIaT. valeo — KMHAMAT)— MUWUIMH ITysT OMpiu-
r'd KyPCHHHHT 4€T 3J1 BajlloTajapura HucOaraH pacMHil Tap-
THbJa DaBAaT TOMOHMIAH MAcaHTUPWIMILIM; MamilakaT CaB-
IO Ba TYJIOB OAIaHCHHHHI KECKMH EMOHJIAIIYBH, BajllOTa
PE3ePBUHHUHT X010aH TOMMUIM; XaTKapo Baitiota 6030pnapu-
a MWUIMA 6asroma KypCUHMHI nacaifuurd 6winaH OGOFIHK
xomua 103 Oepaam. 1978 iiuiraya BaTTAIAPDHUHI PacMMii
KMIMAaTH YJIapHUHT OJITMH TAbMMHOTHMHM TaKKOCJAlll OpKa-
JIM aHMKJaHap 5kaH. [leBanbBalUus WIrapu Imyn OUpIUrd
TapTUOMIArd OJNTHH XWUCCACMHM KaMaWTHUpHII Hynu OuiaH
aManra oMpuwiraH 6¥ica, HAM XaKapo KeJIMIIyBra MyBO-
¢uK 6apya Kaapu I0KOPM BallOTalapAard OJTHH Huc6atna-
py Oexop KWIMHIAHIAH KeHUH Iyl GUPJIUIY KYPCHUHMHT Y
éxku 6y ueT 31 BamoTtacura (omatna AKII momnapu, I'epma-
HMS MapKacCH, MHIJIM3 (YHT CTEpAMHIM Ba OolUKanap) HHC-
faTaH MacaTUPWIMILK Ay OUnaH amanra OLUMPUIAIWTaH
6ynany.

JlemmmHr (MHT. dumping — TalUlalll) — TalUKAp¥ 6030pHHU 3rai-
Jlall YYyH TOBapHM HIUIa6 YMKAPULU XapaxarjapuiaH Iact
(ap3oH) Oaxonapma 4eTra 3KCHOPT KWIHIL, TOBapJapHHU
TalukM 6o030paa MukM 6Go3opra HucbaraH ap3oH Oaxona
COTHMII; TalIX¥ ©030p Y4YyH Kypall; paKkoOaTYUMHHU CHHIH-
pHMlI BOCHTAaTapuiaaH xucobnaHamd. KypwiraH 3apap WYKu
6030pAa I0KOPM Hapxjiapia COTHIraH TOBAapAaH OJHHIaH
doiina, maBnat GlomxeTH Xucobura KoruiaHaou. Tapudnap
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Ba capio 6yitmua 6owr kenuurys (FTATT) 1967 imnn xanka-
PO aHTUIEMIIMHT KONEKCHHH Kabyn xwuiM. By xomekcma
IEMITAHr XOJMAaTHHM aHMKJIall Ba MCcOGOTIAll TapTHG-KoMOa-
JIap¥, HUMIIOPTEp MamiakaT (UpMaitapd TOMOHHMOAH IEM-
MUAHT HATHKACHMAA LIy TYpOAard TOBApDHH MILIa6 YMKapaau-
raH 3KCIOPTEP MaMJiakaTjiapia €TKa3sWIraH 3apapHu Tyaul
uymnapu xy3ma tyrwirad. FATTna 1993 iwina aHTHIEMITHHT
KOMMTETH TALIKWI STHIIH.

JeHoMuBamas (10T. denomination — HOMHHM Y3rapTHpHLU) —
3CKH ITyJIHH KAIPH I0KOPH KIWIHO GeJTiwiaHraH, aMMO HOMH
5CKMYa KOJIraH SHTY Iy/lIra MabiIyM HHcOaTXa aIMalluTH-
pHII Ba 1y HUcOaTra Kapa® HapXxIapHHM XaM {3rapTHDHIL.
Mamakatoard ImyJl MyoOMaJlaCHHHM TapTubra CcOJMIU TaX-
6upnapunaH OuMpM, HyJa Kaapu NacaWUIUMHU TYXTAaTHO
KOJIMII €KH CYCAHTHUPHII OPKAJIH IyNT TU3UMHHH COFJIOM-
JNAalITUpHUI MaKcaguoa aMaira ommpuwiamu. 1960 iwmnma
(PpaHuuana YTKa3wiraH JeHOMHHAHUHUSA TAafTHAA 3CKH GPpaHK
aHry ¢panHkka 100:1 xunu6 anmawrrupuiaraH. Cobuk
CCCPna 1947 Ba 1961 iuard mynm HCIOXoTiapuia ITyl
10:1 Huc6atna anMalITHpWITaH, JekuH 1947 MM Hapx-
Jap MyJHH aIMAIUTHPHIN HUcOaTHra Kapab y3raprupuwiMa-
raH, 1961 imnma aca ToBapnap Hapxu xam 10 mapra mna-
CalTUPWITAH.

JleHoOHCAIHA — LIAPTHOMANaH BO3 KEYMLI; LIAPTHOMAa MYANATH
TYTaryHHWTa K3Jap TOMOHJApPHUHI GUpHIAH 1apTHOMaHU Ge-
KOp KWTHMILI TYFpUcHIa é3Ma xabapHoMa 6yiaMaca, WAapTHO-
Ma ¥3 Ky4uaa Konaiu.

Jenapramenramm3anus — Oy yxuramt BasudanapuHu €KU acOCHIA
AUl TypJapuHH 6GolukapyB TaiukuioTiaapura (6ynmumnapra)

TypyX/iall.

Jenozaraap (710T. depositum — OMOHAT, acpad KyiiwiraH) — 1)
6aHK Ba OMOHAT Kaccajapra KyWWwiraH oMOHaTiap; 2) MH-
XO3TapHUHT 6aHKKa MyaitsTH TanabJapuHM TacAMKJIOBYH,
6aHK nadTapunaru €3yenap; 3) KpeauT Myaccacajapura Cak-
JIall YYyH KHMMAaT0axo KOFo3jap (akuus Ba oOGnuranug-
nap); -4) 6oxxoHa Myaccacanapura 6ox Ba 6GoXXoHa HH-
FUMJIapH Tap3uOard TY/IOBJAp YYyH OJMMHraH-OGepwiraH 6a-
Jajiap; 5) cyx Ba MabBMYpH#l Myaccacajapra JabBOHM Ba
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CyIra KeJHIUMHH TabMHHJIALL MaKcaauia YTKa3wiaauraH Iy
fanannapH.

Jedumar (0T. deficit — eTUILIMAIHN), TAKYWLIMK (TOBap/Iap Xxamua
XH3MaT/Iap TaAKYWUINIH)— XAIK, MCTEBMOJ MOJUTIAPH Ba XH3-
MATNAPHMHT axoMH Tajab-3XTHEXTADHHH KOHIAMPHIU YYYH
ETHILIMAC/IMIH, yJIapHH €TapjM Aapaxana uuuiab dukKapmac-
JIMK, IIYHUHrOeK udgatcus Ba Kam Typaa oymmun. dedu-
LMT TOBapJapHHHT BaKTMHYa 5Mac, 0anku MyXUM DaBMIL-
A, CYPYHKUIM €THILIMai KOMUIM (saHa K. Toeapaap mak-
Yunauzu).

Jednsmas (not. deflatio — nydpnamoxk) — uHGIALKA KaBpuUaa
YMKAPDWITaH MYOMHIAJary OpTHKYa KOFO3 ITY/JIHH KaMaHTH-
pHMII, OABJAT TOMOHMIAH MYOMMIAIArd Iyl MHKIODHHH
KaMaNTHUpPUILTa KAapaTWIraH MOJHS Ba MyJN-KPeAUT Tanbup-
JIAapH: COJNMKJApHH OIIMPHILU, KMMMaTdaxo KOFO3/lap co-
THLI, TOBap Hapx/japd NapaXacHHH MacalTHpUIL, TAILKU
CaBOHHM XOHJIAHTHMpHMLU, 6GaHKIAp YYET CTaBKACHUHH OILH-
PHII, OMOHATIap YCHIUMHU ParbaTJIaHTHMPHIL Ba GolLKamap
KyyutaHunagd. CTaTUCTHK XHUXaToaH aedusiuus MyoMaiaga-
M IyJ1 MacCacH yMyMHi XAXMHHMHT SUIITH MaxCyjoT, TO-
Bap MYOMAJIACH Ba ITy/UIM XM3MaTIap KUHAMaTiapyu HUFUH-
oucura Hucbatu 6wiaH udomanaHamu.

JmBepcadrxamms (I0T. diversificatio — y3rapuill, XMIMa-Xwi Ta-
PakKMET) — KOpxoHa (OupialuiMa)iaapHUHT (PaoIMATH CO-
Xajlapd Ba MUUIA0 YMKApagMraH MaxCyJlOT/Iapy TYPUHHMHT
KeHrauiIu, SHrunauu6 typuwud. Mirapu 6up coxama ux-
THCOCHAAIUraH ¢UpMaTapHUHT (CAaHOAT, KMIIUIOK, XY XKAJIMIH,
TPaHCNOPT, MOJIMS Ba X0Ka3o) 60lUKa HMIWLIad YMKApHUIL
TapMOKJIapH, XM3MaT KypcaTHIU coxajiapura Kupub 6opu-
UIMHH, yaap XYXanuK (aoSMAT COXATAPMHUHI Ba MMKOHH-
SATJIADHUHT KEHralMuMHKM 6winupany. Jueepcudukauus Ha-
THXXaCHAA TYPJIH-TyMaH TOBapiap HMULIA0 YHKADHIITAH, XM3-
MaT KYpCaTHII XaMaa WIMHH TaIKHKOT Ba HIUIaHMAaap Ou-
JaH GaHg OyiaraH arpocaHoOaT KOMIUIEKCH, YpMOH-CaHOaT
KOMIUIEKCH KabH, aMMO XaMHILIa XaM TEXHOJIOTMK XHXaT-
IaH ¥3apo OOF/IaHMaraH KeHI TApMOKJIM KOMIUIEKCJap BY-
XyAra Kejaanm.

357



JIapanenr (I0T. dividendus — TakcMMJIaHAagWTaH) — aKI[HOHEp
XaMuAT GOMIACHHUHT aKlIUs 3racura teranvraH, 6uHoba-
PMH, YHUHT JapOMajaura ailaHraH KucMu. Xap iwm doitna
aKUUMOHEPAUK Ypracuaa (CONMMKIAp TYnaHuO, Uuuiab 4ymka-
PHMIIHY PUBOXJIAHTHPHII YYYH aXpaTMaiap YMKapwinb, pe-
3epBaap TYIaMpWirady, obnurauusuiap OyiiMya rpoueHTIap
Ba QUpeKkTopiaapra 6epwianuraH MykoQoT Xax, TYJIaHTaHAaH
CVHI) yJapHHHT KYIWIArd akiMs MHKIOPHM (CyMMacH) Ba
Typura Kapab TakcumiaHaav. TaKCHMMJIaHAaAMIaH XUcca OM-
BUIEHT Maccacy Aeitwianu. JIMBUAOECHT cTaBKacH 3ca aKUMO-
HepJap akuWsUlap HOMHHa1 KuiiMatnapura Kypa IpOLEHT-
napaa ndonanaHraH gapomand. JUBMACHT MMKIODPH OAOUH
akuusiap 6yitMya XaMHATHUHT yiua dwina KypraH ¢oina-
cura GOFIMK; UMTHEITH aKUMSUTADHUHT AMBHUAEHT MHUKIOPH
aKI[WUTAPHUHT HOMUHAI KHAMAaTUra KarbMil NpoLEHT CTaB-
KacHd MMKIOpHMIA OJIMHAAH OearwiaHagu. ODHr IOKOpH IH-
BUACHT OJIMHraHaa 6ab3aH yjJapHHUHI OMp KUCMM KyLUHM4Ya
YUKapwiraH Gerysl akuMAIap Tap3Mad aKuMoHepsapra Tyna-
HanM. JIMBMOCHTHUHT 3HT KYN KUCMMHHM Kyn1Mia aKuUMsUiap-
HMHT acOCUH XMCCAaCHMHM TYIUIaraH KMLIWIAp Ba KOpIiopa-
uMsUIap oianuaap.

JlAcKayAT — TOBapjap Hapxy¥ Ba MyOMala XapaXaTIapWHHU Ka-
MaifTupy #yHanunmzaa GaoIuaT KypcaTaqMraH YakaHa caB-
10 KopxoHacH. ByHUHr y4yH IYKOHJIapHM OmAMil YCKyHanap
6WwiaH XMXO3/lall, YEKIaHTraH TOBap TypJapMHW COTHIIra
YUKAPUILI, TOBAp 3aXUPATAPUHU KYT TYTLNAMACIMKKA DHOSA
KWIMHAIU.

JimckoAT (MHr. discount, wtajn. sconto — xucobramox) — 1)
6aHKIap TOMOHMAAH BEKCETHH MYINAaTHIAH MATApH KaMTa-
pub cotub ommiu (Bekceab XUcoOM); 2) BEKCEJHM KaiTa
CcOoTUO ONraHW yJyH OaHK YHOWpaXWraH IIpOLEHT; 3) ToBap
Hapxy (Mac., cudaTu CTaHIapITa TYFPH KeJIMaraHnaa), Oup-
XKa Ba BamiOTa GHTHMIAPMAA BALIOTa HApXUOAH TallUlaMa.

Joramaa (10T. dotatio — Xand, 3XCOH) — JaBlaT 6KM Maxa/UTHit
GlomxeTnaH Kalitapub GepMmaciuk iapti OuiaH Mabnar ax-
paTHLl; MKTUCOAUETTa GIOIXKET OPKAIM TabCHUP 3THIL BOCH-
TajapunaH OupH. PaonvatH yMyMIaBiaT axaMHSATHIA MoO-
JIMK, JIeKMH V3 napoManu OwnaH xapaxaTjapHHM Korutai
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O/JIMaliIMTaH KOPXOHA Ba TAIUKWIOTJapra NaBjaT IOTalUMs
6wiaH Manan 6epanu. Jotauus ymyMuit Ba Makcamiu 6yma-
IHM. YMYMMH JOTalMs aXpaTwiraiia Mabiar Maxauidii 6108~
XeTjapra Gepwiagy, yHM MLUUIATHIL MaXJUTMH XOKUMUSIT
MXTUEPHUAA Ba YHra Mapka3s apanaiiMaiau. Makcamnu pora-
unst GepwIraHia YHH MYDKaUTAHraH Makcan yYyH capduaii
MaxOypuil Ba 6YHH DaBnaT Ha30paT KWIadl.

Kopnopanus — Oup Heya KOpXoHalap, (GpMpMallapHMHTr Oupia-
uryed. FOpUIOHK TWIAAa XUCMOHMIt 1UaXCIApHH OMpraimkaa
daonuar kypcaruiu yuyyH 6upnaurysy. Kopropauus Oy kat-
Ta Ba ynkaH c¢dupManapaup. Xo3Mpru Bakraa yiaap 6o3op
HKTHCONM TapakKWET TONraH NABiaTjap MUUTA0 YMKAPHILM-
HH 6apya coxaiapuia ycTyBOp XOJaTHMHH 3raLiaitowiap. Me-
HEXMEHT €ku 60owKapyB daonusatu 6030p MKTHCOAU LLAPO-
WTHIA aMaiga pvpMa Ba KOpropauusUlapia aMaira OLUMpPH-
JIalH.

Menexmenr — 6y 6030p HMKTHCOAMIA Ba HUUIA0 4YMKApHUUIra
HKTHCOOHWH 3pKHH OYFHHM yuyyH 3apyp OViaraH OolUKapyB
TYPHOMP Ba ¥3MHM 3TWIyBYaH, TaIOMPKOP MKTHCOOMH Goui-
KapyB TH3UMH ae6 ¢dapa3 KWiyBYM, ¥3 BaKTUOa KaiTa Tall-
xn 6ynuin, 6030p Tanabura 3MAPAKIMK OWIaH axaMHsT
Gepuiu, pako6ar, Kypalll LIAPOMTUra Ba WXXKTMMOMM Tapak-
KMET OMWLUIAapH KOOWnusaTHra 3ra. MeHexMeHT GoiKapys-
HH aHHK WAPTIAPUHH SHTWIKK KUPUTYBYH HULUIA0 YMKa-
pHMILIAp HIU JIOWMXAJADMHH Ba TAPaKKUET CTPaTErMSCHMHH
Xap TOMOHJIaMa Tax)IWI KWIMIUHM TaNab KuwiaaM.

MeHeXMEHTHHAr TAIIKWIHA TApKHOM — dHpMaHM Makcaara 3pH-
LUMILIW YYYyH 3apYpuii Bazu¢antapHH TabMHH 3TyBYM OOLLKa-
PYB MIOpPIapUHM OMpJaliMACH OpPaCUAA XYKM CYPYBUM TH-
3UM. ’

Ba3sndasnii Tapku6 — Oy GOLUKAPYBHHM 3JIeMEHT/Iapura (OYnuM-
Jlapra) GynMHMII HaTHXacH 6YnMb, yrapHu xap 6upu 6oui-
KApyBla aHUWK Basucdara 3ranurd, TbHU MabiyM BasHUdaHHU
GaxKapHIUH.

Bemuyp Tapkubn — Oy JsioiiMxa TapKMOWHHM 3aMOHAaBMii Y¥3rapTu-
pWITaH TYpH 6Y1HM6, «TaBaKKanuMnuk 6M3HecH» 6WiIaH GOF-
Jukaup. benrwnaHraH xoupara 6MHOAH OM3HecHaru TaBaK-
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KUIM SHTWIMKJIAp, SbHA OYTKYJl STHTH TEXHOJIOTWSUIADHH,
TOBApJapHH, XU3MATJIAPHH APaTHII GHIaH GOFIHK,.

JIMBH3BOHAN MAXCYJOT TApKEMOB — y €ku Oy Maxcynor 6wiaH
TV/Ia LIYFyAIaHyBYM Gouwikapys OymMMiIapuHM sipatull. By
KabK¥ MaxCyJTOTHH HIWIa0 YMKAPHIL Ba COTHIN YYYH XYKYKHH
6utTa paxbapra 6epwiMilH.

Hepapxuk Tapkmbé — Oy Tamukuwiuit Tapkub 6y1ub Kyn caBUsUIH
6omikapyBu ©OwiaH TaBcUdIaHaOM Ba yHra Kym OyiMaraH
Xaxmaa xap 6up caBusaark GOLIKAPYBAMD.

HceTenMoruara MyKa/UIaHTaH THBH3HOHAN TAPKHO — y OMp Heua
6ynumiapaad Tapkub TomraH GYnuG, ymapHMHr Xap 6upu
MawiyM Toualard UCTEbMONTYM YIyH MIUIARAN.

Konriomepar Tapke6m — yHaa ¢upMaHMHr 6YnMmiiapH Typiau
6enrwnap 6wnaH Ty3wiraH 6yamb macanaH, GMTTacuma Ba-
3ucdaBuil TapKM6 MIWIaTWICA, OOMIKacuaa — Xyayn Geinrucu
Oyitnya MUBM3UMOHAN Tapkub, YYMHYMUCHIA 3Ca MATPHKIU
TapKuO HIUIATHIAON.

Kyn casmsym MyHTa3aM TapEM0 — Kyiin GOlIKapyB MebEpHUra ara
Tapkub, spHU 6UTTa paxbapra yH4ya Kyn GyaMaraH xu3Mar-
YWIApHHA OVICYHUILIN.

Jloiimxammii — Basudasuii GyMHManap WuMOard aHMK Macajia-
JIApHH e4MIl y4yH OYHEHN 3TWIaguraH BaKTHHYAIMK TalIKH-
JIOT. YHMHT ab30JapH — MYpakKab JIoHUXaHW aMalra oliM-
pUII y4yH TVIUIAHTAH IOKOPH MaakKaiu TYpJIM coXaiapra
MaHCy® MyTaxacCHCIapaup.

Marpanaim TapEm6é — 6y MaTpuua (peluéTka) TypMOard KaTak-
yanapAaH TAIIKWI TONTraH Tapkuoaup. ¥ y3MHU UKKU Typaa-
TH JernapTaMeHTAIM3alMACHHH OupiamiMack ne6 Ownagu:
Ba3uga Ba Maxcynot 6yiinua.

Mexanuk Tapkud — aHbaHaBMIt OIOpPOKPAaTHMK TALIKWIOT LIAKIIH,
y OpraHUK €KW KVHMKHMII TapKHMOJapMHM KapaMa-xap-
HIMCH.

MynTa3aM Tapkmbé — Xxu3MaTYWIapUHU €KUM OyIUMIIapHHM OHMTTa
paxbapra TYFpumaH-TYFpM, GeBocuTa 6yiicyHHIuM Ba Golu-
KapyBHM Oapya BasudanapuHu 6MTTa Ky11a TYTUIAHUILIH.
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MysTa3zaM mTabam tapkm6 — Oy wryHpaid TapkuOku, yHaa ¢up-
Ma pax0apuIa Maxcyc 3KCIEpT XOOUMIIApHUra MYXTOXIMK
ce3wragu. bynap paxbap xowumard — Macnaxaryuiap, pe-
depeHTIap, IODMIMK XM3MATYWIAp, MapKeTMHT 6yiiuua u3-
JIAHYBYM MYTaxacCHC/ap, MEXHATHH XHMOSUIAUl XW3MaTia-
PHM, 3PKMH Ha30paT Wiopaltapd OYIHUIIM MyMKHH.

Homapkaznamras TAIKRJOT — TAIUKWIMIA TapKU6, YHHHT HOH-

pacuaa Kapop Kabyyn KuwiMil XyKykM Ky GoliKapyB Tap-
KHUOapuraya 6epwiMui MyMKHH.

Opransk Tapku6 — Oy onauii, 3rwryByaH Tapkub 6ynmu6 ax6o-
POT TApMOFMIa 3ra, KaMpoK WIaK/UTaHraHaup. OpraHMK Tap-
KHOnapaa 6ouikapyB HOMapKa3NaliraHaup.

IIpaHDMIIAp — XYIK KOWJAacH, MEbEPH, ylapAaH Xap KaHaa
¢aonuar Typuna ¢oinanaHunagu, LIy XymiuagaH Ooluka-
pyBIa XaM.

PernoBa/uld IMBH3HOHA TAPKMO — Xyayauil 6enru 6yitnya Kypui-
raH TapKHo.

Sccr mMynTa3aM Tapkmé — yHya katra 6yimMaraH (2—3) Ta caBu-
sira 3ra Tapkub Ba Outra paxbapra OViiCyHyBYM KaTTra COH-
Iaru Xu3MaTywiap.

Crparerda — Maxcamiapra 3pHILMIH AVIHIaTH YMYMHH# TOMOH-
JlaMa TY3WITaH pexa.

Tanbupropiax daonusTa — Oy KaHmailaup Moimuii 60IUIHKKa
Tyna €KMW KUCMaH 3TATMK KWIAOUIaH Ba YHHM Y3MHMHI GU3-
HECH YYyH HIIATAAMTAaH YaKKOH Ba Taluabbyckop omam-
HUHT MabHasuit QaonuATHIUp.

Tapkmé — T3 6Up 6yTyH cudatuma TaBcuGIOBUM, 3Jle-
MEHT/Iap OMpJalliMacH opacuiard ajokajiap Ba MyHocabaT-
Jlapaup.

®upmMa — Oy MKTUCOAMIA Ba IOPMAMK 3PKHHIMKKA 3Ta XYXKATHK
IOPUTYBYHM CyOBeKT. DMpMa TYIa XyXaIMK Xucobuaa HII-
Jaiinu Ba Y3MHMHr Homura sra. PupMa cdaoamsaTu Oapua
TYpOard MyJKKa 3TaldK lUAK/UIapH SThbHHU, XYCYCHMIA, ILMp-
KaT, DaBjaaT XaMoaT TAlUKWIOTIapH, MIWUIMHA Ba XOPMXHUI
IOPMAMK LIaxciap MYJIKY acOCHIA aMalra OLMpWIAIH.
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XYEyEKa Bakua Oymam — OMpOp MacataHM Xaln KWIHII 6yitmya
6OLUKAPYB XYKYKMHH KYHM caBUsUIapura GepMii.

Xyaxmii (OuxeiBUOPUCTHK) (haHM MakTabu — MapkKasuaa HHCOH
OMWIM OyNraH MakcalUlM €HAAUIyB, Y V3 WYMra Ul Xapaé-
HHMIArM oJamJjiap OpacUAard MyHocabariapHHM XaM OJIagM.

Sinon cudar Tyrapaknaps — MLl Opuraza wakinuna 6yiaub, yHna
XaMMa MaxCyJOoT YMKAPHMIUrarMHa 5Mac, GalKd YHHHI CH-
datn 10KOpH MCTEBLMOJ XyCyCHSITUIa XaM OYiCYHAMpUWIraH.
I'ypyxjapaa T1e3-te3 xamoa 6yiu0O HIUHM sxmM Oaxa-
PHII XaKMOa MyXoKaManap onu6 Gopmiamu, YHHMHTr Gapua
ab30JIaADMHA MXTUPOYWIHMK TalIab0yciapu parbaT/IaHTHPAIH.
by xabm Maciaxamiawrysiap (pakar HMII BaKTHAa VTKA3WI-
MaclaH, OaJIKM naM O/JMll BaKIJapWiaa XaM yTkaswianu, Oy
3ca yjap opacHia IYCTIMK MYHOCA0aTIapMHM MYCTaxKaM-
nannu.
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