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70 Maporaba Koungach...
Knpuy

Cu3 6y KUTOBHU KYNMHIM3ra oNAnHrn3 Ba xampar 6unaH Yy3amHrnsgax

cypancus 10 MmapTa Komaacuy y3u HuMma ? Y MeHra KaHaan épaam 6epagm ?

MyBaddakuaTra apmwMoKymn éynrannap yuyyH 10 MmapTa Kongacu Kutoom
XxasmHa kabuaup. 10 mapTa Koumpacu CU3HUHI MyBadhakUATUHINIIa
Kadonat 6epyBuYM xapakaT Ba (UKP HOPUTULLHUHE 3HT TYFPU NYNIapuUHM
TakAuUM 3Taaum Ba CU3HWU Oy yCynnap OopKanu xaéTurnsga Ba UWINHIN3aa
MyBapakmaTnum Tapsga [aBOM dTUWKMHIM3ra yHaangu. 10 mapotaba
KOMAAcuU CU3HUHI KYPKYBUHIM3HU RNYK, Kuiaaw, LWMKOATUHIM3HW Ba
Y3UHrn3ra 6ynraH WMWOHYMHIU3HU OLIMPAAWULLHM OpKara cypuw Ba
XypbaTcuanukra 6apxam 6epagu Ba y cusra LwyHpgan makcapg TYWFyCUHM
6epafmKun,by CUSHUHT XaETMHIN3, OpP3yNapuMHIu3ra Ba MakcaaiapuHrisra
AAHrN Hadac Ba Ky4y 6epapgun.10mapTa Komaacu 6y Xa€THUHI 3HT ryfnaraH
nantnapunaga MyBaddakuaTan UHcCoHNap donaanaHaguraH sroHa
KOHYHUATAMP. Cu3 MyBadPakuATHU KaHAan TYLWYHULWINMHIM3AAH KaTbui
Haszap 6y KMTO6 CU3HMHI MyBaddakmnaTra SpULLNLINHINZHU Xap KaHgamn
op3y Ba ukTucopaa kadonatnamgn. CusgaH KUAMHULWIKW KYTUNAETraH
O6UpPMHYM Hapca 6y pMKpnawanHrMsHn gapaxanapura Ba xapakaTUHIU3HM
10 mapTa mMukgopra TyFupnawaup. MeH cusra 10 mapTa ¢ukpnap Ba

xapakaTnap KaHaah Kunnb XaETUHIM3HU OCOHPOK, KWU3UKapNPOK,

KWIALWMHN  Ba CM3ra KynNpoK  BakKT OepulIMHU  KypcaTamaH.

FAQAT SHAXSIY MUTOLAA UCHUN!
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FAQAT SHAXSIY MUTOLAA UCHUN!


MyBadhdakuaTHM XaéTUM gaBoMMAA YpraHraHMMAaH CYHr LyHWM aHrnao
eTguMmky, 10 mapTa koumpacm 6y xamma MyBaddakuaTanm opamnap
éunaguMraH Ba y3napu xoxjaraH XxaéTHM sfApaTuw  Makcagupa
donnaHaguraH acocun KOHyHuaTamp. 10 MapTa Kougacu TyFpu
Kapop/lapHM ce3ull,Kepaknn xapakaTHW 6axonan 6unuul, KaHgam Kunmbé
nonuxanapra TyFpyM EHAAWNW Ba KaHYaluMK XapakaT KWIULLHK
daxmnawHn  TywyHTMpagu. Cm3 10 mMapta Koumga  acocupja
XapakaT/aHraHmHrusga HuMa ydyyH MyBaddakmaT kadonatnaHraHuHM
Kypacu3 Ba CM3 HMUMa yd4yH MyBaddakuaTra sapumiia 0fIMaciUrMHrM3HUHT
AiIrOHa cababuHu TyWYyHUO6 eTacmni.Cus Wy gamaa ogamnapHUHr Makcag
KyséTraHga KWAraH XaToNlapuUHUMHE  Y3MEK, Makcagra eTULLHUHE
MMKOHUATUMHUN NYKKA YMKaApPULWKHU 6Unmn6 onacmns. Cna LWYHUHI y4yH xap
KaH4anh MakKcaAra eTuw yYyH KaH4a MuKAopAarn xapakaT KepakIUrnHu
aHUKNawHu ypraHacus. HuxoaTt MmeH cusra 10 mapTa KoMaacuHU KaHaam
KWUnnb ogaTtra annaHTUPULLHK KypcaTamMaH. MWoHTupM6 anTamaHku, Cus
lWyHra ofaTtnaHraHuHrusga, Myesadp@akumaTt WwyH4Yaku KadonaTnaHManau
6anku,y yamaaH y3u Kynanuno Tyxtatmb 6ynmac gapaxara etno 6opaaun. 10
MapTa Kouaacu, 6y ofaT xed KaHgan TabnMm, KOBUnmMaT éKn oMad amac.
Y cum3pgaH xed KaHaam Maxcyc XyCycusiTnapHu Tanab Kunmamgu; yHaaH
donpganaHUWHN xoxnaraH xap 6up oaamMm ydyH MaBxya. 10 mapTta
Koupacu ydyH nyn capdnamancus,aMMo,cusra y xoxnaraH HapcaHrmsHu
onnb 6epagun. by MHCoHNap Ba TaAWKWNOTNAPHUHI MaKcagra apuvwuwira
oynraH éHpallyBnapuHuUHr 6up ycynn. MeHn cusra 10 mapTa KongacuHu
Xa€T Tap3WHM AXwWunaw Ba NoMMxanapHM amManra OWMPULLHUHE SAroHa
nynu cudatmpa Kypcatnd 6epamaH. by cnsra TeHrgownapuHrus opacmaa

€KM CU3 uwnamauraH caHoaT Typuaa axpanuoé TypulnHrusra e€paam



6epagn. by 6olwkanapra cusHu myBaddakusaTra IpULINLLMHIME énnga
Cynep WHCOH Ba TakpopnaHmac waxc cudaTtmga Kypcatagu. Ynap
CU3HUHI MapTabaHrM3Hu LWyH4YaKn Kkacoun myBaddakuaTnap gompacmaa
amac,6anku, xa€THM Mykamman Tap3ga flwaétraH 6up HaMyHanm UHCOH

cudaTtmaa Kypa 6olunalliagu.

10 mapTa komnpgacu myBaddakmnaT y3m 6anaHg 6axo 6epa onmaraHMMpaa.
Xypa axwu Typmylwra spuwimw yyyH capdnaHaguraH Kyd ypTaMmuméHa
TypMylira KetaguraH BakTra TeHr.10 MunIMoH ponnap wvwnawra
KeTaguraH Kyd Ba xapakaT xam 10 MWHr gonnap Tonuwra KeTagurad
MUKZOpra TeHr. AXMOKOHa Tynunammu ? byHpgam amac- cu3 6yHm 10
MapTa Kowujacura Kypa XapakaT KunaétraH nauTuHrmsga Kypacus.
MakcagnapuHrus yarapagu Ba KMNaé€TraH XapakaTWUHIU3 CUSHUHE
XaKkmKatga KMMAWIMHIM3ra Ba CW3  acimpa  HuManapra  Kogup
9KaHMHrn3ra Moc kena 6ownangn. Cns xapakaT KuauWwHKM 60Lunancus,
flHaja XxapakaTHM KyyanmTupacus 6ab3u Xxofnatnap Ba BasuATaapra
KapamachaH,y3auHrna KunauwHu 6olinaraH Hapcara apuwacus. Xaétum
AaBoMmaa MeH Kawd kunraH myBaddakuaTra xucca KyLwyBYm 3HE MyXUM
TywyHya 10 mMapTa KouAaacu Oyinmya xapakaTnaHuw Tydannum kenub

ynkKagu.

Makcag, KynuLL, yHra apulimLl, xapakaT 6olnall TylyH4yanapy MakTaéaa,
MEHEXMEHT fapcnapuaa, eTaK4YnInK TPEHWHINapuaa,
KOHdbepeHcuanapaa ypraTunmMamgun. XapakaTHUHT TYrpu XucobraHULLK
xakuga hopMyna MaBxXxyg aMac. Xap KaHaan uw 60LlKapyBymn Ba 6U3Hec
aranapu 6unaH ranfawuHr Ba ynap cu3ra WWTUMEK, U ITUKYUINK
KOBUNATH, KYYIUPOK, XapakaT KWUuLW 6yryHru KyHaa ogamnapaa etapiu

9MacAurMHu antagunap.



CU3HUHI MaKCaguHIn3 cCanépaHuHr MXTUMOUKN axBOJIMHWN AXLIKUALWMW,
AYHEQaru aHr gapomagsiv KOMnaHusaHu 6apno KUanwmm 6yHaaH KaTbui
Hasap,cu3aaH 10 mapTa KongacuaaH donganaHUWNHINE Tanab
KWUInHagu. by CUSHUHI TabIMMUHIUNS, KOOUNTUATUHINS, aNOKaHIU3,
LUAXCUATUHIN3,MabnaFr, TEXHOMNOIrUs, EKM TYFpPU XKonga TyFpu nantaa
6ynnw 6unaH 60FNMK aMac. Xap KaHAaan xonatgaa y GunaHTponucT,
CuécaTuu, TafbmpKop, CNOPTYM, KUHO NPOoAtoCep 6Y1aanMM ynKaH
MyBaddakusaTra spywmwanmm, gemMac, ynap 10 mapta kongacungaH

dbonaanaHNWANTMK.

MyBaddakuaT ydyH 3apyp SHa 6up acocui cudaTtnapaaH 6upm 6y cusra
€KM )KaMOaHrmsra 3apyp xapakaT MUKAOPUHM TyFpU xucobnam onuLu.
AHVK MUK Aopaarn Tanab KMnNuHraH xapakat MukgopuaaH donganaHuno
CVU3 MaKcara spunILINHIM3HN kadonaTtnancus. Xap 6up MHCOH
MakKcaanap Kynuiw KaHyanap MyxuMamruim éunuwagm, aMmo, Kyndunnak
6yHM MyBaddakuATAM aMmanra owmpa onmMwManan,dyyHku ynap Makcagra
apuLIMLIra Kepaku xapakaT MUKAOPUHU 03POK, xnucobnawaan. TyFpu
HULLUOH ONMLL, Tanab aTunaétra xapakat MUKAOPUHM xncobnall Ba
XapaKaTHUHI TYFpu gapaxacmga vl onmoé 60puLL CUHUHT

MyBaddaKMATUHIM3HM KadonaTnoBYn Hapcanapamp.

10 MapTa Koumgacu KOOMNUAT, TabiMM. MONusaBUIA axBOJ, BaKTHMU
TakCumaw, Cu3 UWwNaétraH caHoaT Typupa,.cusga 6op omag
MUKOOpPUAAH KaTbui Hasap MyBaddakumaTHu kKadonatnamgn. CUBHUHT
XaETMHIM3 Wy KuTobra 60fFNuK 6ynraHaek donpanaHMHr Ba cu3 yinnab

KypMaraH siHr1 Ba FOKOpW Japa)kaja ulinan éownancus.

bupuryn 606



70 Mapra KongacH# HUMa?

10 mapTa Kkoumpacum Oy Y3MHIM3 XxoxJsaraH Hapcara Cu3 TacaBBYp
KWnraHgaH KaTTapok, MUKAOpAA SPULLMLLMHIM3HW  KadonaTaoBYM
Hapcagup. by xaéTHm xamma pyxumn, XMCMOHUN,XUCCUIA, OMNaBun Ba
MONMABUIA Xabxanapuaa vw 6epaaun. 10 mapTa KouMaacu xap 61Mp ULIHU
MyBadPakmMaTNn Kunuwra kepak 6ynraH xapakaT Ba QUKp MuKpopura
acocnaHagn. Arap Cua yTMULWIMHIKM3ra KapacaHrns myBaddakusaTiu
AKYHNAHULWM MYMKUH 6ynraH GaonuaTt yuyyH 3apyp xapakaT Ba (QUKPHMU
HOTYFpWU xMcobnaraHMHrm3Hm kypacus. Napun meH 10 mapta KongacuHur
OMPUHYM KUCMM XapaKaT [apa)kaCMHM aHUKJAWWHKM Kuia oJiraH
o6ynacamga, 10 mMapTa KOWAACUHUHI MKKUHYM KUCMU (DUKPNALUMMHM
ONAWH TacaBBYpP KWJIMHMaraH gapaxaga op3y KMAuwra, XXypbaT aTuwra
Mocrnan onMmagum. by nkku kmucmra 6atadcemn Tyxtanmb ytamaH. Men 30
nunpaH 6yeéH mMyBap@akMAaATHU TagkKuUK KUINO KelMOKAaMaH Ba LUYHM
aHrnab eTgMMKMMakcag Konuwpa npoga, AMKKaT, BakTHM Takcumnalira
KapamacaaH MeHu anoxmpa Kunamb TypraH HapcaHu daxmnan ofiMaanm.

MeHAaH ceMuHapnapaa, UHTepBlofiapa to3nab mapoTtaba cypaluraH:

NHcoHHM MmyBad dakusaTra onmb 6opyBum siroHa cudat HumMma ? Arap siroHa
Hapca ogaMHu bolKanapga nyK Hapca 6unaH dapkJsaca 6y Hapca HMMa
OYNINLLMHN TYLLYHMLL MEHWN XOMNM XXOHUMra Kynmaau. Menga 6olwkanapga
60p Hapca MaBXyf[ aMac , XaTTO MEH XXyga OMaAln xam bynmaraHMaH.
MeH 6ab3u Hydysnu kuwunapra anokam 6ynmaraH Ba ofniMMHacabnap
yKMnguraH Maktabga xam  ykumaraHmad. LlyHpanm  3kaH  MeHu

MyBadpakumsaTra spmwmnLInMra cababum xxmxat Huma ?

MeH VyTraH xaétuMra 6oKap 9KaHMaH odpuwraH xap KaHaau



MyBadpakmaTum 6mnaH 60FNnK 6up Hapca 6op Ba 6y Wy Hapcaku, MeH
xap AouM bolkanapgaH kypa 10 mapTa Kyn xapakaT KunraHmaH. MeH
Kyymac MyfnK COTUO6 ONUWHKM 6ownaraHumaa CcoTubé  ONMOKYMU
oynraHumgaH 10 mMapTa KYnpoK, MYJK/AapHU Kypuo yTAUM Ba LWYHAAH
CYHIMHA y3MM XxoOXxJlaraH MYJIKHW, Yy3UM XxOxflaraH Hapxga coTub ona
onvwMMra amuH 6ynuw yyyH Taknudnap 6epuwiHn o6ownagum. MeH
XaMMa O6M3HeC KoMMaHusanapra yfkaH xapakaTtnap 6unaH éHgawgum, oy
aca MeH apuwraH xap 6up MmyBadbdakmaTaa MyxuM axaMuaT Kach aTau.
MeH Y3MMHUHI OMPMHYM KOMMAHUAMHM Xe4 KaHpan O6M3Hec pexxacus
KypraHmMmpa ymMymMaH Maluxyp amac sguMMm. MeHAa xed KaHAan anokanap
nyK, aan, dakat aHrn coTyBhaH TywaéTtraH mMabnar 6opan.AMMO, MeH
oowKanap yWnaraHgaH Kypa KaTTapoK XapakaT wKanacuja wwnadl
opKanu oMaann Ba f[apoMaAnn KOMMaHWAHM sgpata onaum. MeH

MaLXypJIMKKa apniianMm Ba HatuXXaga CaHOaTHU y3rapTMpﬂ,VlM.

fAHaga aHWKPOK, anTaguraH 6yncamM, MeH sfpaTraH HapcaMHM >Xyga
HoapaTumn MyBadpakmaT neo xncobnamanimMaH. MeH
TylWlyHaMaHKu,MeHAaH MyBaddaknaTINPOK, Xyaa Kyn MHcoHnap 6op, xed
6ynmaraHga monuasun myBaddakmannpok. Napum meH BappeH badder,
Ctnd Xobe, Gacebyk €kun N'yrn acocumnapupaH 6upu 6ynmacamaa MeH
6Up KaH4ya KoMMaHusnapHu WnykaaH 60p KuWngum Ba Oy MeHra
3aBKJ1aHapnM XaéT Tapsura ara 6ynuwmmMra MMKoH 6epan. Xypa ynkaH
MyBaddakmsaTra spuwla ofiMaraHumra acocum cabab wy 10 mapTa
KOWAACUNHT MKKUHYM,AbHU duKpnawHuHr 10 mMapTa OpTuK, Koupacura
aMman Kwuna onmaraHumpup. TyFpuM HyKTanum Hasap O6unaH xaéTtra
éHpgawunwparn MmyBadbhaknATCUININTMM MEeHUHT adbcycum 6ynnb Konagw.

MeH gacTtnab ysum opsy kunraHumaaHga 10 mapTta ynkaHpok, Makcaanap



Kynamm. AMMO, CU3[eK, MeH XaM BYHUHI yCTuaa uwnamokgamaH Ba 6yHu

TyFpunawira xanu MeHgaa BakT 6op.

MeH MyBaddakUATHUHT “HOoOfaTM papaxkacu” TylWyHYacUHM KUTOb6Aa
KanTa-KkanTa Tunra onamaH. Hoapgatmn 6y oaguMi MHCOHMap Kuna
onaguraH Ba aJpulla onaguraHgaH Kynpok, TywyH4YyaHu 6epagu. Ba
an6atTta 6y M30X Y3UHIM3HW KUMra Ba KaHAaawm Typaarm myBaddakuartra
TakKOCnaéTraHMHrnara 6ofnunkK. MeHra HoopgaTuin MyBaddakmaT Kepak
aMac, MyBap(dakMaT XxaMma Hapca aMac €KUM MEH LyHYaKu 6axtau
OyNMWHMA  UCTalMaH JennwpaH €K 6olKa KaHaka cababHu
auTUWINIM3LAH ONAWH BUP HAPCaHW TYLUYHWUHT: CU3 KUMAETraH HapCaHUHT
KENMHIN 60CKUYMra yTuLl Y4yH CU3 ONAMHIMAaH Kypa y3rada nynga opukp
FOPUTULLINHINE KepaK. Cu3 NoNMxaHWHI KeWWH nofoHacura KyTtapuna
OJIULL YYYH KaTTapok, PpuKpnawl, Kynpok, Te3fnK Ba Kylmm4ya Kydra ara
OYNULWMHIMS KepaK. CUSHMHT GUKPNapuUHIus, xapakaTuHrna Kaepaa, Huma
YY4yH O6ynuuunHrusra catabumgup. LYHUHr Yy4YyH MKKaNUCUHM XaMm
MHoGaTra OSIMOK, Makcagra MyBoduK Oynap sau.MacanaH CUM3HUHT
MIWINHIM3 60p aMMO MY/ XXaMFapMaHrus nyk Ba xap omaa kywwmmda 1000
nonnap gapomag xoxsaamcus. Eku cusuHr 6aHk xmucobuHrmsga 20 000
gonnap 6op Ba cuM3 IMWMANMOH  CaKJalWHW  UCTANCU3,  EKMU
KOMMAHUAHIM3HWHI COTYBAAH TylaauraH WWNIMK gapomMmaan TMUNINOH
pgonnap cu3 aca yHnm 100 MunnuoHra KyTapuwHKW xoxnancus.by
MaKcagnapHUHI xap 6upu Kagpnuv Ba xap o6upura eTuw yyyH siHrmya
Kapalw Ba xapakaT Tanab KunuvHagu. XaMmmacu Hoogatun cudartmpa
Kabyn KUIULWMHULWN MYMKUH arap cu3 ogaTtun aeb xucobnaraHMHrnsgax
OPTMKPOK, O6ynca an6atTta. bowkanap xoxnaéTraHra TakkKocnaraHga

HoofaTui 6onMaraHAa xam,Cu3a KymraH Makcap CU3HU SXLIUPOK, XKOoura



€KN Cn3 ONAUH IpuLLIMaraH Hapcara anTuwum nosum.bolikanap CUSHUHI
MyBadPakmUATUHINS xakuaa dukp bungmpuwinapm MyMKuH, aMmmo dakaTt
Cn3 6y HooOA4ATUMMKN MOKKU yHAAN 3MacMu Kapop Kabyn kunacus. Qakat
CU3 Y3UHTU3HUHI TYNIUK MMKOHUATUHIU3HN 6MIacua, Xe4 KUM CU3HUHI
MyBadPakuUATUHIN3HN Baxonanm onmanan. LWyHn acpa caknaur

MyBaddakuaT cu3 xoxnaraH Hapcara 9pULLMULLHUHT YN4Y0BU  EKM
Aapaxacuaump, KeuWuvHrn macana CM3 YHM [aBOM  3TTUpa
0ONlaCu3Mn,KynanTMpacuamMm Ba xapakaTHW KauWTapub HaTMXKaHW caknab
Kona onacmsamum Eku Wy 6ynaan. Mapum MydaBBaKMAT IpULLMATaH
HapcaHu udoganacaga, MHCOHNAP YHWM y3napu amanra olupraH Hapca
TankuHuaa ypraHMmamgunap. Ynap MmyBaddakuaTra ysnapy KUIULHM
n3naéTtraH Hapcara TOMOH xapakaTt/laHaéTraH dukp 6unaH éHgawaguniap.
MyBaddakuaT xakngarn KM3mkKapan Hapca LWyKW, rapym CUSHUHE CYHITU
HacdacuHrMs Myxum Oyncaga, Yy KeWnHrncm KkKabum Myxum 6yna
onManan.Cus KaH4yanuk mMysaddakmaTra spuliMaHr, Kenaxakga faHaga
KYNpofura spuLInLLHK UcTanmcus. Arap cnsa myBaddakmaTra sapuwmwgaH
TyxTacaHrns 6y XxyaguM KosraH YMPUHIU3HU  Y3UHTUBHWUHT  CYHIU
HadacuMHrM3 OunaH suwalira YpUHULIWHIM3ra TeHr. XamMma Hapca
y3rapagu, xe4 Hapca aBBanrmgek 6ynmanan, Ba ynap Kynpok abTuoop Ba
xapakaT Tanab kunagu. TypMyLll Ty KYHU XUC KUJIMHIaH Myxabb6aT Kabu
AaBOM 3TManAn.AMMO ofamiap Y3WHUHI XaM LWaxcui xam KacouM
xaétnapuga MysaddakusaTnm, mMyBaddakTMsaTnapuaaH CYHr uvwinawaa,
nwnab uyukapuwpaa, spatvwaa fasoMm atagunap. [yHE ynapHu xam
XaMpoH XaM TywyHa oOJIMal KysaTuwagu Ba LWyHra yxwaw caBos
b6epuwaan:"Huma yuyyH ynap 6yH4yanuk 3yp 6epuwpga faBoM aTuwagu?

XaBo6 xypaa coppa: XXyaa MyBadhdakMATAM  WHCOHMAP  SIHMU



MyBaddakuaTNapHW y3napu aHrnawnapu yyyH xapakaT/iapuHu JaBoM
aTTUPULLINGPU  KepakIurmHu  6bunuwagn. WctaraH HapcaHrns Eéku
MakcaguHruara  spuwuw  énupgarn  opTra  YeKUHMUL,  CU3HUHT
MyBadbPaknaTnapmHrnsa [aBOMUANNIMHK Y3U6 Kysau. Kumaup MeHra
WwyHaan geaun: “CeH awall yyyH etapsavya nyn TONraHUHE aéH, HAMa YYyH
CeH Xaln xam 3yp 06epub xapakaT KunancaH?'YdyHKM  MeH
MyBa®®haKUATHUHI KEWMHIM Hawupacura kusukamaH. MeH Mepoc
KONAMPULL E€KN carépapa Y3 HOMUMHU abagunnaliTupuil yd4yH KaTTuK,
xapakatgamaH. MeH Humaragup spuwMaétraHumMmpa aHr 6axTcus, MeH
UMKOHUSITUM Ba KOOUUATUMIA TYAUK, SpULLIMLLra MHTUNAETraHMMAaa 3Hr
6axTnn MHCOH 6ynamMaH. Arap cu3 Kaepaa 6yUWMHIM3 6unaH KYHIIMHINS
TynMaca 6y canbuin XxMCCUET amac 6ankm mxkoommnanp. MeH MwWoHaMaHKM
6y y3uMm, onnam, KOMNaH1AM Ba Kenaxarnm yyyH myBadp@akuaT apatumi
6opacugarn Maxoeypuatumamp.Xed HuMa MyBaPOaKUATHUHI  SHMU
MNOFOHaNapuHuM Kynra KNpUTUWIMMAaa Ba opsynapvMmaa xatonamk opnurura

MEHWN WULLOHTUpPA oniMangm.

MeH 6onanapum Ba padukamra Keya xuc KkunraH myxabbéat 6mnaH 6yryH
6axTIN 6YNULLMM KepaKMKn? €kn 6y TYNFYHU SHafa KydanTupuwaa faBoMm
STULIMM KepakMMK? XakukaT LWykn Kyn ogamnap myBaddakusatr peo
xucobnamguraH Hapca ynapAa MaBXy[ dMac, Kynuunauknapu xeu
6ynMaraHga Xa€TNnapuHUHr Kancuamp KuUcMmpa HUMaHuUOup Kynpok,
xoxnawagn. apxakukart, ynap 6y KUTO6HM YKUAguraH MHCOHNapaup —
ynap HUMaHMAup KYnpoK, UCTOBYM MHCOHNapaup. Anb6atta, Kum Kynpok,
xoxslaMac 9KaH: AXWUPOK, MyHocabaTnap, Kynpok, BakT, KYynpok 3acAa
KOoNnapsn xoTupanap, AXWKW COFNIOM Xa€eT, Kyn KyBBaT, KYMNpokK WMWK

OUNUM, AXLWIK XaMUAT Kypuwiaa Kepakiun K,O6VIJ'II/IFIT. Bynap nynparu



YMYMUINWK LWIYKW, Oynap puBOXNaHuwWwra 6ynraH uCTakagup Ba Kyn
ojamMnap OMajHu LWy ynyosnap éppgamumpa TywyHuwagn. Huma wuw
KWINLWKHIM34aH, KUM 6YNUWINHIM3AaH KaTbUin Ha3ap bynapra eTuwgaru
CU3HMHI UCTarMHrM3 OGynapra aspuwuwga acocui anemeHTamp.by
MaKCaAMlapHUHI Xap GMPU CU3HUHI KenaXXarnHrns yuyyH MyxXmMm — YyHKMK
ynap CU3HUHI WMKOHUATUHINZ KaHAaWh, yHAa HuManap 60pnavruHu
KypcaTaan.Cus KaHgan makcapg y4yH xapakaT KUIULWKHIMS MYXMM aMac.
Myxumun cusgaH dapkan nynga oukpnaiwl, XapaéHHUHT KUAMHYMAUIUra
ynpaw, 10 mMapTa OpTUKPOK, MuKAOpAArn xapaxkat KUIUWWHIM3 Tanab
KunuHagu. Ogamnap Kapepacuga Ba XaéTNlapuHUMHI 6owKa Kucmnapmaa
yypanguraH myammornap MyBaddakmnaTcna napxes, TypMyLl Ba MONUABUNA
MyaMMosiap XaMMacu  eTapiu  xapakaTr  KuJMaraHJaMKnapuHUHC
HaTwxacnamp. LUyHWHr yyyH MeHaa dakaTruHa wy Hapca 6yncarumHa
6axTnun 6ynamaH €K MeH 601 BYNULLHU UCTaMalMaH LLYHYaKn X0TUpXKam
oyncam OynraHun AeMUUMHIM3AAH ONAuH, CU3 6UP MYXUM HapCaHu
TYLWYHULWMHIN3 KepaK. Cna xoxnaraH MyBaddakmMsaT MUKOOPUHM YeKall
6y 10 mapTa koumpacuHu 6y3smwanp. Opamnap yanapu xoxnaraH
MyBapPakmaT MUKLOPUHU YeknaraHnapuga, ynap ysnapuaaH KUinHULWK
KyTUnaéTraH xapakaTHM Jeknawaau Ba MyBaddakMsaTCUINNKKA
yuypanaunap. by 10 mapTa KongacuHuHr ysarngnp. Cns ynnaraHumHrnsga
FOKCAKpPOK, MaKcagnap KYMULIMHIM3 Kepak Ba 6ynapra aspuwuwga 10
MapTa KYMNpoK, xapakaT KWIWHI. YnikaH puKpnap opTMAaH ynkaH xapakar
sprawaan. 10 mapTa kKouaacum 6opacumpa xed Hapca cogaa amac. 10
MapTa kyn ¢ukp Ba 10 mapTa Kyn xapakaT. 10 mapTa Kouaacu pyxumn
YCTYHNUK Xxakuaa. CuM3 Xxey KayoH Oowkanap KunaguraH WLWHM

Kunmarcus. Cus ynap KunamManauraH unapHu KMnacus Ba XaTTo Y3UHIMn3



nnoxxcmus Aeb ynmnaraH uvwnapHM amanra owwmpacms. Pyxun ycTyHNuK
6oLIKanapH1M 6oWwKapuvLl AeraHn amMac, 6anku 60LWKanapHUHI xapakaTu
YYYyH HamMyHa 6ynnwanp. CUSHUHT OHIMHIN3 Ba XapaKaTUHIU3 WyHAanm 6up
y4yoB ac6bob6u 6ynaguku opamnap 6y opkanu y3 mMyBaddakusaTnapuHu
ynyawagun. 10 mapTa TypuaarM ogamMnap LWYyHYaKu MakKcagra SpuLLInLL
YYYH XxapakaT Kunuwmangu, 6ankm 6yTyH O60WAn TuUsumaa eTakuyu
oynuwra MHTUAMWAaAN Ba OYHMHI ydyH ak/al 60Bap Kunmac gapakagaru
nwnap Kunuvwagu. Arap cus 6MpopTa ULWHW ONIMHAAMraH HaTuKanapHM
yerapanaw opkanu 6ownacaHrna 6y Makcagra Spuwuw yd4yH 3apyp
XapakaTHM xaM uJarapanancus. Kynupgarnnap makcagnapra aspuiiuul

6olunaHraHga oagamnap nyn Kysgurad xatonap:

1. JXKyga nacr kyznaman MaKcagnap Kyiul Ba Oy erap/imya ULLITHEK

b6epa osmangn.

2. Makcagra spumiuga Xapakar, pecypc, mabsiar Ba Ky4 éopacuga

KEPaKITH MUKLOPHU KaM XUCO6/1aLL.

3. Pakobarnawmiira Xy4a Kyl BakT cap@rall Ba TUIUMAA €TaKyu

6YInLL ydyH BaKT ETMACITUI.

4. XoxsaraH Makcagra et yyyH CHU3 eHIrvb YTULLINHIU3 KEPAaK OY/iraH

KUinH YUITUKIIGP MUKHOPUHU [THCaHLAa KU/IMac/iiuk.

Xo3npga AmMepuka 6owpaH yTKasaéTraH KenaXKakHu Kypa oJiMaciuk
Macanacu alHaH roKopuaa antuoé yTuaraH HOTYFpPUM Kagam TawnalHUHE
AKKON Muconu 6yna onaan. AiMHaH 6y >XapaéHHUHI KypOoHUra amnaHraH
MHCOHNAp HOTYFPM Makcag Kysa bownawav Ba anlHaH Kepaknu 6ynraH
XapakaTnap MUKAOPUHM HOTYFpK Haxonan 6ownawan. byHaanm nHcoHnap

KyTUNaéTraH KWUMHUYMAMKNApra ynapHu uugamnum Kuna onagurad



BasUATHWU spaTuWl ypHUra, 6up-6upm 6unaH pakobaTnawmiura Kyrnpok,
BakT capdnawpgun. Yin- KOn Hapxnapu owaétraH 6up nantga opgamnap
eTaKuYM/IMKKa 3pulinw  ypHura, 6up-oupn 6unaH pakobaTtnaiwura
oownawaan. MeH yyyH HMMa AIXWK 6ynca LWyHUM KUIUWKUM Kepak Aaeb
ynnaw ypHura ynap xamkaconapum, KylwHunapum, omna abs3oniapum HMMa
KWnaétraH 6yfnca LWyHN KUIMWUM Kepak Kabunupa vw toputgunap. by
KenaXxakHM Kypa oOJfIMac/iMK MamnakaTt 6ynnabé MHcoHNapra canbbuin
TabCcup yTKasa bownagu. Yin-xon 6030pu KynaraHga aca 6y xap 6up
Hapcara >yga xam KaTTa canbui TabCup KypcaTgau XaTTOKMW,alHaH 6y
6030pra 6ynmaraHnap xam 6yHaaH Xkyaa KaTta 3uéH Kypuwan. Nwcnanmk
NKKKM 6apobap owan Ba xaTTo y4 6apobapra xam Kytapunaun. Hatmxapa
caHoaT KWMMHYMNMKIIApra ydypam 6ownagu, KoMnaHusnap énunja Ba
Hadaka »>KamFapManapu WyK KWInMHAW. XaTTo XXyaa Taxpubanu
capMosifopnap xamMm 6y >apaéHra TyFpu 6axo 6epa onuwmaan Ba 6y
KapaéHra Kapwu Typa OJIMW YYyH eTapau 6ynaguraH MoaunsSiBUN
OOMMNKHN  TyFpM  xucobnam onuwmaraH 3au. Cua  6GaHKNapHW,
O6poKepslapHN €KUM OMAACU3NNKHM Ba XaTTO XyAoHM Xxam 6y 6opaga
anbnalnHrn3 MyMKuUH. AMMO XaKuMKaT Ly 3auKK, by >xapaéHaa xap oup
MHCOH 6aHKnap KOMMaHusnap Ba XaTToO YyfAKaH caHoaT/ap awHaH
XapaéHHu TyFpu 6axonan onuwpaa myaddakuTATCU3NUKKA yypagunap.
Opamnap yH MapTa Kynpok, kongacura aman KunviimaraHga Ba anHaH o6y
Koupa acocmpga xapakaT KunuMwmaraHga —MyaddakusaTcusnmnkka
yypawaau Ba Xyda XaMm Tesga 6oM 6ynnb KeTUw Kabu >apaEHnapra
angaHu6 konuwaaum Ba 6030pgarv pexanawTupuimaraH ysrapuwnap
ynapra canbbun Tabcup Kypcatagwu. Arap Ccu3 Y3WHIU3HWUHI

XapaKaTuHrim3 Ba MakKCaguHIn3 opKaan TuanmMaa eTakydynank Kuaunwaa



XapakaT KWAraHuHrmaga S4M Xed KayoH OyHAan EnfFoHYM TyllyH4anap
opKanu anpgaHubé KonmaraH 6ynapauHruns. MeH 6yHu axwum TyluMHamMaH Ba
anHaH 6y xoamca xaM MeH 6unaH cogup 6ynau. MeHuHr y3amm xam 6y
KapaéH KypboHura amnaHgMM 4YyHKM MeH XaM YH MapTa Kynpok,
KouAacura Kypa v onmé 6opMaaum Ba 60LKanapHUHE 6y XKapaéHugaru
KypboHura amnaHgum. Kumaup MeH TOMOHra Kengu Ba MEHUHr
MWOHYMMHM KO30HAW. LlyHaaH CYyHr y MeHW arap YHUHI KOMMaHuscura
KyLnncam axwun nyn vwnab oNuWUMHM antan. YyHKM MeHpa eTapnuya
Mabnaf NyK 341 Ba MeH yUMHra Kywunamum. by MHCOH MeHra Xyaa KaTTta
3WEH eTKasau Ba 4yB Tywmpaun. Arap MeH y3 MakcaanapuMHu Yy3um TyFpu
Kys onraHMMa aaw, Wy Makcagmmra apullmw nynuaa KUIvMHUWK Kepak
oynraH uwWAapHU y3uM KunaétraH 6ynapaum Ba 6yHpan Kannobnapra
yMyMaH Ayd KenmaraH 6ynapgavm. Cus atpodumHrnsra KapacaHrms katra
MakcagfnapHu Kyanan onmMampgurad, dakat KMYMK MakKcapsapHu Kysnao
W opuTaguraH MHCOHMIAapHU Kypacus. JXyga Kymn WHCOHMap XxaTTo
y3napura Ternwau OynmaraH, y3napu YyWaamaraH Makcagnapra Xxam
apuwmnwra xapakat kunuwagu. buara kyn nyn kaHgam 6ynuwn, 6o
o6ynuw, Kambaran O6ynuw €k ypTa Tabakara KuUpuw KaHgan OynuLium
antunagn. bus Huma agonatnuM, HUMa KUAWH, HUMA MYMKWH, HUMa
axJIoOKMN, HAMA SXLWIN HAMA EMOH, HAMaA XYHYK, HUMa SIXLIN KypUHULIra ara
Kabu TyllyH4YanapHu y3aumMum3ya MAPOK 3TaMuid. AMMO Makcaj KynuLl
FOKOpUAaa auTuo YyTuaraH TylyH4Yanap TOMOHMAAH TYLWWMHTUPKMG 6epunaan
Ae6 ynnamanr. Cusa KymraH xap KaHAam Makcag spulimwira xyaa xam
KWAKH BYNULIN MYMKWH Ba YHIa 3pULLNLL XKapaéHnaa CU3HUHT KYHTJIMHIUS
XaM KOnuwn MyMKuH. LWyHgah 9kaH HMMa y4yyH cu3 6ownpaH

ynaraHMHrMsgaH Kypa HOKOPUPOK MakcagsapHu Kysanamancus. Arap 6y



MakKcagnap cusfaH WL-xapakaTt, Ky4y, upoga Tanab kunaguraH 6ynca,
HUMa Y4YyH OynapHUHr Xap OupuMHM YH MapTa KYnpok JAapaxaga
Kynnamanmcus? Cuns Hopean KyunwnraH MakcagnapgaH Xyga xam Ky
KYHTUICU3NMKIAp Kenubé uukaan [edé HOpOo3M OY/IULWMHINZ MYMKMUH.
AMMO Tapuxra 6up Hasap 60KUHI €KUM Y3 YTMULLMHIM3ra Hasap TalulaHTr.
Cus kaTTa 6ynmMaraH Makcagnap KywraHuHrusga Ba 6y MakcagfiapHu
opuwiraHgaH CyHr  xanM  XaM  y3WHIM3  xoxJlaraH  Hapcara
apulIMaraHuHrnsgaH adcycnaHraHmHrusga Oy YyHpaHAa KyHruacus
O6yNraHMHU TywyHU6 eTacus. AHa wWwyHAan TywyH4Ya 60pKKW, odamnap
MLLIOHNG ByNMananraH MakcagnapHu Kynuwnapu Kkepak amMac, YyHKu arap
ynap 6y Makcagfnapra eta osia ofiMac/nKiapuHm xuc Knunmbé konuwca 6y
MaKcagHu Tawnab KeTuwiapu MyMKMH. AMMO yH MapTa KaTTapok,
MaKcagra 9puluMw Wynnparn 9HT KUYMK HaTuXKa, KUYUKPOK, OynraH
MakKcagra opuwuw  Aynmpaarn  HaTwkagaH aHya  Kyrn amMacmu?.
MacanaH,MeHVHI acn MakcaguMm K3 MUHI Jojnap uvwnaw 6ynca Ba
KeMMH4YanuK 6y MakcagHu MeH 6up MUNIMOH AOSNap MwWiaw Makcagura
anMawwTMpgMM Ba Kynuaarm MKKM MakcagHu Kamcu 6upu cusra Kampok,
dbonga onnb kenaan. babam ogamnap xaétaa HAMaAnp Kytuil 6y GU3HUHT
6aXTCU3NIMITMMU3HUHIT acocuh cababu p[ed anmtuwaan. AMMO MeH Y3
laxcum TaxpubampaH WyHAanW fgeraH 6ynapavMKM XXyga XaM KUYMK
MaKcagnap Kymuw cuaHu byHAaHpa asuaT YeKMLWMHInara onuno kenagw.
Cu3 MyHTasaMm y3rapub 60pyBYM, KyTUIMaraH xonataapra Mocnawuwira
3apyp 6ynaguraH eTtapauya KyBBaT, XapakaT €KW PeCypCHU TYFpu
TaKCuM/ah onMancmna Ba byHAanm xogucanap KynuH4ya ionnxanap amanra
owmpuwaa €kKn KaHganamp ydypawyBfapHM TawKuia Kunuwpa Kyn 6op

coamp 6ynagn. Huma ydyyH Xa€TUHIM3HM eTapauvya nyn uwnaw ydyH



capdnancus Ba skyHMAa cuaga etapaunda nyn 6ynmangm? Huma yuyH cus
CNopT 3anuja LWyFuanaHacus Ba sIKyHMAA CU3HUHI TaHaHrmsga xeu
KaHAan ysrapuw 6ynmangn? Cus cynep ronay3 kM KoMmnaHma aracu éyna
onaguraH 6up nanmTMHrM3ga HMMa Y4yH Cakkuid coaTnab uwnamcus Ba
CU3HUN XEeYKMM TaHMManaun? by MuconnapHu xammacu Kyd tanab kunagm
Ba cu3ra ¢dakaTrmHa yH MapTa KYMnpokK, Makcaj Kynuw kowugacu Epaam
6epa onagu. KenuHr xo3vp MyBaddakuaT CYy3MHUHI acn u3oxura
KanTanamk YyHKn 6y atamMa Kyn MHCOHMap TOMOHUAAH KuanpuamaraH Ba
OHI KaM ypraHunraH xucobnaHaan. MyBaddakuatra ara Oynuw €Eku
MyBabbakuaTAM 6Ynu acnupa KaHpal MabHOHWM aHrnatagu? YpTta
acpnapga 6y cy3 TOX-y TaxTra 9dra 6ynraH WHCOHra HucbaTaH
nwnatunrad. by gaspnapga MyBaddakusaTra SpuLLIMOK, Cy3M UHCOHNap
XoxJlaraH Hapcara araJnk Kunuwu geraH MabHOHM aHrnatraH. LUyHuHr
YYYH XaM omMajra Axwm SAKyH TonraH xogucanap €Ku apuliniraH
HaTuXanap WMFMHOMUCK cudaTmaa KapanraH. AinHaH wy nynga ukp onmné
60puHr. Cn3 yH KWNO O3OMHIM3 Ba fIHA YH WKKW Kunora cemupub
KETANHIN3 Ba cu3 6y Typaaru napxesHu myBadpdakumatnu geb tonmaraH
o6ynapanHrni. bowkaya Kunuo6 anWtraHga omapg 6y yHU Kynara KUpUTULL
aMac 6ankuM yHM caknab konuwaup. Cu3s anbaTrta SpuLlraH
MyBapPakUATUHIM3HN  ywnab KOMULW YYyH >Kyga KaTTUK XapakaT
Kunacms. MacanaH,cM3 MancaHu Tekucnab 4MKAuMHrM3 Ba OyHAa cus
eTapnu papaxaga MyBadp@dakuaTanm 6yna onacu3 aMMoO Maica sHa
KanTné ycmnb unmkaan, Ba cus 6y myBaddakmsaTHrnsaHm myBadpdakuaT neb
XMCOOBMALLUNHINE YYyH By MancaHu xap AOMM TEKUC CaKJalMHIN3 Kepak
Ba WY y4yH xapakaT kunacuma. LyHUHr yyyH omap 6y 6uTTa Makcaara

thakaT 6Up MapTarnHa apuLInLL IMac 6aNKM alHaH LWy MakKcaAHu fAHafa



PUBOXNAHTUPULL Mynuaa AasoM aTMwamp. Cns KyH KeYUpULLMHIUS YYyH
yMpO604 UWNALIMHIUE XaKnaa XaBoTUp ONULWIMHIM3AAH ONAUH MEH cuara
O6Up ranHuM amTam: cu3 O6yHOaAM KWUIULWMHIMG WapT amMac. Arap cu3 yH
MapTa Kynpok, Makcag KynuwHn 6owmnpan bownacaHrns, arap cus Typau
coxagaru xxyaa xam myeapdakmsaTnn MHCoHNap 6unaH cyxbatnalwicaHrna
ynap cusra myBap@akuaT WyHYaKU UL 3MAC/UIMHU anTuwagu. AnHaH
apuwmnradH MmyesaddakuaT faBoMamn 6ynMaraHn yyyH xam Kyn ogamnapra
6y TywyH4Ya Mabnym 6uMp WLWHMHI HaTwxXacu cudaTtmpa kapanagu. by
MyBaddakMAT WyHYaKM wnw cudaTtvha KypuamMacnuru yvyyH AaBoMIIU
6ynMofn Kepak. Cu3 apuwiMokum 6ynraH myBaddakuaT aca dakart 6up
MapTa coamp 6ynmachaH y y3-y3aMHU pUBOXNAHTUPULLK KepaK. by KnTob
KaHgan kunnbé myBapdakuATHU ApaTULL, KaHA4an KMAno yHra apyunil Ba
YHU  KaHgan Kunué ywnab Konuw xakupga. Yau Kynra Kuputaxak
MyBadPakUATUHM YeKnaraH MHCOH aiHaH 6y MyBaddakuaTHM ApaTupa
Ba YHW cakflab Konuvwaa Kepak 6ynraH cam-xapakaT/jlapHuM XxaM 4yeknab
kysaau. Ly HapcaHuM épfaH 4YMKapMaciiMK XXyda MyXMMKW,3PULLMOKYM
6ynraH HapcaHrms ékm 6ynmMacam MakKCaguMHIn3 aHaH YH MapTa Kynpok,
MaKcagnapra spuwuw nynuparv 3apyp 6ynraH OHr Ba XapakaTyanuk
MyXMM 3mac. Cu3 Taxpubanun HOTUK OYNULIHK, aXXONMMO E3yBYM, 3Yp
OTa-0OHa, aXonub YKUTYBYM, AXWIM TypMmywra ara OynuLHK, COF/IOM
6ynMwHM €kuM 6ynmacamMm acpnap JAaBoMuaa MyHo3apanapra cabab
6ynyBuM QUM apaTuwHKM xoxnapcu3. byHaaH KaTbui Hasap anHaH Ly
HapcanapHu Kyfnra KUMpuUTULW YYyH cusgaH (akaT 6up Hapca Tanab
KunuHagu. By Hapca x03uMp cu3 KunaétraH MWUHrM3gaH yH MapTa
KYMNPOFUHU KMNWULW Ba YH MapTa Kynpok, GuUKp, YH MapTa Kynpok, xapakaT

Jovpacuga v onné 6opuil.Cus nctaraH mMakcaz xap AOUM CU3[aH cus



SPULLMOKYM OynraH HUMaHuaup Tanab kunagu. LWy nantrada kaHuya
Hapcara 3puWLWUraHWHIM3 yYMyMaH axaMuaT Kacb aTmanan. Cus Xxaér
9KaHCM3 xap AOUM Y3 MaKCaANlapuHIM3 E€KU Op3ynapuHrusra apuinLl
YYYH flWIANcn3 €ExkuM OOoLIKANapHUHI OP3YCUMHM YLAanTUpULL YYyH 6up
BocuTa cudatmga donganaHacus. by kntob gonpacmaa mysadbdakuaT o6y
CM3 UCTaraH HapPCaAHWHI KENWHIM MNOFOHACUHM SPULLINLL  TyLyH4Yacu
cndbatnpga 6axonaHagn. MyBadpdakuAaTHM arHaH Wy nMynga TyWYHULL
CU3HUHI Y3UHTU3HU, XaETUHIU3HN Ba KYBBAaTMHIN3 TaKCUMOTUHU UAPOK
KWAULWHK Y3rapTupumb robopaamn Ba 9HI aCoCUICK GoLlKanap xam CU3HU
KaHaan napoK aTULLANIK Y3rapmb keTagun. YH mapTa Konaa KUTobu 6y cns
ONAVMH 3puLlIraH HapcanapgaH YH MapTa E€KMMAMPOK, 6ynraH HykTara
spuwmnw 6opacupa KaHgam Kunno dukp HOpUTUWL Ba KaHaan Kunuoé
xapakaT kunuw xakuaagup. by Typaarm myeBaddakuaT oagui Typaaru
duKp Ba xapakaTnap MMFUHAMUCK OpKanu amanra owvpunmManan. LyHuHr
YUYYH XaM >XXyga Kyn Makcagnapra apuwiunaaum Ba 6y Makcagnap cu3sra
eTapnuya KOHUKWLL 6epa onManaun. YpTrada TypMyLl Tapsu, 6aHK XMco6u,
COF/IUFUHTNS, BU3HEC EKU MaxXCynoTnap €KW yNapHUHI XxaMMacwu ypTada.

Cu3 yH MapTa Kyrnpok, caéxaTura Tanépmumucms???

UKkxkmHYm 606

Huma yyyH 10 Mapra Kongacu MyXum...

By konpara kopa GUKpNawunHIN3 Ba xapakaT KWIULWIU3HHT CU3 Y4yH
KaHYa/IMK MYXUMJIMTUHU TYLWWYHTUPULWAAH ONAMH, OMp XMKOSIHWM anuTunb

oepuIMMra mxosaT 6epuHr. MeH MWTUMPOK 3TraH xap 6up nomuxaga



MyBaddakmsaTra aspuwmwga 3apyp O6ynraH BakT, Kyy, MabnaF Ba
XapakaTHM KaM xucobnap 3anM. bus HULIOH KunraH xap 6Mp MUXX03 EKU
MeH 6ownaraH 6U3HECHUHI MabllyM KUCMW MeH yhnaraHpgaH kypa 10
MapTa Kyn xaT, KyHFMpOKJap, 3-Maui, Kabyn kuna éownagn. XaTto, MeH
papMKaMHKM yypallyBra Taknu@ Kunuwra Ba yHM TypMyLlura KyHagMpuuira
KeTraH xapakaT XaM TaxMuH KunraHumpaaH 10 mapta opTuk, 6ynnb
YMKKAH. CUSHUHI MaxCyNOTUHIU3HUHI EKN XM3MaT KYpPCaTULLIMHIU3HUHT
YCTUHAUIN Ka@HYanuK 6ynMacuH, MeH CU3HU ULLOHTUPUO alnTaMaHKKU xap
AOUM CU3 KyTMaraH Ba pexanawTupmaraH Hapcanap 6ynagu. Uktncoaun
y3rapuwnap, XyKyKuMin Macananap, pakoobar, yarapuwira 6yaraH KapLuiuk,
SIHMM  MaxcynoT, 6aHK Xucobwu Mysnatunuwum, 6030p MyBO3aHaTK
Oy3uMnuwKM, TEeXHONOrMK yarapuvwnap, ypyw, uvw Tawnawnap-éynap
KyTunMaraH BOKeanapHuMHr 6up KaHyacum xonoc. MeH 6ynapaaH
KYPKMLLMHIM3 Kepak aeb antmaraH 6ynapavm, aMMo, YpHUra Y3uHrnsHu
SAHTM UMKOHMAT y4yH Tamépnaunr. 10 mapTta koumpacum 6ynuya dukp
IOPUTULWL  Ba XxapakaT KuWauw >Xyga MyxuMm, 6ynap CU3HM Oy
KUAMHYNNMKAapAaH onmb YMKyBYM AroHa Hapcanapaup. MNMyaHuHE y3n xeu
Hapca Kuna onmangu, y épaam 6epagn, aMMO CM3 y4yH WULIHW amarnra
owmpa onMangn. Arap CU3 >XaHrra AxXwu »Xamoacus, TabMUHOTCUS, YK
AOPUCU3 KMPCAHIMN3 Yyihra marnyb 6ynnb kanmtacus. by xyaa cogna. Cus
arannaraH xyay4 MyxuM aMac, YHU Y3 KOJIMHIM34a cakab KOJMLWNHINS
MYXUMpPOK.MeH 29 éwumpaa Y3UMHWUHI O6U3HeCUMHWM 6ownagum. Kyn
ofamnap ysnapum 6usHec 6olunaiMangm YyHKU ynap Kepakav MONnsaBUi
Y3UNULW KWIULWHKU XoxnawmMangm. MeH 6y ydyH Tanép 3aum Ba MeH 3 oM
nypnga Y3MMHUHI ONAMHIM  uwWMMparn pgapoMagmmra  3puLLNLLMMHN

TaXxMUH Kungum. AMMO, 6y 6M3HeC MeH Y4yH OoNaAuHIKn unwmmaaru



AapoMaHu 6epuwn yyyH 3 nun BakT KeTau. by meH ynnaraHumpgaH 12
MapTa Y30KpOK, 3au. MeH 3 oifaH CYHr YeKuHuwra xam posu 6ynmnb
TypraHgum- nyn Typannm smac, uymjamM Ba KYHIMMA KOMMO KeTuLIM
Typannn.MeH Hera KomnaHusaM donga 6GepMaéTraHn xakuaaru
cababnapHu NUFNG pymxaT KUnaum. YNapHUHI XaMMacuH xamnab y3um
6unaH y3um cyxbatnawa 6ownagum. NUTUEKUM Xyaa XaM TyLKn6 KeTraH
3aM, pyXMaTuM Tywmb >Xyga acabuin xonpga aguM. MeH AYCTUMHWUHT
ongura 6opaMM Ba 3HAM [ABOM  3dTa OJIMAC/IMIUMHM  XaMMacCWHM
TYraTUWNMHU auTaum. MeH HMMa ydyH KomnaHus donpa 6epmMaétraHu
6opacupaa cabab optmaa cabab kentupa OGownagum: Xapuaopnapga
Mabnaf NyK, UKTUCOOQMET EMOH axBonga, Xxo3up TYFpW ManmT aMac, MeH
Xyda €wMaH, ogamnap ysrapuwHW xoxnamManau, MeH HowyamaH ynap
XaM HOWyA- Ba fiHA 6owka 6owkanap. MeH Xyaa Kyn BaKTHW Hera
KOMMaHUA AXWKM  UWnamMaanTu feraH caBonra XaBob Kuaupuwra
cap®nab wy HapcaHu TYLWYHAUMKMK, MEH acocui cababHn yHYTMO KyWraH
3auM. MeH XXapaéHHUHr 6owmnga 6030pra AHrM MaxcynoT KMpuo6 Kenum
HUManapHu Tanab KWUIULWIWHUM Xe4Y KayoH ynnab kypmaraH sgum. MeH
SAHIM FOSIHW UITApy CYPAUM, X4 KUM MeHAaH 6yHU cypamaraH 6ynca xam.
MeH TeXXaMKOPIMK NynuaaH KeTaéTraH 3aMmMm, LWYHUHT y4yH XaM ogamnap
énnan onmMaraH 9gMM Ba pekjlamMa YYyH Kypoum eTmaraH aaw. Ly
cababnm xamM MeHW Ba KOMMAHUAMHMU Xe4 KUM TaHumMac agu. MeH HumMma
KWNaéTraHMMHM 6unMan Konamm. Arap KOMnaHus axwu uwnad TypraHaa,
6y MeHUHr 6axoHanapumra amac, anéarra MeHUHr can -xapakaTumra
60FNNK, 6ynraH 6ynap agu. MeH cababnapHu TOMULLIHW TyxTaTraHUMAaa y3
xapakaTumMHn 10 mapTa KyyanTupraH xonga UWHM aBom aTTupgum. MeH

WyHAAN KMaMwnmM 6MnaHokK, xamma Hapca aapxon ysrapauv. MeH 6o3opra



ca’h -xapakKaTHUHI TYFpM XMUCOO KWUTOOM 6unaH KauTudé KUpaAUM Ba
HaTuxara spuwa 6ownagnuMm. KyHura 2, 3 Ta coTyBHMHI ypHura 20-30 Ta
COTYB amMasira OWupuLIHK 6ownaguk. by xann xam KunmH sgn. MeHu
PYXMATUM TywraH agau, aMmmo, MeH 10 MapTa Kynpok, xapakaT Kuanb 4
MapTa Kyn HaTwka onaétraH 3aum. Cna OUMPOpP HPCaHU Kuauwra
KeTaguraH 3apyp BakKT, Kyd4 Ba xapakaTHWM KaM xucobnaraHuHruspa
OHIMHIN34a, OBO3WHIM34a, KYPUHULIMHIM3L4A , HO3MHIrM3ga Ba
TaKAUMMOTUHIM3A4a “YyekumHuw” nango 6ynagn. Cu3 MWHKM sKyHNalwra
Kepak 6ynraH upoaaHrMsHu cycamtmpacus. AMMO, CU3 Kepakn xapakaT
MUKGDOOPUHM TYFPU xucobnaraHHrsga Y3MHrM3HUHET YPHUHTU3HU XUC
Kuna 6ownancms. bo3op CU3HU XxapakaTNapuHrM3HU ce3aan Ba LUyHra
Kypa cuara »aBob KamnTtapa 6ownangn. Mex 20 nun gaBoMmmga MUHIrnao
MHCOHMap Ba KOMMaHusAMapra KymMaknawraH Oyncam, YnapHWHT Xeu
6UpMHM  3apyp  XxapakaT Ba  GuKpnaw  MUKOOPUHW  TYFpu
xucobnaraHiapMHu KypmMaamm. Y yi Kypuil, MabnaFHu OLNpULL, XYKYKUIA
KeNMLWMOBYMINKNAP, UL TOMNMULL, AHFM MaxCynoT COTULL, AHMU MaHCabHK
YpraHuvLl, nwpa KyTapuiuil, KUHO ApaTuLl, €Ky xaéTtaa saxwun ymp éngoul
TONUW 6YynaanMun  6ynapHUHI xamMMmacu ynap xucobrnaraHgaH Kypa
KYNPOFUHU Tanab kunaun. MeH Oy caHaraHIapuMMHWHE Xed 6upu Xypa
KUAUH 3MaciUrmHU antaguraH ojamMHW yypaTuwMM KUWUUH 3amac. by
MaKcagnapra apuwunw 4YeThnaH Kapab Typra ogamra OCOH TyWWMAWULL
MYMKWH, aMMO 6olinpaH yTkasraHaap 6yHaan gemaraH 6ynap agu. Cus
HUMaHUANP coamp 6ynumnra onmé KenaguraH xapKaTUHIM3 MUKLOPUHMU
HOTYFPU XxucobnaraHMHrnsga, CU3HUHE XaX/IMHIU3 YNKUO PYXUSTUHIUS
Tywn6 ketaan. by CM3HMHI MyaMMora HOTYFpu 6axo 6epuLLIMHIn3ra onmoé

Kenaaum Ba apTaMu KeYmMn MakcaauHrns apuwmnb éynmac 6ynuné Tyronaaw,



CYHI cu3 Mafnyb 6ynraHMHrm3HM TaH onacus. Kyn opgamnap, macanas,
MEHEXEpNapHUHI  Makcaara KyuuaraH OupuHYM Kagamnapu 6y
XapakKaTHM Ky4yanTupuw amMac 6anku MakCafHUHI Y3UHU KUCKapTUPWULL.
Ynap nun 6owmpa mMakcag Kynuiwaan Ba sipum nunnukga 6y makcagra
eTa ONIMacCNUKNapUHM TYWYHUO eTuwaan , WyHAaH CYHI NUFUAULL
YaKMpunob XKamMoaHW PYyXMATUHU  TylMpMacnuk Ba fonué 6ynuw
MMKOHUSITUHWU caKJ/1ab KOMWLL Y4yH MakcagiapuHu Kuckaptupagunap.by
KaTTa XxaTo. byHAanm Kunuiw TawkmnnoTaa XaTto TYLWYHULW nango Kunagu- oy
Makcag MyxuM amac 3an, Fanaba KO3OHULIHWUHI siroHa Wynu 6y duHuw
YN3UFUHUN KECMO YTULL. AXLUN MEHeXep MLWYUIapHu 6opura spuLLInLL yyyH
Maxkbypnangm gakart Makcagra amac. XaMMaHu y3uHU AXLIN XUC KUINLIK
YYYH MakCafHW Y3rapTUpuUL >Xamoa pyxuaTu , YMUA, KOOUNUATNAPHUHT
nacamvwmra onuvb kKenaam Ba xap 6Up KUWKW HMMa YYyH KOMMaHUSA
Makcagra a9puvlla onMaau pAeraH caBosira cabab aHMKpoFu 6axoHa
KWAMPULLHM 6ownawagn. Xey KayoH MakcagHW KUCKApPTUPMaHI, YHUHT
YPHUra xapakaTHU KydyantupuHr. Cns makcagnapuHrus TyFpucupa Kamra
ynna6 KYPULLHU 6oLlunaraHMHrM3aa, 6axoHanap Kuaupa
6olNaraHMHIrM3aa, y3auHriM3Hu KMMMHYMINKAaH 0Nnb Koda bolunancmns Ba
xonataa y3 op3ynapuHrusgaH BO3 KevaétraH 6ynacus. by 6enrunap
LWYHN KypcaTagukKu, CU3 WyngaH ajalauHrnd Ba Y3WHIN3 [acTiabku
xucébonaraH xapakaT MUKAOPWHM KanTa ymnad KypulMHrna kKepak. 10
MapTa KouAacuaa Makcag MyaMMo xucobnaHmanan. TyFpu Mukaopaa
KWIWHraH xapakaT 6unaH xap KaHgan Makcagra apuvwca 6ynagu. Arap
MeH 60LWKa canépara 60pULLIHM XOXJlacaM, MEeH LUYHra MWOHaMaHKu by
MW YYYH KaHYanunK xapakaT KUIUWKUMHN GUANWIMM MEeHU Makcaara oamné

6opagu. Ogamnap xapakaTHM eTapnu4ya xucobnan onvwmMaraHga, cabab



KWaMpuwHu 6owawagn. Ogamsonna WyHOam axpanmac Ba aBTOMaTuK
xucobnarmy 60pKN,6y XxncobnarmyHuHr Basudacu
MyBadDaKUATCUINKHN TYLLYHTUPULL. Xap AOUM Xucobnarmy TOMOHUAaH
KypcaTunaguraH MyaMmMo 3cCa XapakKaTHUHI y3u 3Mac, 6anku 6olika o6up
Hapcagup. by xucobnarmy MaHTUMKAaH Kypa Kynpok, TywFyra TasHaaw, y
NOWMNXa, Xapwupop, WKTUCOAMET, Ba OAAMIAPHUHI  E€TULIMACUIUHU
MyBadDaKUATCUSNNKHUHT ednmu cudaTtuaa TaHKug kKunagu. bynpan
6axoHanapHUHr xammacu xucobnarmyra OAB, Tanum TU3UMMK, BUIHUHT

Tapbuamuns Tydannm okKnaHagu . “6030p OyHra xanu Tamép

n u n u

amac”,MkTucon éMoH axsonpga” “ MeH 6y 6usHec y4yyH MOC 3MacMaH
Makcaanap XXyga Hopean” Ba 6owkanap. AMMO CU3 LUYHYaKKU Kepaksu
MUKOOPAArn xapakaTHM HOTYFpu 6axonagumHrus. by BakT, uKTUCOg,
MaxcCyJs10T, EKM CUHUHI KOMNAMUSAHIN3 KaH4yananap ynkaHnurura 60ofnuk,
aMac, TYFpu MUKAOpAA KUIWHIraH TyFpU xapakaT cu3HuM MyBaddakumaTtra
onnb6 kenagn. MeH Y3uUMHUMHr 30 MWAINMK KOMMAHUANap Kypwull, SIHIU
MaxcynoTtnap Ba fosiflapHMHM 6030pra onmMb Kupuw 6opacuparu
TapnbamaaH WWOHTMPMO anWTaMaHKW, CUBHWUHI OM3HEC NNAaHUHIU3
KaH4yanap Mykamman éynmacu 6y epga xap AOWM CU3 ONAMHAAH Kypa
onManmauraH Humagup o6ynagun. MaxcynoTUHIM3 xe4 HMMara apsumaca
XaM,EKN 3HI AKUH TakuouuHrmsgaH 100 mapTa YCTyH 6YNCaHrM3 xam,
ofamnap Cua rakmga ounuwmM ydyH Xyda KaTTUK XxapakaT KWIULIWHINS
Kepak.Cna ypuHaéTra xap 61p nonnxa cnua TacaBByp KunraHgaHaa Kyrnpok,
BaKT, Mabnafr, Ky4, xapakar Tana6 kunagu. Cus KyTaétraH xap 6wup
HapcaHu 10 ra KynanTUpWUHr Ba c1M3 6unaH xaBdaaH nnmpok, 6ynacus. Arap
HUMagup cus KytraHgaH 10 mapta opTuk, 6ynmaca, 6y acabuinnawim

yTupraHaaH Kypa aHya sIXWWUPOK. FosinapuHrMsHyM amanra owupuwiaa



BakKTHW TeXallHW wucTacaHrns, Kyn >Xolga Kynpok, ogamnap 6unaH
yypawuw Yy4YyH xap 6up HapcaHuHr 10 mapTa Kyn MUKAOPAArucuHM
KWINLWKUHIM3ra UWOHYMHIUZ KOMU O6YyNcuH. MacanaH, cu3 FOSHIU3HMU
amMasnra owmpu yd4yH 6uTTa odaMHW énnaraH 6Y/iCaHrna, Kyrnpok BakT
Texxaw yyyH 10 Ta ogaMHu énnaHr. AMMO acfa cakJsiaHr,10 MmapTa Kynpok,
ofaaMm 10 mapTa Kynpok, nyn geraHn Ba 6ab3npga cus 6y ogamiapHu
60WKapu6 TypuWwMHIM3 Kepak.10 mapTa yn4yoB Koupacu JNOWUXAHUHT
McTanraH KucMmga namgo OynyBuYM KyTunamaraH XxogucanapHu Orox,
aTagu: wwumnap 6unaH 60FNINK, MyaMMonap, XyKykuin Myammonap,
WKTUCOAMM >KapaéHwnap, MuNnunh Ba rfoban xoaucanap, pakoobar,
Kacannuk Ba 6olwkanap. by pynxatra nomuxaHrmara HucbaTaH 6030p
Kapama -KapLlMAUTMHW, TeXHonornsgarn ysrapuwnapHM xam Kywmb
KYMMHI Ba cu3ga OyHAam KyTunaguraH Kywumya xogucanapHUHr KaTTa
KucMmn 6ynagu.bab3m cababnapra Kypa, Y3 fosinapuHu 60o3opra onmé
KMPMOKYM 6ynraH ogamnapaa vxoounnuk 6ynaamn Ba 6y Hapca ynapHUHI
6y nomuxanapuHu  TyraTuwmMra Kepaknu  HapcanapHu  HOTYFpM
TyWwyHuWwnapura cabab 6ynaan. Jlommxa yuyyH UIWLTUEKHUHT MaBXynJuru
MYXMM aMMO CU3 6UP MYXUM HapCaHW YHYTMacCNUrnHrus kepak: CUSHUHT
KYTUNaéTraH XapMaopuUHrns NONNHIrn3ra HucbataH UWTUEKU BYIMacnurun
MYMKWH YYHKW Xanu ynap NOMnXaHrna xakuaa mMmabaymoTra ara amacnap.
Bo30op aca CUM3HWHI NnonMmnxaHrnsra opKacuHM yrupuwnm MyMKuH. LLyHaaH
CYHI UWITUEKCUINNK BYXXYyAra Kenaau Ba KM3uKuUW nykonagu.MeH cusra
NONNXaHrM3 bopacupa canéun O6ynuHr gemasinMad, LWyH4YaKu Tanép
TYpPUHr. JlonnxaHrusHm 10 mapta Kougacu épamMua xynaum XaeTuHrus
WwyHra 6OFNVMKAa 6GOWKApUHT. Y3  (QaonuATUHIM3HWM  XyAAM  Xap

KagaMuHrusga kamepa o6opaan onmb 60puHr. TacaBBYp KWAWHI CU3



TacBupra oIMHMOKAacu3 Ba CUSHUHI 6onanapuHris Ba HabmpanapuHrms
6y TacBuMpAaH XxaéTtaa KaHaanm Kunub myBaddakuaTra SpULLULLHM
ypraHuvwagun. Xap 6up Hapcara y3 caxudacuHM Tapux KuTobnapuaa
KOMMLIWN YYYH Y3UHUHI CYHIM UMKOHUATUAAH ¢onganaHaéTraH 4YeMnuoH
aTNeTHUHI BaXoxaTu 6unaH Kyyra yTUMHr. Ba wyHra aman KWAWULIHK
YHYTMaHIr: XamMma fonuMbnapHuUHr 6up ymymunnurun 6op. Ynap xap 6up
WWHKW TyraTunuwuradya kupuwagu. baxoHa KunmaHr, acup onmaciuk
KomAaacura aman KuauHr. Xap 6up BasuaTra Huma 6ynca xam fanaba
KO30OHUW KepakK JeraH Kapaw 6unaH €éHpawuHr.  TaxoBy3Kop
SWNTUNANMU ? KEYUPUHT , aMMO By OYryHrm KyHaa fanaba Kuauwl ydyH
Tanab KwunuHaguraH Xuxatagump. byHn onguH xam aswuTraHWHrmnara
MLLIOHYMM KOMMWJ, aMMO OMaj LWyHYaKu cogup 6ynmangun. Y MyHTasam Ba
TYFPU KWUNWHraH xapakatnap MeBacuaup. dakaTruHa TyFpu Kapaw Ba
lUYHra MOC KeNyBYM XxapakaT 6unaH daonuaT ropuTyBYMMIap OMajra
spuwagunap. OMagHUMHI Mabiaym 6up axamMuaTM 60p aMMO oMaau
KenaéTraH xap 6up ogamMpaH cypacaHrua, ynap KuaraH xapakatra TyFpu
KENMULMHN  anTuULwagu. Cnsz KaHYya Kyn xapakaT KWCaHrus

MyBadbhakuATra SpULNLLNHIME UMKOHUSITY LWLYHYa sXLinnaHagu.

Yauryn 606
MyBag@pakmuar Huma?

MeH MyBaddakuaT atamacuHM Xxo03upra Kagap O6up Heya 60p
donpganaHgmMMm. bByryH KenuHr YHUMHI acampga  HMMa  3KaHaurura
TYXTaTalunmk. Y MeHra aHrnatraH MabHoAaH Kypa cuara 60oLlkKa MabHOHM

aHrnatMamau. N3ox xakukatgaH xam ofaM XaE€TUHUHI Kaucu Kucmupa



S9KaHINIM EKN YHUHT AUKKATW HUMara KapTuiaraHura 6ofnuk. bonanukaa
MyBadPakmMaT Key yxnawra pyxcat onuw 6unaH M30XJaHULWKN MYMKUH.
AMMO BaKT yTuwM 6unaH 6y KU3MK 6ynman Konaam Ba YCMUPIMUK
namTnapuaa aca y3 xoHacura ara éynuuw, Mobun tenedoH €ku ynra kev
Kena onuw MyBaddakmaT caHannHa 6ownanan. 20 éwaa CyHr GUpPUHYN
YAUHIU3HU  XKUX03MalWw €KUM OUMPUHYM  unwparn  KYTapuMLLNHINSG.
KennHyanuk, TypMmyw, papsangnap, nwgaru aHaga Kytapunuw, caéxar ,
Kynpok, nyn myBadpdakuaT [nOeb Kapanagu. EWMHIM3 yTraH caiu,
xonatnap ysrapraH capu MyBapdakuaT TYWYHULW WYJIWUHIUM3 y3rapuo
6opagun. EWwmvHrMs ynyenawmé konraHga, cus MyBap@akusTHU COFIUK,
ouna, Habupanapaa, CU3HUHI MEpPOCUMHIrn3ga Ba KEMWH CU3HM KaHaamn
acnawnapuga ne6 xucobnam 6ownancus. Xa€THUHI Kahcu KucMuaa
OYNULLMHIMS, KaHAan xonatnapra ayy KenaétraHuHrns, kamcum ogamnapra
CUBHWUHI 3TUOOPUHIM3 OPTULIM CU3HUMHI MyBaddakuatra 6epaauraH
N30XMHIrM3ra Tabcup atagu. MyeadbhakmnaT xa€THUHT xap 6Mp coxacupa
TONMUAULLN MYMKWH- MOJIUABUN, NNOXNN, XXUCMOHUH,
PYXUN,XUCCUNMKXTUMOUN EKM onnaBnn. AMMO,CU3 YHU KaepAa TOMMaHT,
MyBadpakmsaTra spulnLI Ba YHM cakJjiab KONuW Kepak OynaauraH 3aHr

acocui Hapca 6y Kynugarnnapaup.

1.  MyBaddakusatT Myxmm

2. MyBaddakusaT CUSHUHT BYPUYMHIU3

3. MyBaddakmaT eTULLMOBUYUIMK TyLLIYHYACKU MaBXY[ aMac

BupnHun dukp TyFpucmpa wy 6o6pa cyxbaTnawlamma, KEMUHIMAapuHu

aca Kenacu 6o6napaa.

MyBadpakuaT Myxum



MagaHuATN, UPKWU, OUHWU, UKTUCOAUMA Ba WMXXTUMOUN KeNnuoé YnkulungaH
KaTbWin Hasap Kyn MHCOHNap MyBa@@akMATHU xap OMp LUaxC COFUMW,
ouna 6upnurn, 6y HapcanapHUHI Kena)xakgarn Takgump y4yH Myxum neoé
ounagunap. MyBadpdakmaT MyMKWH 6YnraH xap 6up Hapca 6opacupa
MLWOHY, XaB(CUINNK, XOTMPXKAMINK, KaTTapoK, Aapa)xkaja xucca KoLuLl
KOOBUIUATKN, YMUA, Ba e€TaK4MNnK TakAuM 3Taan. YCU3 CU3 Ba CUSHUHI
XXaMUATUHIN3 , KOMMNAHUAHIU3, MaKca Ba Op3yJlapMHIM3 Ba XaTTo OYyTYH
UMBUAIN3aUNA pUBOXIaHUWAAH TyxTanan. MyBaddakMaTHM KeHranumul
cudatmaa Kabyn KuAuHr. [JaBOMWUI YCULICUM3 Xap KaHAam Oupaunk
Koprnopaums ,0p3y xaTTo 6yTyH WpK, 6YJICMH xaMMacu nyk 6onaau. Tapux
KEHrannwHM Kynnab-kyBBaT/IOBYM MUCONNapra 6OM Ba Ka4YOHKM
KeHrammw coaup 6ynmaca xanokatnap coaup 6ynaan. BukuHrnapHm,
Kagumru Pum Ba [peuus, KoMMyHUCTUK Poccusa Ba AHa CaHOKCU3
KOMMaHusnap Ba  MaxcynoTNapHM  antvb  YTUWKMMWU3  MYMKMH.
MyBaddakuaT MHCOHNAp, >onnap Ba HapcanapHuM MaBXyAJUMMHU
TabMUHNAL Y4yH 3apypauMp. Y3 OHIMHrM3ga €Ku axamuaTcus 6yraH
cyx6aTtaa MyBadhdakUATHM Xe4 KayoH KaManTUpMaciurMHrus Kepak; oy
Xyaa MyxuMm. MyBaddakUATHUHT CU3HMHI KefnaxarumHrmara 6ynrad
aXaMUATUHUHM KUCKaApTUPraH UHCOH Y3MHUHI MyBaddakumaTra apumL
MMKOHUATNapMAaH BO3 KeyraH Ba Y3 Xaé€TUHWU 6OLLUKaNapHU XaM Xyaau
WyHOAN KUnuw yHAaéTraH 6ynaan. MHcoHnap €KuM MHCOHMap »Kamoacwu
flHafa AaBOM 3TUL yYyH daon paBuwga y3 MakKcaaiapyu Ba HULWOHMapura
apuwmnbd oGopuwnapu Kepak. Arap 6yHhanm 6ynmaca, ynap MaBXyp,
oynuwaaH TyxTawaan éku nwnatunnmb roéopunagm Ba HUMaHUHIANP 6Mp
KMCMWUra ainaHné ketagunap. Y3 MaBkenapuHu caknad KOSMLIHK

XOX/laraH KOMMaHuMa Ba caHoaT Typnapu y3  MaxcynoT/iapuHu



ApaTuwnapu,yHm 6o3opra onmb uYuKULIIapW, MUXXO3/ap, vwyuiap Ba
capMOsiiOpMapuHN XypcaHg Kunuvwnapu Ba 6yHM fiHa Ba fiHa amainra
owmMpuLinapu Kepak.MyBabdaKUATHUHIT  axaMUATUHU MHobaTra
onMamauraH 6up KaH4ya “AOHO xuKMaTtnap” MaBXyd. MacanaH,
“™myBaddakumaTt 6y caéxaT MaH3nn amac”. Untumoc! JaxwaTtnm nKktmcoann
cukmMnuw cogmp 6ynraHpa, xap 6vp Kuwwn 6yHpan “ poHo xukmatnap”
épAaMua oBKaT Tona OSIMac/uKiap €KW YW xapaxaTnapuHu Korau
ONIMacNuKnapuHn Te3fga aHrnaéb etagunap.Oxuvprn  nunnapaaru
NKTUCOAUN TaHrnuknap 6ms myBadbdakUATHUHI axaMusaTUra nact 6axo
6epraHMMmM3 Ba OU3HW AWA6 KOJUWMMU3 YYYH XyAa MYXUMIUTUHM
TyWyHMaraHMMn3Hu kKypcatné kyngau. LUyHYakn YAWMHHK YHAHaLIHK
ypranumw kundos amac, KaHganm Kuauw fanada KuavWwHM XxaMm 6unuwl
no3umMm. CnM3 KaTHalUraH xap 6uMp Hapcaga KauTa Ba KanTa fanaba Kunuu
CU3HWHT iHafa Y30KPOK, KEHrannwnHrndHun kadonatnanaun. Ba 6y cus Ba
CU3HWHT FOSIMAPUHTN3HUHT KeNa)kaka XaMm sillad KoNuwuHu ounaupaau.
MyBaddakuaT TeHr paBuwpa Xxap O6Mp KUWKW Y3IUTU YY4YH MyXum. Y
MLWOHY, TacaBBYyp, XaBHCU3MMK XUCCUHM oOluMpagM Ba XMcca KOLIML
TYNFycura ypry 6epagun. Y3 ounacu Ba KenaxarmHum TabMuHMai onMaraH
MHCOHMap y3napuMHW Ba ounacuHu xaBdra kysaunap. MyBaddakmatnu
6ynMaraH MHCOHNap ToBap Ba xu3MaT COTM6 onuvwa onmanawunap. by
MKTUCOAHUHI  CEeKMHNAalWyBUra, COJIMKMAPHUHI KWUCKapuwimra oJsné
Kenaaw Ba 6y aca MakTabnap, kKacanxoHanap, MKTUMOUI xM3mMaTtnap ydyH
aXpaTtunraH mabnafra cané6um Tabcup Kunaau.by cadap kumanp antagu
“ MyBaddakmaT xaMmMa Hapca geraHm amac” anbaTtta y xamMma Hapca
AeraHn amac. MeH xap [OMM MHCOHNAp Kancu namtaa 6y ranHu

anTaétraHnpupaH xavpatga 6ynamaH. CeMuHapnapumga KuMauMp MeHra



Wy ranHM amTraHga MeH ojaTtha wyHAaan XaBob KamTapamaH:” Cus
Y3UHIN3 Xxann aspuliMaraH HapCaHWHI axamusaTura Kys romuuira
ypuHANCmM3amun?”. XakukKatra TUK O60KuHr! Cn3 KaHgam Makcag YdyH
xapaxaTr KWINWWHIn3A4aH KaTbui Hasap MyBa@@akuaT Xyga MyXUM.
Arap cus 6y YHUHI axaMWATUHU YHYTCaHIu3, cCu3 fanaba KWUIULIHU XaMm
YHyTacus, eTapsvya y3oK fanaba KWIULWHW YHYTCaHrM3 cua TynuFuya
yHyTunacmua! ®dapsaHgnapuHrnd CU3SHUHI YeKWHAETraHWHIM3 Kypuuica
6yHAaaH ynap donga onagmnap neb ymnancmsmun? bupoprta KULWKU CUSHUHT
caHbaT HaMyHaHrM3 COTU/IMaeTraHupaH Eeku aXXonnoé Kuntob Yon
STULIMHIM3 Ba OYHOK FOAHIM3 Kynnap xa€TuHW saxwunawnpaH donpa
onaanMmn? Xed KuUM CUBHUHT MyBaddakuaTcnsnurnHrnsgaH donga
onMaman. AMMO CM3 YHW KauTapuwira, mMakcaj Ba Op3y/iapuHrusra

apunLIra Kognp 6ynraHMHrsaa agu, xo3mp 6owkada 6ynap aau.
Mawurkriap

MyBa@@aKnITHUHI axaMUSTUHU UHOOATIa OJSIManguraH KaHgan HOoHO

XUKMATEP "HH SLUNTraHcn3?

MyBag@akuariiv 6yl cu3 ydyH KaHYaaap MyxXuM Ba ¥ CUIHU

XaETUHIN3ra KarHgan mxoomu TabCup yTkazanqn?



TypruHYn 606
MyBa@@akmuar cHsHUHI OYPYNHINS

MeH MyBadhakMATHM KYTUWIHWU 6ac KUAMO YHUHI ypHUra yHra oypu,
MabypuaT Ba MabCynuaT cudaTvpa €Hawa obownaraHnMpa MeHUHr
xaétnmpa Ty6 6ypunuw pyn 6epan. MeH myBadpakmsaTHU LWYHYAKKU COANP
6ynuIN EKN BGynMacnurm MyMKUH TylyH4YajaH Kypa axJ/lokui macana
ABHU ounamra HucbataH 6ypumMm cudatnga Kypa éownagum. 17 ANNHKU
MEeHW XxaéTra TaWépnoBYyM Tabaumra capd atgum, 6y Tanmmpa
MyBadPakmaT xakmaa xed KaHpganm gapc nyk agu. Xey KuM MeH 6unaH
MyBadPaKUATHUHI axaMUSATK, YHra 9pULIKW YYYH HUMA KUIULIUM
Kepaknuru xakupaa rannawmarad. XXyaa kusuk! Munna6é Tabnum,
Mab/lyMOT, t03/1ab Kutobnap, cuHdaarn BakTuM Ba Mabnar, aMMO XaMOH
¥3 MakcaguMHWN KuaMpaeTraH sguM. AMMO MeH xaéTumaa coamp éynrax
Ba MEHW CeprakiiMkka yopsiaraH MKKU BoKea yYyH MUHHaATAop 6ynunwmm
Kepak. MeHWHI MaBXyaurmm Ba Xa€TUM Xxap WMKKana xonatha xam
Taxamg ocTtuha KonraH san. bupuHumcn 25 éwmmpa coaup o6ynau.
MeHWHI XaéTUM MakCcaAcCu3 sillaraH Ba xe4 KaHgam HusaTcus gosaupab
ropraH nunnapym Tydannun Xyaa asHYNM axBosira Kenuoé KosnraH agu.
Mynum nyK,6up KaH4ya FalusInK, Xed KaHgan MyHanuuicus, Xxyga Kyn 6y
BakT O6unaH xannm xaMm MyBaddakusaTra MaxbypuaTt cudaTtmpa
éHpalura Kac KkmnmMmaran agum. Arap MeH 6yHu TyLlWyHU6 eTMaraHumaa
Ba Xa€THM XuMpAunM Kabyn KwunmaraHumpa, 6unmarmaH OyryH Xaér

o6ynapaMMmmmn nykmn. bunacusky, BadoT 3TMLW YyYyH Kapull LWapT 3amac.



MeH 20 éwumpaa xa€taarM WyHaIMwWMMCcuM3 Ba MakKcaaumcus yamnob
6opaéTraH aauM. Ywa naiTnap uwcus aamMM, aTtpobumuu dakar
Mafnybnap Ba ymumacusnap kKypwaé onraH, 6y xam etapau 6ynmaca xap
KYHIM HapKOTUK Mogjanap Ba ankoros. Arap MeH ceprak TopTmaciaH
WyHOan XaéTHM [AaBOM I3TTUpraHMMAa, ypTaMméHa 6anku, yHAaHpa
€MOHpPOK, Xa€T Tap3uAa swaétraH 6ynap sagum. MyBaddakuaTnm xaét
TOMOH  XxapakaT KuiMaraHumpa, MeH xaétgarm  MakcaAuMHM
dbaxmMnamaraH Ba XaHy3 KUMHUHIAUP MakKCaAWHWM KOHOMPULL Y4YyH Y3
YMPUMHU Awab topraH 6ynap sanm. KenuHr, 6yHU TaH onanfnuk, xo3up
XaM LUYHYaKM MaBXyaJurun MabiyM UHCOHIApHM Kyniab Toncak éynaaw.
YwaHga MeH COTyBHM Kach cudaTupa 6ownaaum Ba KeilMH coTyBAa
MyBaddaknaTAN GYNMLINUM YYYH XaMMa HapCaHU KUAnob Kypuwira Kapop
KWIOUM Ba MEHUHI XaéTuM y3rapaun. NKKMHUYM ceprakimkka YakKupyBuu
xoanca 50 éwpapanurumpaa nktucop “Ynkan Henpeccus” paH 6epu KatTa
KUANHUYUITMKIIApHN KeuynpaéTraHga pyn 6epau. MunnnoHnab MHCoOHNap,
KOMMaHusnap, caHoaT Typsapu, Ba XxaTTo OyTyH OUp WMKTUCOA Kabwu
XaETUMHUHI xap >Xabxacu xaBd octuga kongu. bup key gasomupa Ly
Hapca aHuK, 6YNM6 KONAMKW, KOMMaHUAM Y3 CEeKTopuAa xanu etapauvya
KyApaT/An aMac 34M Ba YHUHI Kenaxkaru wybxa octmaa kongu. Kywmmya
paBuLLAa, MEHVHI MOIMSIBUIA axBOJIMMHUHI XaM Kefa)karu cypok, octnga
6ynn6, 60owwKanap TUAM 6unaH anTraH ynkaH MONUABUNA GOMNMK MYKKa
ynkmw apadacmpa 3an. MeH 6up KyHn TeneBM30pHM EKKaHMMAA KaHaan
KWAING MLLCU3NMK OpTaéTraHu, akumsa 6o03opu Tydannm katrta bonnmknap
KYKKa CcOBpunaETraHn, 6aHknap énunaérraHyn, KomnaHusanapra xykymar
TOMOHMAAH TabCUP IJTUNAETTAHMHU JLWIMTFAaHMMHKU 3dcnaMaH. MeH

ounam, KOMMNaHuvaAM Ba Yy3UMHU XaBhau BasusATra conmé KyuraHMMHU



aHrnaguMm, YyHKM MEHWHI MakKToBnapAaH 6owum raHrné myesaddakmuarra
6ypy, MaxbypsaT Ba MabcynuaT cudatnga EHAaAWULIHKM - LaBOM
9TTUPMaAETraH 3auM. MeH AuKKaTUM Ba MakKCagUMHU WyKaTraHguMm.
XaETUMHUHI 6y WKKM MyXUM nannacmpa, MeH ceprak TOpPTUO LUYyHM
aHrnagum MyBadhakmnaT 6ekaMMKYCT xaéTra ara O6ynuw Y4YyH >XyAa
axamMmaTnmaup. UKKnH4YM xonataa, MyBadhdakUATHUHE Kyn WMHCOHNap
xucobnaraHgaH Kypa Kynpok, Mukaopaa oynuwm Ba MyBadhakUATHM
MYHTa3aM TakKunb aTuL TaHNoB cudaTmaa amac 3apypat cudatunga Kabdyn

KWINHULLN Kepak.

Kyn wHcoHnap MyBad@dakusaTra MeH YyHra OOopnuFMMHM 6GepmaraH
nanTumaarmgan €Hgawagunap. Ynap yHra Xyaau Oup TaHIOB Kabwu
bolwkKanap xaétnaa pym b6epaguraH axaMuaTt Kach sTManauraH TywlyHYa
cudatmpga kapangunap. bowkanap aca “kuuuk”  mMmyBaddakuaTra
nynukcanap, wy °“kmumk” MUKAOP OWNaH XxaMma Hapca axwu 6ynuné
KeTuwura uwoHuwaan. Myeaddakuatra TaHnoB cudatuga Kapawl
oAaMJTIapHUHI HUMa YYyH YHU sipaTa ofIMaéTraHnapu Ba Kynaap Xa€THUHT
TYJIMK, UMKOHUATAApuUra sIKUH xam Kena OJIMaéTraHNapuHUHI acoCUi
cababnapuaaH 6upuaunp. YamHrnaaaH TYAMK UMKOHUATUHIM3Ia KaHuyanap
AKWUH 3KaHIMTMHIU3HU cypaHr. C13 XXaBOOHU EKTUPMACIIUTMHIUNS MYMKMH.
Arap CM3 YHM MWMKOHUATUHIU3HKU pyébra uukapuwpaa, 6ypy neb
xucobnamacaHrns, CM3 yHra apuionmMancums. Y cus ydyH axsioKuim Macana
6ynmaca, cum3 Y3 UMKOHUSATUHTU3HN KOHOUPWULL YYYH MaXXOYpPJINK XUCCUHM
Tyimancus. WHcoHnap MaBaddakuaTra Kupuwm Kepak  6ynraH
MaXobypusaT, XaéT KM MaMOT Macanacu, 3punLl Kepak Hapca cudartuga
éHaawmMangmnap. KemnH aca xaétnapuHUHI KoaraH KUCMUHU HUMa YYYH

YHIra 3spuiMaraHsiapu 6opacm,u,arm 6aXOHaﬂapMHM ApaTtuid 6unaH



yTkazagunap. Cna myeBaddakuaTHM Maxbypusatpa Kypa TaHioB Aeb
Kabyn KunraHuHrusga wyHaam 6ynagu. BusHuHr  ynpga, 6us3
MyBaddakMATHM OunamMuMs Kenaxarm ydyyH MyxMM Hapca JAeb
xncobnanmmna. Padukam Ba MeH 6y xakuaa oup xun dmkpgamus, 6us Tes
T€3 YHWHI HakKagap MyXuUMAuMru 6opacupa Ba KaHAanh Kunmb MKKUHYM
Japaxanu MyaMMonapHu WynuMusgaH onué Tawnaw  6opacupa
cyxbatnawammna. MyBapOhKUATHM LWIYHYaKM MonMAra oug arama
cudbatnpga Haszapaa TyTMasinMaH, y OM3HUMHI TypMylW, COF/IMK, AMWH,
OU3HUHI XXaMuATra KylraH xuccamMus Ba Kenaaramms, xaTtTo 6usgaH
KEMWH AaBpra xam 60fnukK, TylwyH4agup. Cns myBadpdakmaT TylwyH4Yacura
OTa-OHaHWHr ¢ap3aHpura HUcbaTaH 6ypun TapukKacuaa EHAALUNLLINHING
Kepak, 6y wapad, MaxoypusaT, Ba Xyaa Myxumgup. Axwmn oTa- oHanap
dap3aHgnapura FaMxopsimK KUnuLW y4yH xaMMa Hapcara Tanépnap. Ynap
YyakKasokJITapuHUHM OBKATNAHTUMPULL YYYH TyH sipMuaa YWFoHaawunap,
ynapHu KUAOUpULL Ba egupull ydyH KaTTUK, uwnanawunap, ynap yyyH
XaTTo ypywagunap, ynapHuM XMMOSl KWIULW YYYyH XaéTnapuHu xaBdra

Kysaunap.
Y3uHrnsra énror rarmpuiurmn 6ac KnimHr-

Y3napu uctaraH Hapcara SpuvLLONMaraH WHCOHNMap Y3napuHu oKnall
Makcagnga mMyBaddakUATHUHT KagpuHM nacanTupraH xonga ysnapura
€NFOH ranupuwaan. byHn 6yryH xamuaTtna cesuil Xyaa oCoH. Cus 6yHM
KuTobnapaa YyKMLIMHIMS, YepKoBfapAa JWUTULIKMHIKNS, MaKTabnappa
KYPULIMHIM3 MYMKWH. MacanaH, uctaraHura aspuwonmMaraH 6onanap
6UpO3 Kypaluagunap, CyHr Wufnaiwira Tywagunap oxupupa aca ynap 6y
Hapca Kepak O6ynMaraHMHW anTué Yy3napuHuM uWoHTUpagunap. Cus

HUMaHNANP XOXNaraHNMHrn3 Ba yHra spuwiosiMaraHUHrm3Hu 1aH oJinil ano



amMac. by cu3 nynukkaH TycukJapra KapamacgaH MakcaguHrnara etumiira
épaam bepaguraH firoHa nyn. XaTTo 3HIC OMaA/IM MHCOHNAp XaM TYFpu
»Xonaa, TYFpU nanTha, TYyFpu odamnap Kapwumcmpa nango 6ynum ydyH
HUMaAup Kunuwnapy Kepak. MeH onguHrm 606HUHr  6ownaa
anTraHMMeK, omapg Kyn xapakaT KuiaraH OJAaMHUHI  dpuLiraH
HaTuxXacngmp. MyBaddakuATAN MHCOHNAPHUHI OMaAnn TyAUnMLIMra
acocun cabab wyku, MyBadbdakmnaT Tabumn paBupa sHada KyMNpok,
MyBadpakuaTHu apatagn. Ogamnap wyHaam 6up cexpnn Kyd apaTnnapku
6y ynapra siHafia lOKCaKpoK, Makcazsiapra eTuiunapura yHaanam. YsmHrus
xapakaT 6ownamaryHuHrmsya MyBaddakuaTnmnap Heya  MapTa
ypUHraHnapu Ba MyBaddakuAaTCU3NINKKA ydparaHIMKIapuHu KypmMamncus
Ba 6y xakuaa aswuTtMancums. Cu3 KayoH fanaba  KWUIULLHK
6oluNnaraHMHrM3garnHa oyHe cnara abTmoop 6epuiiHmn 6ownangmn. KOK Hu
MaLlXyp/ankka onmb unkkaH KonoHen Cangepc 6upopTta ofam 6y FOSIHU
coTn6 onuwmpgaH ongumH 6yHra 80 paH OpPTMK MapTa TyLYHTUPraH.
CanoHUHMHI POKKWN CCeHapUMCUHM é3uimra atura 3 KyH eTraH Ba Gunm
200 munnunoH gonnap Xamrapau. AMMO y 6yHU €3raHmaa yMyMyMaH nynu
NyK, 94K, Y3 XOHAaCUHN UCUTULLIIA Kypon eTMaraH Ba xaTTo erysmk cotuné
onuw y4YyH utuHm 50$ ra cotuwra maxoeyp 6ynraH.MctupoxaT 60fu
xakuaarun Foacu yuyyH Bant JUCHENHUHT ycTuaaH Kynyuank KysaraH, aMmmo
X03Mp 3aca O6yTyH AyHéparm opamnap 6unet yuyyH 100$ capdnawaan Ba
OucHen JlaHpga TabTUAHM YTKasuW YYyH yMpnapu gasomupa nyn
Xamrapuwaan. OMagHuHr  KaHpannurn 6opacuaa  UKPNapuUHIns
yankawmacuH. Omagnm wuHcoHnap MyBadGakuATAM  MHCOHAPHMU
ApaTuwMangn;, mysaddakmaTra YaHKoK, ogamniap xaétga omagnm 6ynmé

6opaBepagunap. LyHpan ran 6op: “KaHya KaTTMK wuwnacam, LWyH4Ya



omMagnn 6ynné 6opsnmaH”. Bus asHAM 6y KadaMHM Y30KPOKKaA
Tawnanmus: Arap cu3 KanTa Ba KanTa MyBaddakusaTra apuiaguraH
o6yncaHrus, aHgM 6y cu3 yuyyH “myBaddakuaT’ amac 6anku KyHganuk
Xa€TMHrMsgarm opatra awmnaHagn. MyeaddakuaTnn opamnap ojataa
ynapAa MarHuT Kyunm maexypn neb tapudnanagm, 6y cexpnm xosnba aeb
atanubé ynapHu xap AOMM Kypwab ofnraHham Ba ynapra aprawraHjamn
TaaccypoT kongupagu. Huma ydyH? YyHku MykadhakuaTnm MHcoHNap
MyBaddakusaTra 6ypy,MaKbypusaT, Macy/uIMAT Ba XaTTo Y3 XyKyKJapu
cudatmaa  éHpgawagunap.  AWTalNIMK  MKKWM  MHCOH  ypTacupia
MyBaddakusaTra onmbé 60pyBYM MMKOHUAT Nango 6ynaum Ba HUMa f[eb
ynnamcus 6y MMKOHUAT MyBaddakuaTHU 6ypy aeb uwoHaguraH ofam
OUNaHMM EKN LWYHYaKN SAKUHNAWNG WMKOHMATIA EnuwiagnraH Eku
“oncaHr on, 6ynmaca Tawna’ kabunupga ww TyTaguraH ogam 6wunad
6ynagumu ? Yinawmmya cus annakadoH >XaBobHU 6ununé 6ynamHrns. Tes
TakpopnaHmbé TypaguraH wubopara KapamacgaH, ‘syma SpulInrad
MyBaddakmaT MaBxXyn amac. MysBadpdakuaT xap AOUM  ONAMHPOK,
KWIWHIaH XxapakaTHWHI HaTtmxacmpgup. by xapakaTHUHI KaH4yanuk
axamusaTra ara aKaHIMIrM €Ku KaH4ya BaKT OJIAMH amasnra OoupuiraHu
MyXUM 3Mac. BbunsHac,akTép,MaxcynoT, €KUM MYCUKWUIN TypyxHU 3ympaa
apuwwunrad MyBaddakuaTr [eb atanguraHnap 6y MHCOHMApHU Y3
MynnapuvHn  apatuwnapuga KaH4yanuvk — TaBakKKanuunuknapra Kyn
ypraHAuKAapuMHN TaH ONULLHK XoxnawmMangu. Ynap 6y MHCOHMap y3napu
XaKkukataa nomuk, o6ynraH fanabanapu €nuvaa CcaHOKCU3 Kajamnap
TawnaraHnapuHu kypuwmanan. MyeaddakuAaT yHra arasavk Kunuwra
6ynraH Takuzg Ba y SpULUMATYHra Kadap KWivHra xapakart HaTuxkacugump.

Arap cus myBad@dakmaTra aTHUK Ba axJlOKuin 6ypdy, ounnaHrusra 6ynrat



Ma)kGypuaT Ba MabCynMATAaH KaMpoK, TyllyH4Ya cudatmaa éHhallcaHrus,
CU3 YHM dApaTa ONIMaNCu3 Ba YHM cakJjab Konuwpaa xam KaTTta
KUANHYMNKUKIapra ydpancus. MeH cusra kadonat 6epamaHKku arap cus,
OWNaHrM3 Ba KOMMNaHUAHIM3 MyBaddakuaTra MabCyUAT Ba axyOKUM
Macana cudatmga kabyn KuMnuwica, xamma Hapca Aapx0N y3rapuLlHK
oownangun. AXnok 6y waxcum Macana xucobnaHuwura KapamacgaH, Kyn
ofAamnap axnok, dakaTtrmHa Tyrpu cyanaw €ku nyn yFupaamMmaciuk ounaH
yerapanaHub kKonmacnurura kKywumnuwagu. Axnok, 6epmnaguraH M3oxHu
6usra TakAUM ITUNraH WMMKOHUATAAH TYyNuK ¢donganmwmmMmna Kepak
AeraH geraH GUKp 6UNaH KEHramnTUpuUaULIKM MYMKUH. MeH XaTTo KaTTa
Mukgopgarn  MyBapdakuAaTHM Tanab KWUIMAc/iMKHM MeH 6uMpos3
“axnokcu3’nuk aeb TankuMH KuaraH éynapaum. Xap KyHU Y3MHIU3HU SHT
AXWKN MMKOHUAT [OUPaHrM3fa XxapakaT KUAUWWHIM3 6y axNoKUNNKK,
OyHM Kuna ONMacnMK 3ca axNoKHWHI o6ysaunuwunanp. Cus MyHTasam
paBuwaa MmyBapdakmMaTHU Oypd, MaXOypusaT, Ba MabcynuaT cudartmapa
Tanab KMNMWKHIM3 Kepak. MeH cuara KaHaam Kunub xap KaHgam usHec
€KMW caHoaT TypuAa, Xap KaHgan namtna, Xed KaHgan KUnMHYmnukniapra
Ba KaH4ya MUKAOpAa XoxJaluHrusra KapamacgaH MyBaddakuATUHIUS
KadonaTnaHUwnHM Kypcatno 6epamaH! MyBaddakmaTra axiok, HyKTanm
HasapuaaH éHgawunuw nosum. MyBaddakmanT CUSHUHE, OBYypy,

MaXkbypusaT Ba MabCyTMATUHIU3AMP.
Maluk,
MyBaddakunaTra CUSHUHT ..., ....... Ba ......cudatnga éHgalumil Kepak.

Y3 cysnapuHrus 6unaH kKaHgan kunmé mysaddakuAT CUSHUHT 6ypu,

Ma)K6ypVIF|T Ba MabCyIMATUHITNI 601a ONMULLNHN E3NHT



MyBadhakmaAT xakuaa Y3MHrusra €1FoH ranupra MKKMTa MUCOSTUHIU3HU

€3UHIr

MyBaddakuaT xakmpa GUNMWLKMHIMS Kepak 6YraH MKKnTa Hapca Huma?

beumHyn 606
MyBag@aknsarga eTHLIMOBYNITHK OYSIMarAA.

MyBaddakuaTra KaHgam KapalwmHIMs yHra KaHdanank aKMHaWmnLWmnHINS
6unaH 6upaek Myxum. Mwnab ymkapunaguraH €Ky Kawdg KuanHaauraH
MaxcyfnoTra Hoyxwall xonja KaH4yanuk kyn myBaddakuaT apatmnmwmga
“yerapa” nyk. Cnsa yHra ucraraHMHrns4ya ara 6ynuMWUHING MYMKWH, MEH
XaM, Ba CUBHUHT FOTYFUHIN3 MEHMHI 3pULLNLL KOBUAATUMHMN TYXTaTUO EKU
yerapanab kynmaman. Adcyckn, Kynuunuk myBaddakuaTra xyaau y
KaHganguvp eTtuwMoBYMIMKLAW  Kapawagu. Ynap arap  Kumgump
MyBaddakmaTnm o6ynca, 6y CUSHUHI MyBadhakUATHM  ApaTUL
KOOUNMUATUHINIIA TYCKUHNMK Kunaaw, fe6 ynnawagu. MyBaddakunat
notopes, 6UHro, oTnap yMMHM €KM MalnmHanap ynmHu amac, y ¢akart 1 1a
FONMG6 6ynuwmnra nyn kynmangn. YHaa kynnaé fronménap 6ynmwm MyMKuH.
Y yeknaHraH saxmpanun UCTebMOs BYtOMU EKN pecypc xaM amac. YHAa xeu
KAQYOH EeTULMOBYMIMK OynManau, YyHKU y Fosinapw, sipaTyBYaHIUIW,
AaxOoNnrv, UCTebAOAN,aK N, acurn, KaTbUNINrM Ba aHUKJIUIM OuniaH
YyeksiaHMaraHnap TOMOHMAaAH sipaTunagu. 9bTubop bGepraH OGyncaHrus
MeH MyBaddakusaTra spuwmnraH peb asmac dApatuaraH peé nsox

6epanMaH. Muc, KymyLl, ONTUH €KUM ONIMOCra MaBXXyZ, 6ynraH Ba nsnab



TonuMw wapT 6ynraH yxwamaraH xonga MyBaddakuaT oaamnap
sipaTaguraH Hapcagup. bytok Fosinap, AsHrM TexHonornsanap, MHHaBaLuoH
MaxCy/i0T/iap Ba MaBXyZ MyaMMOJIApPHUHT SSHIM e4nuMiapu, xaMmmacu xeu
Ka4yoH eTUWMOoBYMNMKLAa O6ynmanan. MyBaddakuaT sapaTuanLLm
AYHEHUHTr 6apya KucMmnapuga, 6up €xkun Typau Xun BakTha, Typau
KaTnamnapga, MuiMoHnab yerapa 6unmac Kuwunap TOMOHUAAH aMmarnra
ownpunuwn MyMKuH. MyBaddakmnaT pecypcnap, TabMUHOTra  E€KM
dasora  6ofnmk,  amac. Cuécat Ba OAB  eTMWIMOBYMIUK
KoHUenuusanapumra 6ab3n Hapcanap eTapaM amac, sbHu “Cusga
HUMagMp 6ynca, MMNNnMoHA4a WyK' aeraH QUKpPHW TanKWH KWMNraH xonga
MyBaddaknawTmpagn. Kynumnuk cuécatumnap 6y MupHM Y3
TapadnapuHm 60WwKa CUEcaTunm €KUM MapTusanapra €ku yrapra KapLiu

"

Typuwra yHgaw ydyH énnwagun. Ynap “ MeH ceH XxakuHrga Kyrpok,
KanFypamaH “MeH Xa€TUHIHU OcOoHNawTupamaH” ékn “MeH conukapHu
KaManTupamaH”, “bonanapuHr Yy4YyH SXWWPOK TabAUMHM Babaa
Kunaman®, ékm “MyBaddakuaTam  6ynuuwira  UMKOH  sApaTaMaH
KYpUHULWKAArun ranaapHu antagn. Yweéy TabKugnapHUHr Ty6 MabHOCMK:
dakaT MeH Kuna oflamMaH 6owka amMac Kabunupga 6ynaan. byHpan
CMEcaTyunap opTuAaH aprawysymnap Myxum aeb ymnaraH maB3ynap Ba
Tawabbycnapra ypry 6epuiaan, KemnH aca dykaponapaa Typau unapHu
y3napu y4yH Kuauviira Koamp amac fieraH xuc ynrFotuwagn. Ynap MaBXyj,
axTuéxnapra anoxmpga 9bTMOOpP KapaTvwaguM Ba ojamnap ysnapwu
XoxJlaraH Ba MyXTOX OynraH Hapcanapra apvwuw nynu dakat ynapHu
Kyniab KyBBaTnaw opKanu aeb ynnawnapu ydyyH KyniapuaaH KearaHuHu
Kunagunap. AKC xonga, ynap WwyHaam nwopa Kunagunap, y3 xuccaHrusra

apuwnLL AHaaa y3okawaau. Ogamnap 6unaH cuécaT Ba AUH TyFpucuaa



rannawmuil KMANH 3KaHJUTUHUHE cababnapupaH 6upu- UKKanNaCUHUHT
anIMaLLMHULLIN eTULLMOBYUIINKHU Taknud kunuwra monun. Ba y mykappap
MyHO3apanapra cab6ab 6ynagw. MacanaH, CW3HWHI  CUECUM
KapalapuHrns rTnb 4YnkKca, MEHUKKU toTKasagu. Arap 6uTTa naptuvs ys3
McTarannapura spuuica, 6owkKacy byHaaH as3uaT Yyekaan. bowka Mabnym
YMYMWUIA MyHOCabaTnap Ba MyJsioxasanapra HucéartaH xam wyHaanm genuiu
MYMKWH. OgamMnapHUHI HOPO3WUAIMKKA PO3U GYNIULLN HUXOATAA MYLUKY,
ofaamnap 6Mp MHCOHHMHI PUKpPM YHra yHra Kapwm 6owka dukp MaBXys
6ynMaryH4a xuco6 amac peraH ¢apas 6unaH uw Kypuwagu. Yuwoy
yerapanap Ba €TUMLWMOBYMANKIIAP KOHUEeNuMsicMra acocnaHraH TyllyH4a
6up-6upuMmnara  6ynraH 3MAAUATHU Kydauntupagu ,xonoc. Huma yuyH
KUMAMP XaK, KUMAMP HOXaK 6ynuiim kepak? Y3u kaMuunuknap Huma
YYyH Kepak? Pako6aT TywyH4acu Taknudwura Kypa arap KUMAUP HOTCa,
KuMaup Marny6 eynuwmn wapT. FonHWHr Basudacu fonmbHM aHukall
yYyH 6ynraH mMangoH ynumHupa TyFpu 6ynca-ga, 6u3Hec Ba xaé€raaru
MyBadpdakmat yuyyH 6y pean oamac. KaTtta yuuMHuuMnap O6yHAau
yeksoBnapgaH Kenumé 4vMkuob yrnHamangunap. ByHUHr ypHura mebeépcus
yAnawHn MabKyn Kypaamnap, sbHu 6olwKanap MMKOHCK3 Aaeb xucobnaraH
HaTuXXanapra napeo3 Kuauwnapura wnyn kyagunap. Monus adcoHacu
oynraH YpeH bBaHuHr MyBa@@akuMsaTM KUMHUHTOUP WHBECTULMS
cTparterusicu Tydannm opTné kM Kamanmb KonmaraH Ba YHUHT MOTUSAABUA
xapakatnapu xed KaHpganm nyn 6unaH MeEHUHr Y3UM Y4yH MOJSINSABUN
FOTYKJ1apra apuLnLl KOGUNATUMHKN Yeknab €ku Yerapanab kys onmMangu.
[oorneHnHr acocumnapy @acebo0K ApaTUWHW  TyxXTaTULLIMAaraH,
MukpacodTHUHr 20 unmnnuk yctysopaurn CteBe XXO6CHUHr Annne

npodwunu, ullxoHenap Ba ulagnapra kKapa6 wiarnpunawimra TYCKUHAUK



KunmaraH. LyHpan Tapaga ywby KoOMMaHusinap SIHMM MaxcynoTtnapw,
Foanapu, MyBaddakuaTnapu, KawduéTtnapu CyHrM  Aunnapga
6olwkKanapHu, 6anku cusHu, MyBaddakuAaTaaH y3ura XOC papaxkara
ETULWMNLIMHIN3HN  TyTaTMb KonMangu. By CU3BHMHI  3HI  MXKOLKOP
TOMOHIAPUHIU3HUHT €4UMUHN Ba 6Up KaH4Yya acn MyBaddakuaTHM ApaTa

OJIMLUNHIUSHUHT NYNUHU TOMULIUHIN3Ia pyXJ1aHTUpPaam.

MeHAaH KennH yrnpa AWoBYM KULWLK, AapBoKe, [onnuesyana aHr mawuxyp
aKTEpnapAaH 6upu, y KaTTa tonay3 Ba aXXonmb akTeép. YHUHr yinu 6unaH
MEHUHI YWIMMHU axxpaTub TypaguraH nyngarv AOUMWUIA yAAUM-YyKypnap
Xe4Y4 KA4yoH Ty3aTMb OynmanmamraHaek Tytonagun. fAHa O6Mp KyYaHWHT
oxmpuga AWoBYM KYLWWHMMAA Ky4YaHn “KMHO rongys” TabmMmupnangn. YyHku
y 6uTTa Ounam yyyH 20$ MnH onagu geraH nU3oxnu Taxaun 6op agu. MeH
6y MHCOHHUHI  MyBapdakuaT TyFpucmaa QUKp  HOpUTUWINAAH
xanpatnaHgum. KusuFu wyHAaku, KyWHWAap ndungaH amHaH Wy akTéep
Ky4YaHn TabMupnaw yyyH nyn Tynaé myBaddakuaT apaTtan. Konrannap
WYTHU Yy Y4YyH  AXwWwunawm Kepak. YyHKM Yy  OUBHWHT
KYHU-KYLWHUYUITUTUMU3HU axwumnnadcam neé ynnab kongumm. bupop 6up
Tenewnays Xyaa NMpuUK WapTHomara ara 6ynca, ogamnap 6up kKuwura
XaM WYyHYanuK Kyn nyn  TynaHagumu peb6 cypaw  opkanu  y3
MyHocabaTnapuHu éungupuwagn. J1IeKnH nynHyn ogamnap sipatuwagm Ba
MallnMHanap 6ocmnb ymkapaau.llyn eTUWMOBYMANKAAH MaBXyZ[ amac, y
dakaTrmHa KaApWHUHI TyWwWUWMAaH asuaT yYekagum xonoc. babsu 6up
rypyx ogamnapuHuHr 400 mnH $ 6up kuwura etagm aeb xucobnawmiiap,
HapCaHWHI UNOoXK 60p AeraH danga 6ynuwm nos3vm. MeH LyHra amuH
OYyNOMMKK, KYNUYUAMK, 6apyacu 9Mac, ETULIMOBYUIIMKIAP LUYHYaKK

TywlyH4YanapaH Kenuoé ymkaan. KomnaHusa €km TawKunoT cusra Kepak



o6ynraH ékn cus xoxnamauraH HMMagump —ofaMoc, HedT, CyB, TO3a XaBo,
cankuH 06-xaBo, UMUK, XaBO, 3HEpPrus-mMaeXxya gesa 6yHaanm pyxJaHTUpULL
opKanu ofamnapHu y3napuHUHI TaMOWUNNapuHUM Kynnab-kKyeBBaTialura
NWOHTMpUWwaan. Cus yamHrusgaH myBadpdakuaT KaHaam nyn ounaHaup
YyekanaHa OIWN MYMKUH AeraH TylwyH4YaHu oNmb TalunialwuHIM3 Kepak.
Ywéy TywyH4Ya yctmaa uwniawl CU3HU Y3MHIM3 yyyH MyBaddakumaT apaTta
oNnuw KobunaTura nyTyp eTkasagu. AUTalnnkK cM3 Ba MeH xapugopra ara
6ynM6 oNuw ydyH nyn Takangd KMnanMus Ba MeH 6usHecra ara 6yngumm.
By peraHn amHaH cu3 ywa nyn Takaud kKunradH xapugop 6ynmaca
MyBaddakumsaTra apuwia onMamcmns geraHn amac. MyBaddakuaT yyyH
dakaTrmHa 6up MHCOH €KW Hapcara CYsHWO KONWULW HTYKJAapUHIU3HUHT
UMKOHMATNapuMHn Jveknamgn. Cu3 Ba MeH 6uTTa LWwapTHoMaga
pakobaTnawaéTrraH 6ynuMwmnmMmsra KapamacpaH, yaKaHpok, Gukpnaw Ba
MyBaddakmaTga  eTUWMOBYMIMK — NYKAUMM  cababnu  MUHIrnao
XapuaopnapHm  Kynra KuUpuTuWw MyMKUMH Ba 6y MyBad@akKuMATHUHI
XaKUKUin TabpuduHmn nsoxiab bepagun. bowkanapHUHT HOTYKJ/1apyu CU3HMU
XaM FONu6 OYNUWMHIM3ra MMKOH SIPaTULLMHM TYWYHULI Y4YyH CU3

(UKPUHIU3HU Y3rapTUPULLMHIUS Kepak.

LLyHWHT yuyyH ogamnap 6ytoKk fanabanap Ba amasnra OWMpWaraH uwiniapra
ryBox, 6ynraHnapuja HuMxoATAa pyxJjaHuMb ketagunap. MyBaddakusaTHu
amManga Kypuw xamMMaMu3HW TeTuKnawTupagn Ba 6upop 6up Hapcara
spuwMwra Koaup a3MacMu3 feraH fOosfiHM WyKKa 4ukapagun. by
MyBaddakuaT SaHMM  TexHonorua 6ynagumu, TuUO6OMETAArM  MyXUM
FOKCanu €KW HOKOPU HaTuXa Ccu3 OyHra XMCCaHrM3HUM KyluraH EKu
KyWMaraHaMrimHrndgaH KaTtbuMn Hasap xamma toTykjap myBaddakuaTtra

QPULLNLLUIHUHT XaMMa Y4YH NMKOHMU 60pJ'IMFI/1HVI TacaunkKnangu.



MyBaddakuaTt dakaTrmHa 6ab3n ogamsiap y4yH MablyM MuUKAOpAarnHa
JleraH TylwyH4YaHu 6yTyHnam xaénuHrnaaaH ynkapuo tawnanr. Cns Ba MeH
6Up NanTHUHI y3nAa ncrtaraH Hapcammsra SpuLLMILIMMU3 MYMKUH. Arapaa
KUMHUHTAUP OTYFUHU CU3 Y3UHTUSHUHI HOTKA3ULWIWHIME Je6 6unraH
NauTUHIU3L0AHOK, Y3UHIU3HM 4Yeknab KyuraH o6ynacus. By CUSHUHT
MXXOAKOPJIUTUHTUSHN pyxJlaHTupraH xonga ertapavya  Xakukum

MyBaddakKMATHM ApaTULL YYYH e4nM Ba Nynnap TonuLura pyxiaHtmpagu.
Mawkap

Cus kysaTtraH MmyBaddakMsaT eTULLMOBYMUINTUIA MUCOS E3UHT.
ETnwmMoBYymnnunknap KkaHgam spatunagn?

MyBaddakmaT eTUIMOBYMANIM  WYK, Oynca, yHAa acnmga Huma

eTuwmManan?

onruHyyu 606

Xap 6Mp HapcaHn Ha3opaT KHJINHY..



MeH 6y 606HM "BoliKanapHUHr Kynu 6ynmMa” aeé HOMIaMOK4M 34UM
aMMO X€4 KMMHUHI KYHrura TerMacnmk y4yH dukpumaaH Kantanm. Men
Oy capnaBxaHW OXUPrM KUTOOUM "BupuHUM 6yna onNMaaMHIrMu pemak
oXuprucan” 4yon aTunraHgaH 6epu mwnatné kenamaH. MeH xaMoH 6y
capnaBxaHuW €EkTupamMaH Ba 6asu xonnapga Tunra onub ketamaH.by
606aa acocunn MyBaddakMATHM y3napu fApaTa onMamauraH MUFNOKM
6onanap, LMKOAT KunaBepaauraHnap Ba >kabpaujanap xakupa ran
KeTraHu y4yH xam 6y capnasxa 606 ydyH >kyaa Moc Kenaau neb ymnaraH
9aMM. by ynapHuHr KynupaH Kenmacnuru xampatnaHapnu amac. Ogatga
MyBaddakmsaTra apuwmguraH MHCOHMapAa >XXyda KaTtra  Kagamnap
Tawnaw Tanab KwunuMHagu, Ba MabCynMasaTHM y3 3MMMacura ona
ounmaraHnap aca 6yHgam katra KagamsapHu Tawsan onvwmangun. Cns
dakaT 6axoHanap Tonuw 6wunaH BaKTUHIM3HM YyTKU3aéTra 6yncaHrmus 6y
nyn 6unaH KaHkagup wkobuin Hapcara apuwmb oynmanan. Cus wy
HapCaHW TYLYHULUMHIU3 KepakKkn, MeH annakayoH Kyn MapTa Tabkuanab
yTaum myBaddakumaT cus yyyH coaup 6ynaguraH Hapca amac, y cu3 Ba
CU3HWHI XapakaTnapuHrus Tydpannum pyn OGepaguraH xopucagup.
MacbynmatgaH Ko4YyBYM MHCOHMAp YMYMU OnraHAa axWu xapakaT xam
KWnuwa onMamgum Ba HaTuxkaga MyBaddakuatT pedé atanmuw yrumHpa
AXWKM XapakaT Kunuwmanan. MyBaddakuaTan UHCOHNAP YHU sapaTuLl,
yHra apuwuw nynupa Ba xatto MyBaddakUATCUINUK YYYH XaM Xypaa
KaTTa MacbynuATHW y3napura Kabyn kunagnap. byHpan nHcoHnap xeu
KA4YoH OOLWKMNapHM anbnawHu EKTUWMPMaNngM Ba LIYHU OUMAULLIAANKK
HUMaHUZMP Yy AXLWN EKM EMOHMM coanp 6onuwmnra xapakaT KUanwW LwWyH4ya
yla HapcaHW KayoHAMP pyi 6epuLlMHMA KYyTULIAAH AXLIMPOK.Y3WMHM Xap

AOUM Xabpaunga peb xucobnoBuunap,ynap TaxmMmmmaH axonnmHUHr 50% HU



Tawkun aTagunap 6y 606HM EMOH Kypuwagu, KUTOOHM 3ca ajalimb
TacogudaH Kynnapura onvwagn. Humaaup cogup 6ynca €ku 6ynmaca,
6yHra anogop Kuanpub wy opkanu cabab Kunampysymnap Xedy KadyoH ys3
MyBadpakmaTnapuHm dApatMangunap Ba YynapHuMHr 6y canépagaru
MaBKein Kyn Kabuamp. Y3 mysaddakuaTnapu yuyH HazopaTHM 6olukara
YyTKa3nmb robopyBUYMNap Y3NapuUHWUHI XaéTnapu yCTuAaH HasopaTtra ara
6yna onmamaunap. Xaé€raa xedy 6up yMuH Typu NYKKU Cu3 By YHAUHHM
TYWYHULIHW, KaHA4anh  YWHAWHW, YHWHT  HaTWKanapuHuM  Hasopart
KunmacgaH ynHacaHrms. XXabpamaanmkHu yaura Kabyn KuaraH UHCOHNap
X4 Ka4yoH X0TMpXKaM bynmangunap YyHKW ynap MacynmasaTHu y3napuaax
dbopux KWIMWIHWM TaHNawaanm Ba Xe4 Ka4yoH ya3napu Humara Koaup
SKaHMMKNApPUHM TywyHMan yTno netmwagu.llyHMHr y4yyH xam ynap
ONAWHra XxapakaT/aHuW YoFuparn KyTunaértraH HaTuKasnapra >»aBobra
oonuwpaH Kypkuwaan Ba “ MeH xabpavaamaH, MeH 6unaH xap AOUM
canbuin Hapcanap pyn 6epagn Ba MeH GyHM y3rapTvpa ofiManmaH” geraH
rannaapHu Kyn 6op Takpopnalwaan.Xaétaa cus xoxsaraH MaH3wara etumul
YUYYyH, CM3 aBBasio xaétha pyn bepaguraH saxwm Ba EMOH Hapcanap cus
Typannm 6ynuwmnHN Kabyn KUIUWWHIMS3 Kepak. MeH xaértaa xap 6up
Hapca y4yH MabCy/UIMIMMHU XUC KWNaMaH XaTTo MeH y3rapTupuuira
Ky4uMM eTManguraHniapu ydyH xam. HasopaT MeHW Konumaamu NyKmw,
BasUATHU SIXLWIM TOMOHra y3rapTuMpuLl Y4YyH Xap AOUM MacbynuAaT Ba
Ha3opaTHM ¥3 rapgaHuMmMra onamaH. MacanaH, cua AlwaéTraH XXOn aneKTp
TOKMAAH y3unuo6 KOoNngu, y YY4yH Laxap €Ku faBnaTHU anbnawpaH Kypa
MeH KenuHrn cadap 6y Hapca siHa coaup 6ynraHga HUMagup Kunrad
xonga 6y xongaH YMKu6 KeTuLHW yinamnman. Cus 6yHu LoLWKanokapya

6ynaguraH HasopaTra 6ynaH 9xTUéEX 6unaH agawTupmanr, 6y



MabCy/IMATHU COFNOB LIAKAM Ba 6y opKanuM MeH AXWW eyumap Tona
onamMaH. XakukKaT LWYKW MEH YUPOKHUHI YyYnb Konuwura Tabcup Kuna
onmammaH, 6y >Xyaa Kyn WCOHMap Oup BakTAa 9N1eKTp TYKUAaH
donpganaHaétraHapn, rapmces, 06 xaBoO, 3un3una cababnu 6ynuimn
MYMKWH. MeH TyfnoBnapHuM BaKTMAa amasnra OWwMpraHMaH Ba MeH X03up
3N1eKTP TOKU Ba UCCUKJINKCU3 CYB KalHaTa osiMaiMaH, OBKATHW My3/iaTa
OofIMariMaH Ba KOMMKOTEPMMHM XaM uwiata osiMarhMaH. Anbnaw 6y
X0NnaTnapHUHr 6uMpopTacMHU XxaM ysrapTupmamgm Ba MyBadpdakuaT
MEHWUHI 6ypuYMM, MaXKbypusaTUM Ba MacynnaTum GYyNraHAurn yyyH xam 6y
xonaTaa paBnatra xamMma anbHu oknanm  onMaimaH.  Y3UMHIM3HU
YMPOKCU3, WUCCUKJIMKCU3, alHWraH oBKaTnap 6unaH MyBaddakusaTiaun
caHaw 6upo3 KMWWMH anbaTtta. MeH 6y xonat y4yH Macby/IUSTHU Kalbysi
KUNM6 YHU fiHaAa KyTapraHumpaa, MyaMmmo yYyH e4nuM TOMULLIMM MYMKMUH.
Cu3 annakadoH KaHpan e4yum HUManUrnHu ymnaraHaupcma. by anekTp
TOKM KeTraHuM y4yH coaump O6ynMaau 6anku 6y xonaT MeH 3NekTp
reHepaTopu UAM6 KyMMaraHum yuyH cogup 6yngu. by oMapcuanuk éxu
€MOH peXanawTupuw amMac 6y LyHYakn Y3 MabCyNUATUHIU3HM OOLLKa
6upoBra yTKasumb OGOpraHnHrn3 Hatwmxkacuamp. “Kyn 6ynmaHraa”
reHepaTop COTM6 ONMHI. AMMO reHepaTopHu nynra 6epuwagun. Cns 3 KyH
9NIeKTPCM3  OYIUWIMHINGE  Ba  OWNaHrM3ra etapinya  FaMxypJivk
KWnosnmaraHMHrns ongmpa 6y nyn xed Huma amac. Cua HasopaTHM y3
KOJIMHIM3ra Oofuwra Ba  MabCyNMATHU  KyYyauTupuwira  Kapop
KWIraHUHIM3[a Xa€TUHIM3HW SAHaja EPKUHPOK, KWauwra SHrm Ba
MyBadGakmMaTnu nynnapmHn Tona downancuni. HazopatHu Kabyn KUNnMHC
Ba MabCY/IMATHMU Ky4auTUpMLL LWYHAA CM3 xap 6up HapcaHu xaTTo ONAWH

Cn3 Kypoum etmanm p[eb ynnaraHnapuHrusHu xam cogup 6ynuuiura



apuLacKs. Xe4 KayoH HapcanapHu CU3 yYyH pyh OGEpPULLMHN KYTMaHT,
ynap Cus KunraH éku KkunmaraH Humagup Tydannu cogmp 6ynagu. Arap
Cu3 fanaba KO30HraHu3ga MaKTOB ISLWWUTULLIHW XOxNaéTraH 6YncaHrus,
MafFny6  6ynraHuMHrMsga xam  Y3MHIM3HM  anbnamaHr.MacbynusaT
MUKAOPUHM KYTapull CU3HUHI €4nM TOMnuW Ba KYnpok myBaddakunaT
ApaTULL KOBUNUATUHIU3HM yCcTUpaan. KuHnanp éKn HUMaHugup anobnatl
CU3HWHI KaH4ya NanT >xabpauaa €kn Kyn OONUWMHIM3HW Y3anTupub
rto6opaan. HasopaTHu Kabyn KUnuw xaéTuHrusga canbum xoancanap pymn
6epmacnmrmra UWOoHY X0CU KUINULW Yy4yH HMMA KWa ONIMLLIMHIUS XaKnga
yAnawuHrusra cabab 6ynagum Ba Oy oOpKanuM Cu3 XaéT Tap3MHIU3HMU
AXwunamcms — oMagcma  xogucanap  pyn  G6epULLIMHU  ONAWMHM
onacus. ANTannnK KUMAMpP MEeHUHI MallMHam opTuAaH Kennb ypau Ba 6y
X0naT YHUHr anbu. Mapum MeH yHAaH XaxJMM 4Yukcaga, MeH KunaauraH
OXMpru uu xaoépaunaa cudatmaa nango 6ynuw.” KaHgan gaxwat! KapaHr
HuMa cogup 6yngm MeH xabpampgamaH.” Cus 6y xonaTHM XxypmaTt Ba
9bTUOOP OPTTMPULL YYyH TeneBusoppa uUMkMb6 antmb 6Gepacusmu ?
AnbaTtta nyk. Arap cu3 MyBaddakuaTra Tyna Xa€TraHu spaTMOKUM
OyncaHrm3 xed KayoH >Xabpaupa pPOoONuHM YrHaMaHr.ByHUHr ypHwura,
KaHgah KWAnMG CU3HWHIT OPTUHIM3A4aH Kenub ypaguraH WHCOHNap
ApaTtaguraH HOKynannnknapHM KaMmanTupuLl xakuaa KamrFypuHr.10 mapTa
Kongacum MyHTasaM >Xyga KaTTa MUKAOPAA XapakaT KUIMWWUHTU3HM
Hasapga TyTaau. AXwu HapcanapHu pyn 6epulunra spulimll yy4yH CuU3
»abpamaa kabu xapakaT Kuna onmancus. XXabpgupanap 6una sxwm
Hapcanap coaup 6ynmManau Ba canbuin Hapcanap Y/IapHUHE Xap AOMMIU
xamMmpoxu. Xabpamaanuk HU y3napura Kadyn KuaraHnap xap AOouMM cuara

ynapra 3uéH 6epaéTtraH,xaétnapu paasomuaa coaup 6GynaétraH



OMAACU3NUKNAPU XakKuga MaMHYHUAT O6unaH cysnab 6Gepagunap.

Xabpguaanap xaétnpa 4 Ta AaBOMUIN OMUIT MaBXYA:

(1)Can6uin Hapcanap ynap 6unaH cogup 6ynaau. (2)canéuii Hapcanap Te3
Tes coaump 6ynagn (3) ynap xap ApoumMm 6y canbuih BoKeanapaa

KaTHawwuwaau (4) KUMaup €K1 HUMaZMp xap 4oUM anbnaHagu.

MyBadaknaTnm MHCoOHNap KapamMa Kaplum Kapalwura aranap Ba cu3 xam
WyHOan OYNUWIMHING KepaK. XaéTuMHrusga xap 6up Hapca TawKku Kyd
aMac 6afikM CU3HMHI Macby/MATUMHIM3 HaTuXacupga copgup 6ynaaw. by
CU3HU BasuATAAH YMKULW WyNNapuvHU KUguMpulira Ba Kenaxkakja fHa
lWyHaan canbuin Hapca cogup 6ynmacnuru yctuaaH y3 HasopaTuHrusra
ara 6ynuwnHruara yHganan.Xap 6Mp KyHruacusnukaaH CyHr y3amHrnsaax
cypaHr: “KaHgan Kunnb 6y Hapca fiHa KanTa coanp 6ynmn aXTUMOSINHM
KamManTupa onamaH €kum ymymaH coaump 6ynmacunurnHu kadonatnam
onaMaH. MeHWHr MawuHaM oOpKacugaH ypub onuwiapu Muconura
KanTcak: by epaa yanfuraH XxanfoBYNHUHUHI KEMUHI MallMHAHIM3 opTUra
ypulwmaaH caknanguraH 6up KaHya uWynnap 6op. Cus xangoBuu
E€NNawnHIrng, spTapokK, KM KeYpoK, Nynra YNKULWKHI3K, 60LlKa NYHanuLL
6ynmya xapakaTnaHULWMHIUE, MUXKO3UHIM3HUKKUIa 6OPULLNHIN3AaH Kypa Yy
CUBHUKUIA KeNUWWU MYMKUH 3an. CUBHWHT GUKPNALMHIM3HKU 6UpPO3
ysraptvpuwmMra wmxkosat 6epuHr. Kyn opamnap wy ¢ukpra
Kylwnnagunapkm, cus Kyn 3Tub6op 6epraH Hapca €KW opamnap
Xa€TUHrmM3ra >xanb6 kKunaHa 6ownaHagun. AHa 6ab3vnap OyHW ynapHU
WOPOKUHTN3 Ba PYXMA WMKOHUATUHIUSHUHT KUYMK KUCMUra KUpub
Kenuwaan peé uvwoHuwaan. Cus  Kapop Kabdyn KWUILUHIU3KU
,yuypalwlyBUHIrM3aaH onanH HUMMa cogmp 6onuwnaaH 6exadap 6ynnwnHIns

MYMKWUH 34U €KMW Cu3 KYyTWIraH XOAMCaHWM KUMHMAMP anbnaw y4yH



Apatacus, LllyHpam 6ynuwmn MyMKMHMU ? Arap MyMKWH 6ynca , 6y
ypraHvwra ap3vau. LyHu TywyHWHIKC,M3N3 xoamucara apanawmil yvyH
aHWK ManTaa , aHuK Xonga 6ynuWNHIN3 Kepak aan. MuHrnab ogamnap
6yHaan 6ynmagunap, amMMo cu3 6ynamHrni. Cus aHuk nanmtga tosnab
Ky4YanapHUHI 6Mpmuaarn MHCOH 6unaH TYKHaLUMLL YYYH YAaH YNKANHTUS.
LUlynaa cu3 aHuMK >Kolda, aHuMK, nantaa 9bTubopcu3a KenaétraH
XaMgOBYMHUHI onguaa nango O6ynavHrn3 Ba y MalUMHAHIN3 opTuaa
Kennb TykHawpu. Canbun Hapcanap AXWW WMHCOHMap 6unaH coaup
o6ynraHaa CU3HU MULLIOHTUPUO anMTaMaHKU Oy SIXLUM MHCOHMAp LUYHYaKu
YKaBobrapanKHu onuwiaaHaa Kynpok, Hapca Kuna onuwaau. Cns 6up Hey
COHMSA 3pTa YMKKAHMHIM34a xanokaTtgaH cakiaHnb KonraH 6ynapanHrus.
Arap cus 60wKa Te3nMKAa xapakaT KunaéTtraHMHrusga xam, 6y xoauca
cus  6unaH coaup 6ynMac aauM. Eku  6owka Kyya opKanu
XapakaTnaHrHMHrM3ga xam, 6y pyn 6epmac sau. by wyH4aku xanokar
90MMN €KUM OMaAcu3nuK?banku cu3 OMaACUM3INK Tyna XaéT YYyH
AipaTUiraH xaopamaa waxcaupcna. Arap 6y Mogamn oyHE cusra Tapcaku
TopTaétra Ba 6y xonat ymMymMaH sXwuiaHMaéTrraH O6ynca, CU3 LUYHU
TYLWYHULWIMHIN3 KepaK, Xe4 Hapca omaj éku Tacoamd Tydannu coamp
oynmanan, 6ankm cua 6y xonaTHM y3rapTupa oflacus €KUM yMyMaH Cu3
6una coaup 6ynmaraH 6ynap aw. LLlyHn acaa caknaxr, rapum 6y cm3 6unaH
cn3 Tydannm pynm 6epaétraH 6osqica xamM, CU3 MeNMuusa MyHKUTUAA
)KaBOOrap/IMKHM  OfIWIHM  XOX/laMacaHrm3 xam 6apubup CcyFypTa
KOMMaHUACKU KUM anbaopnavruaan KatbmMin Hasap Xapuma Ttanab kunagu.
Bup HapcaHm acha cakaHr: xap cadap Cu3 xakK O6ynuLw y4yH Xabpamaa
PYNMHM yMHaraHuWHrnsga, cua xabpguaanuk LwaxcuaTura ara 6yna

6ownaraH 6ynacus Ba 6y axwu amac. Ogam abpangannk XMCCUHU TapkK



9TMacC 3KaH Yy xe4d KayoH eynmMm Ba MyBaddakuaTt apaTta onmManau, byHaaH
MHCOHAa ¢dakaT Mymmonap 6ynaan. Cus xap 6up Basusatra Gaon MHCOH
cudatnpga EHpallcaHrms, XaTMHM3HUT KYNn KUCMUHU HasopaT KWUIULIHM
6ownancmna. MyeBaddakmatra ara 6ynuw Cua y3MHrn3 KunaétraH Ba
yhnaétraH xap 6up HapcaHWHr HaTuxacugump. Cna mMaH6acus, X03un
KWNyb4un, xamma HapCaHHr O6OLuaHuLIM, XaMMa WXobuh Ba canoéum
Hapcanap y4yyH ca6abcus. by  myBapdakuaT  TylWyHYACUHM
copgAanawitTvpagun geraHu amac an6atra. AMMO cu3 xap 6up Hapca YyyyH
Y3UHIM3HW  >XaBobrap Aeb6 XUC KuAMac 9KaHCU3,  Y3UHTU3HMU
MyBaddakmsaTra onmé 60pyBYM MLWIMApHU KuNa onmamcma. Arap cus
O6ynapHM xamMmacura ara Oy/uMLWIM UCTacaHrms, xap O6up Hapca YYyH
MacbynuMATHU Kabyn KunuMHr. AKc xonga,cu3 10 mapTa Kynpok, Kyu
MMKOHUATUHKN 3051 YINATHMAcCK Ba AkyHpaa donpga amac 6axoHanap cus
6unaH 6upra 6ynaan. MyBaddakuat 6asn ogamnap 6unaH pymn éepaau
AeraH kapaw @akaTkuHa u4ynyak Ba xaTtoamp.MeH cusra Takaug
KunaéTtraH éHgawyB uw 6epaan, YyHKW aHaH Ly Myn OpKanu MeH y3
MyBapPakMaTUMHM ApaTaAMM. MeH Hydysnu TaHuwnapra ara 6on
XaHagoHAa TapobusnaHMaraHMaH.KoMnaHUAMHKM 60LnalmMM y4yH MeHra
nyn 6epuwMaraH Ba 60OWKa oAamMnapAaH Kypa KOOWNMATAMPOK, 3Mac
eagMM.AMMO MeH Xap 6uMp oJaM KyTKaHAaH Kypa KYMnpokK, MOSUSBUNA,
XXUCMOHUN, pPyxunm Ba xuccuin myBaddakmaTra spuwamm. YyHKU MeH
KaTTa MuKAopAarm XxapakaTHM amanra OwupAUM,Ha30paTHU Kabyn
KUNAUM, Xap 6up HaTuXKa YYyH XKaBobrap/iMkHu y3 summamra ongum. by
rpun, KOPUH OFPUFN, MaLLMHa XanoKaTu,NyJIMMHKU YFunaraH XXUHosaTuymnap,
KOMMIOTEPUM OYy3UNNLLN EKN XaTTO 3/IEKP MaHGanu y3mnuwm 6ynaanmm

MeH 6ynapHMHI XaMMacK y4yH HasopaT Ba YKaBo6rapjnkHu y3 suMmamra



onaum. MeH xeyd Hapca 6us 6unaH cogup é6ynmacnru 6ankum 6us Tydannm
coguMp 6ynuwura uvwoHa 6ownaraHumpaa 10 mapta koupacura Kypa
nwnam é6ownaaum. bup kuwn anraHmpek “kaepra 6opuwMMaaH KaTbumn
Haszap MeH Wy epaamMman’. by cysnap MeH XaM MyaMMO XaM eyuM
SKaHNMIMMHW aHrnatagu. by kapaw MeHu xabpaumga 6ynuwmMmaaH Kypa
XaéTumaaru xap 6up HaTMXXaHUHI cababu 6ynuwmmra cabaé 6ynan. MeHn
Xe4 KMM Ba Xe4Y HapcaHM MeH Yy4ypa€TraH KWAWHYUNMKNapra cabab
cudatura anbnawpaH ysumMHU TUAguM. Fapum MeH 6unaH pyn 6epuium
MYMKWH O6ynraH xoAaucanapHu TYLWYHTUPUO 6eposiMaciiurum MyMKUH,
aMMO Xap [AOMM KaHAaam >XaBob6 6epull 6opacmpa MeHAa TaHoB
6opaurnra UWOHUWHKM 6ownagum. Xypa Kyn ojamiap Ba KuTob6pa

"

antraHngek “ MyBaddakmar 6y “caéxar’ amac,y cu3 HasopaT Kuna
onaauraH Ba XkaBob6rap 6yna onaguraH MyHTasam MyBxXxyna xonatamp.Cuna
y3 MyBaddaknATUHIM3HU ipaTacua Ba y HONMAUraHnap,Ba xxabpguaanap

y4yH amac.

LLlybxacus cuspga xanum tosara YMkmaraH Ba donganaHuWMHIMEG Kepak
oynraH KoounuatTnap 6ucép. Cmsra 6ytokIMKKa apuLLInLL UcTarn 6epuaraH
Ba cu3d MyBaddakmAT xed KayoH Tyrab KonmacnuvrmgaH eTtapnuya
xabapaopcus. XaBobrap/svk gapaXaHrmM3HW KyTapuHr, cu3 6unaH coamp
6ynaguraH xap 6up Hapca y4yH HasopaTHM XUC KUMHI Ba Kynuaaru wuop
6unaH ymMp KeYMpuHr. Xe4y Hapca cus éunaH coaup 6ynmamngm 6anku cus

Tydannm coanp 6ynagu! Ba wyHu acaa TyTuHr, “ Kyn 6ynmaHr”.

ErTviHyn 606



XapakaTtHuHIr TVDT Ta Japaxacs...

Munnap fasomMua MeHW KuiHaraH casonnapaaH 6up: “Mysaddakuatra
SPULLNLLI YYYH KaHYa MUKAOpAA XapakaT Kepak 6ynaan”. Axxab amMacku,
XaMMa KaMpoOK, MUKAOP CUPUHWU KuaupaéTtraH 6ynca Ba axabnaHapnu
9MacKu: Xey KaHpanm KaMpok, MUKAOP CuUpu MaBXyg amac. KaHua Kyn
xapakaT KunacaHrms, Hadac pocTtnab OJIMLIMHIMZ UMKOHUATKU LWyHYa
AXwunaHagn.TaptMbnn,  MyHTasaMm,  y3rapMac  xapkaT  KWUauLl
MyBaddakUATHN spaTulga 60WKa xap KaHaan oMungaH MyxuMpoKaup.
KaHngan Kunmb TyFpn MuKaopAarn xapakart xucobiab yHM amira oLmpuLL
Xap KaHAawn TylyH4Ya, FOsl, UXTUPO EKN BM3HEC pexkadaH MYXMMpPOK. Ky
ncoHnapmyBabpakmaTCU3NNKKa yupancunap, YyHKN ynapHu xapakaTHUHT
HOTYFpW Japa)kacuaa MwnaéTraH 6ynagunap. XapakaTHu
copAanawTUpPULL YYyH,Be CU3HUHI TaHNOBMHIM3HMA Tacogda KMCMra €ku

XapakKaTHUHI 4 Ta gap)xaura 6o01amms.

1. Xe4y HMMa KMnmacniunk

2.  XapakaTHu TyxTaTub Kynul

3.  XapakaTHUWHr ypTaya fapaxacuja vinatl
4.,  XapakaTHUWHT ynKaH MUKOOPUHW Kynall

Xap 6p Typra anoxupa TyxTanuwpaH ONAWH, LYHW OUSIMHIKKM Xap 6up
MHCOH 6y 4 Ta TYPHUHI XxaMMacuaaH XaE€T/IapMHUHT Mab/lyM NanTuga Ba
TYpAn XU coxanapga >aBob Tapukacuga ¢pompganaHagunap. MacanaH,
Cu3 ynakaH xapakaT TYPUHMHN UWINHIM3Aa KYNNawWwnHrm3d MyMKUH, aMMo
MakbypusaTnapura KenraHga Tyxtab Kkonacus. bolwka O6up WMHCOH

MXTUMOWIN MeAMaHu ypraHuw bopacupa xed Hapca Kuiamaciurm €xku



TYXTaTnb Kymmwmnm MyMKWUH. Bollkacu cofFnoM oOBKaTnaHwuw Tap3u Ba
XUCMOHM  MallKKa KefnraHga ypraya MukgopAarn xapakaTAaH,
xaBhAnpok wunnatnap 6opacmpga ynkaH ~MUKAOPAM  XapakaThaH
donpanaHagunap. by coxanapfa 9Hr AXWKW HaTWKara 9pULLMOKYK
oynraHnap Kyn 3Tumbop Ba xapakaT capd aTagunap. baxTtra kapuwm,
canépamMmuspgarn Kyn ogamnap y3 BakTnapuHu OpuvHYM 3Ta papaxkaja
capd aTuwagun: xe4 HUMa KunmwmMangm, KUWULWHN TyxTaTuwagn, yprada
MUKAOpAArn  xapakart.  XapKaTHUHI  OGUMPUHYM  MKKKM  Japaxkacu
MyBadDaKUATCUINNKHUHI acocui cababnapu, Ba 3-gapaxa 9aca
ypTaMuMEHa HaTwxara onmb kenagu. XXyaa myBad@akusaTnm MHCOHNap
9ca 6u3 ynkaH p[Aeb6 HoMNaraH XapakKaTHUHI OKOPWU Japa)acuHM
TaHnawaan. KenuvHr asHam 6y 4 papaxaHu xap 6upy  HUMaHM
aHrNaTUWMHU  Ba XaETMMU3HUMHI Kancu >xkabxacmpa xap OMpPUHMK

TaHNalWMMN3 MyMKUHIUMU XaKuaa cyxoaT oniné 6opamns.
XapakaTHUHI OUPHUHYH JEPEXKACH

Xed Hapca Ku/Mac/iuK ypraHuwl, apuinLl, HasopaT KU YYYH XexK
KaH4anh xapakaTHM amanra oOwupMaciuK peraHjam aswutunagu.
Nwanapunpa, MyHocabaTnapga €ku ysnapu xoxnaraH Humagagump xed
HUMa KuManauraH ogamnap opsynapujaH BO3 KeyraH Ba aHuma cogup
6yca LWyHWn Kabyn Kunnb ketagunap. by kangan 6ynuwnaaH KaTtuni Hasap
Xe4Y HUMa KUJIMacnuK Key KaHgan KydM xapakaT Ba vl Tanab Kunmangu.
Cus kancu gapaxkapgaru xapakaT MukaopuaaH ponganaHmaHr xap 6upu
Typav nynga vw Tanab kunagn. Gapky LWYyKM XEeKK HUMa KWaMacsivk
3epUKULL, YapyoK,NOKaNnAIMKHN Y3 numra onagu. by rypyxaarn ogamnap
BaKTNapuHM Ba Ky4napuHu 6owka daonuaTt Typnapu Kkabu mexHat Tanab

KWUNyBYM BasuATNapuMHM oKJjlawl  Yy4yH capdnavaunap.ToHrga coart



KYHFUPOFU MwIra TywraHgaH 6y rypyxra KMpyBuYn ogamnap ymymam byHra
XaBob6 6epuwiManan.lapum ynap xe4 HuMa KunamMa€eTraHganm Tynmnca xam,
YWFOHMAC/MK  yYyH YynapgaH KaTTa Kyd Tanab KunvHagw.
CONMOKLOP/IMKHUHI eTULLIMaCnMU HaTWxacuga NLLTapUHM
MyKOTULINAPW XaM XapakaTHuM Tanab kunagu. KunaguraH wwnapwu
MaHcab XOXMLWKM ydyH UHobGaTra ONMHMangM Ba fiHA 6Up MMN KyTuwra
Maxbypaupnap. YWnapura KauwTraHga aca TypMyl OpTokJapura
TyWwyHTUpagunap. YnapHuHr 6y camépaga XypMaTt KWIMHManauraH Ba
KaM xak, Ty/laHaguraH MHCOH cudatnga MaBXyg 6ynuwnapm yuyyH xamma
KaTTa Ky4y Kepak. Xe4d HMMa KuaMaéTra oaam y3 xonaTu ydyH 6axoHa
TONULWN KepaK, BYHUHT YY4yH KaTTa MWXKOAKOP/SUK Ba Kyd Kepak. CoTyBaa
Xe4 HMMa KunMamguraH wwyunap Te3 Te3 COTYBHM KyngaH 6o
6epagunap Ba O6yHunap y3napura, Xy)XauuHnapura Ba TypMyLu
YypTOK1apura TyLYHTUpULLNapKU Kepak. XaéTHUHI Kancmngup coxacuaa xeu
HUMa KunmamguraH ogamnap 6owka 6up ceBMMM MaLLFynoT Tonagunap
Ba LUyYMaLUFyNoTNapu yy yAKaH xapakaT amanra owwupagunap.by oHnawnH
nokep, Benocunegna yu4uil, KWUHO Kypuil, KUTO6 yKuL 6ynnwm MyMKuH.by
HUMa 6ynca xam, 6y XxaéT coxanapu ynappaH TynuK 3Tubop Tanab
KWIULIMIA  WLWOHYMM  KOMMA. Xe4 HuMa KuamManauraH WHCOHNap
AycTnapura, ownanapura ynapHUHr  UwWnapu  6ewnurn  XypcaHg
S9KaHNMKNApUHM anTagunap Ba 6y xaMMaHW 4YankawTupub robopaau
YYHKW LY Hapca aHWKKW ynap Y3NapuHUHE TYAUK WMKOHUATAapuaaH

cdoraanaHmaanTunap.
XaparaTrHuHI UKKUHYU [E3paKacH

“OpTra xapakaTnaHyBumnap® opTra Kapab xapakaTHM  06ypub

robopyBuMnapgmp, 6y OunaH ynap XxapkaT/iapu HaTtukacuga coaup



OyNUWIMHN TacyBBYpP KwnaraH canbwuin BokenapAaH KOYMW  YYyH
Kunagunap. by BakTAa xapakaTnaHyBumnap MyBaddakuaTaaH KypKuLu
YXapaéHn EpKUH MUconnapuamp. Ynap HaTuKacu axwm 6ynMaraH umwra
KYn ypraH é6ynuwagm Ba siHa 6y canbui HaTuxKa KanTapuiamMaciurm ydyH
onguvHra TOMOH  XxapakaT KuwinwpaH  KypKuwaau.Xed  Hapca
KunManauraHnap kabu optra YeKMHyBYMNap y3napuHu okJjad xyaau Ly
Tap3fa [AaBOM 39TUW Y4YyH LIyHra uWoHuM6 Konasepagunap. OpTra
XapakaTnaHyBuMnap pag KunumHuw Ba MyBadhakUATCUINNKLAH KOYULL
YUYYH LWYHAan KUna€TraHnapuHy Takngnangunap, acnuaa aca 6yHu ynapra
Tacup kunraH “xakmkuin” myBad@akmanTCU3nMK Ba pag KUIMHUL XaMm
Ae6 6ynmangun. by ynapHuHr pag KunvHuw Ba MyBadbdakuUsATCUM3NINKKA
yypall HUMaHu bungupuiin 6opacuaarn TacaBBypsiapu Xonoc. Xey Hapca
KWUIMacCNuK Kabu opTra xapakaT/laHULW xaM KaTTa Kyd Ba xapakaT Tanab
knagu. CoFnoMm 6onara KapacaHrMs OfAvHra xapakaTnaHuwpjaH Kypa
OopTra xapakaTNnaHWuW WHCOHHWHI Tabunin XynK, aTBOPU SMACIUMMHU
Kypacus. OpTra xapakaT/iaHuw HMMa KWIUMWHW #KauTa Ba KauTa
anTunuwmn Tydannmn xocun 6ynaan. Kynumnurnmus éonanurmummaga Typam

n u

KypcaTmanap onamm3.”6yHra terma”, “oxTmeT 6y

n u n u

y 6unaH rannawma
OyHAaH Y30KPOK Typ” LWyHAAH CYHr OpTra XapakaTnaHuw ©6u3 Y4yH
xapakar Typura annaHu6 6opagu. bus xxyga KMsnkKaH Hapcanapmmmsga
Xap AOMM MaxpyM KuWnunb KenvHraHmMuna. [apuum OynapHUMHI Xammacwu
OU3HUHI (QoraamMn3 ydyH, aHUKPOFU OM3HU XxaBPCu3 Bosira eTkasuul
oynca xam, 6y xonaT KeWMH4YanuMK Xaétaa sHruavMKnapra Ky4ok,
OUYNLLNMU3HU 6usra KUAKMH  Kunmb  Kysaaum.Xamkacbnapumms,
AyCTnapumus, ouna asonapuMma 6u3HM OpTra XxapakaT/jaHuuwra

yHaangunap. byHaan KaHgan ca6ab 6ynuwmnpaH KaTtbui Hasap 6yHaan



MHCOH Y3 Makcagnapu Wynuja Kapama Kapwum  WyHanuuwja
XapakaTnaHagunap Ba HaTuXa xap AouM 6up xun. MeH nwoHamMmaHkn 6y

KNTOOHM

YKMETraHnap xaétnapuga KuMamp Xyaaunm WwyHaam ogam dKaHANKIapuHu
XaTTo y3napu xam 6asuvaa opTra TOMOH XapakaT KWuauwiapuHu
ounuwaan. XaE€TUHIM3HUHI Kaucuamp KucmMuaa Cu3 OofFa WHTUNa
ONIMasiNCU3MM Ba OMPOP HapcaHW y3rapTUpu OJIULLIMHIU3Ia Kapop
KWAMaguHIn3aMm gemak cus opTra TOMOH XapakaTnaHokpacus. “ Akcus
6030pn XKyaa EMOH, MEH XeY Ka4yoH 3HAM capMosi KuputMmanman” Kynnaé

n u

ounanap 6ysununé KeTMokaa, Me aHAM énfus YyTamaH” “ akTEpnuK Xyaa

KUAWH, LYHUHT YYYH YMPUMHMW KOAraHWHUHW odwuTcmat 6ynmb yTKusa

"

Konan” MexHaT 6030pu Xyaa EMOH axBosnda, Xed4 KUMM uwW Tona
ofiIMasNTM Ba MeH XxaM uwW TonosMammMmaH” “ MeH CalIOBHUHT
HaTMXXanapura Tacup Kuiaa ofiMalMaH, OBO3 Oepuwira 60pu6 HUMa
KunamaH"- 6ynapHUHI xaMMa xaMMacu opTra xapakaTtnaHuiw. bynapHuHr
Xap é6upuaa 6up yMyMUANMK 60paurnHu daxmnagmsarnamm ? Xammacu
KaH4anaup xapakaTHu Tanab kKunagum xed 6ynmaraHa Kapop Kabyn
KunuwHu., OpTra xapakaTnaHyBuYMiap HMMa YYyH aWHaH LWyHAan
KMnaéTraHnapuHn oKJjlall yYyH XXyda Kyn BakT capd ataguap. byHpan
TypAaru ogamnap 6unaH TopTUWKNG 6YnManaun, YyHKW ynap >XXOH cakJsab
KONMULW YYyH KynnapuaaH KenraH HapcaHu KunaéTraHnapura yasapuHu
MWWHTUPNG  6ynuwrad. Ynap MyBadbdakuaTanm WHCOHNapnap VY3
MyBaddakmnaTnapmHu apatuwira cap@ aTaértraH Ky4YHUHI MUKAOPUHU ¥3
Kapop/lapyMHM OKJall yYyH 305 KeTkaszagunap.0pTra xapakaTkaHyBuunap

YYYH CU3 KWNa onaguraH SHr sSXWW MWWHIU3 Wy ynapra 6epu6 ynapH

opTra XapakaTt K,I/IJ'IaéTFaHJ'IapVIHI/I ysnapm TywyHuUwimnapura WMKOH



6epuwanp.MHcoHnap 4 Ta gapaxagaru xapakaTHW Kypulirad xap 6upwu
anoxuiaa mMexHaT Tanab KUnuwuHu Gaxmnallaan Ba AXWUPOK, TaHIOBHU
amasnra owmpuLLapn MyKuH. Xynoca KUnué aiTtraHja arap cus xapakar
KUIIMOKYM OYfICaHrM3 Hera CU3 XapakaTHUHIY3 MyBapdakusTUHIU3

nynupa KMnmamcus.
XapakaTHUHI yYnHYN 4apaxacH

YpTaua papaxaja XxapakaT KWnyBuMap OKaMUSATUMU3  3HM  Kyn
TapkanaraH Typgup. byHpoan ogamnap Xamoacu t03akuMpoK, KaparaHga
Kepaknu Jgapaxaja XapakaT KwuiaéeTraH MwyaH opjgamnapgan
KypuHuwapgu.byHgan papaxapgarn xapakaT MUKAOpUM YypTa Tabaka
oAamnapuHu apatagu,by xxyaa xas@nmaup 4yHKu 6yHaaaanm Typra MaHcy6
6ynuLw Kyn xonnapga MmakynnaHaan.by rypyxaarvu ogamnap y3 yMmpaapuHu
ypTaMUEHA KYPUHULL, ypTaMUEHA XAETHWN, TYPMYLL, Ba ULLHK ApaTULL YYYH
ypTaya gapaxkaja xapakaTt Kunuwagm,aMmMo ynap Xakukun apuinil yyyH
eTapanya xapakat Kuauwmamgu.  AQCycku, KYNYMAMK  vwyuniap
MeHeXepnap, AWPeKTopnap Ba KOMMaHuanap LWyHAan MUKLOpraHu
XxapakaTHW ysnapura Kabyn KuavwagM Ba axpanuw YuKuwpaH Kypa
KYMYUNMKHM  6up KuUCcMmura amnaHmb KetaBepuwagu. [apuya 6y
rypyxgarnnapHuHr 6asumnapu KaTtTa MyBaddakusaTnapra ypuHub
Kypuwicagn OyHM ypjacupaH Kyn xonnapga  YuKuwa onuwmMangw.
YnapHuUHr Makcagu yprtada 6yuw- ypTaMuMEéHa TYpMyLl, COFNUK, UW Ba
opTaMméHa mMonusBuin axBon. by ypTamméHanuk nango 6ynuw 6unax
ynap wy 6unaH KOHMKagunap. Xonat ys3rapmac Ba KyTuiaraHuaek
KonaBepap 9KaH, VYnap 6cokanap Yy4yH Myammora cab6ab
oynuwmMangn.AMmo, 6030p xofiaTu canbuir TOMOHra ysrapraH namrtga

ynap xaB@ ocTuaa sKaHAUKNapuHWU TywyHuwaaun. LyHgaH cyHr ysnapwu



v

ypTaya xapakaT Kuna onaguraH  xonatnapgarmHm - HUMaHuamp
y3rapTvpuLira ypuHu6 Kypuwaau Ba 6y manym papaxapa caup 6ynagm
XaM. UMHCOH xanTmpga YHWHI MWK, TYpMylIM OM3HECU Ba MONUSBUSA
XxaBosura tacup yTkKaswoBYM xonatnap 6ynuw opgamin xon anbatrta. Cus
ypTaMuUEHa xucobnaHra xapakaTflapHU amsra owmpap 3KaHCcus, cus 6y
KyTy/iIMaraH Tacupsiapra y3MHrM3Hu Kyrnpok, HULWOH Kuna éolwunancus. Xap
KaHganh XxoAuca, MONMUSAABUIA axBON Ba acabuinnallyBra onmb KenyBuu
xonaTnapra ogamnap “™makynnaHran” Mukaoparu xapakaT unaH )kaBob
KanTapaMmna Ba HaTMXafa CTpecc, falliIMK Ba asuaT Yekuw 6ynaaw.
YpTaya MUKA0p TYLLyHYa “ HOoAaTMIN" KaMpOK, feraH MabHOHU 6epagn. Y
XaKukataa Mabaym 6up MUKOOP €KW YMyMaH xapakaT KWMac/nK EKu
opTra TOMOH XapaKaT/laHULWHM 60LKa4apok Typu. Y 6a3nga NHCOHHUHT
Y3 UMKOHUSITUHM 6UNULWIN Ba WY MMKOHUATAAH NacT gapaxkaja xapakar
KWNaéTraHnHr canébuim TacupnapuHuM xam aHrnatagu. WMHCOH Kynpofura
Koaup 6yna Typmb siHa OpTaMWMEH Tap3da XxapakaT KunaBepuwum 6y xed
Hapca KWMaciuK Ba OpTra XapkKaT/iaHuw TyplapuHWHE ypuH6ocapu
o6ynraH LWy xapakaT [apaXacuHW TaHMnawuamp. Y3UHIMU3HU angamaHr:
cuspga xo3up donganaHaéTraHM3rn3gaH xam Kynpok, Kyd Ba MXoaKOpanK
6opMu ? ypTaMMEH Tanaba, ypTaMMéHa MOMUSABUIN axBOs, ypTaMUEHa
6U3Hec, ypTaMMEHa MyaxcynoTnap, YypTaMméHa KypuHuw.. Kumoy
YpTaHNMEHANNKHU ucTangn. TacaBByp KWIMHI 6M3 COTMO onuwra
yHAanaguraH macynotfnap ypTaMuMEHanukK 6unaH pekfnamMa KuauHca: “
KyTy6 onuHr geapnu yptamméHa maxcynot “yptadya”’ Hapxnapga ypTauda
cndatnu ertkasmb 6epuw xusamatm o6unaH” Kum 6yHOaM MaxcynoTHM

"

cotné onagu? Bus CW3HMHI ypTamMnéHa ownas OYNULINHIUIHM

KadonaTtnoBun ypTaMuéHa NasaHganuvkK gapcnapuHum Takaum atamms”



MeH 6yHM papcnapra KaTHamacAaH ypraHa onamaH. “ XadTa cyHrmpa
ypTaMmnéHa pexxmccopaaH, ypTaMnéHa akTiupiap MwTUpokuga sHrn gunm
TakAMMOTU. TaHKMauunap MKKU CcoaT/MK ypTaya MXKpPo [e6 TaHKupg,

Kunmwmokaa” MeH 6yHpan dunm yyyH HaBbaTha TypuLlira xam posnman!

YpTaMnéHa xapakaT KWl Aapaxanap uumMaa SHr XaBBJIUCK, YYHKMW Y
XXaMUAT TOMOHMAA MXKOOUIN Kabyn KuUnnHagu. XapkaTHUHE 6y Aapa)kacu
XXyga Kynyuank TOMOHMAAH Kabyn KUnuHagu LUyHUHM Yy4yH XaM 6yHAaan
ofAamnap oMajra 3puvLIMLI YYYHKepaKnn xapakaT xakuaa yMyMaH ynnab
KypuwmMangn. KomnaHuanap MeHW TawkunotTnapujarn ypraMusHO
MwICUNapu Ba UWYaH MXpodunapu xam ypTaMuMEHa XapakaT Kuanwu
TaHNaéTraHn to3acugaH épaamMra yvakupuwagn. by KuTtob6 Kynpok,
ypTaMUEHa XxapakaT KWIyBUMMAPHU Ceprak/nkka 4Yakupull Y4yH
3apyppoK, YYHKM Xe4 HMMa KunMamguraH KUTOO6HU COTMO ONnuLl YYyH y3
xanoBaTnapuMHm O6y3vwuMangun, opTra XxapakaT/ilaHyBuYuiap 3ca KuTob
OYKOHWUra Kupub xaMm KypuwManmgu. Ypraya mMukgopharM XxapakaTHu
amMarsnra owupyBYMnap KUTO6HN coTMb onuwaam Ba CexpiiaHraH XXoaynaH
KyTunuwaan. by ypTamMméHa TypparM ojaMHW YyJiKaH XxapakaTtiiapHu
KWNYBYM ofamMra anmnaHTMpuLl OpKanu amanra owuvpunaam Ba 6yHpamn

oAamnap YpTaMUEH XaET/IapMHN aXXonnb KypuHuLLra onnb kenagunap.
TYPTUHYN 4Epaxka. YiikaH Xapakar

[apum 6y a3puwmb OynMamauraHganm Tynmunca xam ynkaH xapkatnap
XaMMa YYyH 3HT Tabuuit caHanraH xonatavp. bonanapra Hasap TawnaHr,
ynap Humagp coaup 6ynmMaryHYa MyHTa3aM XapakaTga.MeH Xxam
XaETUMHUHI gactnadkm 10 nmnuaa wyHpganm éynraimad. LyHpgaH 6owka

Xxap KaHgan nanWtaa Gaon xapakataa OynraHMaH. Kunmaump MeHra



TUHYULLIHK alTMaryHya gaBoM 3TraHMaH. Cuspga xam wyHpanm éynraHmm ?
Cus 6onanapuHrusra TUHY yTUPULLHM anTraHMucma ? KaTTanap MeHra
6Upop Hapca AemaryHurada, MeH yfikaH xapakaTaaH 6owkacu éunamac
90MM. XaTTO KOMHOTHUHI 3HI aCOCU 9NIeMEHT/Iapu xaM yJiKaH xapakaTHuU
Konnab KyeBBaTnamgu. OkeaH Tybura LWYHFUCAHIN3, >XyAa Y/KaH
xapakaTnap coaup 6ynaétraHuHu Kypacus. EpHUHr Kapupa xam ynkaH
XapakaTnap xe4 KayoH Tyxtamanaun. Hymonn €k Acanapu nHuUra KapaHr,
6y XXOH30T/Nap Kenaxxakaa >XOH cakJ1ab KoL yYyH XKyaa KaTTUK xapakaT
Kunawagu. Xed kaeppa TabuaT xed Hapca KuiaMmacnuk Ba opTra
XapakaT/iaHuL Kabu gapa)kanapHu KypcaTManm €éKn ypTaMmneEH xmucobnaHra

(haonuATHU xaM MaKynnamanau.

MeHWHr pajaM KaTTa xapakaTflapHM amasnra OwupyBYM ULW4YaH Ba
TapTMbnun MHCOH aguap. Adcycyku, y meH 10 éwnurumpaa xaétnaH Kys
romaunap. MeH ytmuiira 60okmM6 anHaH Wy xoanuca MeHU XaETHUHT Typau
Xabxanapmaa xapakaTt KUIULWLMUM Kepak oynraga opTra
XapakaT/aHuwmMra cababym OynraHuHM aHrnagum. MeH anoxupaa
abTMbop Tanab KunMamguraH HapkKOTMKNap, ankaron Ba 6owka
donpgacus MalFynotnap ydyH >yga katta Kyd capdnap agum. by
MaKTabga, KonnexJaa, oup KaHya nykotuwnap 6unaH gaBsom ataum. MeH
yyyH dongann 6yraH HapcanapfaH opTra 4YekuMHap YpHura 3apapnu
MallFynat 6unaH ypanawmé KonraH aauM. MeH paHraca €Ky ULWTUEKCHUS
amMac a3guMMm. MeH WyH4YaKn TYFpyM WyHanuwira ara smMac 94MM Ba XaeTra
KaHA4an KUInoG Xy>KymMm KUInLW Kepakanurm xakuaa ounmac sgnm. MeH kyn
BaKTUMHU 3epuKMb6, MakKCafcCcu3 xedy KaHAam WMKo6MM HaTukara
apuLIMaraH xonga XaéTMMHWHI 6Mp KaH4ya WyHanuwnapuaa capd aTtap

aauMM. MeHUHr pukpumya 6y Kynniab MHCOHNap XaéTn gaBoMuaa 4ngab



opaBepaguraH BasuAT, Ba OyHra MeH Xyaa EWnK nantumaa ayd
KenguM.MeH onauHrn 606aa amTraHMmMmpaek 25 éwumpa ceprakankka
AaBUT  9TyBYM 4YakupyBra AOyd4 KenraHmMaH. MeH  HuMaHuaump
y3rapTMpULLIMM KepakIMrMHU akc xonga 6aganu ofup 6yNuWnHKM 6unmé
Typap 3g1MM. MeH myBaddakunaTra spulnLL y4yH yammra Baga 6epgum. by
Baga MyBaddakuMaT aMac KaTTUK, MexHaT 6ynraHamrm ydyH xam, MeH y3
KapawnapuMHu ysraptupamm. Jagam 15 nun onguH BadoT aTraHnapura
KapamManh ynap MeH Y4YyH HaMyHa a3awunap. Y uvWw 3TukKacura KaTTuk
MWOHMG, OuNacMHUM TaMMHMAW Y4YyH XaMMma Hapca Kungu Ba
MyBadpakmaT opTuaaH yHn 6ypy cudatuga Kypub sprawgn. NWmnHYnMm
KOMWNKN MOJSIMSIBUMA Ba LIAXCUM HOTYKJapuAaH Xy3pJlaHraH, ammo Ly
Hapca aHWKKK O6yHW owunacural, AuHra, y3 Homura Ba Xxygora 6ynraH
MakbypusaTtu cndatmnpa Kabyn kunau. LLlyH4YaKn yHUHT ymMpu KUcKa 3KaH!
MeH HOTYFpyM WyHanUW ONULWI,XAET XakKura HOTYyFpM MabnymoTra ara
oynuwaaH ceprak ToptTrauMmaa xamma KyYymMHu nwmnmra capd atagmm. 25
élmMaaH 6epy MeH KWUraH sHr TYFpu UWNM LWYKKW, 6y MEHUHI CyTyBAaru
nwmnmaa 6ynagumMm €Kn y3 KoMnaHUAMHM bownaraHmmMmaa 6ynaguMmm MmeH
y/IKaH XapakaTnapHu Kuna o6ownagum, Xed HuMMa KuiamMaciumk, opTra
XapakaTnaHul, YpTaMMEHa XxapakaT Kunuw 3mac. MeH xapakaTum
AaBOMMWN, y3rapmac, Ba HULWOHIa HUCOATaH yNKaH XY)XyM Tap3uia 3aum.
YnkaH xapakatnap SHrM MyaMMOJIapHM fipaTull  Aapakacugup,
MyamMMonap coaup 6ynMasanTumMu AeMaK CU3 XapakKaTHUHI TYPTUHYM
napaxacuga uvwnamMaancus. Y3UMHUHT ceMuHap 6U3HeCUMHU 29
élwmmMaa 6ownaraHMMaa y3 HOMMMHKM énnw yyyH 10 mMapTa KompacuaaH
dompanaHa 6ownagnum. ToHrn 7aa UWHKM 60WwMab Keyku coat 9 ra Kaaap

MeXMOHXOHara KanWTMmac aguMM. MeH COBYK KyHnapga KommaHusinapra



TenedoH KWNMOG YMapHUMHI COTYB Ba MEHEeXMEHT >Xamoanapura
TakAUMOTNap KManoé 6epuwiMMHM Taknud Kunap aguMm. MeH Texacparu
9n Nacopga 6ynraHUMHM acnanmaH. MeH y epaa Xey Ka4yoH 6ynmaraHaum,
Xe4 KUMHW TaHMMac 3MM, MEHU Xed KUM TaHumac agun. Ukku xadTa
nunpa 6osopparn xap 6up 6usHec Typu 6unaH TaHMWKMOG YMKaMM. [apun
MeH OGYNapHUHTI Xap GUPUHU Y3UMHUHI MUXXO3MMra amnaHTupa osimaraH
oyncaMm xaMm, YyfKaH xapakaT Japaxacuja xapakaTr Kuaub nynnab
MWXO3NapHU KyNra KUpUTAMM.,KYYMac MyJIK areHTU 6U3HECUMHUN KaHaan
KWNNG YCTUpPaETraHMMHKM 6eBOoCUTa OUNUL YYYH MEHra XaMpOoXJIUK
KUnaun. YUKyH KeTuMaaH KonMacgaH opau, KeMnH aca 60ollKa AaBoOM 3Ta
O/IMAaCNUIMHM XXyfa XaM 4YapyaraHuHu TaH ongu. MeH xap 6up KyHra
MEHUHI XaéTUM KWnaguraH xapakaTumra 6ofnukaam éHgawamaH. MeH
laxapgarm xap 6ump 6usHec 6unaH TAaHULWWULIUM YYyH XaMMa HapcCaHu
KUnmb KypmMaryHumrada 6y wWaxapHu Tapk aTmac sgum. Owa cyByK
KyHAarn KoMnaHusnap MeHra MeH xap AOUM KuiraHumpaH Kypa aH4da
KYNPOK, XapakaT KWIULWNUM KepaKUrHu ypratam Ba 6y MeHMHr 60LKa
TypAarn 6usHecnapumga xam  MyxXuUMauMru wmucoéotnaHraH. Cus ynkaH
XapakaTtTa pHM amasira owupaéTraHMHrn3ga, KaHya BakKT WMLIALUMHIUS
xakuga ymnab kypmanmcma. Cu3  TYPTUHUYM XxapakaT Japaxacupia
MWNAETrAaHMHIM3Aa, CUBHUHI KapalwnapuHrns 6unaH HaTuXKanapuHrus
XaM y3rapagu. MeH 6y ynkaH xapakaT Aap)XacuHu Hoagatuin (aonuar
9MaC MEHMHr ogaTuMMmra amnaHryHmya gaBom aTTupaum. OpgamnapHuHr
MaHy CaBO/IlapHU MeEHra 6epulin Xyaa Kusuk: “ Hera cus TyHAaxam

"

Kyyagacus ?°, Cus 3xK KayoH 4YeKMHMancus, wyHpgam asmacmum ?7,
OpamMnapyMMHu cusgan uwnawmHu xoxnaap agnm. “Huma éunaH 6aHgcus”

MeH HuMaHugup kwuncam, MyBaddakusaTra ©Oyp4dy, Maxoypua Ba



MabCynuAT cudaTmia éHpallaMmaH Ba Y/KaH xapakatnap MeHW4Y Ky4dnu
TOMOHUMAMP. CM3 ynKaH XxapakaTnapHu KWNaéTraHMHIM3HUHE acOoCUM
6enrmcu 6y ofamMaapHUHI CU3HUHI XapakaTUHIM3HU EKTUPULLKM Ba YHra
n3ox 6Gepuwmaup. AMMO, CU3 YyfKaH Xapakatnap KunaéTtraHuHrusga
XylwomMagnap, KaHya coaT WLWNAWWHING, KaH4ya gapomMag, TOMWULUUHIUS,
tosacugaH ¢GUKp topuUTMaHr. ByHWHr ypHura, cus xap 6up KyHHW Fos
CUBHWHT Xa€TUHIN3 Ba KenaxXarnHrns CU3HWHI yKaH xapakaTt Kuia oL
KOOUMUATUHIN3ra O6oFNnKAanm YTKasuMHr. MeH OMPUHYM OBU3HECUMHMU
6olwnaraHMMaa, MeH YHU IOpUTULLMM Kepak 3au Ba 6y 6opafia MeHAa Xeu
KaHgan nyn ékm ycyn nyk aaun. Arap MHCOHNap MeH Ba MEHUHI GU3HECUM
xaKkuaa 6unuwnapuMHn xoxaaraHuMaa aau, MeH Xyaa Kyn vl KUavwum
Kepak agn. Myammo pakobatha amac, 6ankuM HOaHMKAMKAA 34M. XaTTo
X€4 KUM MEHWHI KUMAUTUMHK 6unmac aan. by meH 6usHecaa ayd KenraH
9Hr KaTTa firoHa MyamMMO 34M Ba LWYHU 6unamMaHkn, TaabupKopnapHUHr
akcapuaTm 6y Myammora ayd kenagunap. Ogamnap CUM3HW Ba CUSHUHT
MaxCynoTUHIU3 XakKuga yMymMaH ounuwmanan. by HOaHUKAMKHUH €HInb
YTULLIHWHI AroOHa Nynu yfnkKa JapaXkajaru xapakaTHW amanra OLUMPWLL.
MeHAa peknama yyyH Mabnar NyK, 34M Ba LWYHUHT YYYH MEH Ky KYYMMHM

TenedoH KYyHFUPOKap, aHaHaBMi MakTybnap, aMaun,

Tawpud G6ynupuwra capd ataum. [lapxakukaT ynKkaH XxapakaT KuauLl
XyAa XapudataguraH 6onu6 Tynmnagm 6asmpga.AMMo, 6y Cu3 ofiraH xap
KaHgan TanumpaH Ba MalFynoTAaH Kypa KynpokK, aHUMKJWK Ba
xaBhcusnuk xocun kKunaan. MeH 6yHpan ynkaH XxapakaTtra 6ynraH
MWTUEKMM Tydannm wuwra MyKKacupaH KeTraH, OYKY3, Xe4 KayoH
KOHMKManguraH xaTtTto pyxun kacan geb xam atangmm. Xap cadap MeH 6y

HOMap 6unaH atajaraHnmMAaa, 6y N3oxsap TypTI/IHLII/I JapaXaaaHaaH



KaMpoK, xapakaT MUKAOpW 6unaH sianauraHnap TOMOHWAaH 6epwunap
aan. MeH 6y ynKaH xapakaT KoujacuHu EMOH Hapca feb
dbukpnaraHmmpaH MyBaddakMATAMPOK MHCOHHU XanWu ydypaTMaraHmaH,
YyHKM MyBaddakmnaTnn MHCoHnap 3adap KyuYuwl y4yyH HUMa KepaknrmHu
Xyda axwu éunuwagu. Ynap uctaraH MaHswnniapura etul y4yyH Huma
KUNMLWNApUHN GUnnWagm Ba xe4 KayoH ynKaH xapakaT/liapHuM Kepakcus

Hapca geb ynnawmangm

YnKaH xapakaT gapa)acu HOO4aTUMPOK, TaHNOBMap KWIULWIHW Ba siHaja
KYNpOK, XxapakaT 6unaH AaBOM 3TTUPULLHWM aHrnataan. XapakaTHUHE 6y
AapaXxacuHu 6asumnap TOMOHMAAH aKJ4aH O3Ull, WXTUMOUWN
HOpManapgaH oOfWW Ba SHMM  MyaMMOJlapHM  dApatagu  neb
xucoonangmnap. AMMO WYHW 3cpa TYTUHIKM, arap Cus SHru
MyaMMOJIapHU fipaTMaraH Oy/iCaHrn3, CU3 xanu xaM YyJIKkaH Kagamnap
Tawnamasncma. Cus ynkaH xapakaTnap KWiuWwHKM 6olnaraHuHramaa
6olwKanap TOMOHMAAH TaHKUA KUWIMHULWHN KYTULLIMHIN3 MYMKKWH. AHapa
Oy xapakKaTHM yNKaHMnawTUpraHMHrndga opTaMméHa waxcnap TOMOHUAaH
flHa TaHKMA KWnMHacus. XapKaTHUHr OMpuMHYM 3 Ta Typura MaHcy6b
laxcnap 6U3HUHI yNKaH XapakaTUHIM3 TOMOHMAA TaxJinkara conmHagum
Ba y3napuaa xak Aeb KypcaTu yyyH ynKaH xapakaTHU XaToAeK HaMOEH
Kunuwra ypuHuwapgu.byHpan opgamnap  yfakaH xapakaT - rypyxuaa
KupyBumnapHm myeaddakuaTra spuiminra 4ymgad TypucronMangum Ba
ynapHu 6yHpaH TyXTaTWull YYYH Xap Hapca Kunuwaau. [JOHO Kuwwmnap
CU3HMHI WYy WycMHAa J[aBOM OSTULIMHIM3HW auTuwca, opTaMUEHa
laxcyanap BaKTHM 6exyaa cap@naéTraHuHrnsHu, 6y ymymaH UL
6epMacnmruHn, 6y MuKO3uMHruMsra €KMacsmrmHin, Xed KMM cua ounaH

WLNALLIHW XOXAaMacUurMHu antuwagun. XaTro 60Lm<,apyB TUSUMUHUHT y3VI



XaM UWYMnapHM OyHAanW KaTtta MUKAOP XxapakaT KuaMacnukka
yHaangmnap. Cus aHrm Mmyammosap namao Kuna 6oliaraHMHrusga €xku
6olKanapaaH TaHKUA Ba OroxJlaHUTULL MwKnTa bolnaraHMHrnsga ynkaH
XxapakaT KuMnuw goupacura Kagam KynraHuHrnsHum xuc kunacus. AMMO
Kyunu 6YnuHHr. by >kxapaéH cvM3 Makynnawira ysratuaraH yptaMuéHanuk
60TKOFMAAH oMb Ynmkaaun. YnkaH xapakaTHM KUAULW y4yH CU3 Xap 6up
NMKOHUATAAH donganaHUWNHING Kepak. MacanaH, MeHUuHr padpukam
akTpuca. MeH yHra xap AOMM Xap KaHAanh KaCTUHITa po3u GY/IULLMHMK
anTamMaH, YHUHr 6yHra Tamép 6ynuw €ku 6y pon yHra Tyfpu Kenagumu
MyKMKU Oy axaMuaTcu3. Xed KaepAa ToMolla KuiuMHMaraHgaH Kypa,
TOMOLWIA KMAWMHMG WwapMaHga 6ynuw absanpok. Y MeHAaaH arap 4yap4yab
nopT/ab ketcam HMMa 6onagu oed6 cypagu. Men yHra antgum: Fonnueyn
03 MexHaT KunaguraH akTépnap 6unaH Tyna. Ynap CeHra ceH xoxnaraH
PONIHM 6epMacnurm MyMKuUH ammo 6asm 6up ponnapra anbéatrta NOMMK,
Kypuwaan”. Makcag CU3HM ce3uwnapu, ywnawiapy Ba uWHobatra
onuwnapura apuwmw. MyamMmo 6y HOaHUKJNK, KO6uMnuaTt amac. CaMn
XapakKaTMHIM3 U 6epuLLmM YYyH, CU3 MyHTasaM Ba )kajan Tap3fa xapakar
KWINWKHIM3 KepakK. YNKaH XxapakaTiap Xe4 KayoH cu3ra 3uéH
KenTupmMmamgm 6anku cusra €épaam depagun. by mukaop cudatgaH ycTyH
6yna onaguraH siroHa TywyH4Yaaump. Kyd Ba nyn abTMOOp KeTuAaH kenaau,
SHI KyMN 3bTUOOPra ara MHCOHMAAp 3Hr Kyn xapakaT KuiaéTraHnapgup Ba
ynap 3pTaMuM KeymMu UCTaraH HaTuanapura spuwagunap. Xed Kum
CUBHWHI YUMUHIU3ra Kennb opsynapuHrus ywanuwura épgam éepmangm.
Xe4Y4 KMUM CUBHUHI KOMMaHMAHIn3ra Kenmod MaxCy/lOTUHIM3HKU onamra
MalXyp KWiuw HuAaTuAa xam, amac. bowkanapaaH dapk KManw y4yH,

Xapuaopnap  CU3HUHI  MaxCy/lOTUHIU3, XM3MaT  TypuHIU3, Ba



TAWKWAOTUHITU3HU TaHULLM YYYH YNKaH XapakaTHU KWIMLIWMHIN3 Kepak.
MeH onguHrn KUTo6mum “ Arap 6MpuHYN 6ynMacaHrna, gemak oxumpruncms”
Aa XYKPOHIMK axaMuAaTUM Xxakuga ranvpraHMaH. MeH >XMCMOHUI
XYKMPOH/IMKHM Hazapga TyTMaraH xofnga >amMoaT OHIMMHU pyxui
arannawHuM  anWTraH 34MM, fIHAa  KAYOHKM ojamMnap  CU3HUHT
MaxCynoOTMHIN3, XU3MaT TYPUHIN3 EKM CaHOATUHIN3 xakuaa dukp roputa

oolnawraHga, ynap cus xakuHrnsaa xam ynnaiiagu.
Maluk,

XaéTnHrnaga cus ynkaH xapakaT KuiaéTraH Ba fanabara apuliannTraH

nanT Kamcu agun?
Cus ynkaH xapakaT 6olwnaraHMHrn3aa Humanap nango 6ynagu?

YnkaH xapakaTt rypyxura KupmanauraHnap 6y rypyxra KupaguraHnapra

HMUMa Aennwnapu Kytunagm ?

Cu3 ynKaH xapakaT JioMpacura KUpraHuHrusga ssHa HuMmnap cogup 6yna

oownangm ?

CaKku3nHYH 606
Y DTaMUEHAITHK MyBaPPaKHNATCHIIINK POPMYSIACH...

ATpoduHrnara 60KUHr Ba AYHEHWHI ypTaMUEHANMK 6unaH TynanurnHu
Kypacus. YpTa Tabaka xocun 6ynuwimpa axaMusiT kac6 ataguraH 6y

ypTaMWEHanMK Kynuyuaunk TOMOHMAAH “MakynnaHaguraH” @aonuat



Aapaxkacuamp, aMMmo 6up Hapca ouauHNawué 6opANTUKKN ByHAaN
dukpnaw xed KayoH cusra éppam bepmangu.Mw ypuHnapu 4eTt anra
TOMOH CUMKMMOKAa. MLcusnmk optné 6opmokaa. YpTta Tabaka asonapu
MOJIMABUN KUUMHUYUNMKNAP nyuga, ogamsap y3fnapuHUHE XXaMrapmanapu
y3napu XxaéTtnuk paBpnapuiaék Tyrab Kosmokaa Ba OyTyH 60Wwnu
KOMMNaHusanap, caHoat Typaapu ypTaya MaxcyfoT,ypTadya uw 60LKapyBsy,
ypTaya vw4unap, yprada xapakarT, Ba ypTadya @ukpnaw HaTuxacuga myk,
6ynu6 ketmokaa. by “ypTammnéHanvkka MykkacuaaH Ketuw” opaynaprms
yLwanuwmn UMKOHUSATUHN YK Kuna onagu. Kynngarm ctatcTukara KapaHr:
YpTaua ofam iunura 6uTTa KUTO6 YKMINAM €KUM yMymaH YKMManau Ba
xapTacura yprtaya 37.5 coaTt uvwnangu. byHpgannap nunura 60 TapaH
KYNpPOK, KWUTOO VYKYBYM WXpouum paupekTopnapgaH 319 6apobap kKam
AapomMag  Kypuwagu. Monuasui xumxatgaH — MyBaddakuaTan
MHCOHMapHWHI Kynaapwu y3napwu uwnaé tonaguraH katra Mukaopaaru
nyn yyyH O6owkJjap TONMOHMAAH WFBO KuaMHagwunap. bus anHaH wy
MaBKera apylryHra Kagap Humanap KWiraHauknapuHu MaMHYHUAT
6unaH TaH onManmus.MapuM ynap >Xyga KaTTUMK — uMWaMaéTtraH
TylWunMacanapga, 6us ogaTtha ynapHuAr SXWwy MakTabra KaTHaraHnapw,
AXWM TaHMLWap OpTTMPraHnapu, 6y gapaxara eTull Y4yH Kepakim ULHU
amJra owmprannapura Kys tomamus. bynapHuHr xammacu ynapga KaTtTuk,
MexHaTHM Tanab kunraH. Cua ynapHu xada KUAUWKMHIM3 MYMKWUH, aMMO
oy NLWINHIUS apuwiraH MyBaddakmsaTnapm YYYH
MyKodaTnaHaToTraHnapuHu yaraptupa onmangu. 2008-nmn UkTtucon
KWUAMH axBonra Tywrady Ctap6akc acocumncu Xoeapg LUynu xyaau 6owka
MXXpPOUYM OupeKkTopnap Kabu 6up KaHya 4YopanapHu Kypa 6owwnagu.

XapaxatnapHu Kamantupuw, dongacus waxobyanapHu Enuw Lwynap



XymnacmpaH. Y 60WKa MKpoum AUpeKTopaap KuamaraH UWwHu kungn. Y
MamnakaT 6ynnab caéxatra uukmb6 Crtapbakc xapuaopnapu 6unaH
yypawa 6ownagn. YptamMuMéHa MWYM yuura Ketrad, munnavoH LnyTt3
AOKOHNapra Kupub, xapupopnap OunaH yypawap Ba KaHaahm Kuimb
CtapbakC XapWAOPNapHUHI  3XTUEXapU AXWW  KOHAWPAETraHWMHWU
ounuwra ypuHmb kypau. Napumn 6y Hapca OAB ga kyn éputunmaraH 6ynca,
6y axxonmb BoKeanap KeTma Ketnuru aan. by nmrut keukn 9 pa mamnakat
6ynnab Kesnb Y3 MaxcynoTUHM COTMO ona€TraHpaH usox cypap agu. by
‘opTaMMEHanNuKaaH KaTtTapok” GUKp Ba XapakKaTHUHI AKKOM MUCONNAUP.
By 6030p Ba xapuaop KyTraH TamMmoMuna y3raya Hapca agu. by nw 6ouika
MXXPOUM OMpEeKTopaap Y4YyH ofaTui 6yraH xapakaT/apAaH aHya sIXLiu
HaTuXa 6epau, CTtap6akCHUHI MYyHTa3am ycum akcus

AvarpamMmmanapuga ys ndbogacuHu Tonaum.

By KOMNaHua aHUKCa UKTUCOANN KMNMHUYUNK AaBpupa odamMnap Xyaa
MYXTOXXJIMK Ce3aBepManguraH MaxcynoT wuwnaé uyukapapan. AMMO
Ctapbakc coTuwga Ba ycuwpaa gaBomM atan. [apum maxcynot cudatwu
MyXumMm 6ynca xam Oy TalWKWIOT Y4YyH MLUMOBYM LIAXcnap 93Hr KaTTa
y3rapuw Kuna onaguraH Kyd sKaH/IMrMHu kypcatap agu. Lyny BasusaTra
KaHgah EHJaWWILIHN aHWMK 6unap 3au. WHKMpo3ra KapamacgaH y
LIOX06YanapHu Kynantmpuw 6unaH amac 6anku Laxcui, Ky4du,pecypcy,
Ba spaTyBYaHAUrn 6unaH ynkaH xapakaT Kuavb y3 TawKWIOTUHM
KeHranTupuwraxap ©O6up [OOKOHra 6opub, xapwuaopnapu 6unaH
yypalLmn6,KoMnaHua AapoMaauHu KyTapulira apuwan. YpTaMméHanuk ys
nYmMra onraH Ul apTamu Keumm myeadpdakuaTCMsnnkka yupanaun. Ypraya
MUKOOP KWIWHraH xap O6uMp Hapca MacanaHu xan Kuna onMangw.

XapaKaTHVIHF ypTaqa Jap>acupja nwnanauraH oadaMnap éLIJ,K,apLLIVIJ'IIAK,



BaKT, 60WKa KyTuMaraH OMWINapHuM uHobatra onmangunap. Yprauya
XapakaTnap Kapwuaunk, pakobaT, KU3UKULHWUHI WYKONULIKM canbuh Ba
KWAMH 6030p BasuATiapuM O6unaH TyKHawraHga, JoMmMxaHrns Tespa
6apbon Oynagn. Ba HWXOAT, MEH CWU3HWHIT OAAMMAPHUHI  EKMU
FYPyXJTapHUHI XapakaTuHrusra 3uéH eTKasyBuYM TacUpnapuHu Xam
MHOGATra OJIMWMHIUBHKU XxoxNanmaH. [apum MeH KYpKyB 6unaH
fillamacaM xam 6up rypyx ofamsap MeHra Kennbé MeHu y3 Lepuknapura
annaHTUpULLIHKM  XxOoXNawaéTraHu  auTraHga, LWyHAan  WMHCOHMap
MaBXygaurura amuvH 6yngum. AMMO, ynap Xed KadoH MeHW yanapura
LUEPUK KWIULLIHW MaKcag KuamaraH aawnap, 6yHWHr ypHura ynap MeH
sAipaTraH MyBaddaknATHM TOPTMO ONULWIHM Ky3naraH agunap. MeH 6yHra
YyMyMaH Talép amac s3amm,Ba 6y MEHWHI Wunnap AaBoMuAa KuraH
MexHaTMMHM TopTu6 ongun. Opgamnap y3napu spaTta OJiMaraH
HapcanapuMHu cusgaH onuviira xapakat kunuwagu. MeH ytMmuwira 60kmné
Oy XXUHOATYMNAP BUaH HAMa coaup 6yraHMHN Taxaua KuaraHuMaa, MeH
YNapHUHI  angoBfapura yyYraHMMHW  aHrnagum  4YyHkn M™MeH 10
MapTakougacu acocuma xapakaT KUiMaétraH agum. by MeHUHT Ky3uMHu
oygmn, abHU MeH aHAM NoKangsavkka 6epunraHnMpa MeH Y3UMHKU ynap
YUYYH HULUOHra annaHTupauMm. Xap 6up xonaT y4yyH Taumép O6OSULLHUHI
NNoXun nyk.Cna ymMpuHrus pgaBomMupa >Xyda HoopaTuin xonatiapHu
OOWNHIM3AAH YTKa3acus, OyNapHUHI OMP KaH4ya KYHIUICM3 OynuMLIM
MYMKWH. bynapra Tanép 60NULWHWUI SHI AXLWK NYyNnU PUKPAAWUHI3UHU Ba
xapkatuHrusum 10 mapTa pfapaxacura TyFpunawpgup. LlyHpan katTa
MyBaddakusaTra IpULLIMHIKN Xed BUp ofaMm, xo4mMca, XaToNapuHIrn3 CU3HM
nactra TopTa OJIMacuH. Xap 6up HapcCaHWHI ypTaya Aapa)kacu CU3HMU

MyBadpakmsaTcmsnmkka onuné 6opmnb xaesdp octuaa kongupaau.bolwkaya



TOMOHJAH, CU3 Y3WHIN3 XxoxJsaraHdaH Ba KepaknurugaH Kyrnpofura
apuwacuskyn, 6y OpKaau Cu3 XxaMma Hapcara XxaTtTo Y3 OMafuHM
KyposiMaraHfnap cusfaH Yyfupawra xapakaT KuiaraHga Xxam Tanép
o6ynacus.lapun MeH 6oliKanap xaupaTnaHaguraH MyBaddaxkusaTnapra
apuvwraH 6yncam xam, KanbaH ynkKaH xapakatnap KWIULWHKW Tapk
9TraHHUMHU XUC KMNnb ropapanmm.by MeHra kammmartra Tywau, 6y ceprak
TOPTTUPAMKM YpTaya xapkatnap Kuauw 6unaH cus xey KaydoH xaBdcus
6ynmancus. Cus wyHaam KMNraHMHrusaa, CUSHU UWLOHTUPKMO anTaMaHKM
CW3 3puLlIraH Ba Op3y KwiraH HapcanapuHrnsa fommb 6yna 6ownamau.
CUBHWHI COFNTIUFUHIUS, TYPMYLLUMHIUS, BOUNNK Ba PYXMA XONIATUHIN3 XaM
6yHAaH MycTacHO aMac.OpTaMUEHANNK CU3HU LWYHYAKN OPTaMUEH KUnb
KySau. ypTada xapakaT Ba GuKpnawl HAManapra omé KenuwnHU KypuHr,
ypTaya MyamMmonap KaTTanapura awnaHu6 6opagu. Arap CU3HWUHT
YXaMFapMaHrms yMpPUHIU3HUHI CcyHrn 120 nunura etMacadn.” Xammamus
ounia ab3oflapuMn3 xakupa KanrFypuwmmma kepak 4YyHkum ynapga 10
MapTa @uKp waknnaHMaraH ékm 10 MapTa xapakaT papaxiapuga
6onMacnuknapu MyMKUH. Y30K MyagaT/iv COfIMK,  6unaH OOFNuK,
MyamMMoNapuM  €KMm TaxMuUH  Kunub  6ynMamguraH  MKTMCOAWN
KUAMHYMNuKNapu ? Ypraya MonusBuMiA pexkanap 6unaH SLoBYM
ofamnap CMHOM y30K, MygaaTtra Y4ysunaraH KMnMH UKTUCOAMM xonaTnapra
€KW YH nunnapra yysunaguraH UWCU3NMK AaBpura Ayd Kescasap HuUMma

6ynagn ? yptaMuméHanmk myBaddakuatcna pexagmp!

VpTaMMéHanMK XaETHUHI Xe4y Kaucu >kabxacupaa uw 6epmangu. Cus
ypTaya MuKgopAa 3bTubop 6epaauraH Hapcanap Wyk, 6ynubé 6opagw.
Kenaxakpga MyBadpdakuaTnnm Tap3ga [[aBOM 3TyBYM KOMMaHusanap,

caHoaTtnap,apTUCT/ap, MaxcynoTnap Ba LUAaxCNapHWUHI xammacu xap 6up



nwra YypTaMUEHNK AXLWIN aMac AeraH Kapaw 6unaH éHpawagunap. Cus
YpTaMUEHANMK TyllyHYacuAaH aH4ya y30K, KeTUW YYyH (UKPAALLIMHIU3HM
Ba XapakKaTUHI3WHW Yy3rapTMpUWKWHIM3 Kepak 6ynagu. Cusra Babpa
6epaMaHKyM CM3 KA4oH LWyHAAW KUraHWHrMsga LAapxofl XaéTUHTU3HUMHE
TYpAM  KUCMNapura  TabCUp  KUAMWHWM  6ownancus.  CUBHWUHT
AYCTNAapUHINg, OWNaHrn3 yarapuwHu 6ownanan, HaTmxanapuHrus
AxwunaHagy, YsUHIM3HM OMaANMpoK, cesa 60Liancus, BaKTUHIUS
Tesnawagu, cus KunaéeTraH Xapakatnap ofamnap 6unaH
MYHOCa6aTUHIM3HN  axXwWwunangn. YpTaMUEHaNUK  LWYHWUHIOEK  SAHTU
KOMNaMusanapHUHr  HyBapdakMATCUM3NKKA yypawura xam cabab
oynagn.Mkkuta ogamMm wnuFunuwagn, fosira ara 6ynmb, OGU3HEC pexa
Tysunawaau Ba Y3 KOMMaMusnapuHM ouyvwagn Ba TaxXMUHJIApPUHMU
y3napura KynanW O6ynraH #Wyga kunuwagu. Ynap XxaTtTo 3CKupraH
TaxMWHNapHU Kuna 6ownawagn”. MacanaH 10 Ta ogamMra MaxcynoTHM
KypcaTcak, ynapgaH 3tacura cCoTMWwnMMM3 MyMKUH.” By ackupraH Ba Xkyga
aHHaHaBuh Gukpnaw. N'ypyxgarm KuMaup wyHpgan genan: “XaB¢pCcuspok,
6ynuw Yy4YyyH wWKkura o6ynuHamma’llyHpan aHaHaBuW pexxanap 6unad
MyBaddakusaTra spuImMLLIMLILIra Kapop Kunuwagu. AMMO ynap Aactnabku
10 Ta TakAUMOT KMUAUWIAPW YYyH HeyTa oAaMHUKWUra OGopuLlnapuHu
XMUcobnan onuwiManaun. Xatrto canépammsgarn SHr sxXwm mMaxcynoT xam
10 Ta coTyB y4ypawyBu 6enurnnaHuwm yyyH 100 Ta KyHFUPOKHWM Tanab
Kunagu. YyHKU NOMUXAHUHI KENUMHIM KafjaMWHU pexanawTUpauHrng
AeraHn 6yTyH AyHE cu3 6unaH 6upra geraHn amac.Ynap ysnapuHWUHT
yaaBasnnapura,maxcynoTnapura, Ba nonuxanapura 9bTMOOP
Kapatuwaaun. Kynnab ogamnap y3 6usHec pexxanapuHu Kepakun ynkaH

MUKIOpPAArn xapakaT/iapra 9amac ypTraya uWApPOK Ba (ukpnalwra



acocnaHraH xonga Tysagunap. AHru foanap TyFunraHuga, ynap 6ynapHu
ApaTraH oJdaMNapHUHI UWTUEKM Ba XaWpaTu TOMOHMAAH Tabcup
aTunagun. Kynnaé canébuin dukpnap: pakobaT, uKkTucon, 6030p axBosu,
nwnaé YMKapull, Kaps onuul, 6olKa onuxanap é6una Mmxos Tanaluuil
XamMmacu opamnap Hasnmga yprada €kum ofaTtun KUNUHYMNUKNnapaup.
KelnnH aca MXXobUin TaxMUHNAPHUHI XakKuKaTra siKMH amMacnuru tosara
ynkKagW, aHbaHaBUM Makcagnap aca Kyfara Kuputunamangu. Acocumn
XaMKop Kacan 6ymwmn MyMKWH, UKTUCOA4a MyXUM Y3rapuLl, EKNM KENUHIU
6 onaa XaMMaHWHI [UKKaATWUHKM y3rapTupmb robopaguraH rnoban
xo4mcanap cogmp 6ynuwn MyMKuH.AHrn KomnaHmsaarm ogamnap BasusaT
ynapkyTraHgaH oOfupnawmé KeTca  MWTUEKIApUHM  MyKoTagunap,
MyBahPaKUATCUINIMKHUHT  BY)XXYAra Kenuwu aHukK, 6ynné konagw.
LUlepuknap Kynpok,  xapaxaT Kunuwaaw, Jgapomag aca  WyK.
Op3ymaHpgnapaaH 6upu siHa 6owmnaaH ynnab KypuwHu 6ownanan. YyHku
ynap 6030p KapLWIUIUMHM €HrMb yTull Y4YyH KepaK YJIKaH XapaKaTHU
KMNMWra xaM pyxaH, XWUCCUW, >KUCMOHUW XuxaTnapgaH Tamnep
oynuwmanan. Ly naycuHpa paBoM 9Tu6, AapomMapg eTULLMOBYUIUTUHM
6apTapad KUIuL y4yH rypyx asonapv gycriapuaaH Kaps onvwagun. Ynap
OU3HEeC pexapa Xanu MaBXyp bynmaraH aMMO Kyn HapcaHu ONAuHAaH
Kypa ONuL Y4YyH Kepak 6bynraH Hooagatuin mukgopgarvn 10 mapTa Kynpok,
XapakaTHM XXyaa Kyn MHCOHNapra KMNMHYUAK TYFOUPULLMHM aHrnawagu.
Xamkopriap KoMnaHusinapu xapakaTHWM Ky4dyauTupulira amac, akCuHYa
AapoOMajHu KynanTupuLira CysiHuLIura uwoHa éownawagun. YyHku ynap
flHaJa OAaBOM 3TUW YYyH Kepak 6ynaguradH 10 mapTa Kynpok, ¢uKp Ba
xapakaT MUKJOPUHM TYFpu xucobnait onuwmMaraH saan. Ypraua ogamnap

XaMMa Hapca y3rapMacpaH AaBoM aTaBepagu Aeb HoTyFpu yrnnawagw.



Opamnap KenaXkakka Xyaa wkobuin 6axo 6epunb, Oy MXOOUNITNKHU
OpTMK4Ya xucobnab robopuwiaan, KUANHYUIMKNAPHWU OpTAa KONAMPULL
YUYyH 3apyp 6ynyBUYM Kyd Ba XapakaT MUKAOPUHU 3ca Aespnu abTubopra
onnwmangn. Cus ogaTun TOPTUWMLWL Ba KapLIWIaHTUPULL  Ky4yura,
pako6aTyaH 6030p axBosura WyH4Yaku TanépnaHa onMancus. YpraMméra
dbukpnamaHr, ynkaH ¢ukpnawra ypraHuHr! Cus y3 xapakaTuHrnsvu 30
KWUNONMNK CYMKaHW KyTapraH xonga coatura 40 KM Tesnukgaru wamoJsra
Kapwu 20 papaxa Kusanukaa HopulnHIM3ra TakKKocnaHr. YrikaH,
AaBOMMWWN, y3rapmac xapakaTra TanMép OYy/MHI Ba CU3 fanaba Kunacus.
Xyaa kyn kKoMmnaHusanap fosiiapu, MaxcynoTnapu, Ba xMamMaTtiapuHmn coTa
onMamaunap, etapan Mabnaf Kenmarad KOMMaHUSHM AaBOM 3TTupa
ONIMal Ba YHWHI KEWWHIM xapakaTtnapura Mabnar aparta osiMal Rnyk,
6ynnMb Ketagunap. KomnaHusa KkaTta MUKAOpPAa AapoMaj Kunia onManaum,
YYHKW Oy KOMMaHUSHW KypraH ogJamnap uw4unap, coTyB4uunap
XapakaTHUHI ypTtada KuUMMaTiapuHu amanra owmpaaunap.
YpTaMuéHanuk Kyn Hapca 6epmainau, akcuHya anTapnu xey Hapca
6epmaitgn. Yprtaua GOUKP OPUTULL  CUSHUHT  HOAHUKJUIMHIUZ  Ba
MyBadDaKUATCUIIUTUHIUZHM TabMuHNangn. Cus xap KaHgan yprtada
6ynraH MacnaxaT €KW AYCTUHIM3[aH  KYTYIuMHr.  JKyaa  KUAWH
awmTunaAnMn? Acpa caknaHr:mysadhdakmnaT CUSHUHT BYpY, MaXXOYpUAT Ba
MacbyMATUHIUE.  Xe4  KadoH  MyBapdakuaT  eTULMOBYUIUTK
6ynMacnurnHn xmcobra onaguran 6yncak cu3 gyd KenaértraH yeknosnap
aca ypTaya ukpnaw Ba XapakaT KWIMWHWHE  HaTmxacuaup.
YpTaMUEHANUKHUK Xap KaHAail TyWyHYaCUHU Y3UHTU3AaH YNOKTUPUHT.
YpTaua ogaMnapHu  YpraHuHr, YSMHIM3HW Ba  >KAMOWMHIU3HM

YpTaMUEHANMKHN TaHNOB cudaTtnia Kabyn Kunuvwnapura nyn KynmaHr.



ATpoduHrmusga dakaTt HoogaTMn PUKpPNoOBYMNAP Ba XapakaT KunyBymnap
O6yncuH. [lycTnapuHrusra, OWNaHrna, wuwpaarunapra ypTaMuéHanapra
XyAOM Xnaoum Kacannuk cudatmpa MyHocabataa 6yNMWLMHINSHMU
oUNaANpUG KYMNHr. 3cAa cakJiaHr, yprada 6ynumiw cnara sxwwm Xaét Takgmm
saTMaign. “Yprauya” cysura u30X KWUAUPWUG  KYPUHIYM, onaguraH
HaTMXXaHIM3 ogaun,0aaTuin, coaaa, cysnap 6ynagu. Maskyp TywyHYaHu

MUSAHIM34aH YMKapmnb Talual yYyH LWYHWUHT Y3Kn eTapnm 6ysica Kepak.
Maluk,

Y3UHIM3 TaHugurad yprava xapakat Kunagurad ogaMnapHuHr UCMUHU

€3UHT.

XaéTnHrnsga ypTa‘-Ia XapakaT KU/INLW KaM HaTWuXXa 6epraH 3 Ta XoNnaTHu

€3UHIr

Cu3 HoOa[TUKM caHanpuraH ogamaapHUHr UCMUHU €3UHI Ba ynap KaHpau

KUNn6 YypTaMuéHanapaaH dapk KUINLWKUHU U30X1aHr

YpTaya Cy3UHUHT USOXUHU KMAUPUHT (cnudaT) Ba E3uMHT.

TVKKH3HHYIH 606
10 mapra ysikaH MaKcagiap...

OpamMnap HuUMa YYyH Makcaajllapura a3puiMwiapuvaa  uvpoaanu
aMacnuknapu Ba MyBaddakumaTCU3NMKKa ydpalusiapura acocun cabab
aBBas 6olWnAaH MaKcagHU KaTTa KynmaraHnuknapugaamp. MeH makcag

KYMULL xaKuaa Xyaa Kyn Kutob ykuraHMaH Ba MaB3yzarn ceMmHapnapga



KaTHalWraHMaH Ba Kyn MapTa oJaMNapHUHI Makcag Kynuwnapu Ba 6y
Makcagsapu nynnga xed HuMMa KunamacnukiapuHum KypraHmaH. bus xap
AouM “6banaHp  gopra ocunMmacnuk” TyFpucuaa oOroxJaHTupuiamms.
XakmMKaT LWyKW, arap Cu3 KWYMK uwnap 6unaH 6ownacaHrns Ly
KUYNKNIMKKA 60FnaHn6 konacmi. OpaMnapHUHr KaTTa HapcanaHu
ynnawpaa MmyBadhhakmnATCUINNIA eTapanda ynkaH Ba Y3yJIMKCU3 xapakar
Kuna ofnMacnuknapuHu adrnatagu. Hatwxaga kuMm 6yHAan oapun
MakcagnapgaH xyanpatra Tywaaun ?  CusHMHr 6y ypTaMuéHa
HaTMXXanapuHrnsgaH KuM xanpatnaHum6 ranvpagun ? LUYyHUHr y4yH
oAamnap KaHakaaump KapLuivkka yuyparaHaapuga nonnxiapuHu Tawnab
KeTagunap, YyHKW YynapHUHI Makcagnapu eTapsvya kaTta amac. Cus
MIWITUEKHN caklab KOJSIMWIMHIN3 YYyH, CU3HWUHI OUKKATUHIM3HU TopTa
onaguraH pJapaxagaru ynkaH Makcag/apHu KysnalwuHrngd Kepak.
YpTaMuéHa Ba oaaunit Makcaganap 6ynapra ara O4aMHUHI 3MEHUTa XU3mMar
Kunagum Ba 6y Makcagjap amanra OWWLIM YYYyH Kepakau Mukaopgparu
XapakaTHM Kuna onmanaunap. [apxakukaT, ogamnap wunga 6up
MapTarmHa KunaguvraH Makcagnapu Xxycyccua Xyaa MUWTUEKCU3
6ynagunap. Yinnawmmya 6mp nunga 6up 8ku UKKW MapTa KuiMHaauraH
bymakcaanap xe4 HMMa xapakaT Kuauwra apsumanam 6axoHacu ounaH
6apxaM Tonagu. CU3HMHI XaETUHIM3 OGOFNIUK Xap 6up Hapca CU3HUHT
KYHOANMK xapakaTuHrnara acococnaHraH. LUyHuWHr yuyyH MeH kynuparu
MKKa HapcaHu xap KyHu 6axapamaH; (1) MakcaanapuMHu xap KyHu €3né
6opaMaH Ba (2) apuLLIMG 6YNIMAC HULLIOHMAPHWU TaHnaMaH. by MeHUuHr
TYIMK, UMKOHUATUMAAH Xap KyHU MWNaTULW KOOMAMATUMHM YWFOTagM.
Kyn opamnap 3puwmb 6ynmac MakcagfapHu Kynuw oxup okwmbat

KM3UKULW Ba WIWITUEKHUHI NYKOMUWKUra onué Kenagu peb6 antuwagwn.



AMMO CU3HWHI MakcagnapuvHrn3 Kuumk 6ynca cud bynap xakuga xap
KYHU yAnawuHrnara xoxar xam KosiMangum Ba Tesfa KUSUKULIWMHIU3HU
nykartacms.Axwm dukp MakcaniapuHrusHu £0s1 CU3 ynapra spuwiraHgam
Kunnb €smb kymmw. MeH nyToFum €Huaa padTap cakjavMaH Ba xap
TOrfa Ba ynkyra KeTUWMMAaaH onauH MakcagiaapMMHun é3unb KyssmaH. MeH
SIHMM Ba AIXLWIMNAHraH MakcaanapHu €3mb Kymuw yydyyH wyHaan padTap
MWXOHamMAa xaMm 6op. Kywmparmnap MeH ycTuga wwnaétrad
MakcagfnapgaH HaMyHanap Ba yJapHW anflakadoH apuliraHnmgan Kunmno

€3raHMMra 9bTU60p GEPUHT.

Mer 12% mwobmit riys1 ansianmacura sra 5000 [aH opTuK Typap JKou

XVIKEUNHUMAEH.
MEHUHI COFTTUTUM BE XXUCMOHMUI X0/1aTUM XXY,38 AXLUN
MerunHr cop gapomagmum 100 musiinoH 8 4aH opTaan

Men 12 faH opTuk KUTOO E€341MM Ba YOIT STTUPANM Y/IGPHUHI KCaPUSTH

Xapugoprup kutobs1ap XucobsiaHagn

MEHUHI TYpMYLUM AXWH , COF/IOM Ba OOLIKAE/NIAP XaBAac Ku/aanraH

A38paxasa.

Paguramra 6ysiraH Myxabb6atnm KyHAaH KyHra optué 6opagn

MeHrfa MKKNTa YUpOoH/In Ba COF/IOM @Pap3aHg/1ap1m 60p.

MeHu ofamiap[aH Kap3mm NyK, akCuH4Ya ysiap MergaH Kap340p/138p
OKeaH KUprorungaru Kapu3gopsinri UyK axxonno yira sraank KniamaH

Mer Kosopogoga aXonmb ToF MaHzapacura ara paHdora Ba or/iapra

aramaH



Mer maco@apaH Typub 60LKapca 6yI34MraH KOMIIaHUS XYXKaNMHUMAaH

Ba AXLIN UHCOHIAP OM/IaH 6Mpra niLianmaH
DapsaHganapum canépaar 3Hr Kygpatian nHCOHIap busiaH 4yCt
MeH xamoarga Ba cnécarga mxoomi y3rapuiuiap KnimMoKgamaH

UIHCOHIGpra kepak O6y/1araH Y/IapHUHI XaETHHM SXLWNAALIIra XU3MAaT

KNigaaunraH AroHa 4actypriapHmn SpartuLLga 4a80M 3TamMaH
MeH nimmga TyraHMac KyYy Ba KU3HKULLIra sramar
MeH YepKOBUMUIIra Xanpu KnslyBYU SHIr ACOCHIT WHCOHIaP[aH OUPHUMAEH.

LlyHn acpa caknaHrku, 6ynap MeH y3 MakcagflapMMHuU KaHpanm €3nb
KyMMWMMra HaMmyHa 6yna onaguraH mmconnapgaH éuvp KaHuyacu. LLyHu
XaM MWHobaTra OJSIMHIKKM, 6ynap MeH 9pulraH amac, a3HAUIMKAA
SPULLMOKYM 6YnraH Makcagnapumaup.Yprada Mmakcagnap Kynuw 10
MapTa Y/NKaHpPOK  XxapakaTnapHu dApata onmaman. Arap cus
XapakaTuHrusra ypraya gpukpnaw 6unaH éHgawcaHrms, KUMMnHYnImKnap,
KapLuiavMKnapra yyparaH 3ax0TUMHIM3 YekuMHuwra Tywub Konacus Ba
canbuin >apa€H YyNKaH MaKCaAHW  Y3UHIU3HUHI  PyXJTaHTUPYBYM
BOCUTaHIrn3 cudatnga ara 6y iMaryHMHrns4ya gaBom ataau.KapLumnmnkHu
eHrné ytuwra cuspa Katra cabab oynuwm Kepak. Makcap/iapMHIM3HM
KaH4yanuk KaTTa Ba HoopaTuh 6yca Ba O6ypd cudatmpa Kabyn
KWNMHaguraH 6yna, Cu3 y3 XapaKTUHIU3HWM LWYHYaNIMK KyyauTupa
onacus.MacanaH, antannuk meH 100 MAIH aonnapnuk 6aHkK xucobura ara
6ynuwHn wuctanmaH. Kmmra 100 MnH pgonnap Kepak? Xey Kumra
aencusmun?! Makcag KaHya ynkaH 9KaH, Cu3ra yHra apuwumw nynupa Ba

KUANHYUNMKIApPHN eHrnw 6opacupa LWyH4Ya Kyn UWTUEKKa ara bynacmas.



Arap cu3 MakcapgnapuHrnara siHaga KaTta Kyd KYLWULIHW MCTacaHrus,
KaTTapoK, HapcanapHu WCTAlWHIN3ra WIWOHYNMHIN3 KOMUN  OBYNCUH.
MacanaH, KumMgup nyn TOMMULWHW Makcag Kunam ammo 6y nyn 6unaH
HUMaHW Makcag KUauwm aHuk, amMac. LUYHUHr yyyH y MNynaHWU TOMULIM
MYKMH aMMO YHM Obexyaa capdnab tbopagn. Cus Makcaj
KYSETraHnHrrnsga 6y MakcagHu CU3 HUMa YyYyH XOXJALMHIU3HN aHUK,
KWUNMG ONIMHI, KEMWH YHU AHafa KaTTapok, Makcagsapra 6ofnaHr. Makcag
KysAéTraHuHrnsga katrta ywnaHr. Kyn MHcoHnap nyn TOMULWHW Ba YHU
ywnab KONULWHM MakKcag Kuavwagam aMMo HaTuxkaga ysnapu sipatran 6y
6onnukpa Tespa axpanuwagu. JKyaa Kyn opgamnap 601 6yNMLIHK
xoxfawagn Ba 6yHra aspuwMwagM xam aMMo Kacoara ydpab BagoT
aTnwagun. bowka makcagnapvHrusra 6ofFnaHraH Makcagnapra ara 6ynuu
cuara éppam 6epaan. MacanaH MeHUHr makcaaum 100 MnH gonnapra ara
6ynuw Ba 6owkKa 6up Makcaaum 6y mMabnaFHu yepkoBra épgam 6epuLu
YYYH XauWpusi KUAUW Ba WHCOHNAP XaETUHU AXWWUIOBYM AacTypiiaHu
MonusanawTupuw. by Makcagnap »>XamnaHmacu xapakaTiapum  Ba
Makcagnapumra Ky4y 6epyBUM EKUNFUHM MWNad ymKapagu. MeHUHr unk
nw xxonmm 6y MkoHanpc 6ynraH Ba MeHra 6y MW yHYanuMk ékmacu.
ByHuHr cababun Mk[oHanac amac agu, anbatTta. AKCUHYa, 6y UL MEHUHI
Makcagnapum 6unaH 6ofnaHMaraH agu. MeHMHr EHMMaa UWnoBYU NUTUT
MILIVHK SXWN KYpap 34M YYHKM Oy YHWHI Makcagsapu 6unaH 6ofnaHraH
aaun. MeH 6y uwHM coaTtura 7 $ nwnab >XoHaTuw YYyH Kunap aaum. Y aca
coatura 7$ Tonnb 6U3HECHUN ypraHM6 6y MaxcynoTnapHM COTULL XYKYKUra
ara waxobya OYMLIHM Makcag KunraH 3gn. MeH HuMMa ydyH uwnMmra
HucbaTaH KU3MKULINM WYKJIUTMHU aMMO YHAA 3Ca KU3UKULL GOPAUTMHK

TylWyHMac 3aMM MeH uwpaaH 6YlaTunaum y aca Y3MHUHP woxobyacura



ara 6ynan. CU3HMHI MaKcaplapuHrnad CU3HUHI XapakaT/apuHrnara Kyd
6epmnb Typaam Ba LWYHUHI YYYH KaTTa MakKcagiap KYMUHr , ynapHu 60LiKa
YNKaHpPOK, MakKcagnapuHrna 6unaH 6oFNaHr. Y3uHrusaaH
MakcaanapuHrnad CU3HUHI TYJUK, WMKOHUATUHIM3ra TEHr €KW TeHr
aMacnuMruHm cypadr. XXyaa Kyn ogamnap y3 MMKOHMUATNapuaaH nact
Makcagsap KynraHanknapuHu TaH onagunap, YyHKn 6yTyH canépa KuU4uK,
apuwmnb OynaguvraH Ba coada Makcagnap Kyauwra MWWOHTUPUIaawn,
yHAanagu Ba LWy ynapra ypratunagu. Arap cu3 oTa OHa 6yfncaHrus
MWOHYMM KOMMUIKKN cU3 BYyHU 6onanapuHrusra tadbcma Kunracms €xku y3
OTa OHaNapuHrM3gaH €ku mwaa 6ynraHMHr3ga SWnTraHcms. Xey KayoH
copa Makcaanap KMnmaHr, cus byHgan copgaa xaétra Makcag KunmMacgaH
Typnb xam apuwicaHrns é6ynagm.MeH “vwoHapnn” cy3snHM éMOH KypamaH,
YyHKN O6yHpanm ¢uKpnaw xapakaTHUMHI gactnabku 3 Ta gapaxacupga
nwnoByunapra Taanykaumaump. WwoHanapHu ¢ukpnap Apatuiw 6y
6olWKanap MWOHAaANMW EKMM LUYHra acoCnaHuwaup, aMmmo ynap cus
aMac Ba CUBHMHI MMKOHMHIM3 Ba MakCagflapuHrus xakuaa
ounuwmManaun.Arap cms o6owKanap HuMa p[eb ywunawwumra acocnaHub
MaKcap KunaguraH 6yncaHrus, 6y MakcaguHrmsHu mysaddakuaTim
WHCOHMaPHMHI duKpnawmra acocnaHuHG6 KWUAUWWHIM3Ia MLWOHYMHINS
KoMun 6ycuH. Ynap cusra wyHpan Jenuwagu: y3 MakcagapuHrHU
MEHMHI HMMa KWiraHMmra acocnaHmé Kymma YyHKW CeH MeHAaH
Kynpofura kKoaupcaH. Arap cu3 canépamusgarn 3Hr mMyBaddakusatnu
WHCOHMapra acocnaHraH xonga mMakcag KymcaHrunsdm ? MacanaH, Ctue
XKOOCHUHI canépaHu Yy3rapTvpa oOflaguraH MaxcysoT TyFpucuaaru
Makcaan. Y Annne Ba lNMuxap 6unaH HUManpra spuvwiraHura 6Mp KapaHr.

Arap cu3 y3 MaKCaAWHIM3HW 60LIKanapHUKUra TakkKocnab Kysaurad



6yncaHrna xyaa Kamupa wyHpanm katta myBaddakusaTnapra spuiirad
WHCOHapHU TaHnaHr. XXyga Kyn MHCOHap ysnapuHu WwyHaa ogavm nynpa
Kypagunap 4yHKM ynap ypTaMuMéHa WHCOHNap KuiaraH wuwnapHu
Kunmokaanap. Xyga kynnap konnexra 6opuwiagm, ya3napu xoxnaliraHu
YYYH 3Mac LWyHAANn KWUAUW Kepakaurm amTuaraHnm ydyH LWyHAaan
Kunuwagwn. XXyga Kyn ogamnap ysnapu aBeanga MaHcy6 éynuuiraH guHra
MaHCy6 6ynuwagu 4Yyku ynap wy mynpa tapébusnaHraH. Kynnap dakat
ounacu cysnawagmxra TunarmHa ranvupuagn, 6owkKa TUHW ypraHuwra
BaKT TonuwmManaun. Kynymnmrumma ota oHanapumms, YKUTyBUUIIapuMn3
Ba AyCTNapumums TOMOHMAAH KWIWHraH Kapoprsap Ba ynap ypHaTraH
YyeknoBsiap TOMOHMAAH Tacup KunuHamma. [apoB yMHAWWM MYMKWUHKU
arap MeH cu3ra fiIKMH 5 Ta KuWwuAaH ynapHWHI Makcagnapu xakuaa
cypacaMm, CU3HMHI 6asn MaKCaglapuHIM3HM XxamM O6unmb onuwum
MYMKMH.CM3 Ba CU3HMHI  MaKcapnapuHrua  aTpoduHrusgarnnap
TOMOHMAAH 6owkKapunagn. MeH xed KayoH 6upoBra Makcagu KaHpam
OyNMW  Kepaknurnm xakmpga anWTMarMaH. AMMO , CuU3  Makcag
KYSETraHMHrM3ga OOLWKAaNpHUHT  YeKkloBlapM TOMOHMAA CUKYBra
OJIMHULLMHTU3HN MHO6ATra ONMLIMHIM3HM MacnaxaT 6eprab 6ynap sauMm.
ByHpaH xabapgop 6yNuHr WyHAa CU3 Y3 UMKOHUATNAPUHIN3ra nacT 6axo
6epMaiicns. KynmparmnapHu xam WHob6aTra onu6 Kyuudr: (1) Cus
MakKcagapHU Y3MHIU3 YYyH KYAcus, 6MpopTa KULLIK Y4yH amac.(2) Xamma
HapcaHWHr unoxu 6op (3) Cus yrunaraHMHrM3gaH KynpokK, MMKOHUSTra
aracus (4) MyBaddakuar CUBUHT 6ypY,MaXKbypuaT Ba
MabCynMATUHIM3amp. (5) MyBadhdakmaT eTULLIMOBUYMAUIM MaBXyL aMac
(6) MakcaguHrns xaxmmaaH KaTbUin Ha3ap y xapakaTHM Tanab kunaaw.

By TywyHuyanapHu KanTa KalTa Kypub UYMKKaAHUHIM34AQ, YTUPWUHI Ba



MaKCaAlapuHI3MHN €3n6 KYNMHI. YNnapra apuiiMarayHMHrnsya Kamrta Ba
KanTa é3aBepuHr. Arap cus y3 MMKOHWAATUHIU3ra nact 6axo 6epcaHrus,
eTapnu KatTanmkga MakcaHW KYWULWIHUHE WMN0XW MyK. XXyda KUYuKK
Makcaanap KYWMUHr Ba Kepak/u ynakaH xapakatra spuviwia onmMmancus. 10
MapTa Kougacu xamma yyyH aMacnurnHu éunamat. by ypTaMmméHanmkHm
y3ura Kabyn KUauwHU UCTOBYMNAp EKKN Kyvara xangannb onraH oBkartnap
6unaH KoHoaTnaHaHCUHM ab3an KypuBuMnap y4yyH xam amac. by xatTto y3
MyBaddakuaTnpn yuyyH dakatrmHa ymua Ba WATMXKO Kunuw 6unaH
yeknaHaguraHnap yd4H xam asmac. 10 mapTa Koumpacu Xyga axnmmo
XaETHM gdpaTuira MykKacupaH KeTraH Ba >apaéH Y4YyH Yy3napuHu
XaBobrap caHavguraH ogamnap ydyHaup. 10 mapta Koupacu omap,
TYWYHYaCUHM WNyKKa 4YMKapagum Ba ynkaH MyBaddakuaTnap opacuia
OyNUIIMHIM3La CuU3ra KaHfah [OyHEé Kapaw KepakurnHu KypcaTtuo

6epagu.

Kynuaaru >xapaéHHu yinnab Kypunr: Antannuk 2009-nun Kywma wratnap
npe3uaeHTn 250,000 $ papomagra ara ogam 60N CaHaNMLWMHW anuTOMW.
X03upru yarapuwnapra Kypa CU3HWUHI COnuK, KuinmaTtuHrus 100,000 $
6yagm Ba cmuspga optuk4da 150,0008 60p. Cnus ukknTa MalumHara TynoB
KWNraHUHUHIM34aH, yn TUYNoBW, Kambaranaunk COJINFN,
dap3aHrmapuHrM3Hn  OBKaTW,  KUNUM K4yaru Ba  MakTabura
TynaraHuHrusgaH cyHr cusga 20,000 konuwn MyMkuH. Arap cus 20 nmn
AaBoMMaa LWyHYapaH xamrapuno 6opcaHrus 400,000 mabnar nuFnnagm Ba
Xxamacu xonmaa neb ynnancma. dHAM TacaBBYpP KWUJIMHE, OTa OHAHIN3 EKK
pabmnKaHIM3HUHI OTa OHaNnapuHUHI MKKananapu xam y3 Hadakanapu
YUYYH pexxa Kunuob KymraHnapu nyk. Ynap y3 »XamfapmanapugaH 15 aun

Kyl'l AlWlawnapn KyTUWiMOK Ba CU3HUHI FaMXOPUTUHINA3ra MYXTOX



6ynagunap. bynapHuHr 6upopTtacu coaup 6ynca cus 6up HapCcaHu XyAaa
Te3 Ba Key aHrnab eracus: cu3 Y3 MONUSBUIA MaKcagsiapuHruara nact
6axo 6epAVHIN3 Ba CU3 SHAM 3IpMLUraH HapcaHruMsra KeTraH KyygaHpga

KYNPOFUHU By 3pULLIraHUHI3MHM BOLLKapLL yYyH capdh aTacus.

LLlyHM xam acpa caHkKanaHku, CM3 O0Ta OHaHrmsra famxopyiMK KWUuLL
6unaH 6upra, cna y3 HadakKaHrm3HM xam ymnawmHrus Kepak. by »xapaéH
Xanu Hapxnap ycuwu, EMoH xabapnap, GaBkynotna BasusTnap Ba 60wKa
xoaucanapHu y3 uumra onmMagun.Oxmpru MKKWM wunga HumManap pyw
6epraHura kapaHr, Ba 90% opamnap y3 XaéTnapuHu TamuHAaw Y4YyH
Kepak/n Makcaj Ba HULIOHMApHM 6y XaéT Tanab KunaguraHgaH Kampok,
xucobnaraHnapuvHu kKypacus. “KuukuHa” dwukpnaw xap govm y ékm 6y
nynpa >kasonaHagu.Xaétumparn aHr katta adcyc Xyaa KaTtTuk, MexHar
KUAMaraHMM amac, YyHKM MeH WwyHpan kunaum. by Hapca MeH 6owwmnaaH
y3MM 3puvlla ONuMWUM MYMKUH 6ynraHmgaH 10 MapTa 6anaHgpok,
Makcagsap KynmaraHmmaup. Huma yuyH? YyHKM MeHWHr Makcagniapvm
MeH TapbusnaHraH ycyn TOMOHMAA KaTTa Tacupra ydypagu. MeH xeu
KUMHM anbnamasnmaH, 6y LWyH4Yakn xakukaTt. MeH 6usHecparn 30
nMnMMHKn 10 MapTa ynkaH xapakaT Kunmb Kunmb yTnasgmum Ba KEUUHT 25
nunuHu 10 MapTa ynkaH Makcagnap Kynmé yTKuaMokKuYumaH. LyHHr yuyH

cuara KynurunnapHu macnaxat 6epamaH:

1. 10 mapTa HOKOPUPOK, MaKcaanap KyunHr

2.  Ynap 6olwka makcagnap 6unaH 60ofnaHr

3. YnapHu ynmKypaH TypraHuHrnsga Ba yWKyra KeTa€TraHuHrus ésub
KYAWHT

Maluk,



OnraH TapOMAHIM3 CU3HUHI Makcag KYMULLIMHI3ura KaHgan Ttabeup

KWUNraHu xakmaa €3uHr.

Arap Cn3 spuia OJIFaAHUHTU3HU 6MﬂFaHVIHFVI3,EI,a Kancu MaKcaaJsiapHu

KYMraH 6ynapauHrms.

CUSHMHI  XapaKaTuUHIM3ra Kyy4 6epyBuM acocuil  MaKCaAuHruara

60f1aHyBYM MaKCcaaJ/lapuHrn3 Humanap?

MeH €3raH Makcagnapra KapaHr Ba ynapHu 60F10BYM 2 Ta YMYMUNJIUKHM

TOMWUHT.

YHurm 606

PaKobar KypKoK/1ap yyyH...

Opam3o4 TOMOHWMAAH WLWOHWNAgMraH KaTTa EnfoHnapgaH oupu 6y
pakobaT axwu geraH TywyH4yaaup? Kum ydyH? by xapupopnapra Kyn
TaHNOB WMKOHMATM 6epull  y4dyH, OOLUKanapHu SAXWWUPOK, Xxapakat
Kunuwnapura yHaaw y4yH Kkepak. AMMO, 6u3Hec gyHécuaa cus xap 4OUM
XYKMPOH  OYUWIWHKM  UCTaWCM3  pakobaTnawuwHM  3Mac.  OCKM
xuKMaTnapummusgaH éupu: “PakobaT cofnomM TywyH4Ya®, Ba SHrunapuaaH
oupn: “Arap pakobaT CcofloM  6yca, Yy XO0N4a  XYMPOH/IUK

UMMYHUTeTAUP" . KaHaal KapanuwmaaH KaTbuii Hasap, 6oLlkanap 6unaH



pakobaTra KMPULWIULI  CU3BHUHI  sipaTyBYaHIUK  KOOUINATUHTUIHM
Yyeksaman YyHKM CU3 MyHTasaM paBuwga O0WKanapHUHT  HUMa
KWNaéTraHnHM KysaTu6 topuwl 6unaH BakKTHW YTKasacus. MeHUuHr
OUPMHYN OGU3HECUMHUHT MyBaddakuaTnu bynuwmra acocuin cabab 6y
COTYBHMHI SIHITU YCYJIMHM AipaTraHnuMm 6unaH 60fnuK, Ba 6y yCyn YYyH
pakobaTuMHM y3n eTUmnb YymkKa onmagu. by coTyBra éHpalyBHUHE SAHMM
nynu aan. Xed kum 200 nmn pgaBomMmpa 6up 6Gupuaa KyuympraHuaad
Tawkapu 6y coxaga xe4y KaHganm sHrMAnk kunuwmarangn. LWyHUHE yyyH
MeH pakobaTHM YyHyTAMM Ba "MabnymoT éppamuparn coTyB” paeb
HOMMaHra COTYB )>Kapa€HuMHU sApaTAMM. by WHTepHeTgaH nanao
oynuwmMaaH, xapugopnap MablymMOT OnuWAapM MYMKWH OynraHgaH
ONAVH 341. MeH COTYBUYMMAPHUHI COTYBHUHI 3CKM NYN/1apuHM TapK 9Tu6
MabyMOTAaH coTyBAa KaHAan donganaHUWHN YpraHUWAapuHu TaXxMuH
Kunaum. Napum BakTAaH ONAMHNA6 KeTraH Ba aHaHaBuh GuKpnoBuunap
KapLWNWK KuiaraH 6yncaga, MHTEPHET Nango 6ynuwum 6unaH mMablymMoT

épaamMua CoTuLL COTYB

ycynura annaHgm Ba pakobartaa acKuMpraH coTyB YCy/iM Ba XapaéHnapuHu
opTAa kongu. MeH 6y 6opafa aHr toKopura KytTapunaum, Y4yHKu ogamnap
SAHITUIIMKHU KYpuO xanpaTaaH éka ywnabd konraHgunap. OnavHHM Kypa
6unaguraH GuKproBYMNap Xed KayoH 6olKsaphaH Kyuyvpmangunap.
Ynap pako6aTnawmangunap, ynap dApataguap. Ynap LWYHWHrgek
oowkanap HuManap KwiaraHura xaMm 3bTubop  Hepuumanau.
Pakob6aTnawmiiHmM y3 MakcaguHruara amnaHtupmaHr. ByHUHr ypHura
6oWwKa OWPOBHMHI OpTMAAH KyBMacAaH 6usHec cekTopupa sKkKa
XYKMPOH/IMK KWW YYYyH YPWUHMHI. bBollka KoMnaHusinap Ccu3 YYyH

“Tesnunk” 6enrunawwnapura nyn Kynmadr. Cus wyHpam xapakat KUINHKK



ynap cusgav 6ynuLIHW, U3MHIM3gaH 60puULLIHKM ucTawcuH. by caHoaTha
bowKa eTkasMb 6epyBYMNIAPHUHI  9HI  AXWM  aManUETNapUHM
YPraHULWMHIN3 WapT aMac fgeraHn amac, aMMo ynapHu SHrM nofoHanapra
KYyTapull, PUBOXNAHTUPULI CU3HUHI BasudaHrna. MacanaH Annne
KOMMtoTep Ba cMapTdOHMap vwnab uynkapaaw, y wyHyakun Lenn, BM,
Pumm Ba 6oLKa KoMnaHusnapgaH Kydnpmagm. Annne
pakobaTnawmMangn 6ankm XyKMPOHJMK Kunagu Ba O6owkanap Y4dyH
TE3IMKHU YpHaTaau, 6owkanap YHAAH Kydumpuwra xapakaT Kunagw.
MakcagnapuHrusaHm pakobaT ydyH KyMMaHr. YnapHu Tusumaa
XYKMPOH/IMK KUNULW y4yH amManra owwupuHr.KaHgam Kunmbé XyKMpPOHINK
KUIUW MYMKWUH AeAUWUHIUZ MYMKUH. BUpUHUYM KadaM XYKMPOHJIUK
KUAUwra Kapop Kwinw. XYKMPOHIUK KWIUWHWUHE SHM AXWU  NYIn
oowKanap pag 9dTraH WWNapHM Kunuw. Xa WwyHaan- 6owkanap
KunMamauraH UWHN KMnuur. by cusra 6yw »xon apatuw Ba “agonarcms”
dongaHn  Kynra  KUPUTULLIMHIM3ra WUMKOH  6epaan. batadcus
TyWwyHTUpagurad 6yncam: MeH arap xocun kunoncam “apgonatcus”
donpgaHn xoxnaraH 6ynap aauM. AXJIOK HYKTaMn HasapupaHuaaH Xeu
KAQ4YoH ajonatcu3 yMuMH onué 6opmarMaH. MeH aponatcus ¢onga
apuwMnaguraH MynnapHu KumampamaH Ba 6yHWHr coaga Mynu 6olukanap
Kuna onManmauraH vwHW Kunuuw. Ynap kuna onManguraH HUMaHupup
TOMWHI, MacanaH YAapHWHI XaXMu, nonuxanapra 6ynra KusnKuLw,
Kancmgmp coxaga Koounuatcusnuru Ba 6yHpaH ¢ompanaHuHr. banku
ynap UVKTMcogAda HOAHUKJIMK  XYKMPOH nauTha, XapakaT/apHu
KaManTupaeTraH 6ynmn MyMKUH. Ynap y3uHU y3u KMCKapTUpaETraHomup
NnanTaa, CUSHUHI KEHMANULLIMHINS CU3 YYYH Xy[a AXLWW MMKOHUSTNAPHU

fApaTtagM. MeH 6unaH uwnaraH, TUW KUCMapwu 6unaH CyFyniaHyBuM



KOMMaHua 6y coxajarm acoCuMh eTakKyYM KOMMAHUSA XxamMma Ny
XapakaTnapuHu KUCKapTupmb, Mmxkoanap 6unaH anokaHu TtenedoH Ba
WHTEPHET OpKanuM amanra owupaéTraHnapuHu anmtau.byHpaH donga
ONuW y4yH, 6y coxa eTakyMcu ypKara xapakatnaHaéTraHha, MmXoanap
6unaH Waxcuin anokKanapHuM 6UpMHYM Japaxkara KyTapamkK. XyKMPOHJIMK
pakobaT amac.Xey KayoH Kabyn KuauHraH Kkowganap acocupa yNuMHHM
onnb OGOpMaHr.Xap Oup TrypyxJlapHUHI €KW CaHOATHWUHI Kowupganap,
HOpManap, Ba aHbaHanap yfnapHuM SIHMUM fFosnap uvWAad 4YnKuLMAaH,
XYKMpPOHAUKAaH, MyBaddaKUATHUHI SSHIM MOFOHanapuaaH opTra TOpTUO
TypyBuYM  Ty3oknapamp. CuM3 WyHYakn nowraga  OYJUWINHIUSHU
XxoxsiamMancus,6ankm nowra pymxaTHUHr 3HI Tenacuia Kang STULIULIHM
McTamcms. Arap CU3HM SITOHA MXOOUIM eunm Aebd Kabyn KUuLiIapuHu
X0XJ/s1lacaHrmns, 6y yHaaH xam saxwmn. Cus y3 coxaHrmspga Xyga KatTa Kyyra
ara MHCOH cudaTtnga xapakat KUIUWKWHIU3 Kepak, WyHAaa CU3 HUMaaup
KWIraHUHIM34a MWXO3/TapPUHIN3 CU3HM Xap AOUM OMpUMHYM aeb Kabyn
kKunuwaaun. bynn UBM xypa axwuv yapanaraH Ba xap KaHpan Laxcuu
komntotep MBM ra uwopa kunap aan. 3EPOKC 6yHM Hycxa KyympwuLu
Kypunamacu 6unaH amanra owmpraHga, ogamaap Hycxa Kyuyvpuil xakuaa
amac 3EPOKC xakmpa Kynpok, rannawapgunap. by coxagarm cod
XYKMPOHAMKANP LWYHYaKN caBAO OENrMHIM3HM XMMOS KWW 3mac.
MeHUHr COTYyB MalUFynoT/iapu TakAuM aTaguraH KomrnaHusmza acocum
Makcag Oowkanap 6wunaH @onga €KUM MWMXKO3 YYyH Kypawuul
aMac.busHuMHr acocnin mMakcagmMmma canépagarm xap 6up ogamMmHu 'paHT
KopooHHM COTYyB MalFynoTnapu Tuiara OJIMHraHga acnaiwunapura
apuwmw. Jpuiica 6ynagummn ? bankn 6ynmac. AMMO 6y 6BU3HUHI acocum

HULIOHMMU3 6YnraH. bus 6y coxafa SHr AXWWUCK GYNULL YYYH XeY KUM



6unaH pakobaTtnawmMananmMus. BUsHMHI MakcagMMuM3 MHCOHAApP OHIMMHM
arannabé KomMnaHWs HOMMHM “COTYB MalufFynoTnapu” 6unaH 6up xun
MabHora onm6é uYukuwaup. Foorne kuavpyeuaa “cotyB uMwTUEKKM” (cane
MOTUBATUOH) HU KUANPUG KYPUHT Ba 6MpUHYMNapAaH 6ynné MeH apatraH
BWAeO HWM Kopacus. by coxa, Makcag Ba xap KaHAah xapakatra
éHAaawWwyBHUHI nynn.Cns xap AOMM pakobanunwnHn UcToBYMNapAaH
HUMaHUZMpP YpraHacusa, IeKUH YNapHUHI KeTuhaH KyBmaHr. BOnn-Mapt
KoOMMaHusacu acocuncu Cam BONTHHUMHI xap xadTa ynap KaHAau
MWNAWAETraHNMHN KYpUL YYYH AOKOHMapnapga caBgo Kunap akaH. bup
nanTa NamTaa, yHAa pakobaT aMac XyKMpPOHJIMK Makcaam 6op aaun. Arap
cn3 6olkanapiaH Ky4yuMpulHM Makcaj KunaraH 6yncaHrns, 6y Hapca
yCTUAA WLUMAHT, PUBOXIAHTUPUHT Ba Y3UHIM3HUKUIA KAHTUPWUHI. Ynap
CU3HMHI Ky4/M TOMOHMHIM3ra amnaHMaryHda MykKammannawTtupuuwpa
AaBOM OTUHr.Coxaa eTakuM Ba XYKMPOH OONryHWHrMsrada [aBoM
9TUHKK 6oliKanap 6yHra ypyHULUHM UCTamMah KOJIMWICUH. Cn3 GUpUHYM
OYNMLWMHIMSE LWapT aMac aMMO 6owKanap TOMOHMAa 6upuHYM 6YnInM6
Kabyn KWIMHULIMHIM3 Xygaa MyxuMm. Coxada Cu3 sipaTMLUHM XoXJsaraH
Y3UHIM3 XaKUHrnagarn WU3OXUHIM3rna wyHgam 6onumwm kKepak:” MeH
6unaH xey KuMm 6ennawa onmamgun. MeH cuM3 ydyyH pakoaTyum aMacMaH,
MeH B6YTYH COXaHWHI y3umaHn”. Kyn eTakuynmnapHUHr Mabnafu CU3HUKUAAH
KYyn O6YynuwuM MYMKWH, arap CWU3HUMHI MabnafuHrnd Ekn CapMOSIHIM3
coxagarunapgaH o3 6yca, 6y cM3fga MMKOHUAT WyK, geraHyn amac. apum
ynap cusgaH Kyn cap@nawca, KYNpoK peknama Kunauvuwca XxamMm Ccus
MXXTUMOWUKN canTnap opkanu, LaxCui ydypawlysnap, xaT Ba 9d-mawunnap
OpKanu ynapAaH Kynpok xapakaT KWIUWWHIM3 MYMKWH. Y3uHrusaa

MaBXyhd pecypcnapgaH QonganaHuMHr. Xed KauyoH  xapakaT,Kyd,



fApaTyBYaH/IMK €KW  MWXKO3MapuHrma 6unaH KaHya  MuUKAopAa
OOFNAHULUMHIU3HN  OpTMK4Yacu  6ynmMangu. TaknubnapHuur
ManyMOT/NIapHUHI, BUAEO, XaT Ba 3-MauNapHWHIC Typnauv XunnapwupaH
donganaHunHr. by cnsHm 60w KaTTa ynmMHumnap donpanaHaguraH Kartra
Mabnaf Tanab KunaguraH ycynnapHu 4etnabé YTULWIMHIM3ra WMMKOH
6epagn. OroxnaHTUpULL: PakuMbnapuHrmsmHur KummaT peksamMa
ycynapura Kapwuink KunaétraHuHrnsga, CU3Hu namkawunapm yqyH sapyp
XapakaT MUKAopu KaM xucobnamaHr. MacanaH, ogamnap daceb6ook Ba
TBUTTEp pa KyHUra WMKKWM MapTa M30X KONAWpuo, ysnapuya Tabcup
KWUINLWHKM 6owinagum Aeb ynnawagun. Arap Cu3 KyHUra MKKuTa nsox CU3HM
bolKanapra ces3uvnapnu kKunaam peb ymnacaHrus pAemak, Cu3 YrikaH
XapakatT MUKOOPUHU Ba WHTEPHET TabCUP KYYMHWU TYLUYyHMacC 3KaHCu3.
BU3HECUHIN3HN YCTUPULLHMHI 3HI aCOCU OGMPAMKNAPU Kabu CU3HUKK
NyKoNn6 KeTMamauraH 6usHec Typu aKaHIUIMHK 6ollKanapra 6ungnpuno
KYMULL YYYH MHTEpPHETAa KauTa Ba KauTa pekilamMa KWINWKWMHINSG Kepak.
MXXTUMOUIN canTNapHUHE SHI AXWM TOMOHM LUYKW, CUSHUHT MOJINABUN
axBONMMHIM3AaH KaTbWUn Ha3ap coxaparn yMMH4YM yHaaH Kypon cudatmpa
donpganaHn6 pfaBoMm 3Ta onagn. by 4yekcus sapaTyBYaAHAMKKA WMKOH
6epagn Ba YHW MyHTasaMm donganaHraHnap Hatmxaga MykodaTra
spuwagunnap. MeH MXTUMOUN cauTnapHu y3 Kyponumra
annaHTupraHMMa KyHura ukky mapta noct kongupapanum. MeH HuMaHum
YMNaéTraHMMHM TyWyHMac 3AWM, YYHKM MEH YYyH Yy nanT “Kn4uuk
dukpnaw” gaspu aan. bus onga 6up MapTa 3-Maun XyHatapauk, Ba 613
KOHFUPOK, KWAraHNapHUHI Kynu O0LWKa 3Mausl >XOHATMaciurmMmnsHm
anTULW YYYH KYHFUPOK, Kunapaunap. Xamkacbnapyum OyHM TyxTaTULIUM

KepakKJIMTnHu" anTmwau, wyHaa MeH ceprak TopTtanMm. MeH YeKUHULLHWUHT



YpHUra ogataarngan kypa 10 mapTta Kynpok, Mukgopaa nsoxiap Kongupa
6ownagmm. KennH xamkaconapumra “snekTpoHuK ycynnap” MUKAOPUHM
onga amac xapTaga UKKM MapTa amasra OWMpULLIapUHK anTanM, y3um
TBuTTepAa KyHura 48 mapTta nsox, Kongupuiw éunaH 6ownab 6epanm 6y
XapaéHHW. Xap 6UpuHK y3uM é3ap 34MM, Ba 6y N30Xx Mab/lyM BaKT YYyH
MYyX>OKannaHraH 6ynmé tesga sAHrucuHm €sap sgu. Cua wukosTnap Ba
0O6yHaHM 6eKop KWL XXapaéHu KynawraH 6ynca Kepak aeb ymnapcus.
AMMO 6yHpan 6ynmaaun. ByHWHr, ypHura ogamnapgaH MakToB M30xJ/1apu
Ba XaTNnapuHu Kabyn kuna 6ownaank, Ynap MeHUHr COTYB XakKuparm éxku
NLWITHEK, 6opacunparu 6enyn MablyMOTNapHU €TKa3ULLIMMHM
KagpnawnapuHm antuwapau. LWyHga wkTumounh TapMokAa MeHra
caBo/nap Kymununo kena 6ownagun:‘Cma OyHM KaHAam KWUnaAnHrnz?"

nn

“YKamolnnHrnaga Heya kuwu 6op agn” "byHra BakTHWM KaepaaH TONAUHINS
?" “Cus y3n gam onacusmu ?” Xap 6up M30x KONAMpyBYM OfaM YUYYyH AHa
1000 kMWK xypawm wyHpam yunaca akab amac. by MeH yyyH Kummartra
TyLUMac 34M LWyHYaKM Ky4, xapakaT Ba spaTyBYaH/IMK Tanab KuanHap agu.
By WWHKM KunaétraHumpga MeH OunaH TakKkKocnawaguraH WUruTaaH
MIWITUMOUIMA TaAapMOK, Xakuaa Kangan dukpganuruHm cypawgun. Y >»XaBob
6epaun: “ MeH “xaMOH 6yHU TaaKUK KUIMoKaamaH.” Y 6yHU TaaKuk, Kunmoé
topraHa, MeH YHWHI YCTUAAH KaTTa fanaba KunaétraH sgum. MeH 6up

KyHu TBuTTep pgan LyHaan nsox kongmpamm: “ MeH TBUTTEPHUN Y3UMHUHT

KyMMra amnaHTMpmMokymman”

By xey kaHpan mabnaf Tanab KuamamguraH XyKMpOHIMK. Hooapatuii
duKpnaw Ba XapakaTHUHI EpKWMH HaMyHacu 3au. XYKMPOHJIUK KUULL
Xxakuaa ynnaHr: Arap cu3 Epub KMponMacaHrns, XYKpPOHMMK Kuna

ONIMancu3 Ba CU3 XapakKaTHWHI OA4AMW Aapa)kacu 6unaH XYHKPOHJIMKKA



apuwa onMammMus. JHr KaTTta MyaMMO HOaHUKJIMK SiHW ojamnap Ccus3
XaKkuHrusga o6uvnuwmMangu Ba ynnawmanmgu. fHa 6up 60wwkKa MyamMo
6o3opharn Kyn KomMnaHusnap uynga CUsHW unfawnapura spuwunw. Cns
MKKWUTa HapCaHHU KunuwuHruskepak: (1) YsuHrusum cesaupuviu Ba (2)
6o3opaa axpanub Typuw. MeHuHr d¢ukpumya, Arap 6u3 6up Heua
LUMKOATYMNAPHN KOHUKTUPULL YYYH XaMMacWHM TyxTaTraHMmMuspa, ys3
anoka xyayaMMm3aHW KeHramtupa onmaraH éynap aguk. MeH KaH4ya Kyn
N3x0X Konaupcam, ogamnap wyH4ya 6usHu ékTmnpa 6ownawan. KaHka kyn
nwnaraHMMmM3 capu ogamnap 6usra wyH4ya épgam 6epa 6ownawan. by
SAHMM  JacTypHM OGownaraHMMusga, pakobaTtynmnapuMmusHn  OU3HUHT
MXTUMOWIN  TapMokKJfapgarn  usoxjapummara  Takaua — KUAWULLIHK
oownawan. by wunsoxsap MeHra Ba MEHMHI OM3HecMMra SbTUOOPHMU
Kydantmpaun. Cus TyFpu MukAopAarn xapakaTHU KUIraHUHIrM3ga WMKKU
Hapca cogup 6ynagu: Cus ssHrM Myammornapra ara 6yna 6ownancms Ba
cu3ra 6ynraH pako6GaTHMHI  LWAKANaHULIM  CU3HM  PUBOXNAHTMpA
oownangn. MeHm ymymaH TaHMManguraH MHCOHMapra TabCUp KUIULIHM
Ba YNIapHUHI MeHra, 6M3HecMMra Ba MaxcysloTumra , MeH 60F/INK, XaMmMa
Hapcara OynraH KMW3UKULLIHW oluwnra onub KenyBuM cyxbaTnap
KWINWNApUHU  AXWwKM  KypamaH. Cus  pakobatnawaguraHnapHuUHC
UMKOHUATW, XapakaTnapu Ba [AyHE KapawuHW aHuUKJaHr.  Ynap
KWIManauraH UWHW KWINHT, ynap 6opmManauraH Xowra 60puHr Ba ynap
xaénnapura xam kentupmanmguraH 10 mapTa ypTuk, mMukaopaa ¢Gukp
FOPUTUHI Ba XxapakaT KWIuHr. bowkanap 6unaH “axwu amanuértnap”
6opacmnpa pakobaTra KUpuwmb KeTtMmaHr, ayHéaa dhakaT cu3 Ba CUIHUHT
KOMMaHUAHIN3 Kuna onaguraH, Kyn4uaMKk TOMOHMAAH HooAaTwui

XxucobnaHaguraH Hapcanapra Xxapakatnap KWIWHI.- MeH 6ynapHu



“lWwyHYakn amanunétnap” aeb atanmaH

MeH Oup KOMMaHWA Y4yH uWwianM 6ownaraHumaa, 6mu3  “lyHYaKu
amManuéTtnap” KynnaHunaguraH >ounapHu Tonaumk. by caHoaT Typwm
Xapuaopra KoluMYya Xxu3MaTniap KypcaTuwpja OKCAETraHUHM O6unmob
onauk. LUyHMHr y4yyH pakobaTunnapumMmna HUMaHU KWIMaETraHUHU
ounuwra xapakaT KWnauK, Ba LWYHU aHUKJAAWKKKU ynap OOKOHMapuaaH
YNKUNO KeTraH MUXXO3NapHN KanTnob opTra Yyakupuwimac akaH.Mwukosnap
aBTO TypaproxgaH YMKuO6 KeTuwaéTraHaa ynapHuM opTra Yakupuil Y4dyH
KOMMaHUA Te3fga SfAHrM pactyp uwnaé uymkgun. Arap KYHFUPOK, OBO3
KONAUpUW KypuaMacura ynaé robopwusca, v O60LWKapyBYM Kynaungaru
xabapHu Konaupagu: “UNnTumMoc opTra KanTUHI,MeHAa CU3 KYPULUIMHIU3
Kepak 6ynraH Hapca 60p” éku uw 60LIKapyBYM ynapaa MUXo3ra Xo3upok,
KypcaTMOKUYM 6ynraH KuMmatnuM Hapca OOpnuMruHM anmtub xabap
XXyHaTagu. Arap Mmxos 6unaH ynaHumo6 6ynmaca, 60LwKa n 60wKapyBym
Olla KYHHM y3uaa Ba KEWWHIM KYH TOHrAa siHa KanTa KYHFUPOK, Kunagu.
Hatmxka >xyaa axonmb o6ynan. MwxosnapHuHr 50% KucmMum gapxon
optnapura kantunwgn, ynapHuHr 80% xapugopra annaHuwpu. KonraH
20% KMCMM aca KOHFUPOKHUHI HaTmxXacupa Kamtnéd Kenumwmb, Tanknnot
CaBAOCWUHM AAHTW Japa)kara Kytapaunap. by “lyHY4akun aMmanmnétHuHr” 6ump
Hamynacu. CU3HMHI HMUMA KWIULLIMHIM3 MyXUM aMac, [JapXxon KWnHraH,
y3BWUIA, faBOMUIA 6unaH Ba Xe4 KUM TakKIWUK Kuia ofiManauraH yrkad
MUKOOPAArn xapakaTtnapuHrus O6unaH coxada XYKMPOH/IMKKA O6ynraH
MaKcaguHrna aHr myxumu. LLlyHaanm xapakaT KUINHKK, Oy XapaKaTUHIU3
CU3HM Ba CU3HWUHI KOMMaHUSHIM3HW 6030pAarn xamMmagaH axpaTuo
TYPCUH. KYYUMHTU3HUHE, XapaKaTUHIMU3HWHIT Ba SPTYBYAHJAUIUHTU3HUHE

OoXuprm TOMYUCUTaAYa y3I/IHFI/I3HVI (bapK,J'II/I KWinwl  ydyH WLWNATUHT.



bosopgarmnap, MmXxosnapuMHrus Ba pakubnapuHrua dukpuga 6MpuHYM
6YyNULL OpKann XYKMPOHINK KUTULWHK YpraHuHr.bosopaaru xonatnap cus
6030pra 6ynraH EéHOALLYBUHIU3HU AXWnnaMmaryHMHrnaya
ysrapmangun.Arap Ccu3 Kyycuspok, 603opga 6yncaHrus, XyKMPOHJIUK
KWUIULWKWHIN3 OCOHPOK, 6ynagun. Kyuycus 6o03opnap Kyn WMKOHUATNAP
fipaTaaun, YyHKM 6yHpamnm 6o3opaarvnap xyga sand Ba KUNMHPK, 6030p
xonaTnapuja KaHpam xapakaTnaHuwHW ounuwmangu. Ynapra paxm
KWUIMaAHI, a4MHMaHr 6ankyM ynapHu O6OWKapwuHr. Ynap omagcus amac,
yNapHUHI ypTaua dukpnawm Ba xapakaTtnapu yNapHu
MyBadPakmMaTCU3NMK Ekacura onmb kenmb KymraH. bosop waekaTcus, y
xap goum TyFpu MUKAOpAArn xapakaTHU KuimaraHnaapHuW >kasonamgu.
Xo3np y3 OGUKPUHIN3 Ba XxapakaTUHIM3HM 6030paa, pakobataa Ba
MWXKO3/TaPUHTU3HUHT OHIMAA XYKMPOHIUK KWUAULIra NYHANTUPULIHWUHT
avHn nantu.PakobaTnawnw xakuga yunawHu 6ac KUAUHT. XaMMaHWUHT

anTraHura KapamacpaH, pakobar COf/ioM TyllyH4Ya 3mac. Y KYpKokJjap
YUYH.

Maluk,

XYKMpOH 6ynuil Ba pakobaTtnawmiw yprtacuga Kagam dapk, 6op ?

Arap pako6aT COf/IoM 6Ysica, XYKMPOH GY/nLL
AXwWwn amanunéTtnap Ba WyH4YaKn amManuéeTnap ypracuga kaHaam gapk, 6op.

CunsHu pakobaTaa axxpaTno TypyBUYM KaHAan amanuméeTnap 6op ?

Y 6npuriyn 606



Ypra rabaxkagaH yMKmLL...

By 6o0o6pa é€3aguMraH  HapcanapMMaH  KaxJIMHIM3  YUKMacCWH.
KYnuunmruHrna 6yTyH yMpUHIn3 gaBomuga ypTa Tabakara KMpull y4yH
XxapakaT KWIraHuMHrmsHu 6unamaH Ba MeH cuara 6y HOTYFpM Makcap,
9KaHUIMMH anTMOK4YMMaH. YyKyppok, ymnaHr. MeH 6up KyH 6y maB3y
ro3acmgaH O6yTyH 6ownuM KUTO6 €3amMaH, X03Up 3ca ypTa Tabaka OyHE
KapawngaH YnKkmob KeTuL xakuga ranniawamms. MeH LWyHra nwoHaMaHKm
ypTa Tabaka BaKuiapu y3napuHUHI xapakaTnapu Ba dukpnapu 6unax
6up Gupura Kyn snéH eTkasagunap Ba 6up éupnapuvHu asob Ba yKybaTra
Kyn aydop Kunaaumnap. [apum 6y KYynuyunuk 6YyJUWIHU UCTanguraH rypyx,
oynuwmra KapamMmacgaH, ynap aHr Kyn agawagurad, 6owkapunaanraH Ba
xaBd ocTmpa konaguraH ogamnap Xamocmgup. Cusra antuwraHupek
ypTa Tabaka “aAxwu” ogamsiap XXamoacu ? XaTtTo cu3 ypTa Tabakara
KUPULL HMMAa 3KaHJIUTUHM EKN HUMA CU3HU By rypyxra MaHCcy6 KUIMLWNHM
6unacuammn ? Kaepra 60puLLHM EKU KaWCWU Typyxra TablyKjau O6YyniuLL
oopacmpga Kapopra KenuwpaH aBBajll  ypTa Tabaka xakuaaru

CTaTUCTUKAaHW YpraHMOK, AXLUUPOK, 6Ynap aau.
Ypra rabakarnHr 4apomanm

Bukenegma Ba 2008 nunrm mabnymoTnapra Kypa ypta tabaka gapomMaau
nunura 35,000% Ba 50,000% opacupa 6ynap akaH. AHa 6Mp TaaKMKOT
HaTuXacura kKypa kypcatrmy 22,000 Ba 65,0008 opacuaa ge6 mabaymoT
6epunrad. by cup amacku, 6y gapomag 6unad Hio Epk Ba Jloc AHxenoc
Kabu WwaxapnawraH xyayanapaa silaw KuimH, 6y gapomag éunaH ogam
Y3MHN xaBdcu3 xuc Kunmanau. byHpanm xonaTHM KYynyuMauk Xyl

KypulimMangm anbatta. YpTa Tabaka lOKopu Ba Kyiu ypTa Tabakara



6ynuHagu. lOKkopu ypTa Tabaka BaKuanapu KUPYBYM WHCOHMAPHUHI
nunura TMnH $ ra gapomagra TeHr KaTTa MyfnKnapu Ba Xy)Kanuknapu
6ynagn. Ynnawmmum 6y xyaa EKMMAN SWMTUAAAM Kynokka. XKyga Ky
ofamnap yHra aranumk kKunaryHnapuda 1 mnH $ Hu katTa mabnar 6ynagu
Ae6 ynnawapu. KenH aca xaTo KWAraHAMKAApUHWU aHrnawagu, YyHKu
MHCOH Kapopu Ba (UKPW SIHMM JapoMaj MuKAopura ara 6ynraH capu
y3rapub6 6opagu. lOkopu ypTa Tabaka J[eb KapanyBuyu Llaxcnap
noopanapupa KaTta MaHcabnapHu arannamgunap, 6olwwkanapgaH
MOMUSIBUMA KuxaThaH TYPFYHPOK f[e6 Kabyn KunuHagun. UkTucogum
MHKMpO3nap coamp 6onryHra Kagap 6y xonart Xyga AXWwu Ba KEWUUH Oy
FYPYXHU XaM MOIMSABUIA XMMOsiNaHMaraHaMrmHn Kypamus. by xakukaTku,
MuUAnaT MKTMCoauM ycaétraHga 6y rypyx Bakunsiapu gapomaguia xam
cesunap ycuw 6ynagn. Ynap 60wWNaHFM4 MabaymoTra ara, WUAINK
Aapomagnapu 30,0008paH 65,000%$raua 6ynraH kynu ypTa Tabaka
BaKunapuAaaH aH4ya Kyn ypTukya gapomagra aranap. LyHWHr yyyH xam
FOKOPW ypTa Tabaka Aapa)kacu eTull KUAKH, aMMO AaBnaT MKTucoampa
KUWAMHYMNMK  6olnaHraHga xaMma 6uppan  nactra  TopTuaagw.
Mwuyko3napumaaH 6up yTraH on 26-caHacuja MeHra xabap >XoHaTu6am Ba
yHAa WwyHAan caBon 6epraH: “ 'paHT, KoMnaHuam énunmacnurun yuyH 10,
000$ Tonuwwum Kepak. byHun kaHAanm kuncam 6ynaam ?” MeH xabapHu
onraHMMAa fkwaH6anuk GytTéon yuMHNapMHu KypaétraH 3gum Ba yHAaH
cypagum : “ YiMHHM Tomola KunsancaHmm ?” Y MeHra “xa” ne6 xaBob
6epan. KemnH MmeH xaBob kKantapaum: “KaHaam Kunub ceH sikliaHb6aHu
byToyn Kypnb 6exyaa ytkunasancan? CeH Tawkapuaa ¢naep TapkaTtaérraH
OyNMWMHI Ba Xap OUp JOakMKaHW CeHra Kepak 6ynraH MabnafpaH

KYNPOFMHM uMWwNab Tonnuw YydyH capd I3TaéTraH OYNULLMHI Kepak.



AnTtraHya ceHra 10,0008 amac 100,000$ kepak.“AkwaH6a” y »xaBob 6epau
“ 6y gamMm onuw KyHuky" MeH siHa Kantapaum: by onTtn KyH uwnarannap
YYyH AaM onuw KyHu. LyHpanm skaH TeneBM3OPHU yuup, AMBAHMHIAAH
Typfa CeHra Kepaknau nyaHu Ton. YpTa Tabaka Kynu 6YyNuLWHN 6ac Kui,
6oprvHAa y3uHra, Xy>KanuruHra, KOMMaHusiHra kKepak 6ynraH, CEeHUHr
OOMNIUTUHI Ba MOJIMABUA SPKUHIMHIHU TaMWHAOBYM JapoMajHu sipat .
YitnanmaHku y xabapumHu onam. MeHUHI MUXo3uM xaBd ocTuaa aau, y
YHra HUMa Kepaksmrura acocniaHmb xapakart KunaétraH agu. Adcycku, by
ypTa Tabaka AyHE Kapalwu MonusBn xaBhCU3nNnKHu sspata onMangu.baHk
YHUHI CUIJTaCUHU KYypuUTraH, y 60liKa Kpuautnapra cysHa osiMac agu, y
CysiHa ONnaJuraH firoOHa Hapca YHUHr xapakatu agu. by Xypa kyn ypta
Tabaka ab30/IapUHUHI MyaMMOCW. Ynap ysnapu etapnu aeb6 ywmnaraH
HapCaHWHI KeTuAaaH 6opullagn, YNKaHPOK OynraH Makcagnap capu
xapakaT kKunuwmanan.Kyn opgamMm Kynah ypTa Tabaka Xa€T Tap3u
KUAMMIap, yn,6Mp Heya MaluuHa,caéxart, 6aHK xucobuaa O6up KaHuya
MabnafHM aHrnatagu Ba WyHAaH ubéopaT Aeb6 wwoHuwagu. AMMO,
Tapuxra cysaHaguraH 6yncak 6u3 HaszapAa TyTaéTraH YypTa Tabaka
TywyH4Yacu 6uMp KaHya Typ/M MabHONapra ara Ba YNApHWUHT Kynu
roKopuaarM nsoxra Kapama kapwu. by rypyx ogamnap Tuara onnMHraHaa,
AEXKOH Ba OKOpWU Tabaka opacu TyLYHWraH €Kn ypTa Tabakaza HoKopu
Tabaka 6yna onuwu ydyH eTapnuM Mabnaf 6ynraH. byryHrm kyHaaru
MasMyH 6wunaH TaHuwaauraH 6yncak. MacanaH XuHAUCTOHAQ, YpTa
Tabakaga pferaHga ysu aranMk KunaguvraH ynmaa swoBYM  dykapo
TywMHUNagM, aMmmo Kopa uw 6unaH xam AKLU Ba EBponaga oaamnap
ypTa Tabakara kupa onuwagun. MeH cusra KypcataguraH aHr katrta ¢apk,

Oy MEHUHr ypTa Tabakara 6epaguraH LIaxcum n3oxmm, by M3ox gapomat



MUKAOPUAAH Kypa OyHEkapawra Kynpok, anokagop.Munura 1 maH $
nwnab TonaguraH ogam xasln xam ypTa Tabakara Xxoc xapakaTt Ba QuKp
6unaH topraH 6ynuwm MyMKUH. CusHn mMyBadbKUATCU3NINKKA ONNG
6opyBuM Hapca 6y AyHé KapawuHrMs. Ypra Tabaka 6y cu3ra
XOX/laraHUHrM3HM 6epa onmamauraH makcagaup. by “yprta” ogaunm €ku
ypTaMuéHa cyanapu 6unaH MabHogow. by atamanapra aca 613 ONAUHIU
6o6napaa aH4Ya KaTTa “xypmart oungupmagmk”. AMMO 6yryHrm kyHga ypra
Tabaka Kynuyumnukka HuMaHwu aHrnatagun. 2009-imn  deBpan onuaa
aHUKNMKKa acocnaHaguraH xadTanuk Txe OKOHOMMUCT HawpWu 3bJSIOH
KUNOAWKW  OYHE  aXOJIMCUHWHI  dApMUpaH  Kynu UKTUCOLUM  YCULL
HaTuxacupa Wy ypta Tabaka rypyxura kupap akaHnap. Makonaga ypTta
Tabaka 30pFa KyH KypaguraH amac 6anku eTapnv gapomagra ara rypyx,
cndbatnpga raBganaHagn. Makonara Kypa ynap erynvk Ba 6olunaHara
Tynab 6onuwraHugaH cyHr, AapoMagiapuHUHT yygaH 6up KMCMU y3napu
YYyH OpTuKYa MabnafF cudatmpa kKonap skaH. AMMO, O6YryHrMm KyHza
AeApnn ypTa Tabaka BaKWINApPUHUHE AapoMaan yygaH 6up KUCMMU
ypTuk4Ya mabnar cudatmpa konmaman. Acnmpa 6y rypyx “ypra Tabaka
cuKkMnuwn” ne6é HoMJaHra >apaéH TOMOHMAAH 60ocuMmra onuHaau, 6y
XapaéHga onnukaa ycuw nyn KagpcusnaHuwunra mkoouinm tTabeup Kuna
onManan. by nantaa, 6y >KxapaéH oKopu fapoMaann MHCOHNapra yMymaH
Tacup kunonmangun. Yprta Tabakara KMpyBuYM OfamfapHUHI KUPUAWUTTa
60fnaHMb KoNULN Ba 6y KUPUAUTHUHT Y1 6O30PUHI Kynaln HaTukacuaa
€MOHNaLlyBU ynapHuW ypTa Tabaka Xa€T Tap3uHW JaBOM 3TTUpULLIapura
TYCKUHMK Kunagu Ba siHaga oNAnHra xapakatiaHuw ypHura xap Tyoura
WyHFMaunap. by MeH aBBanpok, Twara onraH TOPTMCUL, KapLUUIMK Ba

KyTunMaraH xonaTnapauvp.MwpaaH axpanraHnapvia aca gapomagniapu



Tywmn6 6opuwimra gyyop 6ynagunap. Tapuxga 6MpuHYM MapTa, aénnapaaH
Kypa apKakapHUHI ULlNapuHU WyKaTaéTraHnapmHu KYpMoKLaMn3 YyHKU
ap30HPOK, TynaHaguraHaapHM uvwaa ywnadé KOoNuW  YYyH  AXLIK
TynaHaguraHnap kKetkasub6 robopunmokgaa. by nantaa acocun Hapcanap
OyNMULL 3Heprus, TabjauMm, YW, Ba CYyFypTa Hapxu owraHpa, OWuK
Maolunap nacamMokga. by kabu MkTMcoauMnm cukyenap Katta Mmkaopaa
6ynraH opamnap >kamoacura Tabcup Kunagw. bapgaBnap MHCOHnMap
Aapomap €ku Kapsra kapab konmamgunap Ba kambarannap aca ypta
Tabakara 6epuamManauraH MonusBMN €paamiapHu ona 6olwwnangunap.
Kyn ogamnap yyyH ypTa Tabaka 6ynmL AxXWn MaoLlura ara UWOHYAM ULLIra,
MyHTasaM TMOOMIM KyMaK, AXLIKW Xonparn Kynawm yira, 6onanapu yuyH
AXWW TabAuMra,TaTua ydyH 6ow BakTra, aAxwu Hadaka nynuira ara
O6yNMWHM aHrnatagn. AMMoO 6ynapHUHIr 6upoHTacura ym o 6o3opupa
Hapxnap yCuUlWKM Ba KUPUAUT WHKWMPO3W Nanpo KuiaraH TapTMOCU3NUK
Tydannu spuwmnmaanTu. Maexypg ypTa Tabaka Ly Tap3ga 60cMM ocTnaa,
yTMUwaarn KynaumnvknapuHu kKauwtapuw ymugupanap. »Xamoa maoluu
MyHTazaM Tywub6 O6OpMOKAA, MWWAapuMHU RWykatuw xaBdu  60p.
XXamfrapmanapu Ba capMosiiapy  XxaM CYpoK ocTuga. YnapHWHr
yTMULLAarn KagpnaHaguran caéxatnapm aHAM sKuHAa opaja XonnawraH
ncTupoxat 6ofura 6opull 6unaH anmawan. bynapHu antuwpa acocun
MakcaauMM HuMa ? YpTa Tabaka BakunnapugaH 6y xashcus Ba ypsyaaru
Xa€T KaHgan 6yNUWIMHM CYypaHr Ba ynap Kambafan amacnurura Lykp
KWIULWNAPUHU anTULWINapuHKU xucobra onmMaraHga, ynap ysnapuHu ypTa
TabakadaH Kypa uw4n TabakKacupek xuc KunaétraHnapyvHu anTuwiniapu
XaKuMKaTaaH nuMpok, amac. LLUyHWM xam YHyTMaHKW, LOSNapHUHI Kaapwu

OyryH KeyarmjaH Kypa nacT Ba 6y aprtara 6yHAaH xaMm nacTtnawagu.



Wunura 60,000$ napomag Kunaétrannap 15,0008 conuk, Tynawagu. Arap
6y MHCOH >XXyaa omagnu 6ynca, nmnura 45,000$ HM caknab Konagu Ba
32,000% yin, makTab, cyFypTa, OBKAT, MaluMHa TYNOBW,EKUNFU, TUOMUNA
daBkynoTaa BasuATAap, TabTuANap Ba LWAxXCUA  XXamMfapma Y4yH
axxpaTunagu. by cus spulIMoKum 6ynraH xaétMu ? YpTa Tabaka CaHOKCU3
aMepuKanuknapra xapaxaT Kuauwnapu Kepak 6ynraH sXwy Makcaj
cundatnpga coTunraH ypsy Kabu o6ynaun. XakmkaTra TUK KaparaHgaa aca, by
“‘axwmn” ra AKMHPOK 6Ganku AXWMPOK, YCTMra KaTTa MUWoK, 6ynaru
KOMWraH CUYKOH KOMKOHM Kabu TacBupnaHagu. LLyHM TakngnamnmaHku,
YpTa Tabaka AyHENA SHI CUKYBra OfIMHraH, YekfaHraH Ba 6ypyakka CUKmo
oopunraH WMXTUMOUR-UKTUCOOUN rYpyxaump. DByHUMHr 6up Kucmura
ayNaHUWHM UCTaéTrannap “‘etapnuya 6ynuw MykodOT caHanaguraH
nynaa xapakaTtnaHuwra yHganaaunap. Ogam xoTupxkam 6ynuwm yyyH oy
“eTapnnuya” ra ara 6ynca 6ynam pgeraH foss Tabnaum Tusumu, OAB, Ba
CuécaTyunap TOMOHMAAH YyKTUpUnaam Ba 6yTyH axonm 6yHAaH opTUFuUra
XapakaT  KWIMWKW  ypHUra wyHra WWOHTUpunagn. Ammo, 6y
KOHUKTUpUAManAnUraH BabAa SKaAHMAUIMHU 6UNULI BUPO3 ceprakIMKHU
Tanab kunagm xonoc. byryH 5% axonuHu y3 numra onraH aHr 6om Katnam
80 TpunnmMoH $ HM HaszopaT Kunagunap, 6y MHCOHWAT Tapuxuparu SHr
ynKaH mabnargup. Arap 6yHun sHaga KyTapuanwimn yyyH cmsga 6mp xun Kyu

Ba sipaTyBYaH/IMK 6Ysica, Hera ypuHmM6 Kypmamncmna?
Maluk,

By 606HM YyKULWIMHIM34aH ONAMM ypTa Tabaka xakmparu TylyH4YaHrm3

KaHpan 3aun ?

YpTa TabakaHWHI gapomaasiapu KaHaain?



YpTa Tabaka Cu3s yuyyH X031p HUMaHuW aHrnatagm?

Yr ukxnrym 606
MyKKacugaH KeTuil Kacai/imKk SMac; y KOOWIHSAT...

JlyraTnappa “MykkacupaH KeTraH” cysura MHCOH ¢GUKp Ba TYWFynapHUHI
6Up FOA EKM UCTaK TOMOHUAAH arannaHuwmn aeb Tapud 6epunran. Mapum
AYHE 6y cysra xyaAau KacannuMk kKabwu mMyHocabat éungmpca xam, MeH
MWoHaMaHKn 6y cy3 MyBaddakumaTra égalniluHn KypcaTyBYM MyKaMman
cudatgup. bupop coxaHu, Makcag, op3y,Hun arannaw y4yH cu3 ONguH y3
KU3SNKMLLLYA Ba (QUKPNapuHrn3HW arannawmHrs kepak. MykkacupaH
KeTuL EMOH Hapca aMac, CM3 UcTtaraH MaH3unra 60pULLINHING YYYH 3apyp
Tanabgup. MacanaH,cu3 myBaddakuaTra YaMHrM3HM d6axwmaa aTTUHIUS,
O6yTYH AYHE CM3HU Mypocara KeIMacAnrMHIiM3HN Ba YEKUHMaCIUIMHIU3HU
6unaan. Cus y3 BasndaHrnsra MykkacugaH KeTMaryHMHrnsya xey Kum
CU3HU XXNAouMn Kabyn kKunmanaun. OyHE CU3HU YEKUHMACIUIUMHIU3HW,
100% npoaann 3KaHUMHIM3HKW, CM3ada KaTtTa Ba TYJIMK MLWOHY GOPIUIUHM,
NOVNNXaHIM3 opTUAaH MyHTasaM [aBOM STULUMHIM3HW TyLWYHMAC 3KaH,
CWU3 XEe4 Ka4yoH Y3MHIM3ra kepak abTMoop Ba CM3 XoxJiaraH KyMakHu Kynra
Knputa onmMancms. by MaaMyHaa MyKKacuaaH KeTuw Xyagu ofioB Kabw,
CU3 YHU WYyHYanuK 6anaHg aHrnaTULWMHN UCTaUCU3KKN, OfamMap CUSHUHT
atpoduHrMsga cusra xypmaT o6unam yTtupuwra yHganagunap. Onos

MCCUKJIUTN Ba ajlaHracuHK cakJjlab Typull YYyH 3ca CM3 MyHTa3aM YTuH



Kanab TypuanwnHrn3 Kepak. Cu3 y3 ONOBMHIM3 EHULLN YYYH XXOH 6epund
XapakaT Kkwunacus akc xonga y kynra aunaHagu. 10 mapta ynkaH
XaKMKATUHM SpaTul Y4YyH, CM3 Xxap O6up XxapakaTuHrusra LyHpan
MyKKacugaH KeTub aprawmiwnHrns kepak. Cus xap KyHn 10 mapTa opTuK,
XapakaT KWIULWWHI3M Y4YyH KaTTa MWTMEKKA 3dra 6YNuULIMHIM3 3apyp.
[apun opamnap MyHTasaM xapakaT Kujcanap xam, 6y xapakatnapu
ynapHu Makcagra onub6 6opmacnuvruHm 6unamus. Kynnap xed Huma
Knnmasintu EKM annakayoH YeKUHraH Ba 6oLkanap
MyBaddakmMaTCU3NUKAAH KYpPKMO  Teckapu WyHanuwpa  Xapakar
Kunagunap. AXONMHWHI KaTTa KUCMW 3ca aTpodupar WHcoHnapaan
oynuwinapu yyyH ypta MUKAOpAa xapakaT Kunagunap. by rypyxnapHuHr
xap 6upmnpga myBaddakuaTHM Kypa Gunuwinapu ydyH Wy MyKKacupgad
KeTuw eTuwmManan. Kyn ogamnap vwnapu” nwgan” TYAMnuwm yuyH kyn
xapakaTt Kunagunap amMmmo MyBaddakKuUSTAM MHCOHNApP xapakaTnapwura
MYKKacugaH KeTuo Ky4yanTupub o6opagunap. Arap Cu3 y3 FOSIHIUS,
MaKcaAuHrnara MykkacugaH ketcaHrna. Cus 6y foaHUHT MyBadakmaTy
YUYYH Y3MHIM3HW Gaxwmupa aTtacus. Arap CU3HUHI FOSNAPUHIUZ Y3 YN
-OUKpNapuMHIrM3HKW TamMoMuia arannamaraH 6ynca, cus KaHganm Kunuoé
OOLIKJAPHUKUHN  3rannaliMHn  Kyta onacus? Humagup CWU3HMHI
ynapuHrnaga xap CoHusa annaHmb TypaguraH 6ynca, 6y HAMa 6ynumLm
Kepak? Hwumaragup MykkacuaaH ketuHr. Opaynap, Makcagsap, Ba
BasndanapMHruaHn MAPOKMHIN3 Ba XapaKaTUHIM3HUI acoCUi MapKasura
annaHTUpuHr. “MykkacuaaH KeTraH” cy3u canébui MaHora ara Kyn
xonnapga, YyHKM KuUMragup €xkuM HuMaragup MykkacugabH KeTuu
BaMpOHKOP Ba 3apap/in Aeb kapanagn. AMMO MeHra MykkacugaH KeTmam

TYypu6 O6YIOK/IMKKA 9SpULLIraH MHCOHHW KypcaTuHrumM? Cus OyHpaan



KunonmMamcus. YNKaHpoK, HUMaragup apuLlram Laxc éKu rypyx, anHaH Ly
Fosira MyKKacupaH keTraHgupnap.by apTuCT, Mycukayu, capmosiaop,
TaAbUpKOp, MHCOHMapBap 6ynagMMun ynapHUr OYHOKIUMM MyKKacuaaH

KeTraHJIMKNapuHUHIr HaTtuxxacmnaup.

Kumaup MeHfaH MeH xap goum MyBaddakuAaT Ba wwra xap AOUM
O6yryHrngan MykkacupaH kKaTraHMaHMm NyKMU cypagum Ba MeH XaBob
6epan: “Anbatta unykK.” 10 éwra TynaryHuMmra Kajap MyKKacuaaH
KeTraHMaH, yHAaH cyHr 25 éwravya 6yHAan 6ynmagun. CyHr 03Mu Kyrnmu
xo3uprmgan  papaxaga 6ynm6  KenMmokJamMaH Ba  op3y  Ba
MakacajsiapyMmra MyKKacupaH KeTmaraH nauTiapumra ayvHull Kysu
6unaH KapanmaH. LLlyHn ainTa onamaHku, op3ynapum Ba Makcagnapumra
Y3UMHUM 6Gaxwmpa 3TraHMMpaH 6epu xaéTum AXWKM TOMOHra ysrapub
kenmokaa. MeH skuHga Wcpoun npesungeHTn LUmMMoH [lepec 6unaH
6ynraH MHTEPIOHM ToMola kKunaum. Ywa nant Mp.Mepec 87 éwpa aam Ba
ytraH 18 o gaBommga 900 Ta mHTeptofa KaTHawraH agu. YHUHr Y3
Basndacura MykkKacuaaH KeTraH/IMrm yHu €w Ba fanmpaTnm Kunmb
KypcaTap 9gM. XaTTo YHWHI Makcagura uwoHManguraHnap Xxam YyHu
XapakaTMHW Kagpnapawnap 3aw, Ba 6yHra yuvHr Kymugaru ranu ganun
6yna onagu: “Uw TabTMAAaAH SAXWWMPOK Ba Xap KYHW YNFOHWULLIMHIM3ra
TYPTKM  60nyBYM  Makcag 6onuwm  Xxyga MyxuMm”.  CaHoKCu3
MyBadpPakmMaTAn MHCOHNAp By ranra Kywunnagunapku ynap 03 ULapuHu
WYHYanuMK “nw” ge6 amac osnapu Malfyn 60MMWHM ceBaguraH Hapca
cundatnpga Kaodyn kunagunap. bonanap tabunin MykkacuaaH KeTULLHUHI
€pKWH HamMyHanapu. Ynap [Aapxon KWU3UKULWIapuHWU YyWFOTraH xamma
Hapca ypraHu,TONWLW, YWHaW, KydynapugaH Tynuk QonganaHuw Ba

6OLLIK,a MawfynoTnapra MykKkacugaH Ketaguniap. YJ'lap puBOXnaHULWAOa



OpTAa KoSiMaryHnapu4ya xap 6up Malufynotra MykkacuaaH Ketuo, yanapu
XOxnaraH Hapcanapra oSpuwuw wuctarm 6unaH  énpawagunap, 6y
McTakiap OMMHYOK, OBKAT, JafaCUHUHI 9bTUOOPKU EKU y3rapuwira 6ynaraH
KaTTa aXTMEX 6YNMM MYMKUH. By xonataa Mykkacua KeTULLIHN KaHAan
KWIM6 MHCOHHUHI Tabumin xonatn 6onuwinra ryBox 6ynammus. by oTta-oHa,
TapouAYN,YKUTYBYM, Ba HUXOAT HKAMUAT ynapHM ToxXTaTMaryHya
“MyamMmo’ra annaHmangun. Ynap ogataa 6onara ynapHuMHIr Makcaanapura
6ynraH wuwTuékNapn Tabuunm Ba TyFpu peb6 amac HOTYyFpu fAeb
yKTMpagunap Ba WyHAanm xuc Kunuwra Maxéyp atagunap. Ly ca6abnu
6onanap ya3napuHUHr xaétra O6ynraH ynkaH KuU3uKuLWIapu Ba TyFMa
NMWITUEKNAPUHN XaTO Ba HOTAOMMW IKAHAUIMHKM Kabyn kunuwagun. Ba
HUXOAT annaKayoH MykKKacuaH KeTULLHW TapK aTraHnap ToMoHuaa ¢ebn
aTdopnapuHu y3rapTupuwiapu yyyH 3ypaBoHNNK KununHagu. by Kanpamn
KWNMG6 WHCOHHWHI OKOPU fapaxajarun WWTUEKMAAH Ba XapakaTAaH
ypTaya gapaxkara Tywu6 Konuwmaup. MeHn ymyMaH Laxcum Taxpmnbam
MyK, 6ynraH Hapca xakmpa ranupsantun geb ynnamaciumknapuHrng yuyH,
LWYHN auTULLMM KepakKu MeH fakuHaa dapsanHgnun éyngmm. LyHn TaH
onnMb ranMpamMaHkM KM3UMHUHI 6yHAanh TabuaTu MeHra Hokynam 6ynraH
naitga cogup 6ynuwuvra KapamacgaH, MeH YHWM  Xe4d  KayoH
ToXxTaTManMaH. KUWU3UMHUMHI y3M Op3y KMWAraH Hapcara MyKkKacupaaH
KeTULINYHra a3puwmniga 4YeKuHMmacnury, O6yHWHr ycTuaa xap AOUM
MLWALM MEHUHE 3HT Ky4nu uctarumaup.  MykkacupgaH ketuw 6unaH
lWaKnaaHaguraH, FosnapHn AXWKW KypamaH, Y3uHu Humaragmp 6axwmpa
KWiraH ogamMHu xypmat kunamaH. Kum MHCoHNap Ba rypyxiap ToMmoHuaa
xapakatra KenTupunamamgu, ropaknapy Ty6 Tybupaa WWOHaAWUraH

Hapcanap KeTugaH aprawlaannap Ba Xap TOHI Ly Oop3yfnapu Y4YyH ,yHra



apuWNW Makcaaupa ynrFoHagunap Ba yMKyra KeTraHfa Xxam Ly Hapca
Xakuaa Tyw Kypagunap? bowka opamnap Mabiym Oup LIaxcnapHur
dukpnapuga, Kysnapuga xapakatnapugarun Makcagnapu, UwoHunapu, Ba
upoganapuHu  KypuwraHga, ynapHuM  wyaura  TYCKUHAWK  Kwuna
onuwMacnurmHn cesagunap. MeH cusra ysmMHrna ucraraH Hapcanapra
MYyKKacugaH KeTUWMHIM3HM Taknnd KunamaH, axkc xonga O6yTyH
YMPUHIN3HU XaeTUHIM3 Hera CuU3 yunaraHgek amacnurum  xakupaa
6axoHanap TyKuw O6unaH yTkasacus. Adcyckn, OyHAan MyKkKacupaH
KeTraH ogamnap MyBO3aHaTAaH OfraH, uwra 6epununé kKetra Ba 60LWIKa
€KMMCU3 cya3nap pynmxatu 6wunaH artanagunap. Arap OyTyH AyHEé
MHCOHHUHI  WWTUEKMHKN, yNMaAc anaHracu, Ba Ky4In XOXULLMHMU
MaKcagnapu Wynuparm KacajuiImk €KM Kycp 3mac KobunusTnapu
cndatnpga kypuwca s3an ? bus kynpofura sapuwrad 6ynapmmamk ? Hera
ofamnap faXWn xaétra 6ynraH MWTUEKNApPU Ba MpofanapuHu canoéun
Hapcanapra opuwuw Y4YyH WyHanTupagunap? by Xyaa KMU3MK,
MYKKacugaH KeTra WMHCOH MyBaddakuaTra apuwraHga, ynap 6owka
axMoK, ne6 xmcobnaHmMamgu, 6YHUHI ypHWUra Aaxo, xamMmagaH y3raua,
Fanpuoagun waxc neé kabyn kunuHagu. Arap OyTyH AyHE 6u3aaH
MakcaanapumMmusra MykkacugaH Ketno éHgalwmiwmnmMmn3Hn Kagpnaca, kytca
Ba xaTToO Tanab Kunca kaHpam 6ynap aaun ? Y3 nwnapura UwTreEK unax
Ba MyKKacuAaH KeTub KapamanguraHnapHu >kasonab y3 nonunxanapuHu
oownpgaH oxuvpuraya KaTta MWWOHY Ba OGafFuwioB 6unaH amanra
owmpraHnapHu MykodatnaraHmmmagaum ? XKamMuatumMma uxtuponap,
eynMmnap, SHrM Maxcynotnap 6wnaH Tynub6 KeTraH 6ynap aaw.
MykKacuaaH KeTUWHW TaHKUA KWIUWHWHE YpHUra sHaga Konnab

KyBBaT/laHraHgaum? Arap cu3 Ba CU3HMHI MaKCaAgMHIN3 nynuga TypyBum



AiroHa TYCWUK, CU3HUHI xap 6uMp Hapca KeTugaH MyKKacuaH KeTuo,
Y3NYKCU3 MWHTUIULLMHIME Kepak 6ynca Ba OyHra XaE€TUHI3n OOFNUK,
oynraHgaun? Xammacu ooulkada 6ynapaun! Arap ogamnap xamoacu 6yHu
amMarnra owmpuiira MykkacuaH keTMaraHga, ogamsoz, pasora ynka onap
aaMMn? CUBHUHI [JaBnaTUMHIM3 €eTaK4YMCU OYIOKIMKKA MyKKacuaaH
KeTMaraHzga, naBfaTHUHT Y3u OYoK 6yna onap aaumu? bupopta eTakum y3
FOAANIAPUHN KYUYCU3NAHTMPUO XaMOCUMHW eTapinya pyxJjaHTUpMaraHuUHM
KypraHMucus? AnbatTta nyK. Xe4 KayoH xe4 HUMaHU anmpuo TallamadHr,
OYHOK/IMKHM MYKKaA YMKapMaHr, Y3 KyYMHIM3HKW Kadacra conmar Ba xeu
Ka4YOH OP3YMUHIN3ra, NILTUEKMHIUEra YEKIOB YypHaTMaHr. Y3uHrusaaH Ba
atpobuHrnsgarmnapgaH  MykkacugaH  KeTUWHW  Tanab  KUJWHT.
MyKKacuaH KeTULIHM Xe4 KayoH HOTyFpu pnAeb ywnamaHr, yHu VY3
MakKcaanHrma kunub onuHr. MykkacuaaH ketuw 10 MapTa ynkaH
Makcagsap Kynuw Ba ynapra aprawuvw yyyH 10 mapTta ynkaH xapkar

Kunninwaa cu3ra Kepaksian oMmunaup.

dcpa caksaHr, MakcagfnapHuM KUYKUMHA KYAULL Cu3ra Kepaksin KyyHu
MUFULLI Ba Kepaknu MuKAopharu xapakaTHM amanra oOLwumpuLura,
KaplWunuk, pakobart, ysrapyBuuM XxofaTnapHM eHrMé yTuwra WMKOH
6epmangu. AxwuM Hapcanapra Y3 KapalwJlapuHrnara MyKkKacugaH
KeTMmacgaH Typub apuiua ofiMancus Ba xap 6up Basundara, KUAMHYNIIMKKA
Ba xof1laTra MyKKacugaH KeTné €Haalumil MyxmMm, 3apyp Ba KUIULLMHULLIN
Kepak 6ynraH nwamp. MykkacmaaH KeTuw KoobunuaTu Kacaniamk amac, y

6u3ra 6epunraH CoBfa Ba KOOMINAT Kabuaup.
Maluk,

Cus 6unraH 3 Ta MyKKacuaaH KeTraH Ba yikaH MyBadhakuaT apuLLraH



oAaMNapHUHT UCMWHU E3UHT.
Kancu axwm Hapcara cM3 MykKkKacuaH KeTULLMHINS Kepak?
HuMa y4yH MyKKacuaaH KeTuw axwm geb ynnancma?

KaHngan Mmakcagiap CM3HM MyKKacupaH KeTULNHrnara cabab oynagm?

Yu yanryn 606
BOPHHIVISHU THKHHI BE KATTHK XaPaKaT KWINHT ..

MeH CU3HMHI MyKKacuiaH KeTUwW Xakuparn canoum ¢ukpnapuHusra
6apxamM 6epanm aeb yrnnamnmaH Ba saHAUN xap 6up xapakataa 60pUHIU3HU
TUKUWWHINZ  Ba WMKOHUATAAH  Tynuk  QomnpanaHuvw  6opacuja
cyxb6aTnawamma. “Kynumnuk 6OpMHU TUKULW" CYy3MHU MOKep aTamMacu
cudaTtmga 6unagn. byHga ynmHUM ¥3 PULLKANapUHUHE XaMMacuHn xaBd
ocTura kysam. MeH 6y 6unaH nyn €kn (QuULIKanapuHrmaHu Hasappga
TyTMasanMaH anbatra, MEeH CWU3HWHI, KYYMHIN3, ApaTyBYaHIUIUHIUS,
XapakaTuMHIM3, fOsi Ba MPOAAHTN3HW Hasappa TyTMokKAaamaH. Katta
XapakaT Trokep cTonura yxwamamgn, cusga xed KayoH xapakar
buwkanapm Tyrab KonmMamau €km 60p Kyy Ba xapakaTUHIM3HM TyraTuoé
KynMancna. Cns yyyH aHr KMMMaTnu QuliKanapuHrus 6y CU3HUHI QUKP,
xapakaT, wupoga, Ba fApTyBYanuruHrusgup. Cua xoxnaraHuHrysda
KYYUHTMBHUHT “OOpUHKM ypTara TUKULLIMHIU3" MYMKWUH. YyHKWU MyTKasraH
TakAUPUHIM3LasM, fiHa [aBOM 3Ta oflacus. XXKaMuat O60pPUHM TUKMLL
oopacmparn KapawiapHu éKTupMangu, YyHKn 6u3 xap AOMM TaBaKKarsl
KWIMac/lMKKa, XxaMMa HapcaHm xaBd ocTMAa  KOJAMPMAaCMKK

ypratunraHMus. bu3s Kyn Hapcara aspuwumwgaH Kypa nykatuwinapgaH



Y3UMU3HKU caksawra yHaanamm3a. XXyaa kyn 6ytokniap xap AOMM KaTtTa
YAWHNapra WwTUEKMaHAAMpNap. XapakaT, fpaTyBYaH/IMK Ba KyYHMU
YyeKnaHraH mukgopgarn moaamin Hapca Aeb Kabyn Kunumw 4dynyakka
acocnaHraH kKapawaup. Xaétha 4JeknaHraH Hapcanap 6op amMMoO cu3
Y3NHIN3ra 4YeksioB KyMMaryHMHrn3s4ya cus 4yeknaHmb Kkonmamcma.Cus Heva
MapTa xapakaT Kunmb, sHa AaBOM 3Ta OJINLUMHIU3AA YEKNOB NYKJIUTUHU
TYLWYHULUMHIU3Z XYyAa MyxuM. Cus xoxnaraHuMHrnsya roTKasuvb Ba KanTta
KanTa ypuUHaAWWHIN3 MYMKUH.XaMMaMu3 Towbaka Ba KYEH Xxakuparu
XUKOSIHU awmnTraHMms. byHaaH xynoca wyku, Towbaka CeKuMH xapakaTt
KWUnmb 6ynca xaMm AaBOM 3TAM, KYEH 3ca LLIOWMNAM, OXMP OKMbaT Yyapyab
Fanaba KWNUW WMKOHUATUHM RMyKoTau. bms 6y XuMKosiHM Makcagra
SpULLINLL ENnAa CEeKMH aMMO MYyHTa3aM XxapakaT KuyB4YM Towbaka Kabu
60MMWMMN3 KepaK 9KaH Aeb TyWyHUWMMu3 kKepak. AMMO XuKosiaa
Towobaka Mpogacu Ba KyEH Tesnurura ara y4MH4YM MWTUPOKYM 6ynraHaa
34u, Y KKananapuHu xam optaa KongupraH éynap aan. MeHuHr tagpcusam
LUYKK, MaKcaauHranra Towbaka Kabm éHpgawmno, KyeH Kabu xapakaTUHI3
6ownaaH KatTta Kyd 6unaH Xy>XyM KUAMHF Ba 6y Ky4YHM MyHTasaMm cakJiab
TypuHr.LLyHn acaa TYTUHKKM, CUSHUHI HeYa MapTa KanTta Typuo siHa faBOM
STULLMHIU3HUHT YeKnioBn 6ynmanan. Cus 4yekKMHM6 XaMMacwuHU Taliiab
KeTMaryHuHrus4da 6y myBadpakuaTcmsnmk caHanmanan. CU3HUHIr xamma
Kyd4 Ba SIpaTyBYAH/IMIU3HUHI ULWIATUO KYWMULLMHIM3 MYMKWH 3Mac Ba
cuspa Fosnap Tyrab KON xam xakukKatra yMymMaH sikuH amac. Cus xeu
KAQYOH SIHFM Op3ynap KWAWW, SIHMM Hapca apaTuw, xap 6up xonaT Ba
xo4ucara Typam Ky3 6una Kapaw,Typsv ycys uwnaTuul, Ba Y3BUIA xapakar
KWL KOBUNUATUHIM3HU NYKOTMO KynMancmsa. Xap Aoum 60LLKa KyH Ba

6oLllKa MMKOHUAT MaBXya. KoMnaHuaM coTyBaarn Myammonap KaHpaw



cogup 6ynaétraHMHU aHuKJlalW Ba “CUMpAVN AOKOH" TaAKMKOTUHM amanra
owMmpuwmMwn - yd4yH énnaHgu. bBus waxobyanapra Kaepga €paam
Kepaknurn 6opacuvia mMabaymoTtnap muFauk. MukosanapgaH 6ytopTma
cypanaguraH nanT MUKAOPUHM HaHuKNaw yyyH 5004aH opTuk, Wwaxobyara
Tawpud oO6ynmpauk.  Kunaumkapnucu, 63% waxobyanap MmKoanapra
Taknnd 6unaH YyMKkmac akaH. by yH4a MyamMmo xmucobnaHmaca xam, 6y
KOMMaHUA “MaxcynoT MallfFynoT AacTypu" ydyH MUIMOHMApHU capd
9TMOK4YM 3an. Acnuaa 6y waxo6yanap MyBaddakuaTCU3NuKLAaH Ba pag,
ATUNULWLAAH KYypKap 94u, LWYHUHT Y4yH XaM 6opnapuHn TukMmacaunap.Arap
cu3ra MMXKO3 Kenca €kuM cusga MmxXo3 6bunaH MaxcynoT TyFpucupa
cyxbaTnawmiwra MMKOH 6yfnicalo aMMO CU3 Xe4d KayoH Taknud Kuna
onMacaHrus,kadonart 6epub anMTamaHkuM cu3 6M3HecHU BaKTHUMHI 100%
KUCcMmnaa gapomagsv Kuaa onmMancus. XXamuaTt 6usra xap 6up Mmxos Ba
MUMKOHUAT Y4YyH OOpPUMWU3HM TUKKAHAAMW XxapakaT KWIMWHKU 3Mac
xaBPCcn3pok, YMH onnb 60puLHK ypratraH. Cusra MeH HUMa KUANLWNUMHM
anTamaH: MeH xap AouM MmXKo3napra “XyXXym” kunamaH. Heya mapta
FOTKA3ULWMMHUHI axaMUATKU NyK, GUIKapMMHW KanWTa TanépnanmaH Ba
AHa KaWlTa yitHanmaH.Yitnab KypuHr arap cu3 6yHra TynuFM4a xapakat
KWICAHIMM3 SHr EMOH HaTuxXa Huma 6ynaan? Ccus  XapuaopHM
NYKOTULLNHIN3 MYMKUWH, SHa HAMaA ? CM3fa XaMOH KENUHIM MUXO3 Y4YyH
yekcuMs pecypc 6op. Cuaga HUMaHMUp KyJara Kuputacms ammo
MYyKOTManWcuKs3, CU3 LWyHYaKN EHAaWyBMHIM3 Xakuaa KanTa ynnab
KYPULINHIN3 NO3UM. by MeHuM aHa 6up “opTuFnm 6GunaH 6Gaxkapuw”
MaB3ycuaura onmb Kenagu, 6y xam 6usHecga HOTYFpU TylWyHWNAAUraH
MyamMmonapgaH 6upu. Cusra Heya Mapta 6upop HapcaHu ypTuFu 6unax

KWW KN OpTUFN 6unaH mnwnab yukapuw antunraH? MeH 6yH4yanuk



KynrynM HapcaHu swuTmaraHmaH. Auntamnmk cu3 bpagsen woypa
ofamMnapra y3uHrusHu tTaHuwTupmokagacmus. Cu3 Y3MHIM3HW ypTaMUEHA
KYPUHULIMHIM3 Ba ypTaya Kyuhnaw  KOOWIMATUHIMS  GOPUTMHMK
aNTULWNMHIN3 KepakMuW ? Ba WyHAaW Kuamb HaMOMWULWI KYHWU KYMPOK,
MyBadPakmaT KO3OHULIMHIM3HWU KyTacuamu ? AnbatTta WykK. by nbopa,
OpTUFN 6unaH OGaXkapuw €KUM TYyNuK OGakapuw TaBakkan Kuauuw
MaHOMapuHM xamMm 6epagu. Arap Cu3 Baja KWITaHUHIM3OEK YMKULL
KWnosiMacaHrng, cnmsgaH Xed KMM KOHMKMangu.Arap BabpaHuW OpPTUFK
6unaH 6GepMancus LWYHUHI YYYH XaM YpTUFKM 6unaH xapakaT Kuimb oy
BagaHu opTufll 6unaH 6axkapmancus? Xammara bpapgBen LWOYHM
TakpopsiaHMac 6YNWNHW aNTUHT yNapHu Oy LOYHUW KypuLlinapura yHOaHr.
YpTusn 6unaH 6akxapuHr Ba OpTUFM BuNaH HaTwKara SpuLLNHT. MeHUHr
MWXO3NapuMra KaHya VY3uMHM OGaxwuaa Kuiacam, LWyH4Ya HKopu
AapaXkajaru HaTmxa nango 6ynuwmnHu eungum. by xyaaum ynap ydyH kuna
onaguMraHnMpaHga KaTTapok, Aapakara eTuwumra Baja 6epulimMm Kaou
aan. MeH 6030pra, ounamra Ba MWXO3NlapuMmra KaHdya Kyn Kyy cap®
aTcaM, MEH alTraH Ba 3puLLIMOKYM 6ynraH Hapcanap 6opacuga LiyH4a
KaTbuAT to3ara kenaan. by an6atra 1 6apobap amac 10 mapTa OpTUK,
xapakaTra 60opub Takanagu siHa. Xap 6up 6usHec Ay4Y KenaétraH acoCui
MyaMMO 6y MaxcyfnoT €KW FOAHM HaMOWWULL KWW YYyH yypallyBnap
COHWHM KynanTupuwl. YupalwyB TauWuHNaraH ogamsap y3 BakaTiapuHu
cap® aTM6 KenraH ogamnap yuyyH OpTUFM 6unaH xed HUMa Kunuwmangu.
OpTuFn OGunaH Gaxapuw Ba YAKaH Babganap CU3HUM KYNYUMAnKAaH
axpaTtmb Typagm Ba 6y cnsra 10 mapTa KaTTa gapaxkagarm HaTmxa TOMOH
XapakaTnaHUWKHIn3ra TypTkn 6ynagu. YdpawyBnapHu KynanTUPULLIHUHT

AiroHa WYynuM cu3 rannawaguraH ofgamnaap COHWHM KynamTupuw Ba ynap



HMMa Y4yH BaKT axKpaTuwiiap Kepakaurn cababnapuvHu KynanTupuwwamp.
By coTyB >apaéHu y4dyyH xam 6up Xun uwnamaum, 6y >xapaeéH dnaep,
MYyHTa3aM xaTnap, 3-Maunnap, MXTUMOUA TapMOK, KYHFUpOKap, Laxcumn
Tawpudnap, yypalwlysnap Ba 60LWKanapHu y3 numra oOnuIM axaMumaTCcua.
KYYMHIM3HK, PECYPCUHIU3HK, ApaTyBYaHUIMHING Ba MWMPOLAHTN3HU
opTUFN 6unaH capd OSTUHI. XO03UP CU3 KepakM HaTuxkara ara
6ynMacnnkgaH xaBoTUpP OJIMWIKMHIM3 MyMKWH. Ba 6y myammo. AMMO 6m3
aBBajn xaM anTraHMMmU3[eK cuara AHrMm mMyammornap kepak. Myammonap
CUBHWHI  PUBOXAHAETraHMHIM3 Ba TYFPU  WyHanuMwpa [aBOM
9TAETraHUHIU3HUHI 6enrncmaup. bupuvHun HaebaTpa oOpTUFM 6unaH
6a)XapuLHW YpraHWHr Ba KeWnH 6030pAa KaHAam HaMOEH OYNULIHM
Mwnadé YukMHr.  Kyn ojamnap Xe4 KayoH HaMOEH O6O/ULIHM
6ownansepmangmnap, 6yHUMHr yYpHUra Xey KayoH amasnra owmanaurat
Hapcanap opacuja BakKTnapuHu b6exyaa KeTkaszagunap. HAHru
MyMMoOnapra Aydy KenMaétraH Ba [OouMMIn Myammonap 6unaH 6aHg
ofamMnap Xaétun xe4y KadoH ONANHIN CumkuMangmn. Arap cus y3amHruns yuyH
SIHTM  MyamMMonap TYFOMPMasncusMm pemMak Cu3 eTapsvya xapakar
Kunmaancus.CnsHm  aHrM  eynmMnap  Tonuwra Ba  gpaTuwra
MakbypnanguraH SHrM Myammorsiapra Ba  HOaHWKJAWKNAapra ayd
KenuwunHrmus cnara donga 6epagm. CU3HUHI coaT 2 fAa Xyaa Kyn ogamnap
6unaH  yypawuWWHINZ €KW  pecTapaHuHrn3d  Tawkapucupga Y3
HaBb6aTnapuHM KyTaéTtra ogamnap 6yfnca OynapHUHI xamMMacu axKommno
aMacmu ? MyBaddakuaTnam Ba MyBaddakuaTcns ogamnap opacuparu
OHI KaTTa  dapK LWyKn, OGUPMHYMCK €4YMM TOMUW YYYyH MyaMMO
“Kknanpagunap”, MKKMHYNCK 3ca xap 6up xapakaTMHU MyaMMOZaH KOLUMLL

YUyH Kunaaumnap. dcga cakJjlaHr: OpPTUFU 6GuNaH KWIUHE, GOPUHIU3HMU



TUKUHT, YNIKaH XapakaT KW/WHI Ba XapakaT opTuaaH AHada YJIKaHPOK
XapakaT 3pralcuH. AHrK MyaMMoOap XOCUJnl KW/INMHI Ba LWYHaAKaHIn

HaTuXXara apuLnHKK 6y XaTTO Y3UHIM3HU XaM XanpaTtra COJICUH.
Maluk,

“BOpUHN TUKULWL" HAMaHW aHrnaTaan ?

HuMma yuyH XXamuaTaa Kynuuamk 6yHun ékTtupmangm ?

Kyn cotyBumMnap myBBaddakuaTcusnurura cabad Huma ?

Arap cus__6unaH y3MHIM3HM OGaFuliacaHrm3 Ba 6unaH

6a)kapcaHrms cus3 ycuilura apuLlacms YyHKu

Huma y4yH 6uara ssHrm MyamMmonap Kepak ?

Yu myjprusram 606.
KeHrannHr, xe4 Ka4yoH KUCKaPMaHL ...

By KUTO6HM €3ap 3KaHMaH, faBnaTUMU3 Xaln XaM XUALUA UKTUCOAUNN
OyFUNULIHM 6ownaaH yTkasmokaa. “‘bytok [enpeccus” paBpuaaH 6epu
OUPMHYM MapTa WLLICUM3NMK Japa)kacu Ba MOJIMABUMA KUAUHUYUAMKNIAP
Y3UHWHI 4YyKKucura etau. byHpam wukTucogum cukunuwnap gaspupa
OyTYH AYHE KaMalTuMpuLl, cakJjalw, 3XTUET 6ynuwl, Texal Ba ceprak
6ynuMw  Kepaknurmra  vMwoHagunap. [apunm  6yHaam  kapawpaH
OONUTMHIU3HU XMMOSI KMIWUW Ba cakjlal KyanaHraH 6yncapga, 6yHpan
GUKp HOPUTULL CU3 UCTaraH HapcaraH 3pULLNLLINHIM3Ia UMKOH 6epmManau.
IYHEHWHI Kyn KWUCMW HUManNapuHMaup KuckapTuvpuwra yTné KeTraH

6yncazia, axo/IMHUHT XYyJa 03 KUCMWU XaHy3 KeHranuiw opkanu Kanutan



Knputmokaanap. by ogamnap 6yHaam UKTUCOOAMMA CUKWUMMLL MankTnapu
XapaxaTnapuHu  KUCKapTupuw  6unaH  XMMosiBUM  Wynra  yTrad
WHCOHNapAaH donaa KYPULIHWUHI 3HI SIrOHa Kynanm namTu 3KaHJAUTUHU
TywyHagunap. YyHKn KuckapTupuw 6y opTra xapakaThaHULHUHE 6up
Typnanp. by »xapaéH xonaT Ba BasUATAAPHUHI KaHAannurugaH KaTbui
Haszap cu3faH ynKaH xapakaT Ba HaTMXXaHM AaBOM 3TTUMPULLHW Tanab
kunyBun 10 MapTa KOWBACUHWHT 6ysunuwngup. LyHM TaH onuw
KepakKu, 6oLWKNap XMMOABUI ednmMniap KuampaéTraH nanTuHrnsga aHaga
KEHramuw fOosiCM KUNUH Ba CU3 KYTraHMHUIM3gam 6ynmMaciuru MyMKUH.
AMMO, 6y WMKOHMATAAH (QonganaHMw Y4YyH Kepak OynaauraH
eéHpgawysaump. LWWyHM acpa caknaHkuM AyHEda xap KaHpan nantga Huma
cogmp 6onaétraHmiaH KaTbW Hasap XaTTo XxofiaT uXobuin 6ynca xam,
Kyn opamnap 6apubup yfiKaH xapakaTnapHu amanra owuvpuiMangu.
[apuu, CM3 xuUMosNaHaauraH, opTra xapakaTnaHaguraH nautnap 6ynca
XaM CuU3 BynapHu KUCKa BaKT AaBOMMAA KUIMLIMHIN3 Kepak, KeNnH aca
TanépnaHmb, fiHaga Kydy 6epub xydymra ytacus. Cus KUCKapPTUMPULL
6u3Hecparn xapakat cudartmga Kabyn Kunmanr. bus 6ab3maa xxyga Tes
KeHrammb KeTraH KOMMaHUANMapHUHI WMHKMPO3ra k03 TyTraHu Xakmparu
AHMMNMKHU 3WCUTUO Konamus, 6yHra ca6ab cus3 yunaraH4yanuk >Xyaa
oAnun amac. Kyn komnaHusnap énunagunap, YyHKu ynap KeHranumil yyyH
y3napuHu Tanépnam onmamgunap €km 6030pAa  XYKMPOJIMK  Kuna
ounmangunap.MyHTazam KeHranvw GuKpu KyTuamMaraH Ba Hoogatmmiaup,
aMMO Xxe4y Hapca Yy Kabwu CM3HM KONraH ojamnapgaH anoxmpa
cudatnaHTupa onmaman. KonraHnap KucKkapTuMpaéTtraH nanTaa
KeHranuw 6y >Xyga copja Kabyn KunuvHaguraH TywyH4ya amac. Y pean

AyHEéna donganaHunaguraH xyaa KummnHd ycnyoamp. Cus yHu Y3MHIU3HUHT



)KaBO6O KamTapuLl, MyHTasaM Xy>XyM KUIULW KOOUNNATUHTUIHUHT Tabunin
ycnyoura awnaHTMpraHuHrusga, xap KaHpanm Basudaga onFa CUIDKUN
onacms. byHra Kynuunuk Kywunmangu, YyHKW ynap wyHaan pap)xaga
XY)XXyMra yTagmnapkuy, Kaplwumnuk nango 6ynca YekKnHub Kyskonagunap.
By xyaau maktabgary 30paBOHHM MyCTNallyBra 4akupub KemmH Ko4umnob
KeTuwpan ran. Arap cu3 Wy Tap3ga €éHpalicaHrus, 6osoppgarunap,
MWXO3/TapUHINg, pakuonapuHrna [OUMMUKA  XY)XYMra YTULIMHIM3Aa
HUATUHIN3 KaTbUM 3KaHIUrUra uwoHuwmManaun. Hatmxkaga ynap cusra
Taxgup Kunuwaan Ba TaHKuA ocTura onuvwain Ba CU3HUHI MPOJaHIu3
Tesda CUHUO YeknHacmi. Cu3 OYHMHr U 6epmaraHUInMHKM ce3acus Ba
HUMa YYyH MW 6epMaraHMHUHI acoCuMh cababu LYKU YYHKU CU3 By
MaKcaguHrnaga 6030p, MMXO3NMapuMHIM3 Ba paKobaTYMNaAPUHINZ YYyH
eTapsMya KaTbuMAT KypcaTta ONMaguMHrng. Y3o0K BakT JAaBoMuja

KanWTapunaguraH xy>xymnap Ba xapakatnap MyBadbakmaT kentupaau.

CU3HM KeHrammwra wKTucog €kum aTtpodbwuHruspgarunap yHaawmgaH
KaTbW Hasap cu3 OGYHM amanra OWMPULLMHIM3 KepakK. MeHuHr 6yHaan
AennwnMra cabab, 6us sWwaéTraH XXaMuaT KYNnMH4Ya KucKapTupuwniapra
yHOAnAM Ba KAYOHKM KeHramuw Konnab KyBBaTNaHraHga Xyaa ke
o6ynagn, HaTuKa aca Tynuk MyBadpdakuaTcusnuk. Kuckapuw xabapu
nango 6ynauMmn AemMak KeHrammwHu amHu nantu. Cus xey KayoH Kyp
KYpPOHa XaMMaHWHI OpTUAaH apralinwHn uctaMmamncus, ynap Aespnm xato
nynpa. Ynapra sprawuiwl ypHura, ynapra eTakyunuk Kuiandr.bowkanap
HUMa gennwngaH KaTtbui Hasap QakaT aroHa YnKuUL Nynm 6y KeHranumu
Ba xapakaT oownaw. MeH WKTUCOAMN KWWMHYMAIWKNAp AaBpuaa
OOLIKANaApPHUHI  XXaMoanapuHu KUCKapTUpaEéTraHMHN Ba peknama

XapaxaTnapuHu KamMamTupaéTraHnapuHu Kypaum, Oy MeHra V3



KyYlapyMMHU Kynantupuw xabapuHu 6epap 3Au.MeH uWWYMnapMMHu
oylwaTMaAuM Ba peksiamMa xapa)kaTnapuHu xamM KuckapTupmMaanu. byHuHr,
YPHUra, MKKanacuHM xam KyTapaumm. [apum MeH  KOoMnaHus
AAapOMaANHMHI KaMaéTraHnHM nankaraH 6yscam xam MeH Y3 MaoLUMMHMU
KUCKapPTUPULLIHN e4ynM cudaTtuga tongmm. MeH 6y nynnapHuM GU3HECHM
fiHaga pUBOXXNAHTUpULWIra WyHanTMpgMM Ba 6y MeHra 6o3opgaru
YAYWUMHM  Kynantupuwmmra WMKOH  dapatan. MeH  peknamara,
MapKeTUHITa, pUBOXX/IaHULLIra Kynpok, Mmabnar capd ata 6ownagmm. by 18
onaa capdnaHraH Mabnaf yTraH 18 wnungarmgaH Kyn 3an.by >xypaa
KYPKMHYNM  6YyNraHMHM TaH oOflaMaH,MeH Tes3-Te3  xapKaTjlapum
HaTUXXaCUHM TaxMUH KUnnb Kypap agMMm.MeH capdnaraH mabnaffaH xam
MYXUMMU KUMMaTAW pecypcnap OynMull  Kyd, sApaTyBYaHIMK,MPOAa,
MWMXo3nap O6unaH anokagaH @onganaHUWHM  KEranTvpuw  y4dyH
YXaMonnMra Ba y3uMmra KynraH Tanabnapumaup. byHgan kunuw opkanu,
6us xap 6up coxaga OMWIKOPSIMKHW  YCTUPAUK.  TenedoH
KYHFUPOKJ1apn,a-Maunnnap, WXTUMOUW TapMoKaarM usoxJjap, Laxcuu
Tawpudnap, TenekoHdbepeHcusanap, BebuHapnap, Ckune
KOHdbepeHcusnapu, bup apum nun nunpga 3ta KUTO6 Yon KUIMHAW, 4 Ta
SIHMWM COTYB JacTypnapuHu 3bnoH kunan, 700 gaH opTUK, MaLLFynoT
MaTepeannapu nwnab ynkmunam, 600Ta paguo uHteptonap, 1504aH opTuk,
Makona €34MM Ba siHa MUHrNab KoHFMpokap. yHEHUHT KOonraH KMcMu
Myapab étraHaa, 6us dakaT onguHra Kapab keHranguk. [lyHégarn xamma
LWYHra WUWOHAMKW, YIapHUHT SIrOHa YMKUW nynnapwu 6y Texaw 344 Ba
wynam kungunap xam. by mMmeHra xap gomm Kusuk o6ynrad, Ogamnap
TeXalWHn bownawraHga, ynap xaMmma HapcaHu Texangunap. Xyaguku

ogamMnap MUSICUM TY/IOB KOFO3Mapu €kuM 6aHKaarM pakamiapHu Ky,



fipaTyBYaHNMK Ba XapakatgaH ¢apknan onmangun. basun ogamnap
KeHramraHga, 6yTyH oyHE mMabnafu Ba KYYMHUHT capduHM ToxTaTam. Kum

6yHAaH donaa Kypay oeb ynnamcms ?

Opamnap MeH Hera MeH XaMMa Hapca HOaHuK 6ynub TypraHga
KEeHramvira Kapop KWAraHUMHM cypawpgu. MeHuHr ynapra >»XaBobum
Kynungarnda oéynraH: “MeH cukununb ynraHgaH Kypa KeHramuvé yriuiiHu
ab3an kypamaH. OpTra xapakaTnaHu6 rTKasraHgaH Kypa, OnAauHra
CUDKUO HOTKM3raHUM AXWKUPOK.” Y3MHIM3 yinnab KypuHr: 7- 606pa
TaHUWTUpUNraH 4 Ta xapakaTHUMHI Kalncu gapaxacupa xapakaTiaHULWHM
TaHnancmns ? Arap CU3 UKTUCOOHW CU3 YYyH TaHAIOB KuUauwwuUra wnyn
KYMCaHIrns, Cu3 xe4y KadoH y3 WKTUCOAMHIN3 yCTUAaH HasopaT Kwuia
onMancus.Eunm? nBaHMHIM3[aH TYPUHT, YAMHIN34aH YMKMHrAa 603opra
Kapab nyn onuHr. Mmxos onampga nango 6onu6 cus dakaTt onfa
WHTUNAETFAHUHIU3HU KYPCaTUHI. PecypnapHu puMBOXNAHTUPKMOG, KYMpPOK,
XapakaT 6uMnaH KeHramuwuHrusra Tamép GOSULLIMHING YYYHIMHa O3rMHa
MyagaTra opkara xapakaTtnaHuHr. CU3HUHE KyY, xapakaT, LWaXCUSATUHIUS
Ba fipaTyBYaH/MIMHIM3 oOJamJ/iap Ba MaluMHanap 60cu6 ymkKapaguraH
AonnapgaH Kynpofura ap3vau. apum mabnaf capdnall KeHranmwHUHT
acocun nynm 6ynca xam, 6y siroHa nyn amac Ba xatto 10 mapTa ynkaH
MyHTa3aM Ba Y3YyJIMKCM3 xapakaT Kuauwpek Kummatnu xam amac. 10
MapTaHu acga cakfiaHr, Cna coxaHu arannaw Makcagum 6unad, ynkaH
XapakaT Kunumb a3bTubopra Tywuw OuNaH KeHraumwHu WCTancus.
LyHparmHa sHrm  Myammonap spatmbé MyHocabatnap, Tabcupnap,
anoKJIAPUHITM3HM  KeHramTupuwra Koaup 6ynacms. Cu3  CUBHUHT
pakunonapuHrus cnsvm 10 mapTta yCTyH OMMHYKM cudaTmaa bunuwinapm Ba

CU3HU HOMWHIU3HU ULLUUHIM3 6unaH 6o+'naLunap|/|ryHra Kaaap KeHranmoé



6opacus.
Maluk,

KeHrannmwunHrna mnynuga nyn amac,Kyy,sapaTyByanvMK Tanab KunaguraH

nynnap kancunap ?
Cu3 Ka4oH KuUcKapTupuwaaH ponga onraHcums ?

CnM3 KauyoH XxapaKaTUHIM3HW KeHramTupraHcms? KaHpgan HaTmkanapHu

KypraHcus

Y Gewwmrym 606
XaMMma HapcaHn EKHO KyVaNPHHT ..

Cuz 10 MapTa xapakaT KWiraHuHrusga, Cu3 OJIOBUHIN3 TyJIXaHra
avnaHMaryH4ya €ku xamma HapcaHu éHaMpub KyrnaumpmaryHda yHra yTuH
Kanawgja gaBoM 9TUHr. [JaM OfiMaHr, Xe4y KayoH ToxTtamaHr. MeH 6yHu
MaBaddakmaTra apumnb, KEMUH TUH ONraHMMAa YpraHraHMaH. by kunran
MwnM xato aan. Cus 6y xaToHun KunmaHr! Cus yTUHHW WyHAan Kywno
OOPUHKMW, ONIOB XXyAa WCCUK Ba EpPKWUH OYNCUH Ba pakMbnapuHrni Ba
6030p y3rapuwnapu 6y oNoBHM yuympa oniMacuH. ONoB E€HuwWwAa LaBOM
atagun, 6y aca KYnpok, YTWUH, EKWIFU, CUBHWUHI XONnaTWHrmaga Kynpok,
XapakaTHu aHrnataan. Cus wyHaan uwnawHu 6ownaraHnHrnaaa, yHaan
AaBOM 3TUW cu3ra ojaT Tycura Kupaam YyHKu cus dakaT fanaba
KunaétraH 6ynacus. Cua fanab KunaétraHuMHrnsga, ynkaH xapakatnap
Kunuwpa AaBOM STULWI OCOH, Tabumngup Ba fanabara apuwuw dakar
yIKaH  xapakaT 6unaH amanra  owupunagn.Cm3  “UCUTULLHK

oolwnaraHMHrn3ga”, UMKoOHUATAapra MykkacupaH KeTa 6olnancu3 Ba



MKOOUI  HaTWKaNapHWHI  AHMM  JapaxanapuHu kKypacus. CUSHUHT
XapakaT/apuMHrus xyaam nappak MMcon gaBom 3Tm6 6opaBepagu. HoToH
NHEPCUS KOHYHU xakKupAa ranupraH: xapkataa 6ynraH XXMCM xap 4OUM Y3
XapKaTUHW [aBOM 9TTMpPagn. Y3UHIM3 TOXTO/IMaryHWHrusya xapakar
Kunuwpaa naBoM 3TUHr. Cu3 xaTTO KaM ylKy Ba KaM oOBKaT 6unaH
xapkatga 60n1aéTraHMHIM3HM cesacus, YyHKN cu3 FanabanapuHrus nwnab
yunkKapaéTtraH KyypgaH KyBBaT osiacu3. by nanutga Kynnap CU3HU
Makynnawagu Ba KeWuMH MacnaxaT 6epa o6ownaman. by macnaxat
b6epaéTraHnapgaH axTUET OYNINHT, ynap cuara etapavya uwl KUnraHmHrna
9HOM TabTuara 4YuKM6 [OamMosicaHrM3 Xxam OyfaBepulnHM anTagu.
HJamonuiw €kn 6arMpaMHUHI NanTKM 3Mac, KYnpokK, xapakaTtnap BakKTuaup.
NHTen KopnapauusiCUHUHT OMpPUHYKM xoaumnapuaaH 6upn OHan [poB
6upMHYM MapTa 6y ubopaHm uwnatraH: “ @akaTr xe4 KuMmra
MIWOHManAMraHaap oMoH Konagu” Fapyn MeH cuara YMpUHIU3HUHE Kora
KUCMUHU XEe4Y KMMra WWOHMAcNuK O6unaH YTKasuLWMKHIM3HKU Tadcus
KuiMacampa, CU3HMHI dakaT xapakataa OynuMWWMHIM3 Kepakaurura
nwoHamaH. Kynpok, MyBaddakmaTra spuwraHgaH CyHr  xam,
MakKcagJ/lapuHru3HuU Kyrnantupuwl yyyH sHaza Kyrpok, XapakaT KWJIWHT.
X03MpoK, OfoOB WyHAAW WCCUK anaHranaHmaryHya yTuMH Kanab
OOPULLMHINE  KEepakKKW, Xe4 KUM Ba XE€4 HUMA  CUSHUHI
MyBadPakUATUHIN3HN yumpa onmacuH. MyBaddakuaT 6unaH 60FnuK,
MyamMmMonapaH 6upu y gaBoMuin abtmnbop Tanab kunagn. MyesadbdakunaT
YHra aH4a Kyn aTubop 6epraHnapHu MykodoTnangu. Y xyanm mamcasop
€Kn O60fra yxwanau. Y KaH4yanuk SAwWwun, ryanap KaHyanuk YMponnu
6yNIMacuH CM3 ynapHU NapBapull Kunuwaa gaBom atacus. CM3 MancaHm

TEKUCNAWNHINZ,KECULLNHTNS, CYFOPULUUHINSG, OISKUWMHIN3 KepaK aKC



xonja Manca Kypuaum , rynnap aca cynubé konagu. Cus apaTulHM Ba
cakjlab KONMWHM XOXJaraH Hapcanap YJyH opTra XxapakaTnaHub
oynmangn. MyBaddakMATNIM MHCOHHMHI XapakaTgaH TyxTawu Ba
KOHUKMULL XOCWU KWLM WLLIOHWG 6ynmac uynyakaup. Xap goum 4 Ta
XapakaT Japakacu xed HMMa KWMacsuk, opTra xapakaT/iaHuL, ypTaya
XapakaT/aHuiw Ba YJfIKaH xapakaT KWAWWHKM éauHrnsga caksadr. 10
MapTa Koupacu Ccu3 xap [AOUM HasopaTra onumbé TypaguraH kaTtTa
Mukgopgarn mysadbdakmATHM ApaTULLIHW aHrnaTtagu.YnkaH xapakatnap
CU3HW OollKanapfaH aH4ya ONAMHNA6 KEeTULUMHIM3ra MOXMOKasaHraH.
Pakob6aT Ba HOQHUKJNK XaKuaa KanFypuwpaH KYTUIULWHUHE 3HT AXLK
NyNn XXyda KaTtTa Ba UCCUK ONIOB ApaTULLANP Ba AyHEAaArn xamMma xaTTo
CU3HUHI  pPaKMOMapuUHIN3 XaM YHWHI WAUKJAUTU Yy4yH aTtpodura Kenuo
yTupcuHnap. CyHM acpa TYTMHKWM Kyn pakob6aTnap loKopu aapaxkaja
XapakaT Kuna onManauraH Ba 6olwlkKanapra Takamg KunaguraH ogamnap
TOMOHUAaH Apatunagn. CU3HUHI ONIOBMHIM34a Xey KayoH eTapsin YTWH
oynmangun. OpTuKYa, >XXyAa Kyn Kyd €KuM uwra ara O6ynuw perad
TylWyH4Yanap xakuaa €sunraH Ba ranvpuiraH MabJlyMOT XxakukKaTAaH
aHya NMpPOK,. bynapHU LWyHYaKK Y3UHUHT XO03UPrn axBOJIMHU OKJiall Y4YyH

XapakaT KunaguraH yptaMméHn ogamnap yinnab TonraH.

Cuspga AHrM xapakaTkap XOCUN KUAWUWIra 4Yekcus KoobunuaTt 6ynraHaa,
KaHAan Kunnb 6yH4a Kyn xapakaT Kuna onacus ? [dyHéaaru 6yroknapra
KapaHr. YNnapHUHI xey Kancucumpa Kyd, xapakart, ogamnap, Gukpnap Ba
pecypcnap Tyrab konmamgu. Ynap 6y  Myn  KYAuYuMavMKAad
poxaTnaHuwaan,YyHK1M KoMnaHvsnapmgarn 6y Myn KONYUIUKHU Y3napu
ApaTuwagun. Ynapra fapasronnvk KunuwpaH Kypa, ynapHu xypmart

KWNWHIT Ba KYynna6 KyBBaTnaHr. Arap WyHAam KWNCAHIN3, CU3 SIHMU



XapakaT Y4YyH KaHya KYrnpokK Ky4 cap¢ 9TCaHruMs, LWyH4Ya Kyn
fipaTyBYaH/INK KOOUIUATUHINZ OpTMO 6opagn. by Xypam CUBHWUHT
TacyBBYPMHIM3 O4YUMIaAn Ba SIHMUM MMKOHWAasATNAp KyMnnumb KenaétraHra
yxwangn. MeH akmHga Jloc AHxkenocpgarun xyga mawxyp NP dupmacu
6unaH yypawpauMm, yynap MeH MeHu “xumosinaHmaraHnuk” xasdwupa
9KaHNUIMMHKU anTuwpu, 6y ataMa MeHra >Xyga fanatv aWwWuTungu.
“XmmMmosinaHmaraHnmk” TywyH4Yyacum Oy CU3HM OGowKanap >Xyaa Kyn
Kypuwnapu Ba 3WWTULWLNAPU Ba CU3 OYHUMHI okmbaTupa 60LlKa SHMM
FOSINapHM XOCUJ KWsa ofiMac aKaHUIMHIM3HKW aHrnaTap akaH. by epparu
acoCuK FOSA LUYKKU, XMMOANaHMaraH MHCOH €KW Hapca y3 KaapuHu ékagu
amMuw. AMMO ynnab kypuHrun: Koka-KonaHu canépagarn xamma éunagu.
Cuns 6y KOMMaHWs MaxcynoT/lapuHK xap 6uMp AOKOHAaH, 6ap, caManéT Ba
AYHEéOarn ucTanraH MexXMOHXOHadaH TOMULWIWMHING  MyMKKMH. Ly
XUMosiNaHMaraHanKMmn ? Y y3MHUHI MaxCy/IOTUHU ALWMPULLN KepakMu ?
Xypa Kyn ogamM KoOKa-Kofna xakmpa 6unagym Ba yHAaH downganaHagw,
LWUYHUHT YYYH KOMMaHWSA MaxcynoTu KaApwuHM EKOoTMoKAaa, OyHAaaH
KOpKKaH Koko-Kona ToxTawwu kepakmu? by >Xyga xamMm Kyaruam ukp
ropuTUW. Ba 6yHM Mcb6OTNOBYM AAHA GOLIKA CAHOKCKM3 MaxcysoTtnap 6op:
MukpocodrT, Ctapbakc, Mak JoHanac,
Bennc,®apro,l'yrn,doxTe,Mapnbéopo,BonrpeeH,dxxoH,Annne, ToéTa Ba siHa
6olWKa aTneTnap Ba MalXyp Lwaxcnap. XuMmosilaHMaraHjank MyamMmo
6ynmMaca xam, HOaHUKJIMK Ba KYPUHMACIUK XUAAUN MyaMmMo 6yna onagu.
Scpa caknaHr: Arap cu3 MeH xakumpa 6unMacaHrms, MeHUHr
Maxcy/nioTUM KaH Aapa)kaga AXWWUINrn €K Hapxnapu KaHya ap30HAuru
CU3 YYyH KU3MK amac. Arap 6y pocTaH TyFpu 6yfica, HOaHUK GynraHgaH

KYpa, MEH XMMOsIHMaraH 6ynuLIHM nctaraH 6ynapanm.Adcycku Ly Hapca



aHMKKMW, Kyn odamsap y3 dwall xonnapuga rynxaH ékmanaunap. Ynapra
HOTYFpU  TabAuM  6epunraH, €KMW  O3pofura  KoHoaTnaHuwra
MocnawiraHnap, €ku 6ynmacaM xapakaTnapu HasopaThaH 4ukKub
KeTuwmnaaH KYpKu1Lagu. Cus y3 ONTOBUHIU3HMU Xyaa
YNIKaHNaWTUPULLIMHINE KepaKKK, cu3 6y 6unaH HadakaT xaMmMa HapCaHu
y3uMHrM3ra OyMcyHAMpacusa o6anku EnuvHrnsgarn xap O6up HapcaHu
Kyngupmb, yHNU NYynuHrnagaH onuoé Tawnamcma. ONOBUHIN3 XXyaa UCCUK,
OyNryHMya p[aBOM 3TUHKM, OJamiap CU3HUHI  XxapakaT  KuWauL
KOOUNUATUHINIIa XaBac Kunmb, ono atpoduaa ytupcuHnap. Cus 603op
LapoMTUAaH EKN pakmbnapurnsgaH KenaauraH KaplwmiankaaH xaBotmpra
TywMaHr. CU3HM KaTTa Kyd 3KaHJUTMHIM3HW BunuraHga aca, ysnap wy

3ax0TW NYJIMHIU3[aH YyeTra YmKuaau.

Maluk,

Cu3 xap AOUM EKULLHK Ba YTUH Kasab TypULLHM X0XJ1araH 0J10B HUMa?
Onosra yTWH Talwnaw ydyH Kuna onagurad 3 Ta HapcaHrns Huma ?

ONOBUHIU3HU Ky4anTUPULL YYYH KUMAAH €pAaaM OIMINHINE MYMKUH ?

Yu onrunyn 606
KYDKyB sHIr acocni Kypecarrny...

SpTaMVI KedMnNn CU3 dHIrn XapakatjlapHu AHIrM Agapaxaga KWIUNLWHA

oolwnaraHMHrn3aa KypkyBra ayd kenacus. Arap 6yHaanm 6ynmaca gemak



CU3 Xann xaM Kepaknnm Mukaopha xapakaT kunmasancus. Kypkys cu3
Y3UHIM3HN ONNG KOYMLIMHIU3 Kepak 6ynraH canbui Hapca amac 6asnku
KUOUPULLMHIMZ Ba WMXO6MN Kabyn KWAWMWKMHIM3 Kepak 6ynraH
TywyHyagmp.  KypKyB  CU3HMHI  Kepak/M  HapcaHu  Kunauwpaa
XapakaTnaHaéTraHnHrnad 6enrmcuanp. Arap xaBoTupnap WykKaura cuara
Y3MHIN3 yuyyH dakaT Kynan Ba axB(pcus Hapcanap KunaéTraHuHrnsgaH
fanonat 6epagM Ba xapkaT cu3ra X03up SpULLIFAHUHUMHIU3 OPTUFUHMU
6epagn xonoc. by Xypa fanaTtu Tyronca XaMm, CU3 Y3UHTU3HU SIHTU
Aapaxkanapra MaxoeypnalwuHrs Kepakku KYpKYBHWU siHA XUC KWUULIHU
XOX/aHr. MeHu KypKyBra conaguraH siroHa Hapca 6y KOPKYBHWHT
NYKANTMANP. YHAAH KYPKYBHUHE Y3U HUMa ? Y MaBXyamMun ? Y xakuKnummm
? Cn3 yHra ayJ KenraHuHrusga, xakukmnaek tynmnagm. AMMO LIYyHW TaH
onvHkn: Kyn xonnapaa 6u3 KypkkaH Hapca cogup oynmanan. LLUyHuHr
yuyH xam KYPKYB xakukuitgek Tynmnaérra éFoH xoamca AeraH MabHOHM
6epaan. LLUyHMHr yuyyH 613 KYpKKaH Kyo Hapcanap amanga pyn bepmangu.
Kyn xonnapga KypKyB OM3HUHI PUKP HOPUTULLMMN3 3aMC TynFynapummus
TOMOHMAAH XOCUN KUINHaAW. Xucnapumus Wy gapaxaja KaTtTuk, cysaHu6
t060paMn3KKN, HaTwxkaga ynap MyBapdakuATCU3NMKKA ONIMO KenyBYM
acocunm omun oynagunap. MeHWHUHr TywFynap xakugarn ¢ukpumra
KYyLUMnacnusamMm MyKMK, Cu3 KYpPKYB Xakuparu kKapaluapuHrmsHu Kamta
LUAKTAaHTUPUO, YHN YEKMHUL y4yH GaxoHa cudaTmaa amac onfFa 6opuul
Yy4YyH cabab cudaTtmaa donpanaHMHr. Xamma Kouumwra xapakaT KunyBum
6y xMchaH cu3ra HUMaHW KWUIULWIWHINZ KepakSIMIMHU anuTub TypyBYM
6enrn cudatnga donmganaHuHr. bona 6ynraHMMmnspga, cus 6up KaHya
cababcus Hapcanap y4yH xaM KYpKYyB XMC Kunamus, macanaH ETOFUMU3

Tarmpga “ maxnyk’' 6op Aeé Kypkamus. by 6unaH, KWMMM >XaBOHMMU3 Ba



XOHAMW3HUHT 6yp4YaKapuHu TeKLWwupmo, OU3HU KnMamp
nonnamMasanTMMMKaH Aeb6 ynnaraHampmms 6anku. AMMO MaxJjyK MaBXxyZd
amMac. KaTrtanapga aca pag atunuuw, myBadpdakmuatcnusnuk, mysabdaxkmaT
Ba 6owka “mMaxnyknap” 6op. Ba 6y maxnyknap 6usra xapaxaT Kuauul
Kepak/IMriMHM XaM aHrnatvwmn no3vMm. MacanaH, arap Cu3 MWXO3ra
KYHFUPOK, KWUAUWAAH KYPKCaAHIM3, p[emMak cby cusra KOHFMPOK,
KUWIULWWHINZ  KEPaKUITMHUHE  Xabapuaup. XOXXanuMHWHIM3  6unaH
rannawmvwaaH Kypruw aca YHUHI XoHacura Kupm6, yHaaH ranianimnxHm
CypalUHrn3 Kepaknurura 6enrn. Mmxosra 6msHec Taknugd Kunuwaax
KYPKWL, aHaH LWYHU KWIWULLIMHIM3 Ba KWIMWHWM OAaBOM 3TULUIMHIU3ra
nwopa. 10mapTa Koufanapu cusHu 6o3opAarm xamMmmagaH axpanuno
TYpULLIMHIM3ra yHganan. Cus 6yHM aBBa/s anTraHMMaeKk o6olikanap paj
KWAraH HapcanapHu Kunuw 6wunaH amanra owmupacus. dakart wy wnyn
6unaH cu3 dapku bynacms Ba cOxapa YCTYH/IMKKA 3pullacua. Xamm
KYPKYBHM Mab/iyM Japaxkaja xUc Kunagu, YyHkn 6030p MaxcyfnoTnap
6unaH, 6up 6upnapu 6Mna MyHocabaTra Kupuwwybym ogamnapaaH TalKus
TONraH, 6030PHUHT Y3U XaM XyAau cua Ba 6olukanap xabu KypKyBHU XuUc
Kunagu. AMMO axMMa ogfamiap Xabu KYpPKYBHU YeKUHULWI 6enrncu
cudpatmaa Kabyn KuauMwpaH Kypa, Y CWU3 Y4yH sHada OfAMHra

XapakaT/iaHuL 6enrncu 6yauLL 03um.

Arap cmM3 KaH4ya Kyn BaKTUHIM34YM KenaxarumHrusgaH XaBOTUPJIAHUHT
YTKM3CaHIn3, 6y xaBoTup Ky4yanmb 6opagu. LLUyHMHr y4yyH KOpKyBra y3u
oxflaraH oBKaTnapu 6epuHr dakaT BaKTHM MeEHIOAAH Y4umpb TaluaHr.
MacanaH, XXOH Muxo3ra KYHFUPOK, KUNnLIN Kepak, by nw yHaa 6exanosar
OyNMWHM Nango kunaan. Y tene@oHHU onnb KYHFUPOK, KUULL YPHUra,

6up 4vawka kKode onub yinra Tonagu. By y30K yira TOMAULW YHUHI



KYPKYBUHM siHaAa KyvyauTupagum YyHKW y TenedoH KunraHgarm €MoH
xonaT Nyku cogmp 60n1MwIN MyMKUH Canbuin HaTuxanapHu TacaBByp Kuna
6ownangn. Y WwyHaa KYHFUPOK KunuwpaH onguH Tanép 6ynué onuum
Kepak/IMrmHu aHrnangu. AMMO TamnépnaHuw 6yHAalW WHCOHMap Y4yH,
YNapPHUHT XOXULLCU3NUITN YYYH KUIMHaguraH 6axoHa xosoc, 6yHu ynap
cabab KunNno6 kypcaTaawunap. XXOH wWyHYa 4YykKyp Hadac onmb, COHr
Tene@OHHM KyTapu KYHFUPOK, Kunucu Kepak. CoHrM pJakukagaru
TavéprapsvK LWyHYaKn KYpPKYBUHIM3HM BakKT YyTraH cauWnH sHaja

KaTTanalwyBUHU TabMUHTANgW.

KYpKyB Cu3ra HMMa KWIULWIWHIUM3HKM auTManmaum, y cuara dakaT KayoH
KUNLLMHIM3HW aitTagun. Y3uHrnsaaH xo03up coat HeYWIUIMHKU cypaHr. Ba
XaBob xap povM: “Xoaup”. by nanTt xap AOUM X03UPp, AHU CU3 KOPKYBHMU
XUC KWAraHuHrusgaH 6y xapakaT OOWallHMHE 3Hr Kynah nanmTu
9KaHNUIMMHKU bungupaaun. foa TyFunuwpaH etapsavya BakT yTca xaM Kyn
ojamnap Makcagnapy TOMOH 3prawmanaunap. AMMO CU3 BaKTHMU
OHIMHIM34aH YnKapmb TalnacaHrms, CMs xap AOMM xaMMa Hapcara Tamép
o6ynacma. XapakaT KunuwpaaH 6owka MyKobusa TaHIOB MaBXyf 3amac.
TanépnaHULWHWHI 3apypaTit Xam MyK. YarapTupuil Kuna onaguraH sioHa
Hapca 6y xapakaT. XamMmma HuMaaump kunuwpaa mysad@akuaTcusnmkka
yypawaan. Cus y3uMHrn3HmM “tanépnab ropraHuHrusga” Kumaup
UMOHUATHNW WMNMG6 KeTaan, cu3 aca adcycnaHuMbé KonaBepacus.
MyBaddakuaTCU3NMK >Xyga Kyn waknnapga 6ynagwn, y cus xapakar
KWIFAHWHIM3 WKW KWiMaraHuHrnsga pym 6epuwim MyMKWMH. Hatumxka
KaHgan 6ynuwmpaH KaTtbuh Hasap, Cus TanépnaHmb ropraHuMHruspga
KUMAMP KaTTa KagaMm Tawnad op3ynapuHrM3HU TOPTUO ofnraHMAaH Kypa

xapakaT Kuiu6 toTKasaraH aHYa axwupok. byHgain xonaT 6usHecaa xap



KyHn coaump 6ynaan, Opmamnap KypKyBnapura opTuFupaH Kyn BakT
cappnangunap. Ynap waxcuin tawpud EKn KYHFUPOK, aMaus €3ull Eku
TaknMdrapMHu anTUCHU KyTaawmnap YyHKW ynap HaTM)KaHWHI KaHgan

"

oynuwmaaH kKypkuwagu. CaHokcus ogamnap “ X03uMp OYHMHI MNanTu
aMacbb 6axoHacu 6op. MmMxo3 wWwaxapbu Tapk aTMokKaa. Muo3 aHau
laxapra Kkengu. Xo3mp OMHUHI OXUPU, XO3UP OMHUHT 60N, MMXKO3 BYTYH
KyH AaBoMuAa nuFunvwpa 6ynau. Ynap yypawyBra KeTuw apadacupa.
Ynap HUMaHngup xapua kunuwaun, Ynapga maénar etapam amac. busHec
€MOH axBofifa. YNnapHUHI 60LWKapyB TU3UMKU EKK XamMoacupa ysrapuil
oynraH. YNapHUHr XXaxJMHM YMKapULLIHW UCTamanmaH. Ynap 6apubup
MEHUHI KYHFUPOFUMra >aBob OepuwiMangu. Xed KUM ynapra amTta
onMaman. bynap akjsra cuFrmanmpguraH makcag. MeH HumMa [enuLlHu
6unmMarnmMaH. MeH xanu Tanép amacMmaH. MeH KeyarnHa ynapra tenedoH
KWNraH sgMMm Ba 6olwka 6olka 6axoHanap. [lyHéaarn 6apya 6axoHanap
O6UTTa HapCaHM YMyMaH y3rapTupa onManmgu: KYpKyB CU3 KypKaauraH
McTanraH HapcaHu KUnLw Kepakinrm Uwopacu Ba yHU Te3pOK, KUIULWHN
6ownaHr. Papmkam xap 4OMM MEHU KYPKYB XUC KMnMancus aeb antagw.
XakKukart aca 6yHMHI Teckapucu; MeH xaM KynuH4ya KypkamaH. AMMO MeH
KYPKYBHM BakT 6unaH 03UKMAAHMO Kydanuwimra nyn kynmammaH. ByHuHr
ypHUra y KygpaTtra o9puwmb onmMacnaurm ydyH Tesfa XapaKaTHM
6ownanman. by MeH ydyH Xyaa axwun éHgawyB aKaHaMrmHm eunanm. Cna
HUMAHUANP KWIULWHWM Kapop KWIraHuHrusga, 6up Xua HapCaHu Xuc
Kunacus Ba WYyHAa KYpKKaH HapcaHrnaHu anbatta kunuHr. LWyHpa cus
SIHFTM  HapcanapHu CcuMHab  Kypuwga Y3MHMUM3HU  KaH4ya  Kyyau
O6yNraHUHIN3HN, Y3UHIM3ra 6yraH UWOHYNHINS KaHYyanap owraHun Kypmb

xanpaTtha Konacus. YnkaH Ba y3/IyKCU3 Xapakartsap KUinw CU3HU 6030p



MyHocabaTnapuaa KypKyBCU3 KuIMG HaMOéH Kkunaau. Y3 KypKKaH
HapCaCMHM KaH4ya Kyn KWIUWHW 6ownaraH ojaM LWyH4Ya OJigMHra
puBoXnaHa 6opaaun. boszopaarnnapHuHr KonraHaapura xaBoTupranapura
OYNCYHMO XaKUKWUA XxucobnaHMaraH E€FOHYM KYPKYB YYyH TanépnaHub
ropaBepuLiiapura Kynno 6epuHr, aMmMo CM3 HUMa KUIULIHM XyAda AXLn
6unacns. KypKyB MHCOH XMC KunaguraH Ba YHM XapakaTcua
KongupaguraH TywFynapgaH 6upugup. Y ogamMnapHu  xapakaThaH
TYXTaTh, y3 Makcapgnapu Ba op3ynapu nyumaaH apawTtupagu. Xap 6up
KWWK XaéTha HUMagaHaup Kypkagu, aMmmo, 6y KypKyBra €éHgallyBMMu3
6U3HN 6olwkKanapaaH axpatmb Typagu. Cus KypKyBra CM3HM ypKara
TOPTUWINIA WMKOH 6€epcaHrns3, Cu3 KYYMHIM3 Ba MWLWOHYMHI3UHM
Mykatacma Ba KYPKYBUHIM3 fAHaga ycub 6opaan.Cus onoBHW OF3ura
conmé TOMOLIA KypcaTtaguraH UMPK YAHYUIIApPUMHU Xe4 TOMOoLla
KunraHmMucus. by epaa cup LWYKW, KUCAOPOOHWUHI TaMoMunap WyK
KWUIMHULLK, ONOBHUHI CM3ra 3uéH eTkasmanurura onvb kKenagu. XXyaa
apTa KUCNOPOA YMKapuob HOOGOPUHTF, LWyHAa Oy ONIOBHM EHULIUra TypTKM
6ynn6 okmbaTtaa CusHM Kymaumpagu. Cua KypKyBAaH 3appada opkara
KOYCAHIM3, CU3 YHWHI YyJKaHaawuwmra Kepakan KucnopogHu 6epacus.
Cun3 yHM BaKT 6UaH O3MKJIAHTMPMAHT LWyHAA CU3 KYNpoK, xapakaTt Kuna
OJINWUMHINSG YYYH KYPKYBHU WYK Kuna onacus, KYpKYBUHIU3HU WNYK
KWMHI; OpTra YeKMHNG YHU 03MKNaHTUPMaHI €KK yYHra BakT 6epub sHaga
ynkaHnawTtupMaHr. Cu3s KypKyBOAaH YHM WYK KWIUW HMMaA Y4YyH
KUINLMHIN3 KEPaKIUIMHU GUNULL Ba XaETUHIM3HM AHaAa SxXwWunal yyyH
donganaHnHr. MeH 6unraH xap 6up MmyBaddakUATIM UHCOH KYPKyBAaAH
Kancm wuw  9Hr kKatta MyBaddakmAT KETUPULLIMHU  OUULW  Y4YyH

donmpanaHagunap. MeH yHAAH wWaxcuh xaétuMaa Xaan xam



PUBOXNAHULIMMHKN  6UnM6 Typuw ydyyH donganaHaMmaH. Arap cus
KYPKMaéTraH 60CaHrM3 gemMak Cu3 SIHIM xapakaTniap KUaMasmncus Eku
yMyMaH puBoOXnaHMaancus. by wyH4Yyanuk copgpa. Axwmn xaértra ara
6yNULL YYyH Nyn €Kn oMag Tanab KUIMHManan; y KYpPKYBUHIU3HU TE3NUK
Ba KyAapaT 6unaH eHrné yTMWUHrn3Hu Tanab kunagu. Kypkys xyanm osos
LMHrapu cu3 KovaguraH Hapca amac, 6ankum yHAaH XaE€TUHrusgaru

XapakKaTHW 03UKJIaHTUPKMO TypuLl y4yH honpanaHULLMHINE Kepak.
Maluk,

CU3HMHI 3 Ta 9HI KaTTa KYPKYBUHIN3 Kancunap?

Cus épaam bepa onaguraH €Kn GU3HECUMHIM3 yCcuLLMra KyMmaknawaguraH

KUM 6unaH anoka ypHaTuwaaH Kypkacus ?
Cu3s KypKyB xakupa 6y 606aaH HUMa ypraHguHrna?
YH erruryn 606
BaKTHn 60LUKapHLL Y ITYarN...

MeH 6y 606HM Y3UMHU AXLUIM UL GOLIKAPYyBYM Aeb xMcobnaMaciInrmMHm
TaH 0NM6 BoluNacam axXwWwu éynap 3an. XaTTo MeH XK pexanawTupyBuu
XxaM 6ynmaraHMaH. Mwucon Yy4yH Xed KayoH Ou3Hec pexa Xxam
TyamMaraHMaH. AMMO, Kyniab KoMnaHusnapHM nykaaH 60op Kuauw yyyH

Y3UMHW y3uM TapTubra cona 6unraHmaH. MeH KnMmaTtnm neb

XucobnaraH Hapcanapumra BakKT capd oTraH Oyncamaa, “ BaKTHMU
6owkKapuw” HU xey KayoH KUMMaTIN KOOGUNUAT neb
xucobnamaimaH.MeH Tes -Te3 aBKTHU 60LLKapuLL Ba

CeEMUHapapnMaarn MyBo3aHaTt Xakunga CaBOJl |<,a6yn KunamaH. Xaétum



AaBOMMAA MEH Ly TYLWYHU6 eTAMMKK, BaKTHWN OOLIKapuWLL Ba xaETnapuaa
MyBO3aHaT XxakKuAa KaufypaguarH opamnap 6u3 onguHrn 6o6nappa
ranMpraHuMms “eTUWMOBYMANK' TylWyHYyacura wuwoHagunap. Kynnap
XaTTO KaH4ya BakTnapu 60pJurnHu €kum 6y BakTAa KanWCU UL GUPUHYM
KUIMHULLM KEePaKIUIMHK XaM bunuwmManan. Arap ynap KaHya BaKTnapu
OOPNMUIMHM €KUM  KepakIUrmHuM  6bunuiiMaca, KaHgahn Kunanmb  YHM
6olKapvwagm Ba MyBo3aHaTAa TyTuwaam?Cus KunaguraH 6upuHYmM 1Ll
6y y aHuK Ba (papkaHyBYM MaKcagnap Kymnuw opkann myBaddaknaaTHu
y3 OYpUMHIu3ra annaHTupuwl. byHn cus yyyH MeH Kunmb 6epa oiManMaH,
YYHKWN Xap 6up ogaMHM Makcaanapu xap xuna. AMmo, myBaddakumaTt cus
YYYH aCOCUIM HULWIOH 6ynca, MeH cusra MyBaddakusaTra ofimd KenyBuu
HapcanapHu KUIUWKHIM3HKN Tadcua KunraH 6ynap sgum. Anbatta, MeH
MyBaddaKUAT CU3 YU4YH HUMAHWN aHTNaTULLIMHKU GunManmaH. by xyaa kyn
ofamnap Ba HapcanapHu y3 nymra onuwinM MYMKWH: MOJSIMSIBUMA axBon,
ouna, 6axT,pyxuh, XXUCMOHWUIN, XUCCUN COFNOMIINK EKN CU3 MeHra
yXwacaHrms OynapHuHr xammacu. LyHn acpa caknaHr, 6ynapHWHT
XaMMacura apuwuw  MyMKUH. LlaxcaH MeH MyBO3aHaTHW YH4a
€KTMpMalrMaH, MeH xap 6up >xabxagarn “Myn Kyn4uankHU EKTUpamaH.
MeH 6upop Hapcara 3puLmMLL y4yH 60LWKACUHN KYPOOH KUNMLWNMMUKS Kepak
Ae6 ynnamanmmaH. MyBaddakuaTanm WMHCOHNap “xammacu” peé dukp
roputuica, MyBaddakmaTcnus ogamnap y3napura 4eksoB Kys
6ownangunap. “ Arap mMeH 6on 6yncam, 6axTnm 6yna onmManmaH” ékm “
Arap MeH unwmmpga kyn mMyBaddakuaTra apuwcam, SXWM oTa, TypMyLl
YPTOK, 6ynuwra BakT Tona ofiManMan” geb vwoHuwnapn MyMKuH. LLyHu
nanmkal >kyga KuM3ukku, Yanapu ydyH Maexyg 6ynraH Hapcanap yyyH

YeKJIOB KysAuraH WHCOHMap MyBO3aHaT Xxakuaa ranvpuwira Kynpok,



Monunaupnap.AMmMo, 6y HOTYFpPM Kapawaup, Ha BaKTHU 6OLLUKapuLL Ha
MyBO3aHaT euyuMm Oyna onaan. MeHUHr GUKpU O0XXM3MMYa, BaKTHMU
o6owKapuwl Ba MyBO3aHaT XakKuaa ynnaw kepakcmsgup. LlyHaa cason
TyFunaan: “kaHpanm Kunumb xammacura KatTa MUKAOpAa 3puLicak
oynagn?” MyBaddakuaTaM WHCOHNAP y3napu XxoxjaraH HapCaHu
WYHYanuMK KatTa MuKaopha apuwiagunapku, Xed Kum ynapgaH o6yHu
TOpTMO6 ononmampgu. WHcoH 6axTcmad 6ynca, KaHgah KWanod Y3uHU
MyBaddakmaTnm xucobnan onagu? TynosnapHM amanra owwupa
O/IMac/nnK, OUNacuHM TaMUHMah ONIMac/nK EKN KanakakgaH xaBoTupaa
60nLL 6axTMKU? Y3UHIM3ra KynraH Makcagra apuLiraHusrnsga sHa sHru
HULIOHMAPHWU KY3NaHr. byHUCK EKM yHUCKU Kabunupa v TYTULIHKW 6ac
KWinb, xammacu YYyH XxapakaT KWIuHr. MeH 6yHu €3éTtraHmmMpaa,
MWMXO3NnapumaaH 6up MeHra xabap xyHatau: “ Cus yan gam onacmsmun?”
MeH yHra xasunomyc Kunmno xaBob kauTapaum: “XEY KAYOH!”
Bowkanap kabn MeH xaMMa anéaTTta gam onamaH. AMMO MeH KaH4a BakT
MEH YYyH MaBXYAJIMr1, MEHUHI MaKcagapuM HAManuru Ba ynap optTuaaH
aprawmil MeHUHr 6ypyYmMM, MaXXobypuaTUM Ba MabCy/MATUM SKaHAUTMHU
Xyaa  axwm  6unamaH. MeH  CuM3HM  BaKTUMHIM3HM  KaHAal
cap@naHaéTraHnHIn3 xakuaa KyHganumk TYTULLUHIM3HK TadCcusa KuiamaH.
Kyn opamnap Kyn BakKTnapuvHW KaHpan capdnaétraHuM xakmpa aHuk
Hapca aWTa onMamaunap amMMoO Xxap AOWM BaKT ETULMOBYMANKAAH
LUMKOAT Kunuiwaau.Xap 6mp ogamaa xadrtacura 168 coat 6op. XadbTanmk
40 coaT wuw BakTura acocnaHraH xonpga, AKLW wnwymnapu 37.5 coart
nasomuaa daon eynuwmnamn( 30 gakuka xap KyHru Tywnmk ydyH). by 37.5
COaTHUHI XamMMa KucMuaa ojamnap wuwnanam penuvw xam 6mpos

XakukatgaH nmpok. Ogam yptadya BaKTUHUHT 22.3 % MHM nwaa, 33.3% Hu



yrKyaa Ba siHa 16.6% HW TenuBu3op onguaa €kn MHTepHetTaa capdnap
aKaH. by ctatuctukanap wyHu Kypcataamkm, ogamnap mwaarm 100 ¢powus
BaKTMapuMHW Xakukataa wuwnaé yTkasap akannap. WyHpa xam 6y
ofamnap MyBO3aHaT Ba BakKTHM 6owKapuw 6opacupa xaBoTupaanap.
AMMO MYBO3aHaTCU3/IMK KaHYOH CU3 TYNUK BaKTUHIM3LaH eTapsiunya
dompanaHMaraHMHrndga cogump 6ynagu. Kyn ogamnap BaKTHU
KagprawHu auTuwica, Kynaap 6y xakuaa éunmMamguranra yxwangu. Kum
BaKTHU ApaTtagn? Cus y3 BaKTUHIN3HU Y3UHITN3 ApaTacu3Mmn EKNn KNMAnp
ApaTn6G 6epaanmMmn? Kynpok, BakKT XOCUI KUULLI YY4YH HAMA KWuna onacus?
“BakT 6y nyn” mbopacu CM3 Y4yH HMMaHU aHrnatagn? BakT pocTaH
AyNMrMra MWOHY XOCWU KWAWUW Yy4yH BakTra KaHpan MyHoabatpa
o6ynacna? BakTUHIM3HU cap® STULIHU UCTANAUIaH SHI MyXUM HapCaHIruna
HUMa ? by caBonnapHUHI xamMmacu 4Yykyp GuKp ropuTuwira apsvau Ba
BaKTUHIU3HU KYNanTUpULL YYyH CU3[aH anoxuaa abTubop Tanab kunagu.
Cus TaxMuHaH 75 nun ymp Kypacma peb xucobnacak, 6y TaxMWHaH
657,000 coat ékn 39,420,000 MuHyT peraHun. MictanraH xadbTaHUHT 6Up
KyHn [lywaH6a, cewaHb6a, 4opuwaHb6a, nanwaHba, >Xyma, LWaH6a,
AKwWaH6anapaaH cnsga 3,900 Ta 60op. Arap cus 37 éwpaa 6yncaHrus, cus
atura 1,950 Ta yopwaH6ba KyHn kongu. Arap cuspa 1,950 $ KonraH ae6
Kapacakum ? CM3 yHM TyralmHu WyHYaKn TOMoLa Kuamb TypapauHrusMu
? €kn 6y MUKOOPHM KYNanTUPULL Y4YH XapakaT KunapanHrnamm? MeH 6y
1,950 coaT 6unaH Kyn WHCOHMapAaH Kypa KYynpoK, Hapca Kuna onamaH.
BakTUHIMM3HWHI KYNaNTUPULLHUHI AroHa Wynu Kyn HapcaHu BakTuja
HUXOACUra eTkasuwl, arap MeH 15 gakuMkaga 15 Ta KYHFUPOKHM amarsra
owmpcam, cCuM3 aca 6up coatpa 15Ta KYHFUPOKHM amanra owumpa

oncaHrmns, 6y xonga MeH y3um ydyH 45 pakukaHu apataum. by ycyn



6unaH10 MapTa Kongacu cusra BakTHU KynanTMpuwl MMKOHUHUK 6epagmw.
Arap MeH KuMHuUgump xap 15 pakukaga 15 Ta KYHFUMPOKHW amarnra
OLUMPULLM YYYH €nslacaMm, MEeH XxapakaTHW WKKW bapobap Ky4vanTupraH
6ynamaH Ba MEHUHI BaKTUM nynra amnaHuwHu 6ownangu. Cusga 6op
BaKTAa MaBXyh Xap 6Mp UMKOHMATHWU TywyHUL, 6G0OLIKapuLL, Ba CUKKNO
YMKapuw YYyH CuM3[a KaHdya BaKT MaBXyOJIUMMHW LYHULIMHIMS Ba
KagpnawuHrns kepak. Cuna 6MpMHYM HaBbaTTa BaKTUHIU3HU Y3UHIU3
HasopaT KW/IMLWIWMHING Kepak, CM3 Y4YyH HasopaT Kunub 6epuwinapura
bolwkKanapra pyxcaT 6epmaHr. Arap cuM3 ofaMfapHUMHr uwpaa capo
aTaguraH BakKTW MaB3ycupa cyxbaTnalwaéTraHMHU 3WUTCAHIn3, Ccus3
XXyAa Kyn HOJMULWLHW SWWUTUWNHING TannmH. Ogamnap uvwra xygan eHrmb
YyTUAUWM  Kepak TywyH4Yyajan Kapawagu. Acnmpa a3ca Xypa o3
BaKT/apuMHM YHN Kunuwra capd sTuwagun. XXyga Kyn MHCOHNAp LWyHYaKu
nw  “vugan” TyAMnuwnM y4yH eTtapau  uvwnawagu, Mmysad@akuaTaum
MHCOHMap 3ca KOHWKAapAM HaTmxXanap ONuW y4vyH LWyHaan Tesnukaa
nwnangunapkym, wuw xyaau ynapra 6epunraH coBfajan  Tymunagw.
Xakukun MyBaddakMATNM  MHCOHMAp XaTtTo OyHun wuw  aeé xam
atawmanan, 6anku 6y ynap ydyH nwtuékanp. Huma yyyH? YyHku ynap
Fanaba KWNMW YYyH eTapanMya MexHaT Kunuwagu. MyBosaHaTra
SPULLNLLIHUHI  9HF  OCOH WynuM 6y Cu3 unaopaga IKaHMHIM3Aa
xapaouMrugaaH KaTTUKpoK, nwnaw. by cuara ¢akatrMHa opTukya BakT
XOCUN KWUInbrmHa KosiMam, cu3ra KacCOMHIM3HUMHI MyKOdaTUHM XKUC
Kunuwra Ba 6yHu uw ne6 amac MyBadpdakuaT aeb xuc Kuamwra MMKOH
6epagn. by éHpgawyBHM CUHA6 KYpwHr: Mwra GOpULLIMHIM3A4AH MaMHYH
OyNMHI Ba Cu3ga MaBXyp BakTAa HMManapHW amasnra OWMUPULLMHIUSHM

Ky3aTuHr. IWHW nouvra, jaBaT Ba XaTTO EKMMJIN TyllyHYara annaHTUPUHT.



BakTHM 6owKapaéTraHaa €KW MyBO3aHaT UCTaraHUHIn3ga KunnHagurat
OUMPUHYM UW 6y HUMA CU3 YyYyH MyXUMAUIUra Kapop Kkabyn Kunub
onnw.Cns kancu xabxaga €kM mukaopga MyeBaddakmaTra SpULLMLLHK
ncTtancus? YnapHuHr axamusatun kKapab aHKku TapTubaa €suHr. KenuH
cuspa MaBXkyda BakKT MUKAOPUMHW aHUKMIAHr Ba Xxap 6upura BakT
TakcumMnawra YTuHr. fiHa 6up KunauHaguraH Myxum Hapca: Cus xap
KYHUHUITU3HUHI COHMSICcMradya KaHpanm capd 9TaéTraHUHrn3Hu €E3nd
60puHr. by nw 6unaH MyBap@akmMaTUHINIra xmucca KylMananuraH Kuumk
OfaT/IapUHIN3 Ba MaLUFyNOTNApUHIM3ra KeTaétraH BaKTUHIU3HU UAPOK
Kuna onacus. Cu3 ONOBWUHIM3ra yTUH Kylwuwra capdnaHmMaérraH xap
KaHgaW BakKT 3051 KeTraH xucobnaHagu. 39KCOOKC,0HNamH MnokKep,
TENEBN30OP KYPULL, MU3FUO ONUL, CMMPTAN UYMMIIMKIIAP WYULL, YEeKMuL
yu4yH TaHaddyc onNuWHKM ynnab KYpuHr Ba Oy pymxaT siHa y3yHnaluumiu
aHuK. Xyaa KaTTUKONNUK Aencusmm ? Xa xyagu wyHaan. AMMO cus
BaKTMHIM3HM 6OLLKapa O/iIMac 3KaHCK3, Babaa 6epnd anTaMaHKu CU3 yHU
ncpod kunacus. AnbaTtta, xamma Hapca XaéT Ba uw MobahHuAa
ysrapagn. EwwnHrus ytagm. Cus spuwiacus Ba siHa sHMM Makcagnap
Kysacns. Typnu Hapcanap Ba ojamMnap XaéTuHruara kupmb kenagu. by
y3rapuwnapHUHI XaMMacu cusra axaMusaT/IM HapcanapHu y3rapulinHu
Tanab kunagu. MacanaH, MeH OTa- OHaMHWHI UW Ba ouna ypracuia
KaHgan Kunand MyBoO3aHaT CakJjalWHW TYLWYHMACAUIMHU auTULLIapUHM
Mnnnap gaBomMuaa dWUTUO KENAMM YYHKU MEHUHI xanun dap3aHanapum
NyK, aan. AKMHAa MeH 6upuHYM daps3aHgMMHKU KYypAMM Ba 6y xoaumca
MEHWHI KyN BaKTUMHM Tanab kunapau. 9Hagm 6y Hapcara 6upvHYM MapTa
Ayd KenraH agumpaa. Miw Ba omna yprtacugarn MyBo3aHaTHM cakJjlall MeH

Yy4yH MyamMMO 6Ynun6 Yynmkmagu, 6ankm mMakcagiapumra acocsiaHraH eynm



Kabu 6ynau. Knamm MeH yyyH uwpaH Kouyuwmmra 6axoHa amac siHaga
KaTTa MyBad@akuaAT AapaTULLMM yyyH cabab 6ynau. Y MeH yuyyH yfKaH
NMWTUEK MaHban 6016 3HAM MEH XaM Y YUYH XaM Y3UM YUYYH unasanmMaH.
Cua nonnk, 6ynraH MyBad@dakuaTaaH CU3HU MOCBO KWUYyBYM OMMWUI
cndbatnpga OWNAHrM3HM anbnam onmamcms. Ynap CU3 HUMA  YYYH
MyBaddakMAT KO3OHULIMHIM3ra cabab oO6ynuwn Kepak.by KWKH
TYIOINLLN MYMKWUH , BYHUHT 6UMp KaHKa Nynnapyu masXyn.Y3WHrnsHu Ba
ouna asoflapuMHIM3HU MYXUM WLWNAPUHTU3HU  KWULWUWMHIN3rA MMKOH
6epyBYM XKaABaNHUHI OGUP KUCMUra anmnaHTUpuHr. MacanaH OW3HWHI
e4ynM xap KyHu 1 coaTHu pap3aHaAUMU3 BunaH bupra 6ynumLl y4yH spaTuLL
o6ynan. MeH Ba MeHUHr padumkKamMra Kn3amm 6unaH BakT YTKasuLira MMKOH
6epyun Ba mMonumsaBuin MyBaddakKUATHU TaMMHAOBYM WL >KagBanumra
canbuin Tacup oOTKasMamguraH Maxcyc >aaBan spaTamk. MeH Ba
papuKam KunaraH GUpUHYM UL KU3UMU3 YIKY NaUTUHU KMIULLMMU3 Kepak
oynraH MyxvuMm uwnapuMusga nantmpa éenrmnaw 6yngu. MeH aptanab
6up coaT apTa Typmb, KN3MMHU canira oané YMkKuwmnMra Kenuwauk. by
MeHra uwra 6opub y epaa 4vapyawmmpaH ONAWH KU3MM OGunaH BakT
YTKa3MLWNUM MUMKOHMHW 6epap aau. LLyHnHraek padpukam xam etapauya
OpoM onap aau. MeH 6yHU KU3nUM 6 OMNInK 6YNryHra Kkagap Kungum Ba oy
aXXonno Tapsga uw 6epan. MeH yHn maxannum OKOHra y3aum 6unaH onné
60punb, y epparnnapra yHm TaHuwtupap agum. CanngaH kantraHumpaa aca
KYHHUHI KOJIraH KUCMUHN 6U3HEC AYHECK yUyH WyHanTuMpap 3auM. YyHKu
MEH KU3UMHW XyAa apTa yuFaTraHMM y4yH xaM Keyku coaT 7 raya y siHa
yhKyra ketap sgu. Kuamm ynfanraH capu 6y TU3MM Yy3rapuwuvMHW Ba
Ty3aTuwnap KUpUTUL KepakUrMHU TywlyHaMmaH.AMMO, 6y GU3HUHI BaKT

OCTMAAH HasopaT KWNaETraHMMmM3 3K, LWYHYaAKU KYPKYPOHU BaKTHU



6owkKapmagmk. Cus aH4yanuk 6anHpg 6yncaHrus, WwyH4ya 60LIKAPULLINHIANS,
HasopaT KWIWULLIMHIM3 Ba MYXUMJIApPUHU aXXpaTULUMHIM3 Kepak.lapuu
MeHAa 6yHM amarnra OWMPULLHUHE cexpnu popmynacu 6ynmaca xam MeH
CU3 ra LWyHM auTa oflaMaHKu: arap cu3 MyBaddakuaTra y3MHIM3HU
6axwmaa aTn6 BakTHU Ha3opaT Kuauwra po3u 6YficaHrMs cuMs3 xoxiaraH

XaMMa Hapcara MocC KenyB4n TUSUMHU ApaTacus.

Cus BaKTUHIM3HM KaHAah capdnaMokuM IKaHAUIMHIN3ra Kapop
KWINLWKHIM3 KepaK. CuM3 6030pHM aranfawl ydyH BaKTMHIU3HUHI Xap
COHUSAICMHM HasopaT KWIUWMKMHIME Ba YHyMAu donganaHUWnHImng
Kepak.OmnnaHrus, xamkacébnap, TaHuwNap, XoAMMNAapMHIM3 Kaucu mwnap
cuara MyxMManrn bopacmpa Kenuwmb onuHr. Arap 6yHaan KMnamMacaHrms,
cuspga Typau XajBanra ara ogamnap 6ynagum Ba ynap CU3HW xaMMma
WyHanuwpa agawTtvpuwagn. MeHUHr XaaBanum y3uM Y4YyH d¢oinaa
Kentupagun YyHku padpukaMpaH TOpPTMO MeH Oupra wuwnangurax
ofamnaprada xammanapu HAMa MeHra MyxMManrmHM Ba MeH BaKTHU Xap
AOUM KaapfalwMMHu bunuwaan. by 6usra nynumumsgaH 4YmkkKaH xap éup
Hapcara e4ynm Tonuwmnmusra épgam 6epaan.brns ogataa CeKMHNAWNLLING,
XOTUpXaM TOpPTULI, MyBO3aHaTra apullMlira Ba KUMAMrmmMus Ba 6musga
HUManap 6opnuru 6unaH xypcaHg 6onuvwummuara yHganamus. [apum 6y
Ha3apun XuxaTtaaH aXxonmnob 3WnMTUACaaa, Xap KaHaam KapopHU XaéTHUHT
yaura Tawnab Kynuw >xyaa KuMAnH. XKyaa Kyn WHCOHnap 6apubup
XOTUpXaM TopTuLlLap AapryMoH YyHKW ynap ypTaMuéHa xapakaTiapu
6unaH apuwraH HaTwxanapu 6unaH  y3napuHuM 0304  Kuna
onManaunap.w makcag, sasuda Ba MyBapdakuaT TYRFYCUHN GEPMOFU
Kepak. by Hapcanap xap 6uMp OAAaMHWHI PYXUW, XUCCUA Ba XXUCMOHUN

6OPNUFN YUyH MyXMM. XOTuUp)KaM TopTaBep Aeb6 HacuxaT 6epaauraH



MHCOHNap Xxe4y Kumra @onga KentupmManguraH WHCOHHM spaTuLura
cababun 6ynnb6 konagunap. by kabu ¢ukpnaw xocun Kunaaurad
unnatnapra KapaHr:gaHracanauk, KeduKTUpULL,6eFaMnK, JOKanaNuK,
6owKanapHM ambnawra 6ynraH MOWWMAINK, MabCyIMATCU3NINK Ba

60Lm<,anap,u,aH MyaMMOVIMMM3Fa €4UM TonMnNapuHnN KyTuLl.

YWFOHUHI! Xe4y KWUM CU3HU KYTKApMOKYM 3Mac. Xed KWUM CUSHUHT
OMNIaHIn3 Ba HadakaxypsvK ManTUHIM3MM Y3 3MMMacura oJIMOKYM xam
aMac. Xed KMM CU3 YYyH XamMma HapcaHu Myxané KWUIIMOKYM 3aMmac.
ByHoanm KUnuWwHM AaroHa Nynm KYHUHIM3HUHE xap AakukacuHm 10 mapTa
yNKaHpOK, Adapaxaga capdnaHr. by cu3ra Mak3sagniapuHrni Ba
Op3ynapuHrnara eTUWMHrn3Hn kadonatnanan. baxr, xaBpCcusnmk, NWOHY
Ba KOHUKWULI KOOUNNATNAPUHIN3HU cn3 MyBaddakmaT aeb Kapop KunraH
XaMMa Hapcara SpULULIWMHIUS YYYyH UWNATULIWMHIM3 OKMbaTuga nango
o6ynagn. by cnsHuMkn 6ynraH Ba cu3 HasopaT KUIULLMHIME Kepak 6ynraH

BaKTUHIM3HUHI Xap COHUACUHM Tanab Kunaau.
MaLuk
Nwpa xap KyHU KaH4ya BakT 6ynacmns?

Cus xap KYHM KaH4Ya BaKTUHIM3HU 6a3uM MaluFynoTnap YYyH 304
KeTkasacus ?( TeneBM3op Kypull, Yekull, wuyuw, Kode Tanépnady,

6u3Hecra anokagop 6ynMaraH yypaluyenap Ba Tywnkiap)
BakTUHIM3HW 309 KeTKalaauraH Hapcanap Huma ?

By 606 BaKT xakupa cmsra HAMa ypratgm ?



Y cakxutsnHym 606
TaHKHLG MyBa@@aKuaT 6e/IruCH...

TaHkmAra yypaw AyHéaarn 3Hr aAxwu TynFy amaciurura kKapamacpat,
MeHAA AXWMW AHIMAWK 60p: TaHKMA Kunuw 6y cusd TyFpu Wynaa
SKaHNMUITMHIN3 6enrucu. TaHkua 6y Cu3 KOUYMLLMHIM3 Kepak 6ynraH Hapca
aMac, akCMH4Ya yHra 3apba 6ownab NyaMHrMsra KeNMWnHU KYTULNHIUS

luapT 6ynraH Hapcaaup.

TaHKuA O6MpoOp KUWMHWUHI xapakaTu €KW WUWHUMHI MaxopaT Ba
XaTONMapuUHUHI Mynoxasacu [eb aHuknaHagu. TaHkug MyTnako XxaTo
AeraH MabHOHW aHrnarMaca-ga, 6y cy3 KynuH4ya HOTYFpU €KUM HOYpPUH
AeraH MabHOHM aHrnatagu. JlyraT Kynnpgarn MabiyMoOTHU 6epmangmn. Cus
TYFPU xapakaT Kunub, MyBadakKuUsaTra 3puLICaHrn3, TaHKuA XamuLia
AKUH 6ynaan.AnbatTa, Kyn ogamMnap TaHKWUAL, KUIMHULIHWU EKTUPManMw.
BMpoK, MeH O6yHM LWYyHYaKn 3bTUOOPra OJIMWIHUHE HaTuXacu pfeob
yrnanmMmaH. by 6ab3n ogaMnapHUHr 6UpMHYM 6YNn6 Haslapra TywuwaaH
MyXOKamMa KWIWMHULLIMOAH KOuYuwra YPUHULW OYIUWIKN MYMKWUH. J1eKuH
abTMbopra TywMmachaH MyBadakKKUATHUHI H>KUAANA  MNOFOHanapura
SPULLINLLINHUHE 6OLLKa Ny WyK. Xa, ogamnap CM3HM Ky3aTub, KMnaéTtraH
UwnapuHrmagaH HOPO3UIUIUHU  OYUK-OMAMH KypcaTagu. byHra wuyn
6epannnk: xaéthaa KaHgah TaH0B KMWCaHMM3 XxaM Kumaup anéatTa
TaHKng Kunagn. Cus OyHM OWMaHIU3, XY)KANUHUHIU3 EKU  KOHYH
MUFYBUMNAPHUHI  €Tap/in  HaTuKa oOfiMaraHnapu ydyyH p[eb Kabyn
Kunacuammn?Cusa TyFpu eTapiun xapakaTt Kuna 6bolwunacaHrus, Tes opaga

odamJsiap CU3HU MYXOKaMa KW/IULLHU 6omnau.|a,qm. Arap cu3 kaTtTa



MyBadakKKuaTra spulicaHru3, oJamMnap cusra 3bTUMOOP KWIULLHK
6ownangn. bab3mnap cusHu Kynnab-kyeBBaTnamau. babaunap cuspaH
YpraHuwHn xoxnanan. AMMo adcycku, Kynumank cusra xacap Kunagu.
CUBHUHI KMNaéTraH WLWWHIU3HU Xed Oup cababcus HOTYFpU aeb
xucoobnanguraH ofamnap 60p.Cu3 OYyHM MyBaaKKUATHUHT
6enrunapupgaH 6upu geb6 ymnawmnHrus Ba apas KUIUWKMHING Kepak. Y
Te3-Te3 CUBHWHI HOTYFUHIN3 aHWK 6ynuwmpgaH onguH cm3 10 mapTa
YIKaHPOK, fapaxafa xapakaT KunaéTraHuHraga namao oynagn. SxTUET
OyNUHr: 6y TaHKuA Kyn waknnapaa kena onagu. Y T1-HaB6aTha
6owkKanapaaH macnaxaTt 6ynmné KypuHUMWKM MyMKUH.Hera 6uTTa MMXKO3
YUYYH LWYH4Ya 3Heprus capdnasncus? Y xey KayoH 6upop Hapca coTub
oniManan €km cus xamuthaH 3aBKJ1aHULWMKMHIM3 Kepak! Xammacu nwgaH
néopaTtmacky! by ogamMnapHUHT y3n1apuHU AXLWMPOK, XMC KUIULIApU YYyH
cuara avTaguraH puiguénapu Kabugmp YyHKW CUBHUHT  HOTYFUHIN3

yNapHUHI KaMYUIMKNapUHU Kypcatné kyaaun. Eana TyTuHr!

MyBadakKusaT MalxypavMk 6axcu amac. by cusHuHr 6ypuy, Basuda Ba
MacbynuATMHrM3gmp. lMaHxapa 6uaHecugarn TaHUWKUM JlyncmaHa o6up
KYHW LWYHW TaH ongu: “[paHT 9bTUOOpP KO3OHMULLHM MUCTaMalMaH, arap
6yHAan 6ynca pakobaTunmnapMmMopTumaaH KonmManau. MeH Ky3aaH yeTaa
OyNMLWHM XOXNalMaH, WyHAA MEHW HUMMa KWNAETraHUMHU Xe4Y KUM
ounmanan”. Napumn 6y myBaddakuaTra EHgaWNLWIHUHE 6Up Mynn 6yncaga,
MEH y30K MyadaT KysgaH yeTga 6yna onManmaH. 9bTubophaH 4yetaa
6ynuwIra ypuHuw 6y cusHu Mabiym 6up gapaxkara vyeknab kysaw. ( by
xonatga KynuHua TaHKkugaaH Kouunagm). Xydym KuamcHuwaaH KypKuLl
CU3HUHI TYNUK WMKOHUATUMHIM3ra nyTyp eTkasagun. Kyn uHCoHnap

MYBade)aK,VIFlTHM TakK Mg KWinHaaguraH amac TaHKuh KuinHaguraH



TywyH4ya aeb éunuwagn. Ynap y3 ucnapuHu tawnab 6ynca xam TaHKua
KUWInMWra KUMHUAUp Kuaumpuwagun. Kyycma Ba axMoK, —ogamnap
6owKanapHUHr  MyBaddakmaTura XydymM KUAUW  OpKanuM  XKaBob
6epagunap. Cns 6mupop coxaga XyKMpPOH 6ynuLIra Kapop KMIraHMHrusaa,
60oLKa ofamrap YY4yH HULWOHra annaHa 6ownancms. Cus 6yHn cnécataa
KYPULLMHIN3 MYMKUWH; Xe4 Kaucu Tapadpaa edymm 6ynmaraHupa, ynap
OUPMHN TaHKUA KWIMWHKM O6ownanam Ba Xed kuMmra 6yHpaH donga
o6ynmanan.bolkanapHuHr MyBapPakUATUHM KagpnamanauraH
WHCOHMapAa acnupa y3 MyaMmMmonapura edymmnapu 6ynmMamgu LyHUH
YYyH 60LIKanapHu nacT 6axonab ropaBepagmnap. TaHKUAHU

OOLIKAPULLHM SAiroHa Wynu yHU MyBad@akusaT (QOpMYIaHrM3HUHE 6uMp
anemMeHTn cudatnga Kypuw. KypkyB Kabu TaHKUA XaM CU3HWUHI TYFpu
MyHanuwaa, TyFpy MUKAOPAArn xapakaT 6unaH xapakaT/laHaéTraHUHIm3
Ba 9bTMOOpP KO30HAETraHMHIrn3 oGenrncngup.MmxosnapumgaH 6upu
KOMMNaHusra TtenepoH KWInbG XOAMMIIAPUMM3 YyHra Ta)KOBY3KOp
MyHocabaTTa 60MaéTraHn xakuaa WWUKOAT Kunau. MeH yHaaH MyaMmo
HUMapanUrMHn cypagum. Y MEHWHI XOAUMapuM KUAraH ww Xakmpa
HOTYFpU MabnymoT 6epub TyxmaT kwuna 6ownagun. byHpgan opamnap
y3napu TyFpu aeb éuaraH UWHW Kunagunap. XakukaT WyKn dyHaanm nyn
6unaH oOnfa WHTUAMWIIA Kapop Kwia OfIMancus, €K WMKOHUAT
TyFUAraHga TeMUpHU KusnFmga 6oca onmancus. MeH 6yHpgan KunuwaaH
Y3UMHM TUAIMaH, 4YyHKM 6y wuKKanammara xam d¢onga 6Gepmangw.
CanbunnmkHn 6ac Kunannmkga KOMMaHUAMM3 OJfiFa eTakiaw  Y4YyH
MXXOOMMA amMannapHu Kunamnuk. KemnmH MeH XOAMMWMHM TaXkKaBy3Kop
denn yuyyH Takgupnagum. byHpganm wwukoATnap Kaodyn KWW MEHWHT

XaMONUM TYFpM MyHanuwaa xapakaTiaHaéTraHUHUHI 6enrncnamp. MeH



6y MWXXO3HUHI HOPO3WUAUIMra O6U3HW TyXTaTuwura nyK KommMagum Ba
YXaMOaHUHI TapaduHu ONANM. bus XxaMMamm3 TaHKnA
MyBaddDaKUATHUHT BUP KUCMU 3KaHUHU Bunamma Ba MeH MyBaddakumaT
capu xapakaT KwunaétraH XOAMMMM YYyH 6y MWMXKOo3AaH Xe4y KauyoH
KeYynpuMm cypamanmaH.MeH KOMNeXHu TyraTraHumpaa, Y3um arannarad
Aapakamjarm MaBKEeHM amMac, SXLWn Maoll TynaHaguraH UWHW TaHNaguMm.
bus Heya nunnap nunga, 6y HaTuxXanap MeHu caHoataa Maoll onagurat
XaMMa MHcoHnap nymaa 1-ypmHra unkapumb kynam. Cus ynap MeHu TaHKua
KMnMagumMmun aeb ynnawmHrnd MyMkuH. An6atTa, ynap wyHaam kungunap!
Ynap MeH xakumpa xasunnap Kuauwau, ycTUMaaH Kynuwau, MeHU
YanfFUTUWINA YPUHULWAM Ba XaTTO MeH 6GaxapraH Kyn xapakaT/iiapHu
TyYXTawuwira MWWOHTMpMWra ypuHn6 Kypuwan. Kynm norfoHagaru
KaTHaw4mnnap 6yHun 6axkapuwaun; xe4d Hapca KunamaraHga y3napuHu axm
XNUC KWIMWIWHM KypcaTull Makcaampa ynap OolKanapHuM Kepaknu
HapCaHn OGaXapuliM HOTYFPU SKaHAMrura wuwoHTupnwagn. Hkopu
NofFOHagarn WWpPOKYMnap, AbHUM FONMOGMAp OMAag/ M MHCOHMNApPHM Ba
TakpopnaHyBun mMyBap@PakKUAT CUPUHM ypraHuwra »aobrap O6ynagu.
Ynap toKOpu MNOFOHagarn KaTHallyunap fapaxXacuHu aHukaw o6unad
WyFynnaHagunap. YyHKu Kynum pJapakagarM MWWTUMpPOKYMNap tokopura
Kagam TalwalHW Ba Y3NapUHUHI MaxCyOTUHU PUBOXNAHTUPULL Y4YYH
MabCyNIMATHU ONIULLIHK XOXNamMangunap, ynap ¢akaT roKopu gapaxagaru
NIWITUPOKYNNAPHM MyBadPakKNATCUINNKKA yypawwura xapakaTt
Kunagunap.Arap MeHWHI KuTooum “ Arap Cu3 OGMpUHYM 6ynMacaHruns,
oxXmprucus “ Homm 6unaH Hio Epk Tanmcpa 60cMnmné YmkkKaHuga, 6abamn
pakubnapum MeHu appoB TaHKUA Kuna éownagunap. bup MHCoOH KnTob

HOMWHK “Takabbyp” neb6 atagun. bowka 6upoB cypaan: “ KopAoH y3uHM



KuM aeb ynnangu? “. Xatto 6up ogam MeHra SHrm Myxappup OJIMLMMHM
anTULL YYYH KYHFUPOK, KNUNAWN, YYHKN Y rpaMMaTUKa HOTYFPU SKaHAUTUHU
Tabkuanaan. MeH 6y nsoxJsapra abTMbop KapaTuwmnm Kepakmmgm? Acno.
MeHgpa Hio Epk Tanmc 6ecT cennep kutobu 6op agun!  LLyHm anTa
ONlaMaHKW, TaHKuA 3aBKJaHUWAAH ONAuH Kenaau Ba y €KaguMu E€Ku
nykMn — myBaddakkmMaT 6unaH éHma EH- opaaun. MysaddakkuaTra
WHTUNHI, 9pTaMM KeYMU CU3HWU TaHKUL KuiaraH Kymn MHCOHNap Ccus3
6a)kapraH wwnap y4yH cusra kownun Kona 6ownangunap. CU3HUHT
XapakaTtnapuHrnara 6upuHuYnm 6ax0 OGepraHnap KemuMHpoOK, Ccuara
MaKTOB/lap Kyhnawaam — CuM3 TaHKWAHW OMagra anTyBuuM 6enrm peob
ounuHr.  Xynnac, TaHKuAgnapra  Kapwu  >kaBo6  KalTapuwpaa

MyBadPaKKUAT KO30HMLUra KaparaHga siXLmpok, nyn 6opmu?

Maluk,
TaHKna xakuga HMMa ypraHanHrng?
KaHgan TaHKUaHW ogamMiapAaH SWnUTULWHU nctancms?

Cu3 y3 Ky3nHrn3 6mnaH KypraH ogamniap 6upuHYM TaHKUA KUINoG KenuH

MakKyJuUlalwiradH Ba3unAaTra 3Ta Mucon 6epVIHF.

Yu rykmusnym 606

XGPHLOPHNHI IXTUEKUHN KOHAMPHITULLN HOTYFDH MEKCEY...



TaHKMg MaB3yCu MWMXKO3Nap IXTUEXUHU KOHAUPULLIHWHI OpTUK4Ya Ba
HOTYFPU TyWlyHYacu xakuAa MyHo3apanapra aHukauMkK kuputagu. 10
MapTa OpPTMK, XapakaT fOACMHW WArapu CcypraH ogamnapgaH JwuTrad
AacTnabkyu HOpo3unuKnapgaH 6upu yNapHUHT MWKO3Map 3XTUEXWHU
KOHAMpUWAAH 3apap Kypuw xaBoTupuaup. Ynap Ba yNapHUHC
KOMMaHMACK xaadaH OPTUK, EKN xaA[aH TalKapu arpeccms 6ynmnb Korca,
ynap 6o3opgaru y3 6peHgMHUHI obpycura 3apap €TKasuliv MyMKUH, eb
XaBoTupra Tywuwaan. MeH 6y 103 6epuin MyMKWH [eb6 TaxMuH
KUnuwuMra kKapamacgad, 6yryHrn KyHga maBXxyp 6ynraH MaxcysioT Ba
TAWKWNOTNAPHUHI XaAdaH Talwkapu Kynauvru cababnugup, axtumon, 6y
CUBHWHIT KOMMAHUAHIN3 Xakuaa Xe4 KuUM O6unMac EKM CUSHUHT
OPEHOVMHIN3HM GUPUHYM YypuHAA Oeb o6unmac. MeH 6unaH uwnanauvrat
MWINIMA Kaben KaHaNMHWHE MLWOHYN BaKUANAPWHU KEHFalWHWUHE XKyaa
XasOKOHMAHTUPYBYM SAHTM  HAMOWMWULUM  TApMOKHWHI  6peHaura Moc
KenMac/vrmHuM TtawsuwnaHTupapau. Men ynapra: "Arap cus opgamnap
ynapura TeneBM30p OepullHM 6olsiamMacaHrMs Ba ojamnap cusgaH
Tanab kunuwra Maxoéyp 6ynca, cM3 6peHAHU XUMMOSA Kuna onmMamcus,'-
AeAVM. Kynnaé- KyBBaT/10BYNNAPHW, MUKO3nap, xaBdcus
MHBECTOPJIapHM TOMa OfIMaraHMHIrM3ga, WapTHOMaHU ENMUHT, YYHKN ULLIHK
6akapuw Y4YyH HUMa KWIUW Kepaknurnpga TyCUKKa ydyparaHga Ba
KeMMHYanuKk 6peHA Ba MWMXKO3Nap 3XTUEXWUHU KoHAMpULW 6GaxoHacuaa
AKMH dypcaTnapaa KynuHrusga 6enkypak onacma Ba y3 KabGpUHIU3HMU
Kasuwra mMaxoéyp o6ynacuid. Muxkosnapra xusmaTt KypcaTull - HOTYFpu
MaKcag, MWKO3/1apHM KYyNnauTUpuwW TYFpU Makcaagup. by MUXKOSHUHT
KOHUKULIN  MYXUMACIUIMHW  aHrnatmMangn. Xap  6uMp  WMHCOH

MWXO3NAPHUHI KanTU6 Kenuwinapu Ba WXobun Gukp 6epuunapu ydyH



MWXXO3/1ap 3XTUEXITapPUHI KOHAUPUAULLN KepaknrmHn bunagunap. Arap
CU3HUHI XM3MaTUHIU3, MaxCyNOTUHIN3 EKN CApPMOSIHIU3HU KOHWUKapaun
Aapaxkaja Kypuamaca, Cu3 XUHoATYMra annaHacus, 6y uw cusHu ¢akar
KaMOKXxoHara antagn. Cu3 MMKO3MapHU MaMHYH KWIuw xakupa
TalWwBUWNAHMWAAH ONAMH acOoCUMA  3bTUOOPUHIM3HM  OUMKKAT OunaH
Ky3aTub, xapugopnapHum wuwnaé 4umkapuwra KapatuHr.OgannruHa
TYWyHTUpaguraH 6ysncamM, MMKO3HUHI KOHMKMULL [apaxacu Xyaa Kyn
aMmac! Huma yuyyH? MeH y3 MuKosnapumusra xagpaH Tawkapu Ba
"KOHMKapNM" AaH opTUK MMXO3/apra XxmsmaT KypcaTULIHK 6unamaH. bus
MEHUHI odUCUMAA MMXKO3HUHI KOHUKULW Xakuaa ranniawmanmMmuns. bus
MWXO3NapuMKU3 KaHdam Kunmb Kynpok, »>ané aTuw xakuaa Kyn
rannawammus, YyHKM MWXKO3NapHM  JacTypumuara >xanb  Kuauw
MWKO3NAPHUHT 3XTUEXMHN KOHAMPULLHUHIE SiIrOHa YycynuM xmucobnaHagw.
Cu3 yHn 6unacmns. UctebmMmonuunnapHu KynantupmacaaH Typué mMuxosnap
OXTUEXUHUHI KOHAMPULL MYMKUH 9mMac. bus xap [ouvM  KyTuarad
HapcanapHu xagfaH Talwkapwu eTkasnb 6epamus, kumanp 30 gonnapauk
knto6, 500 gonnapnuk aygmo pactyp €kn 1 MUANIMOH [ONNapanK y30K,
MyA[aTAM  TPEHUHrHUM CcoTu6 onca. MeH dakatr yaumra Kynpok,
MWKO3NapHU Xanbé Kuauw 6unaH LWyfFynsiaHaMaH, KeWMH MeH Y3

MUXXO3/1apuMra opTUFn eTkasno 6epamaH.

MeH MMXO3MacNapHUHT 3XTUEXMHN KOHANPULLAAH XYyAa XaBOTUpPAAMaH.
ABbHM oJamMNap Xe4y HapcagaH KOHMKMamgu, YyHKW yrnapAa MEHWHT
MaxCy/fI0TUM MyK, XaTTO 6axTCU3 3KAHMMKIApUHUN xaM bunuwmanan. Mex
6unamMmaHkK, HadakaT KOHWMKMaraH Mumxosnap, 6anku  MeHWUHr
Maxcy/loTUM WyK, €KW ynapHu TYFfpu uwnaTtMaérraHnap xam 6op. bus

KaHaamn K,I/U'IVI6 MUXXO03J1ap AXTUEXKNHN KOHAUPULWIHUHI AroHa YCYJIn



6ynraH  MWXO3MapHWHI  MaTepuaniapumus, TU3MMNapuMu3  Ba
XapaéHnapgaH donganaHuHM  OWMpUW  Xakupa  rannawamus.
MWXOSHUHI Xapua KWIMaciurm €Kn MMKO3HUHI MaxCy/IOTHU HOTYFpU
MWAATULIN  MUXKOSHUHT  3XTUEXAPUHN  KOHMKTUpULWIra KaparaHga
KYnpokK, "Myammo" aup. Mukosra MaxCy/loTHU 6uMp KYyH KeuynkTupmob
eTKasuw o6y MyaMMO 6YynnM6, YHM Kypub UMKULW Kepak, JIeKUH
MaxCy/TIOTUHIM3HU XeY Ka4YOH COTMO OiMaraH MWXK03 LIYHN BUngmupagankum,
cu3[a MMXKO3 IXTUEXTAPUHN KOHANPULL 6unaH 60FNNK XUALMA MyaMMO
60p, YYHKM CU3 XEK KAYOH MHXAKUKUIN MUXXOSHUHT KOHUKMLL MyaMMOCHra
AyY KenmaraH. CU3HM OCOHMMKYa Ty3aTulira épaam 6epaguraHn GupuHUm
MyaMMo. WKKMHYMCKM 3ca cu3Hu ynaupagu.MeH 6usHec Kunuw yuyH
ManakanuM MWKO3/IapHU u3namokaamaH. KenmH MeH ywbéy waxc Eku
KOMMaHuAra, ynapHu MEHUHI MaxCy/l0TUM €KW XM3MaTUM KOHUKTUpa
onIMaryH4a, MeHu uiira posu 6ynmMaryHya KatHawamaH. by 6ockuy amac.
By XxakukaT 9KaHauMrura wuwoHamaH. Xapugopra 3puluw MuKosnap
OXTUEXUHM KOHOMpULUra MMKOH 6epaguM Ba MUXKO3Nap IXTUEXWUHUHT
KOHAUPUNLLIN MWXKXO3NapCuU3 MaBXyd 6ynmManamn! MeH yd4yH SHI Myxum
Hapca 6yropTMadYmMHUHT MyBaddakuaTu. MyHocabaTtnapgarn 6up Xunuk:
OUPUHYKM 6YNNG y ynaHaan, KeMuH y 6axTnm 6ynmoé Konagu, KeMnH ouna
KaTTapnb 60paan, KEMWH aca xaMMma 6unaH 6axTnv OYynul YYyH SIHMU
YyCYyNJlapHM Kypub umkaan. OHr MyxumMm Huma 3am? Ouna Kypuwwpaa
A@€NTHUHT  MAMHYHAUTUHUHE  3HI  3apypuaup.Muxosnap  3XTUEXMHMU
KoHAMpUWra abTMbop 6epull opKanuM KOMMAHUAHUHI MyBaddakusaTra
SPULWMLLIN  MYMKWH 3Mac. MwKosnap 9XTUEXMHW  KoHAMpULIra
KapaTunraH TeHAEeHUMUS MWKO3/apHu Xané kunuwpaa 3apapnu

aKaHmrura MLWOHaMaH. KomMnaHusinap OYryHru KyHAa



NCTEDBMONYUNAPHUHT  "IXTUEXUHUHT  KOHAMPUMNULIN'  xakuaa Gdukp
Kunmokaa, ynap 6030p ynylWMHW arpeccuB paBuwga COoTM6 onuuw Ba
KEeHranTupuLura Kkoaup aMac. Mmxo3anapra xmsmar KypcaTtuu - pupmanap
TOMOHMAAH TaKAUM 3TunaéTraH xu3matnap Ba XxXu3maTnap CcoTub
ONUWAAH CYHI MUWXXO3MAPHUHI KyTraH HaTwXXanapuHU KOHAMPULL EKM
yerapanaw yCya/apuMHM  yn4aw  YYyH  My/DKannaaHraH — GusHec
TepMuanp.Ywoy dukp MmMKXo3NnapHUHr ToBap 6peHanapu 6unaH coauk,
Konuwra Ba ynap 6yTyHnanm Tapk aTunuwura cabab 6ynraH acocuin
6enrnnap ypracuaa dapknaHagu. bupok, MeH OUpMHUYM HaBb6aTAa
xapuaop cudatmga xapug KUivwaaH onAauH, Xe4 KayoH MeHra xuamat
KWNONMMaNAMraH D>KOMMAPHUHI  KyNnuuaurmaa xu3amat  KuiasinMaH.
bowkapyBunnap mMumxosnapra XxusmMaT KYpPCATULIHWHT MYyXMM 3KaHWUHM
Tabkuanawagm, 6upoK, MMXKO3HUHT XKanb 3aTUIULLM YYYH peknamMa Kuaumul
épaaM  OepuliHM  YHyTMWAaaW. AKcapusiT  MaxCynoT/ap  MEHMHr
9bTMOOPUMHM  TYIUK, KOHAMPMAWAW, MEH YrIapHM KOMMAHUAHWUHT
épAaMnMcu3 CoTu6 OnuWHWM Maxbyp 6ynamaH. Adcycku, akcapusaT
coTyBYMNapAaH xapugoprnapra cotvb onuwpaa cypaw HoKynan 6ynaawm,
KeMWH aca Oy axBOJIHM sXwuniawga Tycukka ydpanaw. LyHpanm kunuo,
ynap MMXO3HU Xe4 Ka4doH anb kuna onmangun. bus komnaHusanap yyyH
CUPN XapuA akCusiNapuHU KunamMus Ba YHM KanTa-kamTta G6akapamus.
KoMmnaHuanap 6wunaH 9Hr kKatta MyaMMO LWYHAAKW, ynap Xe4 KayoH
MWXXO3/1apHM BUPUHYKM HaBbaTra KynManannap! Arap cusga axwm Taknnd
oynca - 6y ogamnapHu coTMb6 onraHgaH KewuH angaraH Kabu xuc
KunaguraH MaxcysioT Ba HapcaHu 3bJIOH KMIMaca Ba COTMaca, KEMMHPOK,
6030p CU3HM TE3POK, YK Kunaan. AMMOo, akcapusT ogamap 6y TaknndHu

6akapuliaaH BO3 Keuyuwaaw, YyHKU ynapHUHE Takaudu nacTt €ku ynap



€MOH MaxcynoTra ara 6ynagunap. AKkcapusaTt odamnap

MyBadhpaknATCU3NNKKA yYpalnam, YyHKM ynapaa Mmxo3snap etapam amac!

CTpOyKKC MuKO3napra Xum3amaT KYpPCaTULIHMHI 3HI AXWM KaxBaCUHMU
Taknnd Kunagumn? bunmagum. bunamaHku, KOMMaHUS KaxBaXxOHaHM
OCOH Ba Kynam COTMO ONuLL YYyH XUAaunm capmos Knputaun. Ctapbykkc
y30K, BakT HaBbaTaa TypaguraH Ba TyFpu KaxBa oOnuwW Ba
canomnalwaéTraH ogamnap xakuaa kanrFypagumn? Anbatta. JIeKuH MeH
CU3HW  WWIOHTMPMOG anTaMaHKK, KOMMaHWA ONAWH  MWUXO3MapHM
KynanTupuw xakuaa LWyFynnaHuwm nosum. [oorne aHr AxXwu wusnaw
MEXaHM3MM Ba 9HI AXLWIM MUXO3Nap TaxXpubacu Ba XM3MaTMHU TaK4UM
Kunagumn? TaxpubaHu axwunaliHu xoxnancusmu? Anbéatta. ABBano,
O6yHAa OYWMK XXyAa aHuK 6ynu6, y 6MpuvHYM HaBbaTha uvwnaTUAraHu
Xyda MyxuM axamusaTra ara. by apaa MeHuHr dukpyum 60pMn?
MwuyKo3napHu KOHUKTUpaAUraH 6peHanap Mmxosnapra xmsmar KypcaTuLl
XaKkuaa ranupmanaunap; ynap 3bTUMO60pUHU MUMXKO3NApHU Xanb aTuwra
KapaTagu. PuBoxnaHaéTraH Tawkunotnap 6MpmHYM HaBbaTtha ogamnap
Xakuaa 6unuwnapu Kepak, KeWuH YynapHWU XypcaH KWauw  YYyH
KynnapuaaH KefnraHuya xapakaT Kunuwnapu  Kepak.  Mwuxosnap
OXTUEXUHM  KOHAMPUAULUM  MMKO3MAPCUM3  MaBXyh  bynmangum.
AMepuKanuk Koprnopaumanap "Mmxosnap 3XTUEXMHU KOHAMpULL" 6unaH
LUYFYNIaHNG, GUPUHYM Ba SHT MYXUM OMUJT - MUXKO3/TapHU XKano 3TULLIHK
YHYTUO6 Kynawunap! XXaHy6aa anTunraHu Kabu, «3Hr acoCUiA HapcanapHu
cakslaHr». Muxosnap aXTUEXUHN KOHAMPULL MyxOKamaga amac, NeKuH
MWXXO3apHU Xanb Kunuwra abTnéop KapaTtuwl aHr MyxumMmnaump. CUSHUHI
MaxCynoTnapuvHrus Ba Xxu3maTnapgaH donganaHyBun xed KaHgam

MabHOlINa 3ra sMac p,e6 aHrnaw XaToNmapuHIrM3HUHI 9Hr KaTrtacuaup.



LLlyHra kapamaw, 6y xonat »Xyga Kyn TawkunoTtnap 6unaH cogmp 6ynaaun.
ANTanNnK, KOMMAHUS  MaxCy/NIOTHUHI  eTpanuMya MyBaddakuaTtra
SPULLINLLIN  YYYH  Y3O0KPOK, BaKTHM ofnagW, amMMO KEeWUH MeH
MyBaddakmaTra apuwnLL yYyH eTapavMya U KuamManau Ba "énamad’.
XOKUMUAT paxbaprapy MUXo3map 3XTUEXUHU KOHAMPULW 6ynnya uL
onn6G 6opagunap Ba KeWWH xapupopnapu xucobnaHraH MuMXO3MapHUHE
ynap O9OXTUEXWMHW KOHAMPULL XxakKuaa CypoBNapuHM YTKasuwl Y4yH
Tawab6ycnapHu 6ownangunap Ba uctebmonuunap 6ynmMaran Kuwunapra
Tawpud OyropuwapuHn MyTnako abTubopcusa KkKonaupagunap. by
XapuaopnapHun KaHganm Kunubé »xanb aTuwl MyMKUHAUIMHU KypcaTaauraH
"TaXXpn6a" HUHI KaTTa UMKOHUAT Ba aXonné muconnamp. YsuHrus cotué
ONaéTraHNapHu ypraHuwpaaH Talwkapw, COTM6 ofiMaraHfnapgaH Kesfrad
Mab/lyMOTHU WWUFULL KOMMAHUSA YYYH XaKUKUA MUXO3HM KOHAUPMLL
Xakuaa Kynpok, MabnymoT 6epagu! Huma yyyH 6M3HECHM COTUO
ONIMAaraHMHIM3HM  GUNUWHKM  XoxJslamanmcuamn?  Cn3  XapuAOpHM
KOHMKTMpMaraH pAae6 yrMnamcums Ba LWYHUMHI YYYyH XE€4 Ka4doH 6usHec
KunMaraHMmucna?  AkcapuaT  KOMMaHuanap Y3  Maxcynortnapupaa,
Xn3Mmatnapuga €ku Taknubnapuga cudatr  aykaurm  Tydannm
MyBaddakMaTCU3NNKKa ydpanan. Ynap myesapakmnaTcusnmkka yupamngu,
YYHKW ynap Kynna6-kKyBBaT/iall Y4YyH eTapsiMya cTpaTeruk xapakatnap
KUAMangm - MMX0o3 6MpuHYM ypuHaa. LUYHUHT yYyH MEH MMKO3NapHUHT
KOHMKULLNAPUHM HOTYFPU Makcag Aeb ynnanmmaH, YyHKU CU3 Xe4 KadoH
MWUXKO3ra annaHTupunManaurad ogaMHn "KoHgmpuu" y4yH paKknmoHu Tona
onMancus. by epaa MeHUMHr (@UKpMMYa, COTMO ONuUWAaH KenuH
MWXKO3NAapHU KOHUKTUPULLHW paj 3TUW 3Mac, 6ankum 3bTUOOPUHTUSHMU

coTM6 onuwra Kantapuwaup. byHaaH Tawkapu, MUXKO3NApPHUHT



LUMKOATNAPUHN BMPO3 TYNUK, 6apTapad 3TULHUHT UNOXM NYKJUTUHU XaM
6unnM6 onuHr. Anb6aTTa, CUSHUHI MAaXCY/OTUHIM3HW AXWKAaWw  YYyH
KYNNalWnHrn3 MyMKUH 6ynraH yopa-tagbupnap 6op. JlekuH ogamnapra
HMcbaTaH LKWKOAT Ba HOPO3WAMKKA A[yd Kenacus.by opaum Hapca.
LLinkossTnapHu Ba nango 6ynraH HOPO3UNKIAPHUHUHT €4UMUHU TOMULL
Ba xapugopnap 6unaH Mynokotga O6ynuw CU3 KunaguraH 9Hr axu
UMKOHUAT cndatmnga Kapawaup. Cusra Kepak 6ynraH Hapcanap CU3HUHT
MaxCynOTMHIN3, XW3MATMHIM3 Ba KOMMAHUSHIM3 OunaH MyNoKoTAa
o6ynraH ogamnapHuUHr kynumnurngmp. Lapxakukar, WUKoaTnap ogamnap
6unaH Myomana KunaraHga KyvasguM, aMMO MakToB XaMm 6ynagu. Cus
XapuaopnapuHrna O6upuvHYM HaBbaTpa COTUO OMULWLHWM  TyxTaTaaurad
OMMaBui  Tawabbycnap oOpkKanu 3Mac  6anku  Y3UHTU3HUHT
MaxCy/TIOTUHIU3HN EKWN XM3MaTHW dorganaHyBunnap COHWUHU OMMaBUM
XapakaTnap opkKanauv OWMUPULLIMHIUE MYMKUH. MeH Y3UMHUHI 6UPUHYM
KOMMaHUAMHM OUP Heya MwxKo3nap 6unaH uvwnawmMm Ba ynapra
ANKKATUMHM >XaMnawmMm xakuaarm cogga TaaccypoT ocTupa uwra
Tywupanm. MeH 6o3opaa ad3annuknapra ara 6ynMwmMMHN Ba cudatnu
XM3MaT KypcaTuwmMra MMKOH bGepuinMMmra Ba XxakukaThaH xam dapk,
KUWIuwmura uwoHamaH. by axwu dwukp 6ynuwura KapamacgaH, y wy
Tap3ga vw 6epmagn. ABBano, 6y pexka MeHra 3bTUOOPHU Xanod Kunuul
YYYH KEHr Kynamiuv OU3HECHW TallKWU KWUUW YYyH Kepaknu MuKEcha
MMKOH 6epMaan Ba MeEH MWXO3MNapHU Kynab-KyBBaTnalwHW [aBOM
9TTUPMLL y4yH 3apyp 6ynraH HakA nyn xakupaecnatmbé ytunamagu.
Mabnym 6ynraHngek, MEHUHI MabllyMOTUMHKU MyBaddakmaTan ogamnap
6unaH 6axam Kypuiwra MMKoH 6epmaan. HUX0AT MEHUHI GUKPUMHM TYFpU

Aapaxkaga Kabyn kunaguraH Ba 10 MapTagaH KYnpok, MUXo3napHu Kaoyn



KWIMLIra Kapop KwunraHgaH CyHr, MeH y3 TabcupuMHu 10 6apobap
Kynantupaum Ba MeH WyKoTraH M™yBadpdakuatnm opgamnap Ba
KOMMaHMAMap COHMHM KynanTupaum. MeH MmKo3napHu »anb aTuLl y4YyH
9bTMOOPMMHM OAAMM Oofamapra xv3maT KuauwpaH Ba KOMMaHusA Ba
Y3UM xakuAa ranMpuipaH Kypa KaTTa XaXmnapra kapataum. Acnuaa,
MeH MyBaddakMATCU3NNKKA yyparaHaaH Kypa myBaddakyaTnapnmaaH
pPOXaTNaHULIHN AXLWWN KypaMaH, YyHKW OU3HMHI MaxCyNOTHU MLNaTULL
OpKanu KYMpoK, xapwuaopnapra pnyd kenamaH. MeHWHr yypawyB Ba
CeEMUHapnapyMmMaa UWTUPOKYMAAp COHMHU KYNMauTUpuUw MeHAa MaBXXyn
oynraH cudatam Muxosnap COHWHM KYyNnauTupau Ba MEHUHr GUKp Ba
ycnybnapumra TabCup KU/raH Laxcniap COHUHU KeHrauTupan. Kynumnmk
WHCOHMIap MEHMHI MEeTOAMKanapum Ba YNapHUHI GOFNMKAUIMA XaKuAa
ranvpap agu. Ogamnap MeH xakumAa KaH4ya Kyn ranvpuiica, MeHWHr
AOBPYFUM XaM LUyHYa KYM KeHramau, Kynpok, 3bTU6op Ba KYnpok,
MWXXO3/1apra ara 6ynamMm Ba yHAaH Kyn MnUxXosnap aXTUEXXUHN KOHANPULL
UMKOHMUra ara 6ynamm. byHun ynna6 kypuur: dacebook Ba [oorne
XnamaTtnapuvHn ¢dakaT O6uMp Heya Kuwura TakguM Kunacanap AxXwu
o6ynagumun? Arap xoxJjiacanap, MeH ynapHu mucon cudartmpa mwnatmac
3aMM.MmxKo3nap 3XTUEXMHN KOHAMPULI TaxKpubacu Cu3 Xanbd Kuirad
MWMXo3nap 6unaH KaHgan  MyHocabataa  OYIUWKMHIME  6unaH
yerapanaHmangu; 6y 6upvHYM HaBbaTAa ynapra SpuLLInLL yY4yH KUNaEeTraH
MIWINHIN3ra abTUo0op KapaTtuw kepak. Cu3 xanb aTraH MWMXO3NapHUHI
KYMAUTN  CUBHUHT  MUXKO3  IXTUEXUHUT KOHAMPWIULI [apaXkaHrusra
6eBocuTa TabCcup Kunagn. Mwukgopcus  cudatra ara O6ynmancus.
ScuMHrusgamu, aBBanrn 6064a MyxokamMa KWUMHraH HapcanapHu acnab

KYPUHI: TaHKWA Ba LWWKOATNApP, CU3 KepakiuM Japakaja YycaétraH



MyKappap 6peHacus. LUyHaan Knnub, TaHKUAHN 3bTUOOPCU3 KONANPUHT,
LUMKOATNAPHN  Kabyn KWAWMHT Ba WUW  TYTUHT Ba  Y3UHIU3HUHI
AOBPYFUHIN3HN KEHrauTUpuW YYyH KYJIUMHIM3[aH KenraHuvya xapakar
KWinHr. Cu3  KaH4yanmk  Kyn  ojdamnapra XusmaT  KWUJICaHrus,
MWXO3NAaPUHIN3 COHUHUHI OPTMO GOPULLIM CUSHUHI MMKOHUATUHIU3AAH
AXWNPOK.  TywyHapnMpok, 6ynuwm  yyyH, cus, anbaTtta, 6epraH
BabAaNapuHIn3Hn eTkasmb 6epuLllHn xoxnancmna. LyHra kapaman, cotno
onuwaaH onguH daskynogaa 10mMapta OpTUK XM3MaTHU TaKAUM 3TuULIra
9bTUOOP KapaTcaHrms, by KUCM COTMO onuwaaH KemnH Tabunin pasuwiga
Kenaan. Cnspa saxwm MaxcynoT, XM3mart, FOsi éKM capMOosiHrM3 6op neb
TaxMWH KuUnsanMaH. SHAW CU3 BYHUHI YYYH Kyfnab-KyBBaTnaw 6a3acuHu
OWMPULIMHINSE KepaK. AdCyCcKM, Xap KyHM nacT MaxCy/noTnapHu
coTaguraH MMHrna6 TawkuaoTnap MaBxyg. MeH CU3HUHI MaxCy/OTUHIN3
cndaTtMHM KOoHAMPManguraH TaknudnapHu CUKMO YMKApULLIHK Taknug
KuaMacnurumra Kapamaw, MeH ayyuMK XxaKMKaTHWM TabkuAnawra
ypMHamMaH: 6030p ynywu AOMUHaHA 60LWKa HapcanapHuM KO30HMLIra
Monunaup. Kambaran MaxcynoTnapHum coTaguraH KomnaHusnap
Y3NapuvHWHI 6Mp KaH4ya MakcagjapuHuM 3puwagn Ba KerWuMHYanuk
donganaHyBumnapra ara 6ynrad, MaxcynoT Ba Taknudnap 6unaH 60FnuK,
MyaMMoOnapHu xan kunuwagu.[lyHéaa xed 6up  TawKuiot Y3
MaxCy/i0TNapMHM COTMO ONUMWIHM XKyAa KaTTa 4eknawgja spaTtMarat.
Annne 6y AapCHU XyAa KUNMH NyNHU ypraHaun. Y MukpocodT TOMOHUAaH
YHNa6 nunnap MobarHuAa SKCOH KWAWMHIAH - Xap KaHgam Annne
donpganaHyBuYMcKM COTWUArAaH Ba MNacT MaxCynoTNapHU COTMO OJIULLIHU
Tanab KuaMokaa, YyHKn MukpocodT Y3 MaxcynoT/iapMHU OMMaBUM

coTuwira TanépnaraH 6ynca-aa, Annne KamauM COHM ofamnapra xusmat



KypcaTraH. Annfie CyHrrm 6up Heya Wun uuynga uwnab uyukaprad
cukuwmra abTuoop 6epub, Y3 MaxcCynoT/apuHM oOmMMara TakKgum
Kunagu. bapya yin xy>xxanuknapuHuHr yq ¢dounsu ullag, 63 dounsun aca MI3
nneepupgaH QorganaHmokaa, Annne aca ywoy ynywHuHr 45 dounsmpaH
KYNuHW onagun. Annne 6yryHru KyHra kenuo, "AoBpyFu 6unaH XyKMpPOHIINK
KMAuw' Makcaaura spulliraH xonga, "'OMMaBWIK XxapakaTnap'Hu KeHr
Kynnamokga. 9CUMHrmMsga OYNCWH, arap CU3HUHI MaxCy/OTUHIN3 Ba
KOMMaHUAHIN3 CU3HWM MyKaMmasn paBuwga TakguM 2aTca xam, Ccus
MWXO3Nap WwukoAaTnapmaaH donganaHacus, YyHKU ynap UHcoHaump. Cus
Xap OOUM XaMMaHW XypcaHp Kuna onMancus. LunkosatnappaH KypkuLl
XaTo. AKCUHYa, ynapra ganga 6epuHr, ynapHu KMampmo TONUHE, TOMWHI Ba
KENWH ynapHuM xan Kuaunur. LUvkoaTnap 6y  MWXXO3NAPUHTUSHUHT
MaxCy/lIOTUHIM3HM sSHaga KaHgan Kunub  aAXwupok doraanaHuwm
XaKuaa xxyaa TyFpuaaH-TyFpyM MabiyMoT 6epuLl UMKOHMATUAMP. Arap cus
MWXKO3HU Xxada KuiraH BasuATra HOTYFpPM EHJalICaHrna, yHaa cus
6030paa YCTYHIMKKA 3puvLia onmancna. Mucon yyyH, Annnera Kantamnuk.
Ywoéy KoMnaHus OYryHrn KyHAa MMKo3fnap IXTUEXWHM KOHAMPULIAAH
XXyda XaBOTupra TylManaum, YyHKW odamnap yHU cOoTMb onuwira Tamnep
oynraH  MaxcynoTnapHM  Kypuwpaa gaBoM  aTtaBepagunap. Y
MaKcagNapHUHT TYFpu TapTubuHu Tan onaau: (1) MmxKosnapHu xané
kmnuw;  (2)  ynapHM  TakOMWANAWTUPULW  >KapaéHu  JaBoMupAa
MaxCyJIOTMHWUHI KaH4yanap aXKommbnurn 6unaH TaaccypoT KONAMpULL; Ba
(3) Mwmxosnap cagoKaTMHW  YpHaTMW. Arap CcuU3  GU3HECHMU
KYPaéTraHMHrn3ga, 6Ms3HMU acoCcui MakcaguMMum3 MUXKO3Nap 3XTUEXMHMU
KOHAMPULW 3Mac; 6y cus xanb onraH MmXosnap €épaamMmaa MMKO31apHU

Xan6 3T OoNuW Ba CajoKaT, KeMUH 3aca KYnpok, coTuwanp. MeHuHr



MaxcyfnoTnapum dakaTtrmHa 6up Heya Kuwunapga amac, xamma
ojamnapaa OynuMWMHU MUCTaMMaH. MeH Ba MEHMHI MaxcyloTnapum
xakuaa @akaTtrmHa anpmMm MHCOHMNAp aMac, ogaMapHUHTE Xyaa Kynauru
OUNULWIHM UcTanMaH. MeH 6 Munmnapg oAaMHU KOHUKTUpManmMaH. MeH
6ap4yaHn MeHAaH Xanb 3TULWHKW UCTalkMaH Ba MEeH ynap 6unaH MyHTasam
paBuwaa GuKp HOPUTULLHM Ba yNap Ba YNapHUHI KOMnaHuacura 6yHaamn
TabCUp YTKaA3ULWIHN UCTaMaH , AbHU ynap Xe4y KayoH oOollkKanapaaH

dbonganaHUWHKM yinnamacuHnap.

Ywoy dukpnaw MumKosnap 3XTUEXMHUHI KoHAupunuwmra HucbaTaH
dapk Kunagn, UYyHKM caBOO TYPYXMHUHI ab3onapu Y3napuHUHT
MUXKO3MapUHUHT (UKPNapuHU 3apap eTUWM MYMKUHAUTU Xakuaa Ba
KUANHYNAUKNAPHU 6olaaH  Keyupuw, 60CMM  yTKasuw Ba 60CuUM
yTKasvwpaaH TawBuwnaHagunap. MeH MwKosnap  LMKOATNapUHK
oNraHnapupaa XasonaHaauraH caBo TypyxJapuHu 6unamad, ynap 6up
Heya cababnapra Kypa MeHra fanatu Tytonagu. bupuHumpan, 6y
LUMKOATHUHT ONIAUHWU ONMLI MYMKWUHIIUIMHK, acnupaa 6y mnoxcus. Huma
YUyH XOxJiahcus, arap wWukosATnapaaH KkoucaHrns? LlukoaTnap Ba
MyaMMosiap KYnpok, 6u3Hec Kuavw Ba 60LLKa MacananapHu xan Kunuu
UMKOHUATUAMP Ba MUXKO3/TapMHIM3ra MyaMMosiapMH1 ednaa KaHyanmk
AXIWW  9KAHJIUTUHIU3HU Ccy3nab 6epull UMKOHUATUHU 6epaan! Arap
CU3HWHI TAWKWUIOTUHIU3 MUXKO3NAPUHUHI OGPYCUMHU Ba COAUKJUIUHUHT
3and TOMOHNAPUHM aHUK, GUIIMOKYM OYNicaHrns, yHAaa CU3 MWXKO3ra
alnaHmaraH oJamnapHuM TeKWwupubd KypuHr. Cu3 KaH4yaniuMK Tes3poK,
CaBOJI/TapHM cypallHu 60LlUNacaHrua, ynap LWyH4Yanuk tes 6usHecaaH Bo3
Keycanap €ku pag Kunaaunap.Ba ogamnap xakupa amac, 6anku ayd

KefraH xapaéHnap xakuaa cypallHu yHyTMaHr. Kynngarn kabu caBonnap



6EPULLIMHTNZ MYMKWH:

Cn3 6y epga KaH4Ya BakT OY/IraHcn3?

MeHexxep busiaH TaHNLLIraHMUCH3?

Cn3zra nxtmépuy Maxcysiotiap Kypcatmnsignmm?
Cu3 TaKIING 6ums1aH TaHULLITUPHIIGUHINIMU?

MaxcysioTHN YUMHIN3ra Exu O@UCUHIN3ra OJIN6 KE/TULL YHyH KUMANPD

TaKITN@D KUJIraHmMm?

Y3UHMUSHU 9PKUH XUC KWIAWHIT Ba YW6Y CYpPOBHOMaHM KaHjan
PUBOXNAHTUPULL YYYH OpUCKMMIa KYHFUPOK, KMNN6G MacnaxaT 6epuULLINHINS
MYMKWH. B3 HMMaHU cypaluMMmn3 KepakaurmHu aHuk1a6 onvwra épaam

6epa onacus.

CuspgaH KoMMaHuA TaXpubacu xakmpa @QUKp-MynoxasanapuHrmusHu
CYHITW MapTa cypaluraHuga, CoTMb ofiMac/inkka Kapop KWUNAUHIN3MU?
Cusra etapnunya abTubop 6epuwammMmn? CUSHUHT Kapop Kabyn Kunuul
YKapaéHuHrusga cus 6unaH o6upra 6ynraHMmn? Ynap CU3HM KM3UKULL
6unaH KyTné ONUWANUMKW, MYaMMOWHIU3HM Xan KWIUWHN Taknug
KWIAWHIM3MWN, 60LIKapyBAaH KUMAMUP CcanoM anTca, TYp/in BapuaHTapHU
KypcaTa oflacuaMm EKuM XaTTO MaxCy/IOTUHW EKU TakKNUPUHU TaKkaum
KUNANHIM3MN? Ba KUMOUP CU3ra KyHFUPOK, Kungnumu? by caBonnapHuHr
Kynuunurura xaBob 6epaauraH Hapca MyK. KomnaHusanap MmxosnapHu
xapa Kunmacnumknapu YyyyH a3mac, 6anku Oy LwaxcrnapHuM OGUpUHYM
HaBbaTga MCTebMoNYuIapra eTkasui y4yyH eTapan yopanap KypmMaraHu
cababnu  MyBadpdakusaTcusnmkka  ydpangu.  CU3HM  ULIOHTMPKO

alTaMaHKy, Wy Kabu KOMMaHUSANap XaM MUXO03nap 9XTUEXUHU



KOHAUPULIHM TaKOMUTAWTUPULL 6ynnya 6up-6upuHmn a3vwagn. Humaxu
XoxJjlamaraHnapHm cypok, Kunuwagu. LWy 6unaH  6upra, ywoy
TaAKUKOTNAPHUHT KYMYUIUIU TaLIKUIOTHUHT (PUKpNall Ba XXapaéHnapu

y4yH Kam 6ynraH Hapcanap

ra amac, 6anku caBgo LWEePUrnHUHr HOTprVI nw  KuiaraHaurura

KapaTuiraH.

MyxuM axamusiTra ara TapTUOHM 3CMaHr: MUXKO3HWU >Xanb 3Ta ONuLL
acocui Makcap 6Ynm6, MMKO3HUHI CafoKaTu, KeWUH CU3 XaKWHrusga
CY3HWM TapkaTaguraH ucrebmMonuunapaup. Ywoy éHaawyB KOMMaHUSAHU
MaxCy/JIOTHU MWNab YynMkMwaa Ba AXWMNalwaa UHBeCcTULMANApHU 4AaBOM
STTUPULUrA, >XapaéHsapHNU TaKOMWINAWTUPULLIa Ba PUBOXIAHULIHUHT

KYTapunuwimMra UMKoH 6epagu.

Hnrupmariym 606
XamMMa epga MaBXyLTTHK...

XaMMa epAa MaBXYANMIMK Cy3napu xap AOUM xaMMa >XorAa X03up
Ho3Mp 6ynuw gemakgmp. CU3HUHI 6PEeHANHIN3 Ba KOMMAHUAHIN3 XaMMa
epaa MaBxyp 6ynca 6y kaHgan 6ynuwnHM TacaBByp Kuna onacusmn? by
cuara KaHyanuk Kyd 6epa onap agu ? Napum 6y apuwinb 6ynmangurangan
Tynunca xam, 6y3 CU3HUHI MakcaguMHrna o6ynuwun kepak. Canépapa
KUMMaTIM [eb xucobnaHaguraH Hapcanap xamMma epaa MaBXyh f[eb
NUWOHUNagw. Cus FOA,Maxcynor, XU3MaTUHTU3HU conépaBum
KWIMWWHIN3HM  ynamacgaH Typuo ynkaH MyBaddakusaTtra spuwmnb

oynmanan. OgaMmnapHuUHr xaétn 60FnaHMb KonraH Hapcanap 6us Hagdac



onaguraH KucnopoagaH TOpTUO uyaguraH CyBMMM3, MalLMHaHrnsgaru
EKUFN, YRMHIM3[arn asnekp TOKM OynapHUMHI XamMmacu Xamma epaa
MaBXyg, Maxcynotnapgup. by HapcanapHu 6upnawiTMpyBYM yMyMUUINK
WYKW ynapHuM xamma epgaa Tonub 6ynaaum.)Kypa Kyn BasuaTnapaa, xap
KYHW, YnapHW Kypacus, ynapra XaéTumum3 OOfNMK Ba ynap 6M3 Y4dyH
3apypatra amnnaHraH. SAHrunuMknapra yxwaraH aHWMK HapcaHu Yinnab
KYpuHr. TenekaHannap, rasetanap,pagno Ba UHTepHeT xadpTtaga 7 KyH 24
coaT gaBomuaa 6U3HN AHrMNUKNap 6unaH TaMMHNanan Ba 6y MHCoHNap
OHrMgaru 9Hr Kyn awmnaHyBuMn >apaéH. bu3 ynapHu yWFoHraHummuspga
Kypamus, KyH [aBoMupa dWUTaMu3 Ba yuMKyra KeTuwummumspaH ONfuH
Tenesmsopga Tomowa Kunamus. by cuara kepak 6ynraH 6y Kabwu
dbuKpnaw cMsHM xamMma epga MaBxya kunagu. Cus MHCOHNAPHUHE CU3HMU
LYHYaNUK Kyn KYPULIWUHU X0X1anCuU3KK, ynap CU3 XakuMHrusga MyHTasam
yhnawagn, cus KypcaTtraH Taknudnap 6unaH amac 60LWKJIapHUHI cuara
KunraH Taknudu 6mnaH CU3HU, UCMWUHTU3HM Ba KOMMaHUS GENrMCUHM
TaHuwaan. Kyn gamnap caHoKJ/iM KYHFUPOK, BUTTa EKM UKKW Ta LLUAXCUM
Tawpud, 6up KaH4ya 3-Maumnnap ogamnap 3bTUOOPUHM TopTaan neb
HOTyFpu TaxMUH Kunuwagu. AMMO XakukaT LLIYKW oy
XapaKaTNauHIM3HUHI Xe4 KanCUcu ofamnapHuN CU3 xakKuHrusga etapsnu
yhnawnapura tabcup kuna onmamaun. Cus etapnanya katra Makcag yyyH
xapakat kunancusmu? ETapnunya ynkaH @ukpnaancusmu? Arap Wy,
6ynca, cM3 EHAALWYBUHIM3HN KEHFANTUPULLMHINE KepaK Ba XYKMPOH/NK
KWIWLW, XaMMa epAa MaBXyh 6ynuw makcagnapy 6unaH HOMWHIU3HMU
ENUHr.MeHnHr Makcagum 6 ™Munanapa ogaMHU MEHUHI HOMWUMHU
MyHTa3aM 3WUTUO6 MEHM TaHuwNapu Ba COTYB MaLUFyNOTAapUHK

yinawraHga 6UpUHYM MeH Xaénnapura Kenvwura spuwuw. Fapum 6y



XaKuKaTaaH MMpoK, Ba apuLInG 6ynManauraHgan tynunica xam 6usHecum
YYYH XxaMMa epa MaBXyg 6ynuw Makcaau Ba TylyHYacu Xyaa TYFpu
nynaup. HumaHumagup Kunuwra Yys3uMHIM3HM OGaruwniawl xyoam caéxar
Kabungmp. Xatto MeH Makcafara TynuK ~ eTMWUMpaH — aBBar,
MyBadPakMATHUHI ManyM pJapaxkacura xapakaT namtuaa spullamaH.
Hatmxaga papomag kunamaHmn? LLybxacmns! Opgamnap MaxcynoTUMHU
xapua kunuwagumm? AnbattalMeH FoaM y4yH MyBaddakmaT spaTtmb MeH
XapakaT KuMNaéTraH xaMma Hapca y4YyH Kymak onamaHmMu? Xa an6arra!
ByHgan kapaw 6wusra camépagarm xamMma MeEHW, MaxCyJO0TUMHMU,
KOMMaHUAAMHM Ba XapakaTUMHM 6Gunuwnapu yyyH Kapok, Kaodyn Kunuul
UMKOHUHMN 6epaan. Bbna komnaHuapga kunagura xap 6up Kapop 6up
Ba3su@ara acocnaHraH Ba 6y Basuda 6yTyH canépaHu [paHT KapaoH ra
TaHUWTUpUW. apum OUBHUHI MaKcaguMM3 MOMUANALITUPULLN Kepak
o6ynca xam, MabnaF acocuMh HUWOH 3mac.bus xamma eppa MaBXyn
oynuwra 6ynraH xapakat Tydbannum [apOMaAHUHT  Y3U  KEJIULLUUHM
6unamms. JlonnxaHn xapaxkatm KaHya? by uw OGU3HUHI GrOAYKEeTra MOC
Kenaanmun? bynap xakmpa MeH cypab xam yTupmanmaH. MeH xamma epga
MaBXyjg, 6ynuw Basudacura apuwimw 6u3 ra épgamMm bepagMmMum MyKMu
LWYHW cypaMaH. MeH cadapra 4mkamaHMW, KUYUKPOK, rypyxra HyTK,
cysnaMMaHMu 6y axaMMATCU3, aCOCUCU HaTuKa KaHaam eynuwnpaH
KaTbuin Hasap 6yNnapHUHI XaMMacu xakuaa ynnawpaH Tyxtamanmmus. bus
Xe4 KaHpam 6axoHanap Ba  xanakT  6epyBYM  Hapcanapra
KeHralnWwmMMU3HKN YeKnalimra nyn KyinmainMms. Y3uHru, 6peH, Maxcynor,
KOMMNaHUAHIM3HU XaMMa epfa MaBXy[ KWuiuwra KuuHraH xapakar

CU3HWHI KEMUHIU XapaKaT Ba Kapop/iapuHruara nyn Kkypcatné 6opaau.

By yaa kaTtta ¢ukp toputuwMn? Kyn ogamnap yyyH “xa” wyHpan. by



pocTaH 3apypmu ? Arap Cu3 ypTaMMEHANMK Y4yH XapakaT KunaétraH
6yncaHru3 wapT amac. AMMO, WyHaan aeb ynnaértraH 6yncaHruns, opTra
KanTMHr4a HUMa ydyH ypTaMMEHO Makcagnap MyBaddakuaTcusimkka
yypawn Ba uW 6epMacnurn xakmpa kanta yKuHr. MeH xamma epga
MaBXyg Oynuwra spuwiMaraH ynkaH KOMMaHUSAHU  KYpCaTUHIYK.
Koka-kona,Mk  HoHangbc,lyrn, Crtapbakc,dunun  Moppuc, AT&T,
Na-X-bon, AMepuka 6aHkn, Bopna AucHen, ®Okc Te, Annne, SpHCT&EyHr,
®opa Motop KomnaHu, Buca, AMepuka axnpecu,Macin,Bann-Mapt, bect
byin. by HoMmnap xamMma epga. by KOoMnaHusinapHuUHr xap 6upu xamma
lWaxapda,Kydanapga, AYHEHUMHr xamMma Oypyaknapuga MaBxyg. Cus
YNapHUHI peksiaManapuHun Kypacus, ynapHUHI 10ro napu KaH4ananrnHu
6unacvMs, KOMMAHWSA PUHITOHNAPUHU XMPros Kunacus, >Xyaa Kyn
xonatnapga ynap HomnapupaH dakaT Maxcynotnapy amac 6oLika
HapcanapHu Tapudnax, Yyd4yH uwnatacus. byeppa xamMma eppa
MaBXyAJIMNMKKa apuira 6up KaH4ya LwWaxkap 60p, >XaxoH YNapHWUHT
HOMMlapuga Tesga  TaHuaunap. MacanaH,Onpax. bun [entc,9nsuc,
BoppeH badodetXopx byw, bapak O6ama, A. JiunkonH,butTtnec, Jlen
3ennenuH, Bant OucHein, OHa Tepesa, Myxammag Anu, Mankn XXekCoH,
Mainkn XXopaoH Ba 6olKanap. Cus ynapH#u EKTUPULL
EKTUPMaCNUrMHrn3gaH Katuim Haszap 6y ofgamiapHWHI xap 6up ysnapu
YUYYH LyHAaW sipaTULIraHKyM Kyn ogamnap ynap KUMJUIMHK bunuwagu
KaMu MCMMapuHW TaHuwaau. Y3 6peHasiapuHM HasopaT Kuauvliiapu Ba
6olKapuwnapn YynapHWHr y3ok Myagatnam  MyBaddakuaTnapu Ba
MaBXyanuknapuHu 6éungupagu.Jagam MeHra kynWumparmya macnaxat
6epraHnap: “ CEHUHr HOMUHI 3HI MyXUM MynKuHramp. Ogamnap ceHpaH

XaMMa HapcaHu TOpTM6 onuLnapy MyMKMH aMMO HOMUHIHK amac” Mapuum



MeH AaJaMHWHI HOMW axaMuATK 6opacumparu rannapura Kywiuacampaa,
arap yHU Xxe4y KMM TaHMMacHu y y3 axaMUATUHU NYKOTULIK aHUK. Opgamnap
CUBHWUHI KUM 9KaHWHIM3HWU 6GunuiMaryHya, CUSHUHI HUMaHW HaMOMULL
KWNaéTraHnHrnasra abTmbop 6epuwimanan. OgamMnapHu CU3HU BUnULINra
YHOAQHT, YNapHUHI 3bTUOOPUHU KO3OHUHI. KaH4ya Kyn gukKkKaTra casoBap
6yncaHrus, WyH4ya Kyn >omaa 6ynacms; KaHda Kyn ogam 6unaH o6upra
6yncaHrn3 cm3 xamma epaa Maxxyp 6yna onacus. bynapHuHr xammacu y3
HOMWHIU3HU AXWM HapcanapHM KWAWUWra WWNaTUWKMHIME UMKOHMHMU
6epagu. “Arap cus 6uTTa ogamMra épaam 6epa oncaHrns WyHu yam kndos”
JleraH ranHu xey awmnTraHMmcus. Napum xed knmMra éppgam 6epmaraHfaH
Kypa 6Up WHCOHra épaam 6epull AXWMPOK. AMMO LWaxcaH MeH 6uTTa
Kuwura épaam 6epuil etapaun aeb ynnamanmaH. by unpynnm swmntunagu
aMMo 6y ran 6owkanapra €épaamM 6epull axaMmusaTU xaKkuaa cysnamoknaa,
aMMO camnépaga 6.8 munnunappg ogam 60p Ba yNnapHUHI Kynu KaHpzanaup
épaamMra MyxToXX. CU3HUHI MaKCaAnHIran “6up MHCOH"AaH Kypa yNIKaHPOK,
6yNMLIM Kepak Ba 6yHra apuLnLL y4yH ogamsiap CU3HUHI HUMaHM HaMOEH
KWNaéTraHnHrmsum ounuwmn nosmm! Akc xonga cus 6.8 munnvapa
axONMMHUHI 3appacura TyFpu KenaguraHd “outta ogamM” ra xam épgam bepa
nMancus.Cns xamma epga Maexyn OynuwHM YhnawuHrni kKepak. by
coxaHrmsga XykKMpoH 6ynuw ynuga 6yHaan 10 mapta ynkaH @ukp
HamMynacu Xyga 3apyp. Arap cus 10 mapTa yfkaH xapakaT KUinb yHUHI
opTura siHa 10 MapTa y/JIKaHpOK, xapakaT 6unaH AaBOM 3TULLHM Makcaj
KuiraH 6yncaHrm3 MeH cuara WyHu kadonat 6epamMaHKu,CM3 xaMmMa epga
MaBXyjf, Ba TaHUKIM 6ynn6 6opacus. Cu3 KunaauraH OUMpUHYMN UL Oy
HOAQHUKJMKAAH €pM6  uYMKUW Ba AYHEra HuMMara KOAWPIIUIUHI3UHMU

KypcaTué 6y wuwnapHu WWTHEK 6unaH kunuw. [apdyy 6y KWAMH Ba



3epukapnu uwpan Tynuncaga, MakcapsapuHrns xyaa Kuuuk, donga
KynaMmu TOp Ba Xanu spulunnmaraH 6ynca, 6y XxyaAu cusra LuyH4YaKu

roMyLuganm 6ynno Kkonagu.

MeH Bapga 6epaMaHKM arap CuU3 KKopura KyTapuicaHrus, 6y wuuw
3epuKapnu Ba Mypakkab Tynnnmanan. Cns 60im 6Y/INLWLHN XOXONaLUNHI3M
MYMKWH- aMMO HUMa y4yH ? Cu3 NySNMHI3MHU HUMa Y4YyH capd aTtacus?
Cuspa oNnMNpoK, MakCcaamHrns 6opmMm 6y ydyH ? Cus dakaTtrmHa 60nnmk
YPTTMPMLL CU3 YYYH Y3 axaMUSTUHU MyKaTMaryH4ya 6yHra apuiia onacus.
Banku cns Kynpok, ogamnapra épaam 6epuil Ba 6apya oaamsof TypMyLl
Tap3vHM axwunaw yyyH pasnaT WUMFUWIHKM ucTapcus. by xamma epga
MaBxy4 O6ynuwmnsrMsHu tanab kKunagu.MakcapnapuHrna kKaHya HoKopwu
6ynca, 10 MapTa yfnKaH xapakaT y4YyH LWyH4a Kyn Kyd nango éynagu. by
XaMMa epAa MaBXJ, 6ynuwra Kkepak Hapca. LLlyxpaT Ba Tabcup Kyyura ara
ogamnap 6y mapTabara Te3 apuwagunap, YyHKu ynap y3 MakcaaiapuHu
Kutobnap €suw, uHtepronap 6epuil, 6nornap €suw, mMakonanap €sull,
yypalwBiapHM Kabyn Kunuw,y3napu, KOMMaHuanapu Ba nonnxanapu
abTmMbopra TyWUIWIN YYYH Xap AouM “xa” >XaBOOWHM OGepuwl OpKanu
KOHUKTMPMO 6opulira nwtnékManaaup. by sepukapnu amac, 6y ULITUEK,
CusHMr QuKpUrna Ba xapakaTUHIN3 Xyfa KUYuK 6yca 6y 3epukapnu
o6ynac Ba eTapauya HaTwxka 6epmangun. Cus y3 (OUKPUHIUSHU TYFpU
Makcag Ouna KopuwTupa oncaHrusga, 10 Mapta ynkaH Xxapakar
KWINLMHK 60LluancmM3 Ba Y3UMHIN3 CU3 YNaraHMHrMsgaHaa Kyn xkonpa
oynuwra yHgana 6ownaHacuMs.Xa€T xyaam oup “vwpgan” Tymmamacnuru
YUYYH CU3 TYFpu Mukgopaa GuUKp HOPUTULLMHINS KepaK. XaMmma epaa bup
nauTga MaBXygd Oynvw Makcaaum Kyn ofaM/iapHUMHI Makcag Ba

op3ynapuvaa eTUMWMaETraH LWyHAanh YynkaH GUKP FOPUTULLIHUAHE  6Up



Wwaknmuaup.Cus 6upuHYM HaBbaTha 6paHaa, FOsl, KOMMaHUA, MaxcynoT EKu
XU3MATUHI3NHM Ccal€paja W3 KONAMPULLM Y4yH Yy3MHIM3ra Baja
6epUWLINHING Kepak. byHaan KMnuw yyyH, cu3 y3 XaMOoaTUHIn3, Maktab
TM3MKU, Maxalnunh cuécat 6unaH anokaHrus 6ynuwmn Kepak. Cus
Taabupnapga KaTHawuno, Maxaninin rasetajga MakKosa E€3ULUMHIUZ EKU
YXaMaTuHrMsgarm WHcoHnap 6unaH anokaga OYIUWKHIMZ Kepak. Cus
daon 6ynuMw MaBXyh XaMMa WMKOHMATAAH donganaHraHMHranaa,
ojamnap CuM3 XakKMHrMsga Kypuwaaw, 3swuTuiwagn, ykuwaan Ba
ynnawagn. CY3sMHrM3HM anTa OIMWIKMHIMUSE YYYH Xap 6up nMkoHuaTra “xa”
Ae6 xaBob6 6epuHr. by xakuaa €3uHr, rannMpuHr, HUMa MW KUIUWWUHIUS
XaKkuaa mMapysanap YMULWITUPUHI Ba XaTTO Kepak 6ynca KyvyanapHWH xap
6ypyarnga 6akupué OpUHr. Y3UHIM3HM XaMMa epja MaBXyg, 6ynuiura
6axwnga 3TMHr.MeH 6y Myxnum JApPCHU MEH KypuwmuctamaraH ogamnap
TOMOHMAA XY)XXYM OCTMAa Konrawmmra kKagap ypraHmaraH agvMm Ba MeH
6y xonaTra KapLuinkK KMnnwmm Kepak agn. MeHWHr n4kn oBo3uMm ynapra
XXUCMOHUIA XY)KYM YUULUTUPULLIHM aiTa 6owwnagu( MeH y nauTt peapnu
aKJIMMHU MyKoTra 3anMM) AMMO padukam MeHra y3 ranuMHu acnatgu:
“OHr axwu kacoc 6y myBaddakmaT.” Y MeHra onfa CUWIDKMLWLHKM Macnaxat
6epan Ba 6y opamnap xap cadap Kyyaga ropuliraHga, TeneBU3OPHMU
ékuwraH, 6usHecpa HMMaaup amanra owupuraHga MeHW H3UM
Kypuwap Ba ynapra MeH KaH4ya AXWW XxapakaT KuiaéTraHum xakupa
CNaTUWIMHU anTan. byHM WKpoOK KuMnnb, [OMO padukampaaH 6yHM
SWMTraHMMAAH CYHI aH4ya XOoTup)XaM 6ynguMMm Ba Ly Hapca aHuK, 6YanKu
bynapra XaBo6 Xxe4y KaHAah Kyd4 wuwnatuw 3mac 6anku  ynkaH

MyBadpakmsaTra SpuLLINLL SKaH.

MeH ynapra 3MEH eTKasuw Y4YH BaKTUMHU capd) STULL ypTVIHI/IFa XaMMa



epda MaBXyh OynuMw  yXXyH XxaMMa  KyuymMm,  pecypcuMm, Ba
sipaTyBYaHAUIMMHM Mwnata 6ocnaguMm. by KMMHUgmMp Takuo6 aTuwaaH
Kypa Kyapatra KynunraH sxwm capmosagup. Cns 6yHpan xoaucanapaaH
XaMMa efia MaBXyg 6yna owwn yyyH KaHgam donganaHa ONMWMNHIUSHU
ynna6 KypuHr. by xy>xymaaH CyHr, xap AOVM,xaMMa epAa MaBxyp 6ynui
YUYyH 6aHA 60na 6ownagum. MeH Oy3UMHUHI BUPUHYN KUTOBUMHU E€3aUM,
y4 oM YyTM6 3ca MKKMHYMCUMHMN XaMM OMMara TakAanum aTauM.KemnH yuynHum
KUTOBHM XaM TyrannaamMm, >aMoinnm asonapu 6y KutobHn Hes Epk Tumec
6ecT Cennepukunuil yd4yH onnab MexHaT Kunuwam Ba ynap OYHWHr
yanacupgaH unkuwan'busHnHr makcapg Mab/ymMoT Ba MaHbanapumus
EMMNULIN YYYH KONMUMMU3AAH Kenra xamMma HapcaHu Kunuw agu. bus
EyTy6e Ba ®OnuKkpaa pyxIaHTUpYBYM BuAeonap, COTYB Macnaxartiapw,
OU3HeC cTpaTernnapuHM MmWXosnapMmmuara ynawuw 6wunaH 6ownagum,
Ba 6ynapHu AycTtnapura xam >XOHaTuwnapuHu cypaguk. LLlaxcaH ysum,
2004aH opTuk, BMAeo Tanépnagum, 150Ta 6n1or Ba Makonanap €3a1Mm Ba
18 ompa 700 Ta paguMo wuHTeptonapu ywowtupaum. LyHaaH cCyHr
TeneBusopga nampo 6yna 6ownagum. Tedox, KHBK, MCHBK, KHH
paguocu MeHu woynapuradH Taknaug kunuwgn. AHaH Wy JaeBppja
daceebook , TputTep, Ba JinHkeanHaa 2,000 gaH opTuK, U3oxiap €3anM.
BynapHuUHr xammacu HOMUMHM €Wl YYYyH KaTTa XapakaT Kunaétrad
WOOPAMHUHI uwnapura kKywmmya 3gu. MeHUHr t03MM, UCMUM, OBO3UM,
Makoianapum, ycnyouaTum Ba BuAeoNapumM 6p BakTAa xaMmMa epaa namg
6onap agn. MeH xey nwnmMaraH ogamsaap MeHra “ CU3HUHI HOMUHIU3HU
XaMMma epga Kypamus” pgenunwHn 6ownawan. MeH TaHKUAYMAapHUHE
KUYKMK TYPYXM xakupa yunawinapura y3 HOMUMHU AyHEra Mab/lyM KuUnuil

YUYH Y3 ANKKATUMHU KamaraH agum.



Bu3HecCMM yCuWHKM 60owwnaan, UMKOHUATAAP Xxap KyHW Kynas 6olinagw.
Bu3 wyHYyakn y3MmMna mMakcag KunaraH ogamfapHUHI abTubopura amac
6ankuM OYTYH AyHéparn opamnap 3Tubopra TywuwHKM 6ownaguk. by
Xxapakatnap Hatwxacuga, KutobnapMm XuTOM Ba HeMUC Twuanapura
TapXXnuMa kunuHmMmokaa. ®paHuus, Mekcuka, XXaHyoun AdprkagaH coTyB
MalLFynoT AacTypnapMMna Ba KUTobnapumuasra Tanab érmnub kena
6ownaan. AKLHUHI y3uga Ba AeHrn3 optuaa Tenenactypnap Ba XypHan
Makonapura KusmkyBYyM ofamnap Ou3HM 4Yakupmokganap. MeH
MaKTaHMasAnMaH LWYyHYaKn Ccu3 TYFPUM XapakaTHM TYFpM MuKAOpAa
KWIraHMHrmsga Ba TYFpu MUKAoOpAa duKpnawHu 6coxaraHnHrnsga
HUManap 6yNMWNHKM KypcaTMOKAaMaH. XaMMa KyapaTnu KomMnaHusanap,
Fosinlap, MacyfnioTnap Ba MHCOH/ap xaMMma epga MaBXyjh,. YnapHu xaMmma
epAaH TOMULLIMHINZ MYMKWH. Ynap coxanpua XyHKpOHSap Ba Yy3Hanu
HaMoOMULW 3TaauraH Hapca 6unaH MmabHoAOW 6YNN6 KeTraHnap. Xakukuin
MyBaddDKMAT “y30K Awaw” ynyaHagu. Arap cu3 y30K MyaaaT WLLITUEK,
6unaH uWWNaWHM WUCTacaHrna, xaMma epfa MaBXypn OyIuWHW Y3
MaKCaAuHrnara amnaHTupuHr. Arap eTapnam ogamMm 6unca Ba ynapAaH
cdonpganaHca, HOM, 6peHA Ba OOGPYMMHIM3 Xyga KUMMATAU MyNKAuP.
LlyHn acpa caknaHr: Cusra kapwwum xapakaT KunaraHnapra >xaBob
OEPULLIHUHT 3HI AXLWN NYNKN 6y Y3UHIN3 Xyaa TaHUKAM KUAUWAmMp, WyHaa
ynap xap TOHI ylKkyaaH TypraHfnapuia, TyHAa yWKyra KeTuwnapupad

ONANH CU3HW Ba CUBHWUHT MyBapdaKMATUHINZ fannnHK Kypagunap.
Maluk,
XamMMma epga MaBXyZ 6ynuL HAMa aHrnartagm ?

XamMma epfa MaBxy 6ynui yd4yH HUManp KuMnui kepak?



Xyna ynkaH xapakaT Kuiara xonaa 6030p CUSHUHIT HOMWHIU3CU3
KunaguraH uvw 6unadH MabHOAOW KWAWG uwnaTULIUIra SPULLULLHUHT

KaHAaan donpgacu 6op?

TaHKna4YMnapuHrnsgaH Kacoc OSIMWHUHE 3HT AXLWKW NYNN HUMa ?

Hnrupma 6upumty 606
baxoranap...

Cus 6upop HapCaHWHr cogup 6ynuuwmngaH KOouuw YYyH WLINATMOKYM
o6ynraH 6axoHanapra Hasap Taluiaw nanTu Kengu. Xap 6upMmMmna maxoHa
Kunamams. XKoga Kyn ofgamMmnapga YsfnapuHUHIT KauWTa Ba KauTa
nwnartaguraH ceBuMan  6axoHanapu  6op.  MWOHYMM  KOMWIIKM
6ax0oHaNpPUHIN3HN pag 3TULW YpTHUra, cusga ynap namgo 6yna 6ownangw.
Ynap cu3HM 6oliKa 6e30BTa KUAMACAUIM ydyH 6y KMYMK MaxsykJjapra
Kapwu Typannuk. “baxoHa” 6y Hapca Kuauw €Ku Kunamaciukka 6ynraH
ncéort. Yinawmmya nyratnap 6y cysHu “ cabab” ne6 kypcataamnap. AMMo
ac/iMHM  onraHpa 6axoHa CWU3HW XxapakaTra YHAanAuraH Xakukumn
cababpaH Kypca 60wKayapok, Hapca 6ynn6 HaMoéH 6ynagu. MacnaH,
CU3BHWHT MLLUra Key KOMMLLMHIM3HIa acocuin 6xoHa 6y KaTHOB. by uwira key
KOJIMLLMHIMU3ra acocumn “cabab” amac. Key KonraHMHrnsra acocmi cabab
LUYKM CM3 KaTHOBra KetaguraH etapin BaKTHW axpaTmaraH XxonjaH
yhhaH Key u4umkkaHcus. baxoHanap Xed KayoH CuM3 HUMaHugup

KWIraHWHIrM3ra €Kum KuaMaraHuHrusra cabab 6yna onmangu. Ynap



LUYHYAKM Y3UHTU3HU AXLUM XMC KUIULINHTU3 YYYH HUMa coamp 6ynraH éxku
6ynmaraHu 6opacuparn pfanuinapHUHr KanTa apatuwnHrnsgup.baxoHa
KWW BasUATHU y3rapTUpMangm, yHUHr opTugarn xakukum cababnapra
eTuw ysrapTupa onagu. baxoHanap y3 xaértnapu y4yH >XaBOOrapiMKHM
pag aTaguraH MabCynuAaTCM3 ofamnap YYyHAUp. IpKCU3 Kuwuiap Ba
abpaumpap 6axoHa Kunagunap Ba ynap ymMmpboa capkuTnap Ba
600LLIKanapHUHIC KoJsiraH KyTraHu 6unaH KYH Keuupuwira
Maxkympgupnap.baxoHanap xakuaa 6unawmHrnad Kepak éynraH 6MpuHYM
Hapca LWYKW yriap xey KayoH BasuATHU axwmnnamanamn. MIKkuH4m Hapca ac
CU3 ynapHU xap KyHu awwuTacus. KynmpgarnnapHuHr 6umpopTtacu cusra
TaHuWMK ? MeHUCT NyauMm nyK, MeHga 6onanap 6op, MeHaa 6onanap nyk,
MeH TYpMyLW KypraHmaH, MeH TypMyl KypmMaraHmaH, MeH XaéTtumpaa
MyBO3aHaT cakJlalluM Kepak, MeHAa eTapsn ogamsap nMyK, MEHWHI UL
O0LUKAPYBYMM axMOK, MeHAa WL XyAaa Kyrn, MeH uw xyaa o3. Ly epaa
Xyda Kyn ogamiap uvwnangu, MeH YKULWHKM EKTUpManMmaH, YKub
ypraHuwira BakTMM YK, MeHAa Xe4y HuMara BakT NyK, HapxJapuMus xyaa
6anaHf, Hapxnapumus >Xyda MacT, MMXKO3 MeHra KamTa KYHFUPOK,
KUnmamgm, Mmxos ydpallyBHU 6eKop KUngu, ogamnap MeHra xakukaTHu
anTuwmMangmn, ynapga nyn wmykK, MKTUMCOA €H axBonga, 6aHknap Kaps
6epMasnTi, MEHUHT XY)KauMHUM 3UKHa, 61M3La Kepakin ogamnap nyk, xeu
KMMAa UWITUEK, €K, OJaM/TapHUHT MYHOCabaTu EMOH, Xe4 KUM MEHra xeu
HUMa aemagn, Oy KUMHUHTOMP XaTocu 34u, ynap (GUKpnapuHu
y3rapTMpsanTK, >XyAa 4YapyaguMm, MeHra TabTua 3apyp, MeH oOupra
nwnanguraH ogamnap myBaddakuacuns, MEHUHI PyXUATUM TyLUraH, MeH
KacanMaH, MEHWHI OHaM Kacalj, KaTHMB )>Xyga €MOH, pakobaT

MMaXxCyfI0TUMU3HU CYpU6 YNKAPMOKJQ, MEHUHT YMYMaH OMaanM MyK...



3epukunb KTAnHrmamm? MeH xam. MeH 6y 6axoHanapHu yinnabd Tonuil y4YyH
XyZAa XOTUPAMHWHI 4YyKyp epurada Kupub 6opuwimmra TyFpu Kengu.
BynapHuHr HeuyTacupaH cu3 @onpganaHraHcma ? opTra KauWTUHI Ba
OF3BUHIN3LaH YMKKaHMapUHW annaHara OJIMHI. JHAM 2ac Y3WUHruspa
CypaHr 6y 6axoHaslapHMHI 6MpopTacyu XONaTUIM3HKU AXwWunananmm ?
MeHUHr 6yHra wyb6xam 6op.YHAa HAMa YYyH Kyn Te3 -Te3 ogamnap 6axoHa
Kunuwagun? ByHUHTr axaMunaTtn 6opMn ? baxoHa LWYHYaKN XaKUKATHUHT
anMalra LwakauM: ynap Xe4 KayoH SAXWWMPOK  BasuATra onumob
60pMangn.Mu>Ko3HUHI Nynn nyK" 6axoHa KMnuw cusra épgam epmanau.
“lyH4Yakn omapg Kynuoé 6okmaan” 6axoHacu Xa€TUHIM3HU AXLWM TOMOHra
y3rapTMpmManau Ba CU3r oMaf XxaM onunbé kenmamawn. ap cus 6ynapHu
Y3WHIrM3ra anTuwga 4aBoM 9TCaHIna, CM3 ynapHu Kyta 6olwnancus Ba 6y
Hapcanap wyHgan canébum 6ynuwpaa gaBom 3taau.Cus 6axoHa Ba
Aanunra acocnaHra cabab yptacugaru @apkJjiapHu TYCYHULLMHIUSE Kepak.
By kuto6 myBaddpakusaTnunap Ba myeabdakuaTcusnap ypracmaarm xxyga
Kyn c¢apkfiapra Hasap Tawnanam Ba siHa 6up dapknapgaH 6up LyKu
MyBaddaKUATAN MHCOHNAP XeY KayoH 6axoHa Kunmamgunap. MeH xeu
KA4oH y3MM Ba 6oLlIKanapgaH HAMa y4yH MaxcynaoTMMHM 6o3opra omnb
Kupa onMaguMm, Hera fapoMagHu KynautuposnmasinMaH, HUMa cababpgaH
COTYB CcypaTu nacT Aeb6 cypamaMaH. YyHKM xe4y BasuATHM Y3rapTupuo
Kyeénmanau. lanunnapHu éKn BasuATHU y3rapTupaguraH Hapca MaBxXya
aMac 6a MeH KypcaTaguraH xap KaHgawm cabab amira owuvpunaguraH
nMKoHnAaTanp. Cna bepaguraH cabab KMMragmp MacanHu eymwaa épaam
6epagn. MeH aBBanpoK, alnTraH Ba KUTob6aa KanTa antra Tuara onmMHagran
OUp HapcaHW acha cakJjiaHr: “xed cus bunax y3 ysumaaH pyn 6epmangm,

ynap c¢u3 Tydannm copop 6ynagn” baxoHanap MyBaddkmAT Ba



MyBaddDaKUATCUINNKHU PapKJI0BYM TyLIYHYAAUP.

Arap cu3 myBaddakuUSTHM TaHNOB OMCaAHIM3, C3M YYyH TaHAoB 6yna
onManan. baxoHanap aca CU3HM Xe4 Ka4dyoH MXBapdakuaTnm Kunmo
KyManan. Y3 yaura aumHuLl Ba 6axoHanap spaTuil MHCOHAAru Xyaa o3
Aapakagarm MacbynuATHUHT 6enrvcuaump. “ Y cusgaH cotub onmagu
YyHKN 6aHKM ceHra 6apmbup Kap3 bepmac agu” y cus cotmb onmaau
YYHKM CU3 MWXXO3WMHIMU3 YYYH MOMMANALITUPULLHW amanra owmposimMac
3AMHIM3. bUpMHYM ranga Ba3vAT YYYH Xe4 KaHAan KaBobrapnuk, nyk,
aMMO MKKMHYMCKAA XKaBOOrapnk Ba XxaTTo e4nMM xam MaBxya. Cus kaTTa
)KaBobrapnuk yaumHruara kabyn KunraHuHrmsga Ba 6axoHanapHu paj
KWNraHWHIrM3[a, WyHaarMHa cu3 eynM Kuampcanrus 6ynagu. Kowumya
paBuwaa cu3 6yHpanm xonaTha Kenaxakja ydypawpaH cakJjlaHacus.
Kaminob 6ynuw cndatn HapcanapHm KaMmMaTtaun Kunagu. LUyHUHr yuyH Kyn
MUKAOPAArn HapcanapHUHr Kagpu 6upo3 Kampok. baxoHanap aca
ofamnapga Yekcms MukAopaa Tonunaau ryé. YyHku ynap Kyn Ba yMymaH
Kagpra ara 9amac. Yyku ynap cusHuHr MyBaddakuaTra 6yraH
UCTarMHIrM3HW ONAMHra xapakaTtnaHTupmMawaum, ynap KydyHrusHu capd
STULIMHIM3ra apsumanmgun. Arap cum3 MyBaddakuaTra xyaam kKutobpaa
ypraTunraHungek TaHnos cudartmaa amac 6ypyd, MaXbypusaT Ba MabCynuAaT
Ae6 éHpalwMoKumn 6yncaHrus, yHaa xedy 6mp Hapca Y4YyH Xed KaHpan
6axoHa KWIMacniMkka o03mbrnsra Baga O6epuHr. Cus  y3narus,
YXaMOMUHIN3,0MNaHrn3 Ba 6upop 60WKa KuWMra HMMa Y4YyH MCTanrad
HaTuXa apuwmnnMaraHm YYYH cabab KnUnnoé 6axoHaaaH
donganaHnwnapura Myn KOWMaHr. 3CKM 6up XxMKMaT 60pkun,”Arap

HUMagup coamp 6onaguraH 6ynca, 6y MeHra 60fuK,

Maluk,



BaxoHa Ba cab6ab yptacupgaru ¢apk Huma ?
BaxoHa xakuaa cus 6unagmraH MKKKU Hapca Huma ?

KaHaan 6axoHanapaaH donaanaHmb kenmMokaacms?

Hnrupma nkxviym 606.
MyBagdauariim Exm MyBa@dPaKHATCHS...

XaETUMHUHI acocui KucMmmn myBaddakmnaTam ogamnapHu ypraHuw 6unat
yTraH. MsnaHuwnapum Hatmxacmpa MyBaddakuaTavnap Ba anoxuia
9abTMbOpra apauMangurd MHCOHNap ypracugarn gapkiapHu aHMKIagum.
by dapknap cus kytraH dapasnap amac. Ynap yptacuparun dapknap
MYT/NaKo UKTUCOAMNET, Tab/IMM EKM aemorpadusira anokagop amac. Napum
6y xaétum omunnap, coamp 6ynraH BOKeanap ynap xamga YnapHUHr
AYHEKapalumMra y3 TabCUpPUHW yTKasraH 6yncaga, ynapHW 3HI acOoCUM
omunnap cudarnga Kypcatuw HoTyFpu. MeH cu3sra wyHaam ogamiapHu
KypcaTULIMM MYMKWHKMW, ynap pacBO LapouTaa, HOMykamman owunaga
BosIra eTraH 6ynuwura KapamacgaaH y3 xa€tnapuia akjbéoBap Kuamac
MyBaddakumsaTnapra apuwiraHnap. MyBaddakunatnm ogamMnap
bolwKanapra KaparaHga ya3raya ranuvpuwagw, ywnawagu, Typau
BasuATNap, KUMMHYUAMKIAP Ba MyaMMoapra Typavya éHgalumwagmn sa
Ly6xacu3 ynapHUHI nynara 6ynraH Kapawnapu 6yTyHnan 6owkada. Ywoy
oynumaa MyBaddakuaTan  KuwunapHm  MyBaddakuaTAM  KUAraH
cudatnap. LLaxcui xycycuatnap Ba ogatnap xakuaa cys roputmnagu. Xap

6Up KaTeropusiHh y3 wwaxcuin pukpnapum 6unad ndopa atamaH. Ykuiu



opkanM Cu3 aMHaH Kaucu ojaTnapHM  Ba  XYCYCUATNAPHU
LWWAKNMaHTUPULLMHINSG  KEPK 3SKaHJUMMHU  TywmnHM6 onacumi. byHAaaH
TalKapu y3 Ky OoCTUHrnsgaru XoguMMnapHu xampa xamkacobnapHu xam
PYXNAHTUPULUMHING MYMKUH 6ynagn. MyBaddakuaTtra SpULLNLLHUHT
AiroHa nynn MyBadhakuaTAM  KuwMnap TyTraH WyngaH HOpWULLL.
MyBaddaknaT 6oLKa KobunuatnapaaH dapk, KunmMmanau.
MyBapakmnaTnn  KUWWAAPHUHI  Xapakatnapu Ba  (QUKNapuHu
y3nawTupuHr Ba y3 MmyBad@akmaTUHIN3HN SpaTUHT. Kyinnaarn KManHuLWm
Kepak OynraH uwaap MEHWHr Kys3aTyBnapyMm Ba UW3faHuLliapuMmra

dCoOCJ1aHIraH.

1. Kuna onamaH éHalyBura apuLLnHT.

Kuna onamaH éHpallyBura ara MHCOH Xap KaHgan xonatga xap KaHaaw
WWHW KWNna onaaun. Ynap AaBOMUIA paBuwipa “6uM3 6yHM Kuna onamus”,
“KeenuHr wy WWHM  Kunannuk”  “6yHMHr  mnnoxm 6op”  kKabwu
XyMnanapHuuwnartraH xonga xap Oup MyaMMOHMHI edyumu  60p
9KaHNUIMHU  Tabkupnawaan. byHoanm WHCOHNAp  TYWWHTUPULLAAP,
MyamMMoOra euymmnap Xycycuga cysnawaaum Ba [JaBOMUKA paBuiga
KUWAMHYMAMNapra WXobuh HyKTalu-Hasap OwunaH Kapawagu. Ynap
XaTTOKM 3HI WMMKOHCWU3 TyWWNAraH xonatjlapa XaM Kuna onamaH
éHpgawyBmaa wmw onumb o6opawunap. by éHpawyB SHr HOKOpu cudatnu
MaxcyfnioT xaMmaa nacT HapxAaH Kaapaupok, 6ynuw éunaH 6up katopaa
10 MapTa ynKaH xapakaT/lapHM amainra OWMWPULLHUHI nynnapuaaH 6mupu
xncobnaHagu. Arap cus xap 6up xonatra Kuna onamaH ycynupa €éHalla

ofiMacaHrus,gemMak,cm3 yH MapTta @ukpnahn xam onmamcus. [apum



opaTAarnpaH KaTtTUMKPOK, uwnawra TyFpu Kenca xam xap KaHgan yuran
BasUATHUHI e4Yyumu Obopnurmra aBBano Y3WHIN3 MWLLOHULIWHINZ Ba
OOLWKanapHM XxaM WWOHTUPA ONIMWKNHIM3 KepakK. Kuna onamaH
E€HOALYBUHN Y3 TUNHIUS, GUKPIapUHINg, xapakaTiapuHrns, MHCOHNapra
oynraH MyHWCabaTUMHIM3ra YWFYHNAWTUPUMHI. DByTyH KOMMaHWAHIN3
KyHAaNMK xaétura 6y €HAalyBHW CUHTAMPULLIA XapakaT KWAWHF. JHr
MMKOHCU3 WNTUMOCNApHM XaM Kabyn KWAMHI Ba ywoéy caBofra kKwuna
onamaH  éHaallyBM  6unaH  XaBo6  6epuHr.  Y3uHrMs  Ba
XamKacbnapuHrusHm “kuna onamus”, “myammo wyk’, "ypaananmus’
HyKTacura osiné YMKUHI Ba 6y HYKTaHU AoMMUIA HopMa cudatmnpa caknab

KOJTUHT.

2. NWwoHWHI! MeH xan KunamaH.

Yw6éy HyKTann-Hasap Kuna onamMaH éHjallyBura amHaH Moc kenagu. by
MyHocabaT MacbynaTnM 6ynuuwra xamga MyaMMO euyulra KUpWULLraH
MHAynayannapra Termwnm. XattTo 6upop UWHK KaHhan aMmanra owmpuwira
MWOYMHIM3 KOMUN 6ynMaca MeH bunmanmmaH geb smac, 6anku MeH xan
KunamaH aeb >xaBob GepuHr. Xed KMM HadakaT 6upop MabaymoTra ara
OynMraH  MHCOHHKW, 6ankM  OGUAMWIHWM  UCTaManguraH  MHCOHHMU
Kagpnamanaun. by xxaBobUHIrnM3 6unaH y3 MaxopaTUHrnara UWOHYNHIU3HU
lIaKNIaHTupa onmMancus. bupop HapcaHu 6unmacaHr ogamnapra 6yHu
auTULWIMHI  KepaK JeraH ¢ukpra KywunmManmmaH. by ycyn KWAWH
BasuaTnapaa KaHgan épgam  6epaan. Cus 6y opkanu 3
YKYBCU3TUTUHTNZHU HaMOMULL KWIULLIHN X0xJ1ancuamun? Exku

MMUYXKO31apMHIN3 CUM3 6uUnaH BaKTNapuHu 6ekop capdnaétraHnapuHmn TaH



ONIMOKYMMNCKN3? Cu3 OGUPOH HapCaHWM OGUNMACNUIMHIN3HK dakaT 6up
xonarga,anéartra,MacananapHu xan KuiaétraH €kum macanara >XaBoOHM
6UNAUraH MHCOHMAPHM TOMMULW OPKaNWrMHa TaH OJIMWUMHINZ MYMKMH.
TonwupmnkKa LyHYaKn Kyn CUITad Kymuw opKann xedy KadoH ONauHra
cumkumancns. YauHrusra Ba 6oluKanapra mMabfiyM MacananapHu xan
KUIULW LWApPT 3KaHAUTUHWU CUHIAMPUHT. MeH 6unmaimMaH geraH >XaBob
ypHUra, 6yHM aHMKNab, TeKWMpmnb xan KunamaH ges >xaBob 6epuHr. by
OpKanun CM3 Xe4 KUMHU angamancus 6anku HOWYAMIMHIM3HN KypcaTumL

v

YpHUra e4MM TOMOH MHTUNACKn3.

3. NMKOHUATra AUKKaTUHIM3HN KapaTuHT.

MyBaddaknaTnm ogamnap xap KaHgan sasvsatnapga ynap Myammo
Ba KWAMHYMAMK 6ynuungaH KaTbuMW Hasap WMKOHMAT cudartmpa
Kapawagn. bowkanap MyaMMonapHuU Kypué TypraH O6up nauTaa,
MyBaddakuaTannap MyaMMONapHU [apXxoNn eyndb, 6y opKannm SAHMu
MaxcyfnoTnap, Xxusmartnap, SHMM MWXO03nap Ba SHMM  MONUSBUN
MyBaddakusaTnapra spuwagunap. YHyTMmaHr, MyBaddakuatr - 6y
KUANHYNINMKNAPHU eHruw gemMakaup. LyHWMHr ydyH xaMm xedy KaHaau
KUAMHYMNMKNapcus MyBaddakuyaTra SpULLINLLHUHT  UIOXW WYK. by
KaHOan KUAMHYUNUK OynuwnaaH KaTbW Hasap YHWU €eHra OJiICaHruns
an6atta MykodoTra spuwacus. MyaMMO KaHYyanuk KatTta 6ysnca
WMKOHUAT XaM LUyHYanuk ynkaH 6ynagu. Myammo 6yTyH 6owwnn 6o3opga
Xxamaa yHparum 6apya opamnapra Teruwnu 6ynraH 6up nantaa ywoy
MyaMMO XxaMMaHu TeHrnawTnupmné Kyaau. by xonatga axxpanubé TypaguraH

AroHa MHCOH MyaMMoOJiapra AHrm UMKOHUATNApP 3SWnUrn CVICbaTVI)J,a K,apa|7|



onaauvraH MHCOH xucob6naHaawn. byHpan MHCoHNap MyamMMopAaH LWyHAaM
donganaHnWwaankn HaTuxKaga ynap YCTYHJMKHW Kynara Kuputuwagu.

NKTncoammn TypryHNNK, ULLICUSIINK,

Typap->Xoln MyamMonapW, Hu3onap, Xapuvaop LWWKOATNApW, KOMMaHus
MHKMPO3N Kabwu xonaTnapra yfnkaH MyBad@akuATCUINMKAEK KapOBYM
WHCOHMapPHUHI COH-CaAHOFU NYK. Arap cua ywoby xonatnapra MyammMmo amac
6ankM UCTMKO6ON cudatmpa Kapan OfiCaHrM3 cus y3 ysumpaH HKopU

YYKKMW1IapHU 3a0T aTacus.

4, KUAMHYMANKIAPHU CEBUHT.

Kynnabé ogamnap KUAWMHYUIUKNAPHU OOVMMUA TYLIKYHIUKNAPHUHT
acocui cababuucu cudatmpa xucobnamauraH 6up namtoa HOKopu
MyBaddakmaTra spuwiraH Kuawunap KUAMHYMNMKNapgaH  gakar
TeTuknawagunap. MaFnyousTra ydypaw MeHWHr Haslapumpa fanabara
SPULLIMLL  YYYH eTapiiMya YPUHMACIMKHUHI HaTuXacu xucobnaHagw.
MyBaddakuaT Kynpok, myBaddakuaTHM to3ara kentupagu. MarnyousaT
aca siHaga KYnpok, Mafnybusitnap TOMOH eTaknamgu. KunnHumnuknap
MyBaddakmaTIu WHCOHIAPHUHT KOOUNINATNApPUHU fAHaja
MyCTaxKamnanguraH XaéTum Ta)xpubanap XxnucobnaHagu. Y3
MaKcagflapuHrnara SpulInL  YY4YyH Xxap 6up  KWUAMHYMIMKNapAaH
MyBaddakmaTra spmwnLL nynuaa eéKunu cudbatnga ponganaHuHr. Xaer
aH4ya wadkaTcus 6ynuwmn MyMKUH Ba ogamMnap Kynnaé marnyéuatnapra
yypawagu. Kynnabé WHCoOHNap KWWMHYMAMKNapra aBTOMaTWMK Tap3ja
MaFnyeuaT cudaTnaa Kapawagamn. Y3MHIM3HU Kanta TUKNaWHUHE nynnapm

6op anbatta. ®akaTt cus 6y KMNMHYUIUKIAP CU3HU SSHIM MyaMMOJapra,



KaTTa XashkOH Ba WWTMEK O6MNaH EHAALULLIMHIN3Ia TYCKWUHMK Kuna
ONMAacAUrn N03nM. Y3uHrM3ga WXo6uin AyHEKapallHW LuaknnaHTupa
ONFaHMHIN3Aa KUAMHYMAUKNGP Y3MHKU 4YeTra onuwra 6axoHa cudartmpa
aMac 6anku YHW eHruwira Kupuwmb KeTuw yyyH ctumyn cudatuga kKypa
6ownancns. KNAMHYMANMK HOMAK TywyH4yara 6ynraH MyHOCabaTUHIU3HU
Yy3rapTUpPUHI Ba WYyHAA CU3 KUAWMHYUAKK 6GunaH fanabara spuLlmMLL yYyH
filHa OMP MMKOH 3KHNUTMHW aHrnab etacuns. Xaétaa fanaba KO30HULL 3HI
MYXMM Hapca Aeb6 Y3UHIM3HW angamaHr. XaéTHUHN xap 6up fakumkacmpa
Y3MHIM3 aBTOMAaTWUK Tap3fda Tyna MNOTEHCUMaNWHIU3HM aHrnaraH xonpa
FanabanapuHrna, MaFnyouaTIapMHIN3HM xMcob6nab bopaam Ba KaH4yanuk
Kyn fanabanapra spulIraHUHrn3d capu yasuvHruara o6ynraH MLWOHYMHIUS

LUYHYaNnK OpTaAam Ba CM3 KMRMHYUIMKAPHU SHada ceBa 6olunancms.
d. MyaMMOTapHU euunLl NynnapuHU U3NaHr.

MyBadbdakuatnm ogamnap MyaMMosiapra €4mm  TOMULLHU
ékTupagunap. byHra cabab ynapHuWHr Hasapuaa Myammonap Kamcuaup
Tapadbnama yHuBepcan xucobnaHagn. bab3n caHoaTnap y3napu
MyamMmMonap sipaTaaunap Ba 6y MyaMMOsiapHu Y3 MaxcCyoT/lapuHM COTULL
opkanu evagunap. (Munnap naBomMupa Kepak 6YAraHAWrn yyyH cotué
ONiraH HapCaNnapwHIU3HWU YWNaHr, yiap pocTAaH xaM cusra KepakMumgu
€Kn Oy Hapcanap CU3HUHI MYaMMOJIApUHIM3HM Xan Kuauwura
MIWIOHTaHMHIM3  Y4yH coTub6 onraHmucus). Llamonnawra KapLuu
BakuMHanap 6yHra €pkuMH Mucon 6yna onagu. Kynnab opamnap
BakUMHanap €paam 6epaan neb xucobnawagu. AMMO TUOOUETHUHI Oy
6opaga Gukpnapy 6upo3 6owkaya. MyBaddakuaTannap  yyyH
MyaMMoOJsap oOxJjlapra O6epunaguraH TaoM Kabuaup. MeHra Myammo

6epVIHI', nctasiraH MyaMMOHMW. MeH YHNM e4YaMaH Ba KaxpaMOHra



annaHamaH. Myammonap KaH4YanuK KaTTa YHWUHI eynmmugaH donga
KypaguraH ogamnap KaHyanuk Kyn 6ynca mysapdakuaTUHIN3 WyHYanuK
ynKaH 6ynagn. YSMHrUsHu KoMnaHusga XoAMMaap, MmKosnap, xykymar
onanga Myammonapra usnaétraH eYMMMUHru3 opkanu mysaddpakunaTnum
ofamnap katopupaH Tonacus. [lyHé MyaMMocu 60p E€KKU LYy MyaMMOHMU
ApaTyBuYM WHCOHNapra Tyna. bup xun ogamnap okuMuAaH Y3UHIU3HK
aXXpaTuOb ONMULLHMHIE SHI Te3 Ba 3HI AXWWN NYnn 6y Y3MHrMsgaH BasusiTHU

€MOHNALWTUPYBYM IMaAC, 6anKu AXLWINIOBYN MHCOHHM ApaTULLAMP.
6. MyBaddakuaTraya KaTbU TYPUHT.

Tycuknapra, KyTunmaraH BasusaTnapra, €mMoH xabapnapra Ba
KapwunuMknapra kapamacgaH Y3 WynaugaH oOfvilMan  topa  ONuL
KOBUNUATK xaMAa KUANHYNANKNapra KapamMacaaH y3 Makcagama KaTbum
Typa onuw  MyBad@akMATAM  MHCOHNaprarMHa Xoc  XycycusaT
xmucobnaHagu. MWOHTMPMG anTULLMM MYMKUHKW, MEHWUHT UCTEBAOAUMAAH
Kypa KaTbUATUM Kydnupok,. By >xuxaT nHcoHnapaa 6op éku nyk 6ynuium
MYMKWH 6ynraH Hapca amac. by waknnaHTMpunuwm wapT 6ynraH Lwaxcum
cudatamp. bonanap ysnapura 6y XuxaTHW coTcuonmnsauusga, oTa-oHa
oynraHnapuga €ku xamM KOOUIUAT xaM KaTbUATHM YUFyHNawTuMpa
ONIfyHNapura kagap Tabuui paBuwga Hamonuw Kunagunap. AMMO
Kynna6 ogamnap 6yHganm kuna onmMangunap. LLyHM yHyTMacnumk Kepakku
MCTanraH OpP3yHW amanra owumpuw Y4YyH cusga 6ynuwm wapt. Cus
COTYBYM EKM XYKyMaT BaKuIW, ULWIYM EKU UW 6GepyBYMN OYNULLMHIM3LAH
KaTbuin Ha3ap 6yHAan Ba3vaTNapAa KaTbUil TYPULLMHIM3Era TYFPU Kenagu.
By xyoau camépanapHuHr xapakaTnaHuw Kyyu EKu Tabumin TeHAeHcus,
rpaBuTaumMsa Kabu KULIWIAPHUHI KaTbUATUHU MycTaxkamnangun. KomHoT

Cn3ra Kapwun 4YnkKkaHum capu CU3HUHI HUMaJaH ApaTUJIraHIUrMHrn3Hum



aHuKNnawra ypuHanmtraH 6ynag. MeH KunaétraH xap KaHgan
cabu-xapakar KapLuianknapHu Aanpara annaHTupmMaryHmmya
KaTbuaTuMHM 10 MapTa OWMPULWIHK Tanab atagu. MeH KapwunnknapHu
MyKOTUWIra ypuHManMaH. AKCWHYa, XosaT ys3rapMaryHya Ba MEHWHr
dbukpnapum Kynnab-kKyBBaT/aHMaryHda paj aTUAuW ypHUra xapakartgaH
TyxTManMaH. MacanaH, MeHUHr acebookparn caxudamaga MeHU LOUM
6ynMb KytoBYM Ky3aTyBYMM 6ynapau. YHM ¢uKpuMra Kywunauwura
MaXkbyp aTonmMacamm. by MHCOHHM caxudampaaH yunpub Tawnaiwl ypHura
bowkKa KysaTyBuyumnapumpaH 6y MaB3yra OynraH MyHocabaTnapuHu
cypaguMm. Hatuxkaga ynap 6y MHCOHHM caxudamaaH NYKOTULIAM Ba MEHMU
Kynnab-kyBBaTnawga JAaBoM aTuwau. Arap O6upop Hapca MeHMU
Kynnab-kyBeatnaw 6unaH Tyramaca, MeH LWYyHYaKn Kyda  Kyn
MyBadpakmaT 6unaH TUpULIAMaHKM KOMraH Kaplwiukniap Ys-yauaaH
nykonagn. Katomar ysm myBaddakmATHM KYNanTUPULLHKU MCTOBYMNAP
YY4yH YynkaH ¢donga xucobnaHagun. Herakm >yga Kynnab opamnap
Y3NapUHMHI KaTbWUin Typa ONULL KOOBUIUATNAPUHM NYKOTraHnap. Arap cus
Y3UHIU3HUHI aKJINK, PyXUn Ba MOJIMABUNA aXBOJSIMHIM3HU MyCTaxkKamsall
YYYH Xap KaHgah WWHW Kuna onuwra yprata oOJiCaHrmM3  3Hr

MyBadPakuaTan Knwnnap Katopmaa 6ynacus.
7. TaBaKkKan KUUHT.

Beracgpanurumaa €Humaa YTuMpraH Kuwm “6y KosuHonap nyn
Kunuwpaa pgaBoM 3TaBepagum, YyHKu 6y eppa YyMHaéTraH opgamnap
KO3MHOHWU XOHaBampoH KUATyNnK apa)kaga TaBakkasn kunmangu” perad
aan. by ranum 6unaH MeH cu3ra xamMm OOpUHrAa KO3MHOJMAPHMU
XOHaBaMpoH KWIUMHI  AesiéTraHUM WyK. LWYyH4Yakn 6y ywa KULWUHUHT

KO3nHO4arn Ky3aTtyBJlapu HaATUXXaCu MeEHra Kyl'l‘-IVIJ'IVII'VIMVI3HVI cnaTtub



ro6opaun. bup xaBdcu3 ynmH yrnHawra, KOHcepBaTuB 6ynuiwira, TaBakkan
KunMacnukka ypraHraHMus. Xaért Beracpgarm kKasuHogaH YH4Yanuk Xxam
dapk, kunmangu. Cus 6upop Hapcara spuluvll y4yH 6upop HapcaHu
YAWMHra TUKULWIKWHIM3 Kepak. Kancmgup mabHoga cus mMmyBaddakuaTau
Kuwmnnap Kyn 6opa KunaguraH TaBakKan KWUIULWIWHIMZ Kepak 6ynagw.
XaéT Ba 6u3HecAarm KosnHonapaa Cu3 y3aMHrM3 uctaraH Ba cusra Kepak
6ynraH MyBaddakusaTra 9puUINLL  YYYH eTapsvya TaBakkan Kuna
onacuammn? Kynnab ogamnap xe4y KayoH TaHWML, 3bTubopra Tywuw Ba
yNKaH YakHall KUIuLW y4YyH eTapanda y3okka 6opa onmManaunap. Ynap ys
06pPY-9bTUOOPMAPMHN NO3ULMSANAPUHN €KW Y3N1apyu 3pULLIFAH MaBKEHMU
XUMOS Kunuwira ypuHagunap. Myeadgdakumatnu kuwmnap HatuxacugaH
KaTbWn Hasap TaBaKKaj Kunagunap Ba opTra Kautub kKanWta dolunaiwura
Tanep Typagunap ynap ysnapuHu TaHKWUL Kunuwiapu, KysaTuiwnapu Ba
AYHE  KY3  yHruaa  6ynuwnapura Kymno  6epagunap. AMMO,
MyBaddakmsaTcmsnap opTaa Typub xaBOCU3NMK uUCTanamnap. ICKu
MaKoONHM éafa TYTUHI. TaBakKKan KunmaraH xed KayoH 6upop Hapcara
opuwa onmanaun. WyHpanm akaH, ounaHrMs Ba AYyCTNapuHrngd xamuuia
CU3HM Kynnab-kyBBaTnawnapura WWOHY XOCWUN KWIWHI Ba XaBdcus

yMHaLHU 6ac KUNHT!
8. HoaoH 6ynuHr.

WYk, xaTo €3unné ketmaraH. AilHaH HOAOH GYNuHr. Awab Konuu
YUyH KMTOGMMAaA COTYyBYM Xapupop O6unaH caBAOCUMHM TyraTuil Y4YyH
HOOOH 6ynuWK NO3MM fAeraH TylwyHYaHW wunarapyu cypraH asgum. by
KYNuunaurummusra ypratuaraH HapCaHUHI akcu. HAbHUM xaMMamus

Mynoxasanu, MaHTUKAW, 6Ynuwra YypraHraHmus. HofoH  6ynuu,

MyfioxasanuM (puKpnawcus Ba amManuii BOKENUKHWU XapakaT KWUULLIHK



Tanab aTaan. Xa, Cu3haH xaM alHaH LWyHAan KUINWNHIM3HK cypasinMaH.
Kyn ogamnap 6y ranHu awuWTraHnapvja agawagunap Ba MeH ynapAaH
Tenba ynAuUWHK cypasinMaH f[e6 ynnangunap. AMMO MyBaddakuaTaun
ofgaMnap 6ecabab xapakaT KWIULWIHUMHI  axaMUSTUHW  [appoB
aHrnangunap. Ynap xamuiia xam xaéTui BOKenuKaapra Moc xonja umul
onné 6op onmanaunap. Arap 6yHaan Kuncanap MMKOHCWU3 Hapca MIOXMU
60p Hapcara annaHmacau. 10mapTta 6yna onuw HoAoHMapya ¢uKpaaLl Ba
XapakaT KUNUWHKM Tanab atagu. AKC xonpga Wy/IMHIM3HM XaMma Kabu
TYraTUWKWHIN3, SbHU  MyBaddakuaTnunap OErm ocTuga TUPUK
KONULWIMHIM3ra Tyrpu Kenagu. HogoH 6ynuw pyxaH 6ekapop 6YynuLIHK
aHrnatMangu. [lyHEHWHr KaTTa KUCMKW axMOKOHa, ¢hongacunsa Mysnoxasanu
Koumaanap 6uwnaH ynHamam Ba 6y kKowuganap CU3HW ap3umaraH Kynjek
6a3yp Kagam Tawnawr Maxoyp atagn. bup ynnab KypuHr, arap
“6ebMaHUNMK” feb KapanraH UWHM 60owwkKa 6upo gamMm Kunmb KypmaraHmga
MallMHa, caMonéT, das3oBun KawdueTnap, TenedboH Ba MHTEPHET Kabu
6oWwKa MUHrNab Hapcanapra ara 6ynapmuamk. HogoH 6on onmarHuga
MHCOHUAT Xxe4y KaHAan daBkynoasa wWw Kuna onmaraH 6ynapgw.
HopoHnapHWHr 6utTacu 6ynuHr. AnMHaH ynap AyHEQa ynkaH 6ypunuu

Kuna onaguraH MHCoHnapaup.
9. XaBd ocTmaa 6YyNuHr.

bonanurnHrnsgaH 6epn KMMAMP CU3HKU xaBdpaH caknab kenaaw.
“OXTHET 6yn!” 6y oTa-oHanap y3 dap3aHAfapyHU XUMOSI KUAWULW YYYyH
AOUMO Takpopnab Typaguran wuop. Adcycku, kynnab ogamnap xaBdpaH
Kouuwra wyH4yannk 6epunnbd KeTraHnapkm XakuMKuin Xxae€tha Xakukuin
silaw KaHaan 6ynnwnHmn yHyTn6 KymnraHnap.! Arap xa€TuHrusra yrupmuamno

KapacaHrma xaBdnu OynuwpgaH Kypa “9XTMETKOp” 6ynuw opkanu



Y3UHIN3ra Kynpok, 3uéH eTkasraHMHrM3Hu TylMHN6 etacus. CyHrrn mapTta
)KapoxaTnaHraH NamTUHIM3HM 3cnaHr. by wuw coaup 6ynryHdya 6upop
HapcaHW 3XTUET KWnaéTraH Oy/icaHrM3 Kepak XOMHaxon. IXTUET 6ynuLl
Xap 6up WWHW IXTUETKOPOHA KWIULWIHM Tanad atagn. OXTUETKOPUK
6unaH 10 mMapTa KyTapUIULIHWUHT UMKOHU WYK. YNKaH Kajamnap rapuu
CU3HN xaB¢ OCTUra Kymca Xam IXTUETKOPJIMKHM LaMosira COBYPWHT.
Kygapatnu opamnap 6unaH vWNalWHUMHE XaM ysura sapawa xasdu 6o0p.
MunnupgepaaH capmost OfULLHK uctancusmm? Munura MunnmoH gonnap
Maoll OSINWHMYM?  KOMMAHUAHIM3HU OYyTYH onamMra TaHUTULLHWUYK?
LLlyHpan 6ynca xaBd octmaa 6ynuiwira Tammep TypuHr. Heraku tokopugaru
XxonaTnapHUHr xap 6upuga cusfaH Xyaa Kyn Hapcanap Tanab atunagw.
Katta vw kunuw yd4yH 6yTyH XxaBhHM Kampabd ONULLIMHIU3 Kepak.
XaB®-xatap CU3HW ynaMpPMacinrmra MIOHY XOCU KWW EKU PUHITa
Knpnb 3adap 6unaH KanTno YnKura 6yaraH UWOHYHM eTapan gapaxaga

MyCTaxKaMJIaHr.
10. BOWANKHW ApaTUHT.

Bonnukka 6ynraH MyHocabaT MOMMABUNA XuxatgaH MyBaddakuaTnm Ba
MyBaddakmusaTcmsnap ypracugarum SHr KaTtta ¢apknapgaH outtacu
xucobnaHagu. Kambaran ogamnap nyn TOMMNMLWI YYYH MLIAWIWM Kepak
Aeb6 xucobnanaunap Ba Xa€TnapuHu € wy nynHu capdnab  ékwu
Tenbanapya Wy NynaHW Kypuknab ytkasagunap. 9Hr mykadbdakuatamnap
aca Nyn annakadyoH TONUAraHMHW bunaaunap. Ynap nyn TONUWHWUHE RYNn
SIHIM FOAINap, MaxcynoTnap, Xxv3maTnap Ba eyumiap anmawuw aebé
xucobnangmnap. SHr mysadbdakmnaTaMnap KaMumnmknapra Kapam amac.
Ynap nyn Myn-Kyn SKaHAMIMHU Ba MaxcynoTtnap, Xxv3matnap, e4mmnap

ApaTaguraH WHCOHMapra OKM6 KenuwuHu, 6yHAaaH Tawkapu nyn



TabMUHOTUAEK YerapasiaHMaraH 3KaHIUIMMHKU XyAaa axwu 6unagunap.
YnkaH nyn okumnapura KaHyanumk SkKuH 6yncaHrms ysmHrns yyyH 60nimk
AApaTULL UMKOHWHIM3 WYHYaNNK KaTTa 6ynaan. MaownHIM3HM XamrapuLl
xakmga amac, 6ankm nyn Ba GOMNMKHW ApaTuWl Xxakupa ywnaur. 3yp
Fosinap, cndatnu xmamaT Ba MyaMMOHMHI €4MMU anMalLnLl opKanu nyn
TONUW WyNnapuvHu ynnaé KypuHr. Kyapatnu 6aHknap KaHgam wnyn
TYTULWIWUIA KapaHr. Ynap BantoTaHu 60wKanapHu ynapra nyna 6epuw éku
Kap3 6epuwl opkanu MnFnd onagunap. bon kKuwmnap Kyuymac MyJsKHM
mxapara 6epull opkKanu nyn TOMULIWHK Ynad KYpuHr. Ynap LwyH4YaKku
KyumMac MyfKKa ara 6ynuw opkanuruHa nyn dApaTtagunap. Y3
KOMMaHusicUra capmosi KuputaguraH Muxosnap 6y opkanu ys3
JapyuMmagnapuHm  amac  6ankm  MOM-MYJIKMHM  KynauTupagunap.
MyBaddakuaTcnanap asca Kynjaab WHCOHMaAp TaHwnaraH nynra
cappnangunap. JJapomMaara conuk TynaHaan, 60MnKKa aca Myk. dcnab
KOJIVHI, Nyn Uwnabé TONUWKWHIM3 WwapT aMac. lyn annakayoH TOnuarax.
Acnupa nNynHWHI eTULLIMOBYMAUIM MaBXyh a3mac. bonnuk apaTtyBum
MHCOHMap eTapanya aMac. ObTUOOPUHIM3HU MNYSHU cakab KonuwpaaH
Kypa 60oMnmMk spaTtuwra KapatuHr. LyHga cus myBaddakumaTnu

Kuwmnnapgek pukpnawHm 6ownancus.
11. WKKuMnaHmwnapcms uiira KUPULLIKHT.

ByTyH 60ownun KuTO6 aHaH Wy xakuaa. (YMug KunamaHku Ly Xxonuraya
KyN HapcaHu TywuHn6 ongauHrus). YTta MyBadpdakusatan Kuawmnap
MWOHMG 6YynMac Japaxkaga Kyn uwnap Kunuwagu. Xap KaHgah wL
oynMwmMaaH Katbuin Hasap 6yHOan MHCOHMap KamMAaH-kamM xonnapAa X
Hapca KunuwmMangun. XatTo, TabTungaa 6ynmwca xam (LyH4YaKu yrnapHUHT

TYPMYyLWl YPTOFM €KW owmna ab3ofiapugaH cypaHr) xox 6y 6olkanapra



OUPOP ML KNUNAnMpuULW 6YNCUH X0X Y3 PUKP Ba MaxcysoTnapura abTubop
TopTMw  MyBaddakuAaTAMnap TUHMMCM3 paBulWlga KaTTa  wwnap
Kunuwagn. MyBaddakuaTcmanap aca 6upop UW  pexkacu Xakuaa
ranupagunap amMMo Xe4 xaM LWy MW peXxacuHW amanra owmpuiira
KupuwmMangunap. XaTTo y3napu UcTaraH Hapcara 3puLLMLL YYYH XaM.
MyBadpakunaTnm Kuwnynap ynapHuHr kenaxxakgaru sadapnapu xo3umpru
KunaguraH nwimra 60FNnKANIMHM bunagunap Ba 6y uwnap aptaMu Keumu
Y3UHUHI MeBacWHK 6epuilumra uwoHaamnap. YnKaH vwnap rapum KunuH
AaBprapfa xaM MeH CysHa oflaguraH wwnapaaH oumpu  3KHAUTMHU
6unamaH. Mwra KMpuwmw KobunaTUHIM3 cMsHuM MyBaddakmaTtra 6ynraH
NOTEHCUANUHIU3HU aHUKNab GepuligarM SHI acocum OMUA xamMpa xap
KYHWU aMman KWINLLIMHIM3 Kepak 6ynaanraH Taptnb xucobnaHaan. by cusra
6epunraH coBfa KM y3ura XoCNIMK aMac, 6anku WaKNIaHTUPUINLLN Kepak
oéynraH ogataup. [aHracanuk Ba KamxapakaT/IMK MeH YYyH axJIOKuK
Macana. MeHuHr ¢pukpMya gaHraca 6ynuw MeHra TyFpu Kenmanau. by
ynab TonunraH Kacannuk Kentupub uymkKapraH xapakTtepgarv HyKCOH
aMac. Xe4 KUM HorypuliHn 6unnb TyFunmaraH. Xapakat myBaddakuaT
ApaTvwaa Xyda MyxuM Ba cu3HM MyBaddakuaTnM kuwunap cadura
KYWYBXxu siroHa cudatamp. KuMm 6ynuwnHrnsgaH € wy namtrada HUma
KWIraHWHIMM3[aH KaTbuil Hasap y3 MyBapOaKUATUHIU3HM OLINPULL YYYH

6y 04aTHUN PUBOXXITAHTUPUHT.
12. Jownmo xa geHr!

Xaétha Ba Ou3Hecha XxakukatgaH —MyBaddakuaTra 3pULLMLLHK
McTacaHrma xamma Hapcara xa geHr. Myesadgdakumatnu kuwmnap 6y nLHu
HaMOMWLL KWAMW Y4YyH 9Mac, 6ankm xakukaTgaH XxamM  KUJIULWHM

TaHNaraHnapu y4yyH KWAULWAapUHW aHrna6 etacus. Ynap xa CY3WHUHT



MMKOHUATApM Hakapap KeHr Ba Oy cy3 Mmykra HucébataH aH4ya MXobun
9KaHNUMMHK  Gunagunap. Muxo3 MeHAaH O6uMpop WLWIHU  KWUAWULLIHK
cyparaHuga MeH xa cuara épaam bepuwiaaH 6aroatna XypcaHAMaH Oeb
»KaBob 6epamaH. MeH OMMO anTuLWKM WapT 6y IMaryHmM4ya xe4 KaydoH nyk,
AeManmMaH faeb TabkuanammaH. bupop  WMWHKM  Kunacuamum - EKu
KMnMancusmMmm oeb cypanraHmpga gouMo xa AerMMaH. XaéTtaa fwall Kepak
O6Upop MwWwaa WyK AeraHWHrM3 capu Kyn HapcanapHUHI MMOHW GY/IMal
Konaan. Napum Kynuunuk Kaepga nyk, genvw NOUMAUIUHU OUNULLIMHINS
Kepak neb Tabanacanapga acnuga ynap xaétuaa etapin HapcanapHu
oowpaH yTkasmanaunap. Ynap siHrm HapcanapHu UNoXu 6opuya Kynpok,
pag atagmnap. CUSHUHI OHITUHIN3[a AOMM Tarép TypraH aBToMaTUK MyK,
MaBXyf, 9KaH/JMIMHM Ounacus Ba Ccu3gaH OMpPOp MWHM  Kuna
O/IMacC/INIMHING, KUINLWIWMHIU3 KepaK aMaciurn ékKn Kunuwra BakTUHIUS
NYKAUIN Kabu MuUHrnab 6axoHanapuHrus 60op. XapakaTt KUInb6 KypuHr, y3
KYPOJSIMHIN3 KaTapora nMyK Cy3uMHM Kylla osiIMaryHMHrusra Kagap xamma
Hapcara xa QeHr xamMmAa xapakaT/apuMHIru3 Ba BaKTUHIM3HU GOLLKAPULLHK
ypraHuHr. YMra Kapgap xaHu y3 MyBapdakusatnu opaTnapuHrusgaH
oupura awnaHTupuHr. @apsaHpsiapuMHrusra, Typyw  YPTOFMHIM3ra,
MWXXO3/TapUHIN3ra, XY)KanMHUHIM3ra Ba aHr MyxMmMm y3uHrmsra xa LeHr.
By CM3HM sHIM caprysawTnap, AHrM eynmnap Ba aHrn mysaddakunaTnap

YyKKMnapm TOMOH 6oLunab 6opaaw.
13.  Kupuwimnb KeTuHu ogaTtra annaHTUpUHr!

MyBaddakuaTnmnap OyTyHNam ysnapu KunaétraH wuwra Kupuwmob
KeTagunap. by TywyH4ya MeH aBBanpok, uMsoxjaraH “xammacu 6upunpa”
TylWyH4Yara SKMHpPoK. XaBdcu3 ynmHaaH KOYMHr Ba 6Upo3 6yncaga xaBg

octuaa 6ynuHr. MyBaddakmaTcns ogamnap KamaaH-kam xonnapaaruHa



6upop Hapcara Kupuwmb kKetagunap. Ynap xamuwa xapakaT Kuauul
Kepak/IMriMHM Tabkugnawaanm ammo, 6Upop uwra Kupuwicanap KynuHya
YHW 6ap6ona Kunuwaan. Kupuwmb KeTuw  arlHaH  KYn4Yuaukka
enwMangmraH Kamunnukgmp. XXyga kynnabé waxcnap, KomnaHusanap ys
daonuaTnapu, 6ypy Ba MaxbypusaTnapura Kupuwmb Keta onmangunap.
MyBaddakunaTra spuImMLL Yy4yH CYBHUHI XapopaTWHM yn4yab yTupmacpaH
[apxon cakpaHr. Y3uHrnsHu 6mpop Hapcara 6yTyHnail 6aFuwinall Kanrta
opkara TucapuaMacnvkHu aHrnatagu. by xyaau cyera cakparay ypracura
KenraHga opkara KauWTonMacnuvkka yxwanmgn. MeH yTa o6unumnu
MHCOHAAH Kypca, wwra Kupuwmb KeTa onaguraH WHCOHHM ad3an
KypamaH. Kupuwmnb keta onuw 6y Myammonapra Ba Typau BasuaTnapra
Y3UHU cuHrgupa onuwaup. MyBaddakuatnu Kuwunap MyamMMoOnapHU
eynLw 6mnaH 6up KaTtopaa yanapura Ba 6oLuKanapra 6epraH BabaanapuHm
6a)xapagunap. Ynap 6yTyH BaKT AaBOMWAA WMLIHWUHI HaTuUXacupaH Ky3
yamangunap. Arap MeH Yy3uM, ouslam, floMmxa Ba KOMMaHUAM Y4yH
MyBadhakKuUAaT apuimMIra KupuwcamMm 6yHn xakukartra aniaHTUpULL y4YyH
OyTYH XxapakaTnapHuM wuwra conamaH. Kupuwmb KeTuwHu 6axoHa
KWnaauraH, Kenuwunoé onaguraH €ku Tawnab Kynca 6ynaguvraH Hapca
aMac. Xypaum annakadyoH MyBad@dakuaTra SpuiraH MHCOHAEK wwra
KUPULLMHI Ba Y3UHIM3 6unaH vwnanguraH kKuwwnapra 6yHM HamMOWMWLL

KWUJTUHT.
14. bap4ya UMKOHUATAPHU ULWra CONNHI

AApa anTtunraHugek “ApumTta  KWIMHraH cabKh-xapakaT o6unaH Xxeu
Hapcara apuwmnb 6ynmangn”. by cy3 ab3onap yd4yH arap O03rMHa W4raH
6ynicaHrM3 xam Xxyweép 6yna onamMancus peraH MabHOHWU Gungupagu.

MyBaddakmaT onamuga spumTa KWIMHFAH cal-xapakaT WHCOHHU



YyapuyaTuMwaaH 60WwKa xedy KkaHganm HaTwka 6epmangn.LLyHUHr yuyyH xam
Kynnaé opgamnap wwra Kacanaukpek kapawagu.@akatruHa 6apuya
WUMKOHUATMAPHU WULWIra CnoraH KuwunapruHa Taxpuba nuFagunap Ba
MykodoTra opuwagunap. Ww  MyBadbdakuaTra  annaHmaryH4a
KWIMHMaraH o6ynaan. bonuwm axTumMonu  60p MWMXO3HU  XaKUKWURA
MWUXKO3ra, 6yNnWnN 3XTUMOIN 60p CapMOSIAOPHU XaKUKWUI capmMosigopra
anaHTMpMaryHuMHrns4ya 6apya UMKOHUSTIAPHU MLIra coiMaraH éynacms.
By ékMMCU3 TyronuwK MyMKWH, nekuH arap 50 mapTta rannawmné xam
MWXXO3 BUNaH Kenuwyera apuvila onMaraH 6yncaHrus, femMak cnus Mmxos
6unaH yMyMaH rannawmaocms. AHaH Wy HyKTaja Kuwuiap Mynoxasanu
6yna o6ownawaanm Ba 6apyacuHuM 6ou 6Gepuwagn. [LOHO 6ynuuwra
KUPULLMHT Ba 6apya MMKOHUATHM ULLIra COJIMHI.XeY KaHAan 6axoHanapHu

Kabyn KunmaHr. bupop »konra saxwunnab ypHawno onuw TakukJaHagu.
15. 3bTUOOPUHIN3HK “X03Mp"ra KapaTUHT

MyBaddakuatnmunap y4yyH 2 Ta 3aMOH 60p: X03up Ba Kenaxak.
MyBaddakuaTcnsanap aca Y3MHWUHI KYyn BakKTWUHM YyTraH 3aMoHpa
yTKasagunap Ba Kenakxakka KeYnkTupuod TypunraH UMKOHUAT cudaTtuga
Kapawaan. MyBaddakuaTamnap y3 KenaxarMHu sipaTUWHM aWHaH
xo3uvpgaH o6ownanaunap. Cus MyBaddakuaTcusnap Kabu xo3up
KWIMHULIKN KepaK OynraH WWHKW Xap KaHAaah 6axoHa 6unaH opTra
cypMacnurmuHrus kepak. bowkanap VynWna6, pexanawTtupub Ba
KeYMKTUpM6 TypraH 6Mp BakTAa CM3 TapTub, MyLuakiap xoTupacu, Kynnab
xapakaTnap HaTtmxacu 6ynraH fanabanapuHrnsHu éapa TyTuHr. [appos
XapakaT Kunuw kobunatu myBaddakuaTamnapra y3 kenaxarumHm 6apno
Kunuwra épgam 6epagn. MyeaddakumaTnmnap x03MpoK, ura KUpuLnLL

KepakKnuruHu éunagunap.bupop MLHM KEYUKTUPULL SHT KaTTa 3andnamk



9KaHMUIMMHK Xyaa axwn ounagunap. 10 mapTta Kougacu cusfgaH ynkaH
XapakaTnapHu yda Te3 OaxapuwHu Tanab Tanab Kunagu. Xosup
KWINWHUAT MMKOHM 60p MLWIHW KENMHPOKKA CypraH KWWK Xe4d KayoH
OUPOpP MWLWHWHI aWHaH BaKTWUHM ywniah onmangn. Macana, MeH
xogumnapmumaaH 50 Ta KYHFUPOKHM amasnra OLMPULLIHW cyparaH 34UM.
YnapHuHr to3napuga “ by MWHW KMna onamMaMaH’ feraH anomartnap
nango 6ynrav, “Xap 6upuHrusra 30 gakuka mMyxaaT. BakT keTTu” geaum
KennH y3 xoHamra kupub 22 pgakmka nudnga 28 Ta KYHFUPOKHW amarnra
owunpaum. byHganm BasuaTnapga 1 COHUSIHM xaM XaBOTUP EKK 6epunraH
Ba3ndaHn aHann3 Kunuiira capdnamacnuk Kepak. Herakm ketaértraH xap
6up coHusa BasudaHubaxkapuw y4yyH ucpod OynaétraH CcoHusnapra
annaHagn. bupop wuwra ynnab6, xucobnab, KeumkTupub yTupmacaaH
AappoOB KUpULWING KeTCaHrma, HaTmXacupaH Y3WHIM3 xamMm xampatra
Tywacus. Napum 6y cusra 6upos HoogaTum 6ynmb Tyronca-ga, 6opa-6opa
CU3 Y4YyH opjaTra annaHagu. XapakaT Xyda MyxMM Ba Xxo3uMppaHia
Kagp/vpoK, BakKTHUHI y3uM WYK. bowkanap 6y WWHM KaHAan KWUAWULLIHK
ynat ytupraH 6up BaKTAa CWU3 anflakayoH MLWHW TyraTtraH 6ynacus.
X03MpPOK, xapakaT KUIULIHM YPraHUHI Ba ULLOHTUPMO anTa onlaMaHKK, cn3
KWNaéTraH cabi- xapakaTnap UWuHrnid cudaTuHM aHvya axwumnamau Ba

MLWOHYMHIU3HU ounpaan.
16. XKacypIMrmHrM3Hm HaMOEH KUJIUHI

Xacopart 6y KypkyBnapra kapamacgaH MHCOHMapHU xaBdaun BasuaTnapra
o6ownanauraH cudat xucobnaHagu. MHCoHnap KampaH Kam xonnapga
Xxanu 6upop XxacopaTt KypcaTtMacnapugaH onguH xacyp neb atanagunap.
Ackapnap Ba KaxpaMOHNap xe4 Ka4oH 6upop UWHKU KonnunnaTtMam Typumo,

y3napuHu Xxacyp ne6 atamangunap. Ysnapugad cypanrasga “ Kunuwmm



Kepak 6ynraH WWHM KunanMmanb pAeb xaBob Oepagunap. Kynna6
MyBadpakmaTnnm ogamnap ysnapura 6ynraH WMLWOHY, XOTUPXaMIIMK, Ba
XaTTo 6Upo3 MaFpypauMK O6unaH topagunap Aeb6  xucobnamcus.
MyBaddakuaT ynapra mepoc 6ynu6 konraH aeb ynnawgaH aBBasn ynap
KWAraH cabl-xapakaTnap xakuga ynnab kypuHr. CM3HW KypKuTaguraH
nwnapHu Kynpok, KuncaHrus, atpodaarunap CU3HU xacyp Aeb ynnawaam
Ba CM3 TOMOH Ta/liNMHULUIA xapakaT Kuauwagun. Xacopat ynnao, KyTuo,
xampatnaHubé yTupaguraH Kuwnknapra amac, 6anku xapakaTt KunaauraH
Kuwunnapra kenagu. apum y3 KoGUNATNAPUHIME UWOHYNHIU3HKU OLlIMpa
ONiCaHrn3-ga, »acopaTt 6Mpop WL, alHMKCaA KYPKKAH WLIHW KuaraHga

nango 6yaan. Kum xam y3 Kypkysnapura tacnum 6y

NraH MHCOH 6unaH 6musHec Kunapan? KumM xam ULIOHY Ba XKacopaTu nyk,
KUWKW  KWUNraH nommxara capmMosi Tukaaun. AkmHga meHpa “CusHuM xed
Hapca KypkuTaanmun” aeb cypawpam CaBon MeHU xanpaTtnaHTupgu. YyHKu
MEH XaM KYPKYBHW XUC KunamaH. Xy>XXYM KWIWUHF, YCTYHAMKHWU Kynra
KUPUTUHI  Ba  3bTMOOPUHIN3HM  Kenaxakka KapaTuHr. LlyHaa
»KacopaTuHrns opTtnb 6opaan. CU3HN KYpPKUTaAAUraH MULLAapHU KYMNpok,
KWIUHr. bopa-6opa 6y mwnap CU3HU KYpKUTMaM Kysau Ba XaTTo Cu3

aBBaJl Hera 6y cuxJaH KYpKKaHWHIM3ra y3amHrna xampaTiaHmb Konacus.
17. Y3rapuwnapHu UILTUEK, 6unaH Kabyn KuanHr

MyBaddakuatnunap y3rapuwnapHu AXLLN Kypagunap.
MyBaddakuaTamnap aca akcmH4ya. AMMO y3arapuwinapgaH Kouno, kaHgam
KMnno myeaddakmsaTra spuwmil MyMKUH? BYHWUHI MMKOHM WYK. [apuun
KWNaéTraH MWLWNApPUHTU3HU Y3rapTUPULLHM  MUCTaMacaHrms Xxam, Xxeu

6ynMaraHza yHu axwunail nynnapuHm usnair. Myesaddakusatnmnap aHau



o6ynaguraH HapcanapHuM ONAMHAAH Kypa onagunap. Ynap Kenaétrad
y3rapuwnapHM Kuauvpagunap Ba YynapHW paj 3Tulw ypHura kKampab
onagunap. MyBadpdakuatnmnap AyHE KaHAan  y3rapaéTraHuHM
KysaTagunap Ba Wy y3rapuwnapra kKapab y3 6usHecnapuHuM amanra
owwupagunap. Ynap xe4 KayoH Keyarm KyH MyBadpdakuatn OH
AlwamMangunap. Ynap  Mochnawmwl  Kepak/WrMHWM,  akc  X0nAaa,
MyBaddakuaTra sapuia onmacauknapuHn éunagunap. Ysrapui 6y pag
aTUW Kepak 6ynraH Hapca amac. Annse kKomnaHusicu acocuyucu Crese
YK06C BYHUHI 8PKMH MUCONN. Y3 MaxCynoTnapuHu pakobatumnapu eTué
ONFyHNapura Kagap €nu MuKo3nap 3epuKryHura Kapap ysraptupub
6opraH. Ysrapuwnapra 6ynraH MWTHEK MyBaddaKMATAMNEGPHUHT SHT

AXLIN XYyCYCUATUOMP.
18. TyFpn éHAalLyBHW TaHNaHI

MyBaddakuaTnmnap HUMa uw 6epulin, HUMa MW GEPMACAUTMHU SXLUM
ounagunap. MyBaddakuaTcusnap aca KaTTMK wwnaw Kepak pAeb
xucobnab ropaBepaaunap. Mwra TyFpu EHaalumaca, 6030pHN tOMLUATULL,
MWXKO3/1apra AxXwun xm3maTt KypcaTull, 60LKapyBHM SXLIMAAL, SHI SXLUM
capMosifop/iapHX TOMWLL, €KX FOKOPY Marnakaam XoAnMapHu ullira xanot
Kunuw MyMKuH. MyBaddakuaTnunap rapum O6yHM ucTawca-ga, KaTTuk,
nwnaw xakuaa ynnamamgunap. byHVHr YypHura Basuvsatgad KaHaam Kunmno
aknnum  Wyn  6unaH  uYMKMO6 KEeTUW  MYMKWHJIUTUHW  u3nangunap.
MyBaddakmnaTcusnap ydyyH v xamMuila KUnmH éynraH. YyHKu ynap xeud
KAQYOH MLUHM OCOHNALTMPULL YYyH E€HAALIYBHMW Y3rapTUpULL Keparauru
6opacupa ymnab KypmaraHnap. 3 “un cotyBuM 6ynuMb uwnaraHumaa
KaTTUK, uwnapgum Ba TacoamdaH AxXwu HaTwKanapra aspullapanMm.

KelmMH MeH 2 wnun MuHrnab ponnapHu EHAalyBHW Y3rapTuvpuiura



capdnagum Ba COTULL MEH YYyH uw 6ynman konan. Mysaddakuarnunap
BaKT, KyBBaT Ba MyJIHW y3napura capmosi kunmb tTukagunap. Hatmxkapa
MILWHWHT KaH4YaluMK KUWWHAMrura amac, 6ankum HaTwkacura, donpganu
6ynuwmnra axamuaT 6epagunap. EnaallyBuHrnsHn y3raptupub, fanabara
SPULLNLLIHKN YpraHuHr. KaTTukK uwnaraHaek amac 6anku myBaddakumartra
SpULLraHNUHIU3HU XUC KMNacus Ba xed Hapca MyBaddakuaT Fanabacmaek

TaTuMangu.
19.0paTnn FossnapaaH BO3 KEYMHI

MyBaddakuaTamnap ogatuim FossnapHM 4YeTnab yTaguraH Kuwwunapaup.
[oorne, Annne, ®acebooK Kabu KOMMaHUSNApPHM KYpPUHI Ba ynapaa
O6yTyHNnam yaraya dukpnaw MaBXyLJMIMHM ce3acus. Ynap annakouyoH
MpaTunraH HapcanapgaH BO3 Ke4dagunap. OHr MysaddaxkusaTamnap
annak4yoH TonuAraH HapcanapgaH  donpganaHMangunap.  Ynap
y3NapuHUKUHU ApaTagunap. bowkanapHuHr @ukpnawura Kapam
o6ynmaHr. MyBaddakmaTnunap KenaxakHu xamM Kypa OfraH/IMKNapu yyyH
“bownunk’ cudatmaa TaH onuHagunap. MeH Y3MMHUHI  BGUPUHYK
KOMMaHUAMHM alHaH ojaTnin dukpnawgaH BO3 Keyuw opKanu
fAipaTraHMaH. MyBad@akmaTnn Kuwunap MWWHW KaHpan KWnno TyFpu
6aXkapuLl xakmaa amMmac, 6anku 6axxapuULLHUHE AHIM Ba SXLWKUPOK, YCynniapu
Xakuaa 6ow KoTupagunap. Ynap mawuHanap, camonértnap, rasertanap,
ynnap 50 Wun mMumMpa Hera OyHYanMK KaM Japaxkaja YysrapraHupad
a)XxabnaHmo, siHrM 6030p ApaTullra Kupuwagunap. 3cnab KonuHr, yHaamn
ofamnap KOMMaHUAHMHI MaBXyph Ty3y/IMacuMHW cakJjab KonraH xonpga
SIHMM Maxcy/loTnapHM 6030pra onu6 uvkKagunap. Ynap ysrapulinapHu

LUYHYaKn amMac, 6a



NKW 3HT 3yp MaxcynoT, MyHocabaTnap Ba MyXWUT sipaTull y4yH Taknud
Kunagunap. MyBaddakuaTnunap ofoaTUNNNKKa V3
op3y-myBadhakuaTnapura IpULLULLHUHT SHIU WYMHU TOMULW YYYH Xam

KapLwu ynkagunap.
20. MakcagaaH OfuIMaHr

Makcap 6y fikka Laxc €éKn KOMMaHWSAAHM ONAWHIa topulira yHaanguras,
SHOW a3puwmnaguraH Kyuynm xoxuw. MyBadbdakusatnm opamnap Y3
MakKcaanapugaH ofuwManguiap Ba MyamMmoZaH Kypa Y3 HULIOHapura
KYNpoK, axamMuaT 6Gepagunap. Ynap y3 Kabuatnapu Tydanam
MaKcagnapura Spuuwl Wynupga TOFHW TaNKOH Kuna onaauraHgex
Tytonagunap. Kynnaé opamnap 6030pAaH HUMa COTUO  OJIULLIHM
peXkanawTupmb yTupraH 6up BakTAa ynap xaétharm aHr MyxmMm makcag
capu ogumnawja faBoM aTagunap. Arap cu3 y3 MakcaguHrusra 6yTyH
9bTUOOPUHIN3HN  KapaTMacaHrus, y3 XaéTUHIM3HW 6Oowka 6upop
MHCOHHMHI MakKCaAunHU pyeobra ynkapuwra capdnancuni. Makcagnap MeH
YYYH HUX0ATAA KaTTa axmusaATra ara. MeH xap Oup MyaMMOHM
MaKCcaa/llapuMHK €316 YMKMLW Ba Kypuob 4mkuw 6unaH 6ownarkiMaH Ba
TyraTtamaH. MyBaddakuaTCcusnmkka EKm Mypakkab BasuaTIapra Ayd
Kencam 6110KHOTMMHM 0ING Y3 MakKcaanapMMHU KanTa €3nb ymkamaHr. by
MeHra yYMMWACM3NMKKA TywulwaaH Kypa Makcagjapym capu uagam
6opuwra épaam 6epagn. Makcagra 6yTyH 9SbTUOOPUMHU KapaTa OnuLL Ba
YHOQH OfFUlIMan xapakat Kunuw MyBaddakuaTra apuwmwiga Myxum
axamunaTra ara. lapum abTMO60PUM acocaH x03upra KapatunraH 6ynca-ga,

MeH 6yTyH ONKKaATUMHU MaKCaguMra KapaTuiHu XOXxJ1lanMaH.

21. Muccusiga 6ynuHr.



MyBaddakuaTcnanap KunaértraH Hapcanapura wyH4Yakm 6up MW EKu
oaaun Kacot aeb KapanguraH 6up BakTaa, MyBaddakuaTannap yanapuHu
O6yltOK  OWMHMA  MUCCUSIHM  GaXkapaéTraHAek  Xuc  Kunagunap.
MyBaddakuatnmnap xogumnap, uw 6epysunnap, Tagoéupkopnap ysanapu
KunaauraH UWHK yTa MyxumM muccusa aeb xucobnangmnap. Ynap xamuiia
KaTTa YyuWnangunap Ba apullML YY4yH ongunapura katta MakcagfiapHu
Kysagunap. MWuHrMsra wyH4aku nw cudatmaa KapawHm 6ac KunuHr. Xap
OUP ULHW WYHYaNUK WKMKoaT 6unaH KUANHIKK, By ULLIMHIM3 OYHENAPHM
y3rapTupmb tobopuwira Koaup O6yncuH. Xap O6up KYHFUPOK, 3-Mawun,
coTyBnap 6ynuya Tawpudnap, yypawysnap, npeseHtaumsanapra wyHaam
€HAALUNHIKN, KYHUHIU3 LWYHYaKK UL KUAraHaek amac, 6asikm CU3HU 6y TyH
onamMra Malxyp KWW YYyH KyWuaran Kagamaek yTcuH. by MyHocabatra
MOC/aliMac 3KaHCcu3, ¥3 ULLIMHIM3ra ypanawmno Konacus Ba 6y XxaTo CU3HMU

MyBaddakumsaTra eTakiManau.
22. lOkopu pgapa)kaga MoTMBauus

MoTuBauusa CU3HU MabyM xapakaTtra yHaoB4YM Bocuta. MyBaddakusaTtra
SpULIMLI YYYH CU3 Mab/lyM BasUATHM OOWMHIM3LaH YTKA3ULLIMHIUS,
xampatra TYWWUIWNHIM3 Kepak 6ynagu. MyBaddakmaTcus kuwunapga
MOTUBALMA f[apaxacu aHya nact 6ynub, ynapga Makcag XaM aHuK
oynmanan. lOkopu papaxagarm motmBauus 10 mMapTa xapakaTiap Ba
KaTbUAT Y4yH aH4Ya MyxuM.by 6up Heya coat, 6Up KyH €ku 6up xadTta
[aBOM 3TaéTraH UWTUEK aMac. by Hapca MmyBaddakmaT capu ungamnadl
YYYH CM3 KunaguraH uw gemakaup. Mysaddakuatnunap onFa 6opui
YUYYH SIHfMAaH siHrM cababnap TonraHW Kabu, siHrMAaH AHrM Makcagnap
Kysagaunap Ba ynapra spuwagunap xam. Ly éunaH ynap KeMnHrn payHara

KaWTa KyBBaT uwnaé uukapaaunap. Ynap TUHMMCU3 paBuULLaa



xapakaTnapu Ba fanabanapuHu owmnpub 6opagunap. MeH yTkazaauraH
ceMuHapfnapumMpga onaauraH aHr Kyn caBosnm “ Cus wyH4Ya MOTMBaLUSAHM
KaepaaH onacus?’. XXaBobum Kymmparuya: “ MeH fiHaga ycuw YYyH
AHrMAaH sHru cababnap sipatamaH. MyBaddakuaTcmsnap TyxTamacpaH
ywa ogamparu Hapcanap MeHga 6ynraHunga agu, neHcusara Ymkapamm oeb
Tabkugnamaunap. AMMO MeH OUpP COHMA XxaM OYfCMH Oy duKpra
Kylwnnmanmad. bupuHumaaH, ynap 6y ran pocT €Ku ENFOHNUIUHM Y3napu
xaMm 6unamngunap. YyHku ynap myBaddakuaTra KaHgan MyHocabataa
6ynuwnapuMHn ysnapu xam ounmangunap. MoTuBaumsa UYKU ONT@aMHUHT
nwmn. MeH cusra MoTueaums 6epa osiMaiMaH, CM3 xaM MeHra MoTuBauus
6epa onmancus. Cu3 WNXOMNAHTUPULLMHIKE, [abBaT 3TULLIUHIUS,
PYXJTaHTUPULLNMHIUZ MYMKWUH, aMMO XaKUKWIN MOTUBALMSA Xap KUMHUHT Y3
nunpaH YnMKuno6 kenagn. MeH ysmumra MakcaailapMMHU KanTa Kanta Kypuo
YMKMLL OpKanu MoTmBauus 6epamaH. MoTuBaumsHM cakab Kona onuul

KOOUNATUHIN3 CM3HUHT 10 MapTa KaTUATMHIM3ra acoc 6ynagu”.
23. Hatuxanapra KU3nKUHr.

MyBaddakuaTnm Kuwunap 6Mpop WW KuaraHaa Wy WWHA Kuauwra
KeTraH MexHaT, BakT Kabu HapcanapHu Kagprnamanan. Ynap yuyH 3Hr
MyXxMMK HaTwxa. MyBaddakmaTcmsnap aca rapum xed Hapca 6ynmaca
XaM 93bTUOOPNapMHM KeTraH BakTra Ba capdnaraH MexHaTnapura
KapaTtagunap. Ynap yprtacugaru dapk HOLOH 6Ynuw TywyH4Yacura 6opunb
Takanagn. Cnsra éKkagumMmm nyKMm TaH ONuLL KepakKnM 3HI MyXMM Hapca 6y
HaTwxa. Arap axnaTtHu (akaT onan XOBAMHIM34aH ONM6G TawnacaHrus
axnaT Kynammb yMMHrnsHu arannab onagu Ba cmsga mMyammosap namao
6ynagun. byTyHnan HaTwxkanapra 9bTUOOPUHIM3HU KapaTMaryHuMHrus4va

nctaraH HapcaHrmara apuviwa onmamcus. CusHu 6olukanap samac alHaH



Y3NMHIM3 6owkapuHr. Cusra 6owwkKanartp aMac Y3uMHIrM3 Nyn KYpCaTWHT.
Y3uHrusga KaTbuil TYpUHT Ba HaTuara apulIMaryHuMHrusya opkara
YeKMHMaHr.  KuinHumnuknap, Kapwuauvknap Ba  MyaMMmonapra
KapamacgaH apuwmnraH Hatuxkanap MyBa@@akusaTannapHUHT 3HE YXUM

Fanabacunaup.
24. KaTTa Makcaanap Ba op3ynap KWanHr.

MyBaddakuaTnm ogamnap Katra HapcanapHuM Op3y Kunagunap Ba
yTapHUHI Makcaafiapw yfkaH 6ynaau. Ynap peanuct ogamnap amac. 10
MapTa KOWaAMCUHI UKKWUHYM CaBOSIM CU3HUHI OpP3YyfapuHIM3 KaHvyanuk
kaTTa? YpTa cCuHG Bakunnapura peanuct 6YNUW  ypraTuiraH.
MyBaddakuaTnamnap aca ynapuHe KaH4yanuk Kyn HMOEH Kuna
onUWINapuHKN ynangunap. Xanntumaaru aHr katra apcycum peannctmk
pagukan dukpnap acocupa Makcag Kynuwra ypraHraHmmpup. Katta
ynnaw ayHEHw yaraptupagun. AitHaH Wy Hapca [oorne, ®acebookK, TBUTTEP
KabunapHu ruraHT KOMNaHusnapra awnaHTupraH. PeanucTtuk ¢kpnaw
KMYMK Makcagnap Ba ap3vMmac opsynap cusra a4 KaHpgan mMoTuBauus
6epmangun. Katta op3ynap KWAWHI, KaTTa KagamMmaap TawiaHr Ba 6ynapHu
flHaja KaTTanawTupuw WynnapuvHn  usnaé TonuHr. KynuHrusgad
KenraH4ya Kynpok, 6yloK MHCOH1ap Ba KOMMaHusnap xakmaa yKnuo YnKuHr.
Y3UHMM3HM KaTTa WWnap Kuauwra, Katra opaynap KuWnuwra, ys3
NOTEHCUANWUHIU3HX Tonuwra épaamM OepaguraH WHCOHNap 6wunaH

TYNANPWUHT.
25. Y3 xaKUKaTUHIM3HN APaTUHT.

MyBaddakuatnunap cexprapnapra yXwawagu. Ynap Xam

OOLLKaNKapPHUHI XaKuKaTnapura KapaMma-kapwu uw Kkunuwaan. byHuHr



ypHUra ynap XaMMaHUKMAAH Yy3rayapok, 6ynraH y3 XxakKuKaTJapuHU
sipaTagunap. Ynap 6owkanap Hasapuga HUManapHUHIT UIOXKU 60p EKM
NYyK, 9KaHNUIMHU GUNULWHKM XaM XoxJamangunap. Ynap ¢akaTtruHa ys
opaynapuiarn Maxcysi0THN ULWNab YMKapuLl xakuaa KawnFypagunap. Ynap
Xe4Y KayoH Kenuwumb ONWHraH xakukaTtra Kypa wuw Kunmanaunap. Ynap
LWYHYaKW Yy3/apyu ucTaraH HapcaHu spaTuHKM Xxoxsangunap. Kuuumk
TaAKUKOT YyTKasuno KYpuHr. LLlyHn nankamcusku, aHr 6ytoK KuwmMnap aBBar
MyK, OynraH HapcanapHu WXTUPO KwunraH kuwwunapgup. CoTyBYMMMm,
aTneTMun, pacCoMMM, CUECATYUMMN EKN UXTUPOUN BYNMLLAAH KaTbUin Hasap
MyBaddakmaTamnap y3napwu ncraraH XaKMKaTHU ApaTuwra

YXOH-)Kaxanapu 6unaH Kupuviwiagunap.
26. XapakaTtra KaTTUK, KUPULLINHT-
KEMNHPOK, KONraHWHM aHrnab onacums

bup Kapawgaa 6y MyBaddakuATAN UHCOHMAPHUHI KepakCus Ba XaTTo
xaBdau xucnatunaam Tynmnagu. AmMMo, MyBaddakmacmnanap
KynnaamauraH 6asum ammanapgaH aHya xaBdcuapok, XKyaa Kyn ogamnap
aBBasl xaMM HapcaHu TYLIYHNO 0N KANH XapakaTHKU boLlunall kepak aeé
yrhnawagm, aMMo yrap xed Ka4yoH xapakaT 6ownamanam xam. XaTto ynap
XaMMa HapcaHu TylWyHraHnapmga Ba xapakaTra Tanmép 6ynraHnapuaa,
WUMKOHUAT annaka4doH KynpaH KeTraH 6ynaan. bupuHum xapakaTHu
oowall KMYMK KOMMaHUANMApPHUHI KaTTa Ba OOMPOK pakobaTaolunap
ycTuaaH Hasopatra ara 6ynuwinapura UMKOH 6epaan.YTMUXHUHT KaTTa
KOMNaHMaNapu LWyHYyanmMK Ky4anno 60LlKapyB TU3MKU YNKaHaawuob
KeTankn, 6y ynapHuM KyHu 6y3u uuFmnuwnapga BakT capdnaiwuniapura

cabab 6ynMokpa. by xonaT ynap puBOXnaHaéTtraH 6up namtaa ynapra



OTHM KaMUMCUHM ypuliniapura UMKOH 6epmasinTu. bupuHum xapakaT
KWNM6 KEeWWH aHrnaw TaBakkanra MUAWINKK 6ynca xam, MeH
MIWWOHAMaHKM SApaTyBYaHAMK Ba e4Yyumnap xapakaTHM  TyauFuda
oownaraHMMmM3aaH CyHr xocun 6ynaau. Napy TanépnaHuw Ba MallufFynoT
MyxMM 6ynca xam 6030p LWapouTU cu3gaH KaHdan Kunnb amanra
OWIMPUXHU YMNab yTupraH xapakaTHW OywnawHu Tanab Kunagun. Xaér
YAMHUAA Fanab KO30HraH amac 6ankm 6yHra kaTTta xucca KywraH MHCOH

aKJ1n Ba 3exHAnaup.
27. AXNOKN 6YNUHI

By Kyn WHCOHNap y4yyH TYWYHMOBUYMAWK TYFAUPaAW, avHUKCa >XyAa
MyBadpakmnaTnm WHCOHNAPHUHT KaMOKKa OJINHAETraHIapuHu
KypuwaétraH nup nantpa. Yinnawmmya CUSHUHI KaHKra MUKJOpAaru
MyBaddakmsaTra ara SKaHAUMMHIMZ axaMusaTcus. Kamokka Tywuul
NYTNTU3HU TOCYBYM Hapcaaup. XKMHOATYM KaMOKKa OIMHaguMun nykmu, y
XaMOH YXXUHOATYMINYA KoNlaBepaan Ba xakuMkun myBaddakuaTra spuila
onmManaunap. MeH xey Ka4yoH ENroH rannpMangurad Ba capuk 4yaka xam
yFupnamManamraH WMHCOHNapHM 6unamaH, aMMO YyflapHW axJ/oKan [eb
ynnamMammaH YyHKW ynap AycTnapu Ba OwsianapuUHUHI XapakaT/apuHu
KOHUKTMpa onuLira ypuHManaumnap. Nap cus xap KyHu mwra 6opmacaHrms
Ba Y3 MMKOHWAT AOWpaHrn3gaH nacT xapakaT KunaétraH OyncaHrus
AeMaK CU3 ounaHrmsfaH, KenaxarmHrusgaH Ba CU3 KaTTUK ULWINaéTraH
KOMMNaHUAHrm3aaH yrupnamokgacms. MeH yyyH axiokau 6ynuw dakaTt
YXaMUAT HOpManapuHu 6a)kapuLlliHM aHrnatMangun. MWwoHaMHKKN axioKau
6ynuLw ogamMnapHu Baba 6epraH HapcanapHu KUauLwm Ba 6yHu HaTuxkara
apuxcmaryHya [aBoM I3Tuwwnapuaup. HaTuxkacus xapakaT kunuw 6y

axJIOKCU3NUKOUp EKn Y3UHIU3HU angaw €KM 6ypXK Ba



Ma)KbypuATNapUHIM3HU amasnra owunpMaciankamp. PyxHuUHr, ncraw, ymua
KWW, UNTMXKO KWAWUW CU3HM HaTmxKara onmbé kenmaman. MeHumua
MyBaddaKMATNM MHCOHMAp UCTaraH HaTuXkanapura spuvwimwiagm, ysnapu,
oufnlanapu Ba KoOMnaHusinapu ydyH MmyBaddakusaTHU apaTaauniap Ba xap
KaH4an KMMMHYMNUKLa gaBoM aTagunap. MeH fypypnaHa onagurad
XaéT TaxkpnbampaH 6upu 6y KUANUH UKTUCOAUN 2 NUAra KapLUIKK Kuna
onraHumanp. by nantT MeH KMMMHYMAMKNApPra KapLlm MapgoHaBop Typuo,
KOMMAHUAMHM  KEHramTupmb oOunlaMHM XXyda SaXWW  TaMuHAagum.

NKTnaop, KoOMNAT Ba MAPOKUHIM3AAH TYNUK hongaHMacIurmHrus
axJIOKCU3NnK xmucobnaHagn. Cua HMManapHM Kunuwra KypouHrus
€TULUNHIU3HN  OUAUWIMHIM3 Ba CUM3 HWUManapra 3pulIaéTraHnHIng
opacugarn ¢apk axjokK Macanacuaup. MyBaddakuaTan KUHCOHNap
axIOKMN MaxkbypuAT Ba UWITUEKAAH KyY Onaguniap Ba Ly opkano ynap ys

NMKOHMannapu TynmMK KOHAMPUO yNKaH UWNapHKM amarnra owmpaaunnap.
28. XXamoara kaTTa 9bTUO60p BEPUHT

TpodbuHrnspgarmnap 6unaH 6mup xun papaxaga xapakat kunacus. Arap
aTtpodumHrMsga Kumaup Kacan 6ynca, AXWW wwnamaétraH 6ynca Ba
KUWAMHYMAMKAapra ydypaétraH 6yfnica a3pTamMuM Keymu cusxam ynap
TOMOHMAa Tacup KunuHacus. MacanaH Hadakanap waxap €Kn gaBnaTHu
pUBOXNaHUWAAH TyxTataguM YYHKWM MWHCOHMap Y3 BasuATiapurarvHa
9bTMOHOpP KapaTuwagm Ba YHUHI )KamMoara Tacupu xakmaa ynnamangunap.
byHaan y3 y3anHu ynnaw €HpallyBu XXaMoaHn pUBOXJIaHULLNHN UTOXCU3
Kunagnm Ba  Babja  KWIMHraH  HapcanapHu  xaBd  ocTupa
KoNnanpagan.AXoNMHUHT YMYMUA COFNIOMAUIUN Xap 6UP LLaxC YYYH MYXuUM
6onnWwKN Kepak Ba 6yHU MyBadp@akuAaTAM UMHCOHNAp AXwWwM bunagwunap.

CU3HUHT MyBadpdakMaTUHIM3 cu3ra 6oFnaHraH Ba anokacu 6op



MHCOHMapra 6opu6 Takanagun. CMs etakum 6y1acusamMm €Kn rypyxHuHr oump
KUucMmM 6y  axamMuMsiTcM3, aMMO  CU3HUHI  MyBapdaKUATUHIU3
aTpodUHrM3garMnapHUHr  KObunasaTM Ba WUMKOHUATM  goupacumpa
YekslaHn6 KOoMuwM MyMKWH. LUyHMHr y4yyH xam MyBaddakuaTiu
MHCOHNap dakaTrnHa yanapura 3bTubop 6epub KonaBepmanaunap.
dakaT cuM3ra HMMa  OGYyNMWUMHM  yunaw  xygouHnukamp.  Cus
XaMOMNHIN3garn XaMMaHUHr fanaba KWAUWWHKM Ba PUBOXXIAHULLNHM
XOXNALMHIM3 KepakK YyHKK 6y ymymuin myeaddakmaTra TabCcup Kunagu.
Lly cabab y4yyH CU3 >XaMOWMHIM3 ab30SlapuUHW OKOPU Japaxkara

KYTapyBuM ULLMApPHM YNap YYYH KUJIULLHW XOX1alncus.
29. laBoMnK yKM6 ypraHuLira y3sMHrmaHu 6aruminanr

OHr MyBadpaKMAaTAN KNLWNNAPHUHT “unura ypTada 60 Ta KNTo6 yKMLIKM Ba
6 na KoHdepeHcusara KaTtHawm antunaan, ypTaMuéHa Kuwunap nunura
6UTTa KNTOO Ba ynapHuHr gapomagu 319 6apobapra y3pok. Mapun OAB
6o Ba kambafFan yptacuparu apkanpHu amtcanapga, ynap 6apasnat
KUYMNAPHUHI YKULWIra Ba YypraHuwra KaH4ya BakT capdnalunapuHm
xucobra onmanmaunap. MysBadpdanaTnm WHCOHNaAp KoHdepeHcusnap,
KOHBEHCUS,, CUH(O3UyMnap Ba VKWW YYyH BaKT axpatagunap. MeH
6unraH mMyBad@akuaTNM WMHCOHNAp Kyfnapura TywraH HapcaHu yKub
ynkagmnap. Ynap 30$n1k kutobra xygam 6y KMTo6 ynapra MUIJIMOHNAp
donpga kKentTupaguraHganm énpawagunap. Ynap ypraHuw , CyFyiaHuL
YYYH Xap KaHAan WMMKOHUSTHW Kypagwunap Ba OyHM y3/apu Y4YyH 3HI
MILIOHYIM Ba aHUK, capMosi Ae6 éunagunap. MysaddakmaTcua waxcnap
aca KUTO6 KMMMaTWU xakuia ynnawmamgum Ba YHUHr 6epa onagurad
donmpacnHM  xaénnapura xam  kentupmamaunap. LyHWHr  yyyH

[faBnatnapuv, napomagnapu, COFIMKapu, Ba Kenaxaknapu siHrim 6unué



KMOMPULL Ba Xe4 Ka4yoH ypraHuMwpaaH TyxTaMaciuk Koounusatnapura

acocnaHraH myBa@@akmaTan Waxcnap Katopura KyLWWnHr.
30. Y3MHIM3HW HOKYNaN XMC KUAUHT

MyBaddakuaT KO30HYBUMMAP XAETNApPUHMHI Kanhcuaup >xabxanapupa
HOKYynan 6onraH BasuATnapra TywuwgaH KoumMarannap,
MyBaddakmsaTcmsnap aca xap 6up Kapopsapu OpKanu Kynannukka
SPULLMLINHK UCTawaan. MeH xaéTumaa KuaraH aHr Myxum Hapca 6y ysnm
Kynamnuk Xuc KunaguraH HapcanapHu KuiaraHum amac 6ankm MeHM
HOKYNnannuMkka onnMb KenyBYM MWLWNAPHU KunraHuMaup.AHrm waxapra
KY4YuL, SHrM ogamnap 6uaH ydpawuil, SHIM TakguMOTIap KWL, SHI
coxara Kupub 60puvLl OyNapHUHI XaMMacu ogaT/iaHraHymra Kagap MeH
YYyH HOKynaw 6ynraH. ATpoduHrusgarunap, KyHaaavK MapocuMMm Ba
ogaTnap OunaH MaMHyH 6ynuwra Monunnun MaeXygn 6ynagn Ba
O6yNapHUHT KYMW CUSHUHI MakKCaguHIMsra xmcca Kywmangu. by xap gomm
HOKYNan X\Cc KUIMULL YYYH Y3rapuHr geraHym aMac, aMMo Xyaa Kynanamk
XUC KWW, XOTupXXaM 6Ynull CU3HMHI APTYBYAH/UIMHING Ba OJiFa
MHTUAULWKWHIN3ra 6ynra MWTUEKUHIM3HM NYKATULLNHIM3ra onnb Kenagw.
Hokynaii BaswnasiTnapaaH KypKMaHr. by cuaHuMHr mMyBadhakKUSTUHIUS

nynuaa xapakaT KunaéTraHMHrns éenrncngmp.
31. MyHocabaTnapaa “rokopura KyTapuiamHr’

[[ap 6y MeHra 60fNuK 6ynca, 6y Xyaaun cus KaTHanauraH maktaéaa dakat
6utta daH ykoTunaguraHganm Tywmnagun. MyeBaddakmaTnu opgamnap
KynnH4Ya aTtpodnapuparn ysnapupaH axkJaMpoK, 3exHIUpoK, Ba
sipaTyBYaHPOK, MHCOHNAp xakupa ranvpagunap.” MeH 6y ep ga ysumra

yXxwamaraH opgamnap 6wunaH O6upraman” pgeraH HyTKHM 3WIMTMaraH



6ycaHrMs Kepak. YpTamméHa opamnap y3 BakKTNapuHW y3napura
ywaraHnap, €ku ysapuaaHpa canoxuatcusnap 6unaH yTkasagunap.
MyHcabaTnapuHrusga “épura KyTapuauwHn" aHU Yy3UHIn3gaH akJinpok,
AXLWKW TanuMM KypraH Ba MyBadhakumnmpok, ogaMmap TOMOH UHTUULLHK Y3
ojaTUHIrM3ga  annaHTUpUHr. By opaT CU3HWHI y3rapuiw, y3uw Ba
puBOXNaHuwra 6yraH uctakgmp. Cns Kopwab TypraH ogamsiap CUSHUHI
MyBaddakmUAT KO3OHMLIMHIMGE EKM aKcu Oynuwmra kKaTta  xucca
Kywagaunap. Cus ydk 6ynnad HOpULLHUM UCTaMamCU3KW, LWYHUHT Y4yH
éKMpura xapakaT/naHUWHM UcTancus 6y aca dakaT KaTTapok, (pukpnap,
Kapawnap Ba Y/KaHpPOK WHCOHNap 6wnaH amanra owagu. Cus
NKTMOOPCU3 rondum éuna ynHad maxopatnm ynmHum 6yna onmancus. Cus
Y3UHIM3[aH SXWMWPOK, MHCOHMap 6unaH MyfoKOT KWIULUMHIME Kepak.

dakaT Wy nyn 6munaH Y3aMHrM3Hu sHaga pMBOXXJaHTUpacus.
32. TapTn6NMN 6YNUHT

Scpa caknaHr: Bua 6y eppa nyn xakupa ranvpmasnmui. by xamma
Xabxanapga MyBaddakusaTnum 6ynuwHuM Hapsapga Tytagu. Cus 6yHra
TapTMb geb6 atTanMuw TylwyH4Yacu3 amasra owupa onmMancus. Taptmb 6y
aHWK, TU3UMra COMIMHI UW Ba 6y CU3HW HMMaHM UCTACaAHIN3 LWYyHra
APULLINLLINHINZIa UMKOH 6epagun. by 10X kompacu anHa 6y XyCYCUSITHM
Tanab kunagu.MyBaddakusaTra apuwnG yHU cakad KONUL YYyH, CuU3
Kancu opannap ApaTyBYaHAUIMHU aHUMKALWWHING KepaK Ba Y3UHIU3HW,

YXaMOWMHIM3HN 6y ULIHUW KalTa Ba KanTa Kunuinapura ypraTuHr.

Arap cu3 oKopupa autunara XycycuaTr Ba opjaTtnapra ara
9MAaC/UIMHIU3HN  BUNCaHIM3, €KW YNapHUHI KYNn €EKn 6asnCuHU

Y3MHIrM3ga XUC KWACAHMM3 aMMO  WYKOSTaéTraHWHW  Ce3CaHruns,



XaBoTupnaHMaHr! MeHuHr ynnawmmya 6y KUTOOHM YKUETraH Ky
ogamnap 6y cudaTnapHuUHr Xxap OMpUHM Xxap AOUM XaM HaMOEH
Kunmanaunap. by pynxatra AuKKaT KUWIMHIAa, YHU Y3 AKUHUHIUS caKJ1aHr
Ba OynapHM y3 KWUCMWHIM3ra amnaHTUpPULLMHIM3ra KaTTUK Xxapakar
KunuHr. LlaxcaH y3aum xam 6y MyBaddakmar ycTyHu 100%
xapakaTnaHManMaH. MeH MyBaddakMAT  UHCOHNaAp  Kunagurad
HapcanapHu KunaétraHMmra MWWOH XOCUN KWAWUW  YYyH XapakaT
KunamaH.PynxatgarnnapHuHE xe4 Kancucu Xyga ysraya cudartnap amac.
YnapHuHr xap 6upura spuwica 6ynagu. LLyH4Yaku ynapHWHr 6uTTa €KM
MKKUTacugaH donganaHMacgaH. Ynap 6unaH dukpnaHr Ba XxapkaT
KWINHI Ba YyNapHW OUMpP KUCMWHIM3ra awnaHTUpUHr. XammacupaH

donpanaHuHr.
Maluk.

KapamacpgaH Typu6, MyBabdakuUaTAM WMHCOHMAPHUHI 5Ta XyCYCUSITUHU

auTUHT.
Cu13 x031p HUMaHW Xyaa AXLWn Kmnacus ?

Kyl'lpOFI/I yctnaa nunatlmHrnd y4yyH HumMma KManwmnHrng KepaK?

Hnrupma yynrym 606
710 mMapra Kongacw 6ms1aH 60LL/IAELL...

BynapHuHr XaMMacCuHU KaepaaH 6oLlunawancus? KaHpan
KUAMHYUNMKapra ayd Kenacus ?kaHgam kunno 10 mapta KouAacyuHM
Y3UHIM3HUHI JOUMUIA ofJaTUHIu3ra annaHtupa onacus ?Cus Kunagurax

AroHa wuw 6y MyBaddaKUATAM WHCOHMAP KWAMWKM Kepak 6ynraH



HapcanapH/ aHuKnalwWnapu ydyH KunaguraH vwinapu pymxatvra Kapatw.
KayoH 6ownaw kepak? 3cpa caknaHr: MaBapdakmaTanm mMHcoHnap y4YyH
MKKW Ta AaBp MaBXxyh. Cus MabnyMm gapaxkaja AUKKATUHIU3HU X03Mpru
nanWTra Kapatacma aMmMoO Kyn 3bTUOOPUHIU3HN CU3 SpaTULLHN UCTaETraH
Kenaxakka KapaTtuHr. Cus “kevya” 6owinaHMamncus, Ba arap Cus spTaHu
KyTcaHrns, cus  MyBap@dakuaT  KO30HManWCU3  YYHKM  CU3HMU
MyBadPakmMaTAuaapHn 6up acocum KouaacuHu 6ysraH 6ynacus: Xosup
XapakaT KWIWHI Ba Kepak/n xapakaT 6uMnaH JaBOM 3TUHI, WyHAa X03Up
KWINHraH MexHaTnapuHrus KenaxakHu dpatagun. Myeaddakumsatnu
MHCOHMap AaHraca 6ynub6 konraHnapwupa, yanp Kapopjiapura Kylumka
BakT axpaTaawnap. by nantaa ynap MyBa@@akUTATHUHE SHMU
AapaXkaCuHWU fpaTUWAaH Kypa 3puLLIraHiapuHU XMMOS KWW Xakuaa
KanfFypagunap. by knto6 myBaddakmaTra spuwiraHMHUrn3ga yHu caknao
KOMULW €KW y 6unaH HMUMa KWW xakmpa amac.MeH 6y KuUTobHu 52
élwmMaa €3gMM Ba y3MM YUYyH eTapnu MyBaddakuaT apaTraHauMm, sHaga
KYNPOFUHM uUcCTaMaH. MeH Y3 WMKOHMaMM Ba KOOUAUATUMHM
KOHAUPULLUM KepakKurmra uwoHamaH. MeH 6yHM LyHYaKu YAUH €Kn nyn
YYYH KKUJIMaMaH YyHKM MeH 60p UMKOHManmMpaH donaanaHUunMHM
axJIoOKum  Maxébypuatum ge6 ounamaH.KUMKKW, HUMaMKU  CU3SHMU
Ma)xbypnaca, X03MpoK, OownaHr Ba (akaT Y3MHIM3 Y4YyH >XaBobraap
OyNMWHM  TYXTaTUHr.MeH OyHM €3aéTraHMMaa LWaxcun Ba KacouM
KEeHrannmwHM amnara owunpmokgamaH. MeH HUManuKu Kuncam yHU xap
AOUM  X03Up OownawmMMHM Ba HoajaTUM WWIKHY OGunaH MKcagra
anTaguraH XxamMma MWHUM KWIUWKMMHW TawkunoTumaarunap Ba XaTTo
MWXO3N1apUM xaM anTUn MyMKUH. MeH TallKUIoTYn, SXWn pe Ty3yBuw,

EKN nL MOLWWKapyB4yn XaM 3MacCMaH. MeH WYHW aHrnagnMKu, BaKTCU3,



yypallyBCU3 Ba OpTUKYA TaAKUK, KMIMachaH Typuo xapakaT 6oLluall xam
MY/K XaM eTULMOBYUNUKAUP. MeHn 6unaguraH ogamnap cusra MeH
nonmnxaHn 6olinaraHMMAa, y KUTob é3ull, ceMmMHap AacTypu SpaTuLL, SHIU
MaxCynoTHM  PUBOXNATUPULL,  XKUCMOHMWA  Mawknap  6owwnai,
TYPMYLUMMHU SIXWIWNAW EKU KM3UM OUnaH BaKT yTKasuw 6YnCuMH MeH
O6ynapHUHI XaMMacuHU TYAWK, amanra OWMUPULLIMMHKM anTuwagu. MeH
TYNUK, Y3UMHW KunaauraH uwra 6afuwnanmaH, Xyaaum fut QyproHu
OpTMAaH YonaéTtraH o4 utaan. MeH 6upop MWHM 6olinacam y3auM ucTaraH
HaTuXara apuliMaryH4a xamma xapakaTHu kKunamaH. MeH xed KadoH
6axoHanap KuaManMaH, OGOWKapHUHI XaM 6axoHa Tykuwnapura nyn
KyMManmaH. Xo3up “xo3up” Hu éungupagn, 6up MUHYT KEMMHHW amac.
BUPUMHYMCUHM BUMPUHYM GOLUNAHT, MaKCag/apuHIn3 pPyMxaTUHU TY3WUHT,
KEeMWH CU3HM LWy EHanuwaa AaBOM 3TULUMHIN3rA UMKOH 6epyBuM
xapakaTnap pymxatuHu Ty3uHr. Kyn yinnamacaaH xapakatiapHu 60LUIaHT.

bownaraHMHrnaga acaa caknaguraH 6asu Hapcanap:
1. E£3aETraHnHIn3La MaKCcasn/1apuHIu3HN KUCKaP THPMAEHT

2 Yaiapra apuwmiy XXapaéHugarnt UKkup —Yukupsap OusiaH Yasmrno

KOJIMa.

3 Yauurusgar cypasr: “ By MaKCAQIapUM TOMOH CHIIKULLNM YdyH

HUMaE Kns1a os1amar?”

4. Yiinarar xap Kan[an mimHriasHn KuimHr, yiiap HUMaEIr, KaHgan

TYANITULLIN aXaMUSTCH3.
5. XapakarsiapuHIruzg HaTmxacuHu OJINHAEGH K3ap/1amMaHr,

6.  Xap KyHu pyaxarra Kauta to3/1aHNO yHU SHIMIE6 60pUHI



10 MapTa KouAaHu 60LlnaraHMHIM3 3axoTu, OUpo3 TYyWFyNapuHrus
XXYHOYLIra KenraHMHM XUC Kunacus. XapkaT KWMAUW HaTuxacu XaTTo
Y3UHIM3 OWnaH ranaawnxcuHrmaHM xam cesacms.Kytuwra mownun
6YIMaHI, KEYNKTUPULL ULLI 6EPMACUIMHN XYAa AXLWN 6unacus. Y3MHrnsHu
Xyaanm MawuHpa noura  60TM6  KonraHgalm  XMC  KWJMHE, — Cu3
XapakaTNaHULIMHIMS YYyH eTapiuya TypTKM KepakK Ba LWy ycyngarvHa
ynKkmb Keta onacms. banku 6y yyyH CU3HMHI YCTOOLIMHIM3 KUp 6Gynap,
aMMO 6y nonga Konub yTupaBepuwpaH aHya saxwupok.MeH aBBan xam
anTraHMMpeK, cusra “‘macnaxat 6epaguraH AycTnapuHrusgaH Ba
OWNaHrMsaaH orox 60/INLNHING KepaK YyHKW ynap CU3HM AXLWK Kypullagm
Ba CU3 XaKUHrnsga KawFypuwaan. YNapHUHr KYnNu CUBHUHE Kyn Xam
Op3yMaHg 601M6 KEeWWH KYHIMIMHIMS KONULLIMHWU XOXJlaMaCnKIapuHU
antunwaan. JlyraT Ba ypTya MAPOKKa ara ojamsap XaTTo CU3 CceBraH
ofamMnap xaM xaMmanapu 6up Xun HapcaHu auTuwagun: 3XTUET 6yn,
TaBakkKan Kuama, amanga cuHab kyp, myBaddakuaT xamma Hapca amac,
X031p 60p HapcanapuHrra WyKp KW, XaéT swaraHn 6epunaraH, nysa CeHu
6axTIn Kuna onManam, Xotupykam 6y, ceHga Taxpuba nyk, xxyaa €wpaH ,
XXyda KapucaH, Ba fiHa 6owkanap.Cu3 wyHaan ypTamMuMéHa opamiiapHu
SLWMTraHMHIM34a YNapHWUHI Macnaxatnapu ydyH paxmart auTuHr. KenuH
ynapra 6yHra apuwumwiaa Kymaknapu KepakiavrMHu acnaTuHr Ba xapkar
KunmacgaH Typu6 adcycnaHuwpaaH Kypa xapakaT Kunamb kenuH adcyc
YeKMWHM ab3an KYpULIMHIM3HM ynapra 6ungpunb KyunHr.MeHra o6y
KWTOOHW é3uMWwMM nantupa cogup 6ynraH 10X KOWMAACUHWUHI XaéTuun
MWUCOJIMHM 6epuLLIMMIa uKo3aT 3TUHI. by 606HM yKMLWAa 4AaBOM 3TCaAHIu3
MeH Makcara eTuwl yd4yH kynnaé myBaddakuaTam waxcnapHUHr xucnat

Ba oflaTNnapuHu KaHaal doiganaHa ofiraHUMHM Kypacus, Me yapHu y3um



YYyH Kabyn Kunaum Ba pgactnab TacaBByp KuAraHMmpaHAa OpTUK,
Hapcara apuwauM.CyHrn KkKutobum  “Arap 6GuUpUHYM  Bynmacadr,
oxuprucan” ésvwmnmMaaH ONAnH WYy HapCaHW aHrnat eTAMMKKU rapuym MeH
y/IKaH XapakaTnap KWIWWHK y3 odaTuMra awmnaHTupraH 6yncampaa, 10
MapTa yfiKaH Mukaopaa ¢ukpnawum Kepak 3au. LUYyHWHr y4yyH 6y
KUTOOHW €3uLl XapeHnaa MeH 10 MapTa KOMAaacuMHU TeKLmnpuLira Kapok,
kunaum.Makcagnapum 10mapTa Qukpnaw kowupacura TYFpU Kenuwu
YYYH yNapHU KanTa Kynaum, wyHpa ¢paxmnagumku mMakcagnapumpat
6MpN MUCMUMHUHI CaBAO MalFynoTn 6unaH MaHogow 6ynucu a3au.
Opamnap caBAy MaLWFynoTW, caBOO WMIWITUEKM, CTpaTerussapyv XakKuaa
yinawraHga xaé€nnapura kKenaguraH OMpUHYM ofaM MeH OYNULIHM
xoxnaaum. by “ DBupuHUM  6ynMacaHr, OXMprucaH” KUTOOBUMHMU
€3EéTraHMMpa MMsaMpga yYapx ypaetraH XyKMpOHIUK TywyH4yacu agm MeH
Y3UMHUHI AHIN, MyXMM MaKcagummra ara 6ynaMmM aMmo KaHaam SpuLLInLL
oopacmpa xed KaHaam Gukp nyk aau. MeH WwyHM 6unamaHku, arap MeH
TyxTab 6y Makcaara ysuMHM OaFuMwnawunmpaH ONAauvH “OyHM KaHpan
KWW MYMKUH" caBOnMHM  6epcaMm, xapakaTHM Xed KaydoH Oolunan
onmaraH 6ynap sgum.MeH TyFpu MUKAOPAArn MakKcagHuW aHUKIaWwWTupuo
ONraHUMAa, Y3MMHU UKP YnKnpnap Ba “KaHgan” caBonmaaH onmé Kougmm
Ba MaKCaAHWHI y3ura KaHganh Mukaopgarn xapakaT KepakaurnHu
aHuMKawmra MMKoH 6epgum. by xypaum etapnuvya KaTTa Makcag MeHWU
TYFPU XapakaTtra rownawtmpaguraHgan Tyumngn. MeH mwnatraH Ku4mk
xunna 6y Kymumpaarm caBoSHM y3uMpaH cyparaHum” CoOTyB MaB3yCH
oynnraHga ogamnap acra onaguraH HoM 6yULLIMM YYYH HAMA KUJTULLUM
Kepak?” MeH papxon >kaBob6nap Ba fosiniap €3uHuM 6ownagum: (a) 6

MUAMap 0f4aMHM MeHW TaHULura apuwni (6) Tenewoyaa KatHawmw (k)



pagMo woyaa KaTHawuw (8) KutobnapumHM 6apya [OKOH Ba
KyTy6xoHanapga o6ynuwura apuwuni (3) acocuid TOKLLIOY Ba SAHIUANK
woynapuga nango 6ynuw (@) “BupuHum  6ynmacaHr, oxuprucaH”
KuTo6umMmn HroTobmumm Hroopk TaiMc 6ecT cennepura amnaHtupui. (r)
MXTUMONKM TapMokaaH donganaHraH xonga pAyHéaarn oAamiiapHu
MCMMM 6unaH TaHuw Kunuw. MeH sAHa OynapHM KaHaah amanra
OLUMPULLHK EKN AacTabky Kagam KaHaam 60NULWLKMHU XaM bunamac 3aum.
MeH “kaHgan KunamaH” Kuna oniMaMan” Kabunap MeHu MakcaanmpaaH
YaNFUTULLIMHK Xyda axwm 6unapamm.Cotuw 6unaH MCMUM MabHOAOLL
MWNATUAMWHW YANaraHuMmaa, MeHra etapanya uwTuék, 6epa onaguraH
KaTT Makcapg KYSETraHUMHU aHrnagMm. MeH Ba KOMMaHUSIM XMNaéTraH
Xap KaHpan xapakaT MeH HOMUMHKM Eénulira mMakcag KWMHraH agum.
TeneBngeHus xakmaa 6vsga xed KaHganm TylwyH4a €K anokKagopsivk nyk,
3au. MeH MKKWTa Y3MM TOMOHMMZAAH 4YOM KWIMHra Kuto6 €é3gMm Ba
KaHAan Kuamb KMTob Yyon KMNANPTUPULLHM XxaM bunmac sgum. by nantga
Xe4y KaHaanm tenesaHrunmknap Ba OAB nHeptoniapuHM amasnra owmpmart
aauk Ba dacebook Ba TBUTTEp Kabu calTnapHM Kunuwra sXLWUpOK,
MakKcaanapv nyk ogamsap y4yH aeb xmcobnan 6ownagum. MeH Tonxarra
KUPUTFraH xaMMa Makcagjap nyvaa, Tene oy HU amanra OWwupuLl 3HT
ynKaH MyBadpakmaT  bonuwmra  UWOHAMM. MeH KunaraH
XapakaT/lapHUHI xaMmMmacu 6up 6bupura 60fnaHraH Ba Myxum 3au.MeH
Aapxon papukam MeH Tene Woy aMasnra OLnpULLMMHN Ba Y epa MeH Xxap
KHAaM KOMMaHusAra Kupa onubé xap KaHgan uktucogga CoTyB amara
owmpa onuw KOOUIMATUMHM KYPCaTULLMMHM Ba KOMMAHUSA COTYBWUHM
KYTapuULWHK xabap Kunamm. by MeHWHr ayHéparm coTyB KOMMaHuUsiNapu

Mumparm HOAHUKJIUIMMHU YK Kunuwra épaam 6epullivHm 6unap aauMm.



Xey KaHAanm UKKUnaHuLWCKus y xaBob bepau: “ by xyaa aXxonuno Tesne woy
6ynagn, 6y xyaa 3yp 6yaau. byHaa KaHpanm éppam 6epa onamaH?” xeu
KaHAaan caBon 6epMaaw, yiiKaH KoBBaT KyBBaT/lall TakAaMM aTa ongu.MeH
Xyda xaupatga 9aMM, aMMo Oy SIHTM FosiMra 3puLInG O6Y/IMaciUrnHu
MeHra aWTUuWmM MYMKWH 6ynraH ogamnap ©6unaH 6y xakupa
ranfawMacimkK y4yyH XxamMma HapcaHu Kunaum. MeH 6y fosi xaMma
pecypnapvMMHu ULira CoJIMWMMMHM TakKaso aTaguraH eTapauwiM KaTTa Ba
KUWAMH SKaH/IUIUMHKM XUC Kunb Typap 3auM. LLUyHMHr 6y OCOHMIMK4Ya

6yIMacinrnHm ram bunapanm.

MEeHUHI OMPUHYM KagaMUM >XaMomumra 6y xakuaa anTvw Ba OU3HMU
Makcag TOMOH 3NnTaguraH xap KaHzawm nonmxa KUIMHULIKM Kepakaurura
ypFy 6epuil 6ynan. “ MeH Kuna onManmMaH, 6M3 Kuna onmanmms, 6y xyaa
KWAWH, O6yHM Kuimb  6ynmManmau” Kabu  ranjlapHu  SWMTULLHK
X0X/laMacnurmm ynapra oyuk antaum.” busHu teneseaus, OAB, KMT06
caHoaTMparm opamnap ©OunaH 6ofnanm  onaguraH 6M3 TaHMAUraH
ojamnapra KyHFUPOK, KWUnuWwHKM 6ownaauk. by 6MpmMyHYa ofup Kaaam
oyau. Kuto6 Ba  TeneBMAeHuMss  caHoaTMha  uwoBYMnap
MyBadDaKMATCUINNKIAPHN  KypulIraH Ba LWYHUHIT Y4yH 6yHaan
NOVInXanapHn Kypuwira WWTUEKCU3Nap4ya Kenuwapgu. Ynap 6yHaan
Hapcanap KHYya BaKT OJIMLIMHN Ba KYyO Hapca KyTMaciurMMHW KanTa Ba
KalTa anTuLura xey xamMm nkknnaHumoé ytmpmagunap. MeH ypTaMuéna pukp
FOPUTULL  CUHIMOG KeTraH, ojJamMnap CU3HU 3pPULLIMOKYM  6YnraH

HapCaHrm3gaH agawTtnpysym TOMOHUAAH TaHKWLO KUJTMHOUM. ”TapMOK,

n u n u

Mabnafr capd aTmasntu” “ CoTyB ogamnap ékTupaguraH mMaB3sy amac

n u

Xap nmnn 750,000 kntob €snnagn” “ CeHpga malxyp HOM 6ynmMaca woyaa

YMKUL KUAKH® Ba 6ollkanap.lapya ogamnap YeKMHULIHKU YinawraHuaa



6y BakT O6unaH 60fnMK 6ycaga, MeH 6yHaanm kunmagum “TaHaddyc”
onuwra xapakat KunaétraH xap 6p Kuw 6up XuM/a HapcaHu 6ownpaH
YTKU3ULIMHW TYWyHAUM. MeH ynapHUHI ranvHyM HobaTtra ofiMac/uMrum Ba
MaKcaguMMmra AMKKATUMHW KapaTUMWWM Kepak 3au. MeH 3SpuMOKYM
6ynraH HapcamMra HMMa KWIULWIMM Kepaknurura 6up kapab onamaH Ba
6yHOaH MEH KYpKcaM xaM, MeH y4yH Kynawn 6ynmaca xam KunamaH. 3caj
cakJslaHr: MyBad@akuATAN MHCOHMAP KYPKYB Ba HOKYNaWIMKHU Kabyn

KWna onagunap.

MeH KunaétraH uWwWumMKM3 cababnnumMm EKM HUMaHKU Xoxsarmmusra
ANKKATUMU3HN KapaTraHuMus cababnmmm 6unmagmm,aMmmo ynnawmnmya
06y MKKaNCUMHWUHI Kywmnmacu 6ynca kepak. MeH Yy3UMHWUHI 6upuHumn TP
bupmamMHu énnaguMm, Ba XaTtTo OYy3HUHr MyBadpdakMATC3 OYIULLMHK
yinagum. MeH YeKMHMaAMM 4YyHKU 6y 613 y4yH MyXum 3an.NKKuHUM
dmupma xamMm uw 6epmaraHa, MeH fiHa 6OWKacUHKM énnagum. bus o6up
nantaa Kyn sionmxanap yctuaa vuwiapauk, ynapHHr xaMmmMacu BakT, Ky,
sipaTyBYaHAMK Ba Nyn Tanab Kunap 341 Ba yNapHUHI XaMmacu 6u3 yyyH
AHrM aan. by uw 6epaguMm KM ByHM xMcobnawra UMKOHUM MYK S4MW.
KonaBepca 613 6yHU UKTUCOL €H axBosiAa aKaHAMrnaa KunaetraH sguk.
XamMma cukunaétraH sgn. MeHuHr KoMnaHussM Ba UKTUCOL MEH KypKaH
OHI  yNKaH WKTUCOAMM NyKaTUWHKW 6owunpaH yTKasaéTraH aaum.
Mwxosnapum xogumnapuum 40% rada kuckaptupap agunap. MeHuHr Hr
AXWN pakobaTynnapMmM WUWYMAapuMHU SipMUra KuUcKapTupap, CaHOKCu3
fiHa 6oLKanapu y3 aWnKnapuHu énap agunap. byTyH 60wnmn KkoMnaHnap
Kynap, caHoaTTnap TynuFuda xasd octnga sagum. Xamma Kypkap 34n,aMmo
MeH 6Mp MyXMM HapCaHWHM 3cha caknap aaum: myBaddakusaTannap

follKanap KuunknawaérraHga KeHrasaunap. bowkanap mabnar cakjab



yTupraHga, ynap taBakkan kunagunap. AwdunnapumHun KMckaptupuwaaH
Kypa €KW KeHraumwmnmMmsHn TyxTaTtuil ypHura, MeH y3 MaolnMHU y3umra

onmMan 10 mapTa KoMaacuHu MonusnawTupumLira cappnagmm.

MeH onauH ydypamaraH papaxajarn KUUMHYUIIMKKA YydparaHumra
KapamacpaH, MakcagHu [uKkaThaH KouyuMpMaciuk YYyH KynaumpaaH
KenraH xamma HapcaHu kungmm. by ocoH amac agu, KadonaTnaHraH
HaTUXa XaM MyK, aMMO 613 6YHU Kuna ONULIMMU3HKU 3CNaTULl YY4yH MeH
XaMMa HapcaHu kungum. KaHya MeH katbuin 6ynca 6y MakcagumAaa,
lWYHYa KUAMHYUAUKNIapra ydpap a3guMm. MeH Xxyaau KOWHOT MEHWHr
KaHYya/iMK Kyd/M 9KaHJUMMM Ba KaH4YyaluMK KaTbUATN 3KaHIUTUMHU
Kypuwra ypuHaétraH Tynunap agun. Menuur MNP ¢upma mMyd on mnumpa
aTura 6uTTa MHTEPIO yULWITUPA onaun, 6aHKM sHa Kynpok, Mabnaf cypap
3OM Ba MEHWHI JapoMaguM KUcKapraH 3an. MeH ydyyH mXobwu Hapa 6y
nantaa TYpMyLLIMM, AYHEra KenraH AHrM 4yakasnok Ba MEHUHr siHafaBoM
9TUWKMM Ba Mwnawmmra 6ynraH kKaTrta UWOHYMM 3a4. MeH 10 mapTa
y/IKaH MakKcagMMHU ceBn6 KonraHaAMM. MeH YHUHI MEH YUYYH AXLINANTUHU
6unapanM, aMMo AYHE ULWNAWHUHE AHTU WYMHU TYLWYHULIW KepakK 3A4MW.
MeH Yy4yyH wWaxcuin toTyKNap Hasapga TyTunman, 6y éppam 6epuul
Basudacmpga 6ynuw xakuaa san. byTyH AyHE uKTUCOOMM XXMxaTuAaH
KWMHanaéeTraH agu. MeH KeHranuw TaBakkanum MeH capdnaétraH nyngax
Ba Kydpa Kynpofura ap3vp aau. Makcap TaBakkangaHia KummaTtiu

OYNMLLM KEepaK EKM CU3 HOTYFPU MaKcag, KynraHcus.

LUyHpan Kunmb, MeH KaTbuATUM, KYpPKYB OMnaH Kypac Ba Oy wuwra
MyKKacuaaH KeTu6 faBOM 3TAUM Ba 60LLKa coxanapfa xaM xapakaTHu
Kynantpaum. MeH TP, TeneBuaeHUA TapMOFW, €KW  HaLUPUET

KOMMNMaHuUANapnuHM Has3opaTt KwujosiMac 3auMM Ba WYHUHI Y4YyH Ha3o0paT



Kuna onaguraHnapum yctuaa uiinawiaa AaBomM aTAUM. BaHMxaéT HaTuxKa

nango 6yna 6ownagu.

bus paano mHTeptonap Ba Tenewoynapra tTaknnd ona 6ownaauk. bup
KYHU ToHraa, MmeHra KHH pgaH KyHfFupok kKunuwau Ba @PaHHue Mae
MaB3ycuja UHTeptora Yakmpuiga Ba anéatra MeH posu 6ynamm. Kenuur
TOHI, ctyausara coat 3;30 gpa “onguHAaH Kypa 6unmacnuk myammocwu”
to3acuaH MHTepBlOra KeUWWMHU anTuwan Ba MeH Xxa Aeb >kaBob
6epanm. MeH TP dupmacuaarnnapHuHr JlebpoH XKeMC HUHr
lapTHUMacK O6y3unuM 6GackeTbosra KaHganh Tacup Kuauwm xakmpa
ranvpa onacusmm geb caBon 6epraHnapuHM XaMoH acnaMaH. MeH xa
Ae6 xxaBob 6epanm Ba keunkTupmacgaH HBK cTyamsacu TOMOH nyn ongw.
ETn6 kennwmnmpan 10 gakukKa aBBan MeHra KYHFUpPUK KUIMLW AN Ba MaB3y
y3arapraHuHu antuwpgun. JlebpoH XXemc ypHura Jleeu XXoHcToH Ba Capa
Manu yptacuparMm MyHocabaT xakuaa cyxbat oynapkaH. MeH JleBu
XXOHcTOH xakmpa xed Huma bmnmMac sgum, aMMO UHTEPIO amasnra owaw.
MeHra MaB3yHUHI axaMUATU YK 3au. MeH wyH4Yakn OAB HUHI MEHWHT
KEeNULLMM Ba HYTK Kuia OSIMLUMMHU BUIULLIMHKU XOoXxnap 3auM. Makcagum
KHBKga ékn JleBM Xxakuaa ranupuil aMacM 6anku AyHE abTubopura
Tywn6 ogamnap COTYBHW ywunawraHaa MeH Xxaénnapura Kuavwumra
APULLINLL SKAHWIIUTUHM Y3UMra acnaTauM. apya 6ynapHUHE xe4 Kancucu
MeHra gapomapg onumb kKenmaraH 6yncaga, MyxuMu ynap MeHW TaHUKJIN
Kunan.KennH 61s mxxTuMonn TapMokJiapaa xapakaTHu Kydyantupauk. bus
WwyKagap KaTTUK, XapakaT KWNAWKKW, Xapugopnap, AyCTiapum XxaTTo
X0AUMAapMM XXyaa Kyn aMaun >XXyHaTaéTraHuMMm Ba XXyda Kyn u3oxjap
€3EéTraHMMmpaH LLUNKOAT Kuna 6owwnagmnap. YeknHnwpaH

ypHMFa,LLIVIKOFlTJ'Iap MaKTOBra amnaHuLlu y4dyy S-Mawuisiap Ba U30XNapHU



fAHaga kynantupamm. Men TP dupmagaH 6owmpa KyHrNMM Konmb aHam
aca yda ynrypuwunm MyMKUH 6ynraH MukAopAaH opTukya OyropTma
onraH a3amm.( 6y MEHUHT yfiKaH xapakaTiapum sipatraH MyammosapAaH
6up xonoc)MeH LWYHWHIAEK Tefle Loy YY4yH XaM XxapakaTHU [aBOM
aTTUpPANM. MeH TeaTp areHTnapwu, uw 60LIKapyBYiapn, KaTTa Ba KUYMK
areHTIMKNap 6uanH ydypawuuwra xapakaT Kungum , xatT ynap 6yHu
Xoxsawmaca xaM xapakaT Kunasepaum. Medn TOJUJIMBYL paru
TenekaHannap 6unax Taxpmnbara ara nunnap AasoBuaa
MyBaddakMaATCU3 peannT WOy cypaTra onaétraH A[yctum 6unaH
yypawamm.MeH sHrM 6usHecra Kupub Kenaé€traH 6yncampa, y3um
HasopaT Kufna onaauraH Hapcanapra YTWUH Kanawpa f[aBoM 9TAUM:
MUXKO3/1apra KyHFUpoKJ1ap,a-Maunnnap, MXTMounm TapMoK, Makona €3ull,
6a MEHWHI KyHOanuK 6u3Hec émywnap. Xap cadap MEHUHI pyxuUsTuMm
TyWwmnb KeTraHAa Ba KMANMHYUIIMKKA Ayd KenraHumaa,gadTapHu o4no sHa
MakKcaa/llapuMHK €3nb Kosap aauMM. by MeHra KunmHuymnuknapra amac
MeH eTMOKYM 6ynra MaH3uara 3TM60PMMHN KapaTULLMM MMKOHUHK 6epap
aaMW. MyBaddaknaTnm laxcnap KUAMHYUnununappa Kypa
MakcagsiapuraH HAroxJlapuHu KapaTulnHW Xyaa axwun égumaa caknap

3AUM.

Bup KyHu Hio EpkaaH MeHra KyHFMpPOK, Kunuwam sBa Eyty6e garv BugeoHm
KYpULIraHWM Ba MEH YNapHUHI WOYynapu y4yH MOC Kenuwum antuwan.”
B3 CcU3OEeKMMHCOHHU KMAMpaéTraH 3AMK aMMO Xanu OyHAah NONMK,

un

MHCOHHM Tona onmaraH 3auk’ MeHUHr >XaBobum? MeH nownuk,
MHCOHMaH! HuMma y4yH MeHu Tonuuwra 6yH4ya Kyn BakT capd aTAMHIn3?”
KennH MeH nonmxara »kaBobrap LWaxCHU UCMUHU cypaguM, Ba YHU UCMU

6unaH Yakupué Wy gam onuil KyHn Hio Epkka 60pMoKuM 6YiraHuMHu



anTauMm. (6y KYHFUPOK JaH ONAuMH MeH Xxed kaHpaan Hio Epkka cadapHu
peXkxa KunmaraH sguMMm, aMMo 6y MHCOH 6unaH yypawuw yd4yH xaénumpa
pexa Kunué roéopaum ). Mpoatocep MeH 6unaH yypalluLLiHK XOX/TallinHK
anTan. MeH yHra xadTa oxmpuaa y epga 60MWwWMMHN anTAUM Ba MyLIaKHK
Kynanm.MeH pgapxon npogrocopra 6yHM amanra OwuMpuwl MCTarMMHU Ba
XaMMa MabllyMOTHU 6unMan Typub XaM KWW XOXULIUM 6GOPAUIMHU
KypcatauMm. 3cpa caknanr: MyBad@akuaTaM WHCOHNAp OMPUHYM
y3napuHu vwra 6aruwnangmnap Ba KEMUH KonraH HapcanapHu TywyHu6
onagunap. basn opamnap MMKoOHMSATra €nuuwuné nuwuMm Ba XadTa
oxupuaa Hiwo Epkaa 6GOPULWIMMHM  MEHMHI  LLIOWKANOKAUIUM  Aeb
Takugnangmnap. AMMO MeH XxoxJlaraH HapcCaHMu, XxoxjaraH BakTMmAa
pexa KWIMWKMM YYyH KaneHjap y3uMmra Tervwnan. YyHKu MeH
MyBabbakuaTUMra 6ypuMM Kabu y3um 6Gaxwmpa aTaum Ba “Hio Epk”
caéxaTWHM KaneHgapvMAaH >XOW onuwura Kapop Kunamm. MeHra 6yHu
KMIWLL YYYH LaXCui épaamun €Ku KOMMTep Kepak amac. Y3uHrusra
Kynamnuk 6epuvHr Ba opamnapra OJiAMHra xapakaT/aHuwaapu Y4dyH
MMKOH 6epuLl. Xa€TuHrmusgarn xap 6up ogamra cus 6unaH 6up xun
KUTO6AaH yKMLIMra 3puWKMHI. HuMaamp axwun Hapca coaup GynvLINHM
KYTULWINHIN3 GOolKanap Ba KaneHOapuHrus 6unaH yHU TeKWwupuod BakT
YTKa3uUWNHIN3 xaM 3apyp 9Mac. by cusHMHr cu3HM xapakaTra

KEeNTUPAETraH Ky4Hu CeKMHalpupaam

. Cns xap oamm myBaddakusaTra TauTop TYPUHIKNU Y KenraHaa yHu TyTué

ona 6UNUHr.

MeH npoatocep 6unaH rannawmé 6ynuook, €épaamMumMmra KyHFUpPOK,
kmnagum Ba Hio Epkka KeTMWwMMHM anTaum. Y MeHra >kajsanga

y3raptupca OynmanauraH 6owka ww  60opauMruHM - antgu.  AHru



Myammonap!

MeH 6y MyamMoHu Hio Epk 6unaH siHa KYnpok, 60FNaHuLL Y4yH ULWNaTAUM.
Ynapra KypFupok, Kunamm Ba 60LWIKA KyHWUHM ynapra Taknud Kungum.
Kusukapnucu, SHrM BakT ynap ram moc kengu. Tasakkanuga Hio Epkka
Kapab y4yauM B aHMMa KMNaETraHUMHM Y3uUM xam bunmanm konagum. ETno
6opraHMmMaa, KoMnaHusa aracu érmnuwpa 6aHa skaH. MeH yHuHr 10
AaKMKa MeH 6unaH to3ma r3ma raniaulivHU CypalluHM Mamypra
anTauMm. MeH aWwmvK ongmaarunapgad uatumoc Kunaum: “ Murutnap men
aspornopTtaarn HaebaTAa yHAaH cypaéTraHMMAaHga Kyn BakKT KyTuwra
MaXkbyp 6ynauM- LLOY YYYH KYPUHULLMMHM YHIa TYLUYHTUPULL YYYH MEHra
10 pakmka kepak.” KomMnaHma aracu uMcTamManrmHa BaKT axpaTtgu, CYHr
FO4aH xanpaTra Tylmb MeH 6unaH siHa 6up coatT yTkasan. XXamoa FOsHM

TapMOKKa cypaTra onnLIra Kapop Kunau.

Kyn ytman, Jloc AHxenocpa npoatocep Mapk bypHeT 6unaH anokacu
oynraH 60owwkKa 6up XXamoa KYHFUpOK, Kunau.Ynap MmeHgaH XXoaH Puepc
woycn “ Cna kaHgan 6agasnat 6ynaAvHrns” ga MexMoOH OYIULLIMMHU
antuwan.( by MeHra Kynrunum TYRUNAM, YYHKU MeH Y3UMHM Xyaa 60u
xucobnamac sgum) AMMO, MeH wWoyra posu 6ynaum. XoaH Pusepc
oJlamMfiapu caxHaHW cypaTtra ofuvwra uyiwnapugad onavi, HioEpkaaru
»KamMoOa MeH uwinaTraH matepuannap xakmaa MHTepro onuwapu yuyyH éup
KaHya KWLLIMHW XYHaTUILraH aKaH.XaMmacu TyraraHga, Hio Epkgaru sHr
AXWW  YPTOKNAPMMHM  YakupaMm Ba ynapra y3  (QUKpnapuMHu
antaumM.ONoBHM KYYanTUPULLHKM [ABOM 3TWO, Xap WKKana >Xamoara
MablyMOT XYyHaTuwga aasoM atamMm. MeH Jlac Berac pa koHBeHcusapa
6yraHMMAa, Kamepa MeHW TacBupra oOflaéTraHMHM namkagum. MeH

KamMepauu xamoara Tesfie Woy y4yH HUMa KUIaéTraHMMHu auTtamm. MeH “



ceH XakMKaTHM OolKapa ofnMancaH pgeraH” 3 MWHYT/IMK BUOEOHMU
TacBupra onamum, cus yHu EyTybepaH Tona onacus. YKamoa BUIEOHM
nkkana Jloc Anxenoc Ba HEpPK yyyH XyHatau. Bupgeo Tydainm Hio
Epkgarm  >xamoa  y3  TapMOKJapuvHW  KEHFranTUPULLHM  pexa
Kunuwpanu.MeHuHr 6yHAaan uwTnék, 6unaH MyeaddakusaTra O6ynraH
XapakaTuM yrapHWUHI MUIWITUEKW Ba 3aBKWUHU Kydantupgu. WMxtumoun
HOopManapza opTu6 KeTaéTraH ofloBUMra fiHa YTUH TalamMoKAa 34AUM.
Cn3 6unacusku, MeH HUMa KWUNaéTraHuMHM 6unmac samm( wuxoat
XxapakaTum gaBomMupaa namgo 6ynam) MeH 6unraH aroHa Hapca LyKuU MeH
Y/IKaHPOK, Makcajra a3puliull Y4YyH xapakaT KunaértraH agum. MeH
KYPKAUM, copMast KunaétraH nynumaaH xaBoTup 34AuM, paj KUnvHuwaaH
YYYMANUM aMMO MEH MyaMMOJTapHUHI SHIU FYPYXUHU GUMG TypraH agum.
By aca MeH TyFpu xapakatnaHaéTraHUMHUHT 6enrncu aan.KenmHru katta
xoauca XoaH PuBep ynmmra kenné MeH 6unaH anucogHu cypatra ofiraHu
oynan. An6aTT MeH y 6unaH wWoy xakuaarn bukpaapumMHu 6ynuwanm, Ba
Y MEHra YHUHT LWOYCUHM TanépnoBYn MUrMTaap UCM1UHU MeHra 6epaun. Jloc
AHXenocgarm rypyxHu 4Yakupamm Ba FOSIMHW KOJilaB KyBBaT/lallHU
WATUMOC KWNAMM, YyHKM Hio Epk fgarm Xamoa FOsHM  Kabyn
KunaMwmMacnurm  MyMKWH 3au. 3cpaa cakJsiaHr: bouwkanap Huma
KunaéTraHngaH KaTbUW Hasap xedy KayoH yTUH KanawpaH Ba XxapakaT
KunuwpaH TyxTamaH.Jloc AHXxenocparum >amoara ¢GuUKp ek au.
Mpoatocepnap MeHuHr XoaH PuBepc woycmpga HUMa KUIraHUMHU
KypuwraH agn. by nantaa, MeH 03 KymMak Ba firoHa fosijaH 6utTa amac
MKKUTA KOMMaHWA WOy Xakuaa yunaértraH BasuMAaT TOMOH CUIDXKULAUM.
NapamMoyHTra 6oparaHMMaa MeHu LWybxa Kampab ongu Ba Yyunau

6ownagum:” 6y opamnap MeHW LWYHYaKM KYpPULLUMOKAA  YYHKM



Ma)kGypnaHraHnap, WyHAam 3KaH WLWOHY Kuna onaguraH COHUS Y4yH
ynamaHr, xap 6vp KagaMuHrim xasgcus kunmb 6opuHr. by dongacus
Ae6 ynna6, NMNapaMoyHT cadapuHu 6ekop Kungum. MeHUHr 6ypyd TYUFynnm
MyKoNraH agu. Xa, MeH KYpKAMM, HUMa KWIaéTramMHu 6unMac 3aum
aMMO 6yHW 6apnbp KUnanuM. Xmcnapmm optmoé KeTraHMHU ce3auM, KYpPKyB
MEeHW nacTra TOMOH TopTap 3a4. MeH KypcaTaétraH MyBaddakusaTaun
ycynnapra 9bTubop OGEpuHr, ynapra Kapopflap TOMOHWAAH Ny
KypcaTunaau Ba CU3 Y3UHTM3HUKUra Myn KypcaTULMHIN3 Kepak. YJTta
rypyx, 6unaH yypawmno, MeH WyHAaH €ka ywnab KoNngMMKWN yYnapHUH Xap
6UpPK MeH 6unaH y3 LWoynapuHu SpaTuLL YYyH BaKT capdnawan. Y napHuHr
Kusnkmacnurm TyFpucumaarm KypKyBUM MCOOTNaHMaau. YNapHUHr xap
MKKanacu MEeHW TagkuK Kuamb Kypuwpgu Ba wWyHpa wnsox bepuwgun: “
Xynau cus xamma epaagekcus” ( xamma epaa MaBxXyanunuk)lrapum meH
TOM  ycTMra  4mkuMb  6GakMpULWHM  McTacaMa, MeH  OyHua
XaEXXOHMaHMACUIMMHM, HULLOHMALW YYyH TyXTal ONMaciurMMHu 6unap
aaMM. MeH fAHaga KynpokK, xapakaTnap 6wnaH paBoM  3TAMM.
KoMnaHusanapHu MeHra Taknud O6unaH YMKULWIWHKM KyTMachaH, y3um
caBAO KOMMNaHWannapura KyHFUpK, KUInMb SHIMM woyra KUsnKuL 6opavru
E€KN NYKJINTUHWN cypaauM. apum 6y KoMnaHua uwmn 6ysica xamM xanu xam
Xe4y KaHAan wapHoMa KOMMNaHusa NyK, 34n, MeH KYTULIHN EMOH KypamMaH.
Me xaMMa HapcaHW oOnguHra HpPUWLUCHU UCTaguM. MeH >XamMuat
HOpManpuHM 6y3nb Xyaa TaXXoBY3KOp OynaétraH sgummu? by 6mpop
KULIMHU paHXUTULLIK MYMKUH 3aMMn? Arap 6y XamonapgaH ébupoptacu
MeHra nyk aeb6 >kaBob 6epraHga, MEHUHI KUNAETraH UlapuMm ynap ydyH
Xe4Y4 HUMaHM aHrnatMac sau. Ly Hapca KU3MKKW MeH KOMMaHusnapra

Loy XaKuja anTué KYHFUPOK aunraHMMpaa, xe4y KUM Lioyaa KaTHaLWLL



YUYYH KM3UKULI 6unampmagm Ba 613 ynapra woyfaaH onauH épaam 6epa
ONMUWWUMU3HKM  cypapaunap. MeH Hio Epk  kamoacura woypaa
KaTHaWMOK4YM 6yxaH TalKWIOTNapHU KuAMpaeTraHMM xakuia xabap
6epaum. lNMpoatocop Nnap MeHra wolwMan TYPULIHU anTUWAn Ba ynapra
MeH WyHAan »XaBob 6epaum: “ MeH cusra 6ownam ONMLUMMHM anTa
oflamaH, aMMO MeH 6olunamasioMar” ByHUHr HaTuxacu ynapok Hio Epk
YXaMOCW LWOYHM cypaTtra onuwra posu o6ynan. bns xammamus Xapnen
ANNNEPNNK BUHOCUMHMN AXLIN KYPUHULLIFa ara aXXonmoé Xnkos y4yH Kenmwmob
onauk. bup KaH4ya KyHFUpOKJiapAaH CyHr, KOMMaHusanap po3u 6ynuwan,
aMMa 613 xaHy3 Hio Epk >xamoacupaH xapakaT Kypmaguk. LUynaa men
ynapra Mykammars XOW TONraHuM aHA nykK aes ofiMac/ivMkiapuHn antanum.
Ynap 2 KyH pgaBoMumga cypaTra OfiMwira »amoa XXyHaTtuwira posu
oynuwan.” LyHW TYLWYHUMHIKW CU3 KA4YOHKWU KaTTUK TYPTKU GepcaHrna
HUMagup anbatta coamp 6ynagu)MeHAa Tene WOy cypaTra ONvW y4yH
Tapuba, MaTH, W30X, TaéprapMK WyK, 34N, HMMA KWUIMOKYM
OYNMOKYMITUM XaKuaa xaM aHuK GUKPUM MYK. aMMO MEeH AyHEaarun aHr
KaTTa Xapfnen MarasvHuMAa cypatra onuw XapaéHupa Typap aauM.(
O6MPMHUYM XapaKaT 6olwnaHr, yEFMHM KeWuH TywyHu6 onaBepacus). MeH
YMYMaH OfgMH 6upra mwiamaraH ogamnap rypypxu 6unaH vwnaétraH
94MM, OYFMHKU auTraHfa Xyaa KypkyBAa 3guMM. MeH 6unaguraH siroHa
Hapca Oy LWYyKM MeH Xxap KaHAal KoMnaHusra 60opub YHW COTYB
MWUKJOPUHM olmMpa onamaH. bp HapcaHu acumpa TyTamaHku: KypkyBs
CUBHWHI TYFPU WyHanuwpa KeTaéTraHWHIM3HUHE 6Genrncmagup. MeH
y3uMra KamTa Ba KaWTa KYPKYBHU €Hrné6 yTUWMMHW Ba 6y MEHWHT
KWINWKMM Kepak 6ynraH uw 3KanurHuM acnatap sguMMm. AKC xonpga,

ofgamMnap MeHW Ba MEHWHr ynapra épaamMm 6epa Ounuw KoBUIMATUM



XaKnaa xey KayoH oumnuwmangu. 3cpa caknaHr: “Xakukum myammo 6y
HOQHUKAMK" MeH Y3UMHU ¥3UM pyxnaHTupmnb 6opap agum:” Mango 6ynma
Ba ApaTyBYaH/MK XapakaTHM uM3MAaH y3nm 6opasepagn” MeH
donpganaHran MyBaddakuaaTnM xucnatnapra OOKWUHI: “MeH Kuna
onamaH” MyHocabaTu, UWOH ceH MyBaddakuaTra apuiacaH, GUpPUHYM
6axap KennH aHrna6 onaeepacaH, 6y X03MpOK, 6a)kap, wmxoaTnun 6yn,
KypKaguraH HapCaHrHW KW, MakcagHuM [uKKathaaH Kowupma Ba
HOKYNalKukka ypraH. Arap MeH MyBaddakUSATCUM3IMKKA yypacaM Xxam,
MeH GUKpUM Ba xapakaTuM TYFPU XonZanurura UiwmHYMM KOMua 3am Ba

MEH Xe4 6yiMarHaa ypuHmb KypMaraHu ydyH aduHMammaH.

Bus cypatra onuwHuM 6ownagauk, 3 coaThgaH CYHr MpOAKCEep MEHra
WyHaan pean: “IpaHT 6M3ra CEHUHT HUMa KUJIMWWHIHM KypcaTaguraH
HUMaOUp Kepak, cy3napAaH Ba TyWyHTUpUWNapaaH 6owka. brus ceHuHr
HAMaHW YPKATULIUHF  coaup GYNULIMHK  KYpUWMMKU3 Kepak” MeH

"

TacBMpuYMra Kapaaum Ba LWyHAaAW gegum: “ KaMepaHu EKUHI Ba MeHra
sprawmHr’.llyHpa meH Xopnen 6ynnab ogamnap 6unaH cyxbartnaiia
6olwnaanM, Benocuneara MUWHWO Kypaé€TraH oJamiiapHM cyxbaTtra
TOPTAMM. YnapHu cypatra onguMmaa pacMnapuvHu “ MeH CWU3HUHI
YPTOFUHIM3ra MOTOTCUKMA COTANMAH " xabapu 6unaH xxyHataum. by xyaa
KU3NKapaum aan, xapugopnap 6unaH MynokKoTra KMpULWKLW Ba YNapHUHT
HOPO3W/MKIapK, Kapwuanknapy Ba MyaMMoNapuHu 6apTtapad aTuL
ojamra yaraya Kyy O6epap 3aAMm Ba OM3 ynapHUHI 6apuHM Tacmara
MyXxpnaguK. BuMpvHUM KyH CyHrMaa, MeHra kapaguvja Ba LIyHAan
aean: “ CeH 6yHn xap Kaepga, xap 6up KoMnaHusaga Kuna onacaHmu? ”

Huma peb6 »kaBob6 6epraHuMHU BUULLNHIM3IA ULLOHYMM KOMWUI, Maboo

6unMacaHrMs siHa 6up MapTa KauTapamaH: “ MeH 6yHM xamMma epaa,



UCTanraH KOMMaHuAZa Kwuna onaMaH Ba Xap KuMMra xap KaHjau
MKTUCOAAA KaHaan Kunmbé coTMW Ba COTYB AapaXkaCUHU KYTapULLHK

I"

KypcaTamaH! ” Y wyHpaan geaun: “ MeH ceHra uwoHamMaH — X03up HuMa
KWAraHWHIra ryBox OynuwmMMaaH ONAWH XaM WWOHap 34AUM. OHAM
AMepuka 6y LIOYHW Kypuwn Kepak”.YHAaH MeH 6Up nntuMmoc cypagum. “
TapMoK, ogamnapu 6unaH yypawraHuHrusga, 6y LWOYHM  Y3UM
PUBOXNAHTUPULLMMIA UMKOH 6epUHT . MeH xap KuMaaH xam 6y LLOYHM
AXIWIM COTa ONUWMMHU 6unapavm. Y posn 6ynam sa Hio Epkka kantué,
KUCMHU Taxpup Kuna éownagun. KemnHr xadra y MeHra KyHFUPOK, KUnau
BacC XXyJa xanpaTtga dKaHJIUrMHU anTam, aMmmMo 6y €3 TapMOKKa KunaguraH
TaKAUMOTUHN KEUYNMKTUPULLMHWU TYWYHTUPAMU. Y XaMMacuHW Tanéepnan
ONULIN yYyHsIHA TYPT xadTa YTULWMHM anTAN, aMMO 6y LLOYHU XaMMa AXLIN
Kypuwura kadonat 6epaun.YHAaH yd xadTa gaBoMuaa xed KaHgam xabap
ONIMaAMM, LWYHUHT YYyH Y3UM KYHFUPOK, KWIUWHKW 6ownagum. MeH
KaTbnaTcna 6yncam 6y JOMMxaHW Xxed Kaepgaa HamMouuw  aTa
ONIMacNUrMMHu 6unapamm. bua rannawraHMmMunsga, y xaHys xapakat
KWNaéTraHNurmHu Tacanknagn. MeH yHra wxpoum gupekTtopsapra ysum
PUBOXNAHTUPULUUM TYFpUCMAarn BafacuHU acnataum. MeH yHra 6wup
xapTa yTM6 coaT 6:45 KYHFUPOK KWUNAWM Ba y MEHra wyHgan geawu: “
paHT MeHAa éMOH xabap 60p TapMOK, CEHM LUOYHU PUBOXIAHTUMPULLra
KENULINHTHX XOoX/1aMasnTu. Ynap X03MpoK, cypaTra OJIMWHM 6oLaLlHm
xoxnawmokaa”“. Xaénumra kKenraH OMPUMHYM Hapca, MeHra Kynuaaru
ranHu auTraH nMruT 6ynau: “ Xap 6utTa Tene woy yyyH 300 Ta Fos TakauMm
aTunagn”. IKKMHYM xaénmumra KenraH Hapca Xey KMM COTYB xakupAa Loy

KYPULLHW XOX/laMaanTu feb amtraH nurut 6yngu. Kenaxakka pukkaTt

KapaT, YTMH Kanawja JAaBoM 9T, ojamfiap HuMa Jenuura Huma



KWAMHAW, HUMA KWUIUHULWIKW MYMKWHAUIUra abtuoop 6epma. Opamnap
y3napu sipaTMoKuu 6yfnraH Kenaxkak mynuparn nykoTuwnapu Ba canoun
xoAancanapra 60fFNaHnb KosiraHnap. Bowkanap y3
MyBapPakKUATCUIIUTMHN  OKJall  YYyH 60OLIKa WHCOHMNAPHUHT
KOMMAHUACUHU TaHKUA Kunagunap. Xey KadoH unoxcmsa pneb kabyn
KWUJIMaHI, OyHUHI YpHUra UNoXXcusgan TynunraH Hapcara spuliuml yyyH
HUMa KuNna  ONIMWMHIM3ra  AUMKKATUHIU3HW  KapaTuHr.  XamMma
HONMNAUIraHNAPHUHI ranura KyJfnokK, Cconuw y3 3UEHWHIn3ra xumamar
Kunaaw. by nantaa, 6u3 xanu WOyHU cypaTra ofiMaraH 34K, aMMo XxaMma
Hapca OyHra TanWép 3aM Ba Kenaé€traH wnun adwupra ys3aTULLMMUSHU
KyTa€TraH 3auK. MeHWHr aHr KaTtTa yMnuguMm Oy LoyAaH, LWOYHU KypraH
ojaM Xxap KaHjan wuKTucopgda xap Kaepga Ba wcTanraH navtaa
MyBadPakKUATAM OYMLLINApPU YYYH Y3napura Kepakiauv WyHanuuwra ara
oynuwnapuaup. bosop cycTtnawuvwuv, KuinmHYMnuknap Ba Kypkys 10
MapTa ynKaH Tap3fa Op3y KWIWW Ba xapakaT KWauwW Kobunnatunaek
Kydnu amac. Etapnn xapakaT WyHanTupuaraH mMakcagHu Xed KaHAau
MKTUCOA, Y KaH4yanMKk EMOH 6ynuunpaH KaTbuMM Hasap, opTra cypa
onmangn. MeH kuTob6aa 6epwunraH KapalwapHUHI KYMMHU Makcaara
APULLINLI YYYH KaHpan donaanaHraHMMHU KypcaTuLl YYyH Oy XUKOSIHW
KUpUTAUM. MeH Xyaau cusgekmaH,- aMMo MeH YH MapTa ynkaH GuKp Ba
YH MapTa YyfKaH XxapakaT TywyHyacupaH donganaHMmokgamaH. by
LUYHYaKK KUTO6 3amac, by 6yryH cm3 KUAMWKWHIM3 Kepak Hapca. [JyHe aHau
LUYHYaKN KypyK MykodoTnamangn. MeH Ba CM3 LWIYHYaKM ranupmacpaH
XapakaTHW X03MpoK, bolnawmMmMms Kepak. by cusra yH mMapTa Kouaacu

XaMMa y4yH d)OVI,U,aﬂM QKaHJIUTUHW aHINaWnHIn3ra ép,an 6epa,£|,|/1.

5y XUKO4A y3I/IM XaKknMaa J3smMmac, 6y cn3 HuMMa KWINLLUUHINS



Kepak/IMrmMHu OunaupyByM KynnaHma Kaou. MeH KWUaMOoKuM 6ynraH
MWIApHU TaHKMA KnWnmb KaH4ya ogamM yCTUMAAH KyJraHWHWU KOLUapyHK
OypMLLITUPraHUHM XaTTO TacaBBYp XaM Kuna onmancus. Cus MeHu Kynnaob
KyBBaT/laraH OfaMJ/IapHMHI  HeyTacu MeHM  yerapajaH  YMKKo
KeTaéTraHMMHKW, XaMMa Hapca xaB¢ OocCTura KymraHMMHW amTraHnapwu
xakuaa xam omnmamncus. MeH xaétHuHr 30 MMINHKU TanépnaHnb, ypraHmo,
XaTO KUNM6 xapakat Kunmb yTkasgum Ba OynapHUHI xamMmacu MeHpa
aBBangaH MaBxypn 6ynmaraH pebn aTBOPHM LWaK/NAHTUpULLINA UMKOH
6epan. LUnKoaTUHIM3HWHT, NPOAAHTU3HUHT Ba HooAaTuM
GUKPNALLIMHINM3HUHT PUBOXIAHULLM YYYH MALUFY/IOT Ba ypraHuw >XXyaa
MyxumMgump. MeH LWyHN y3uMra xap AOUM acnaTtaMaHKku, op3y Ba
MakKcaaflapra KefaraHaa HooAaTui Ba OAaTUK, UNOXCU3 Ba UIOXKN 60p
cysnapHu ypracupga dapku nyk. YinanmaHku, arap cus ypTamuéHa
xapakaT Ba (uKp 6unaH sfAwawpga [aBOM 3TCaHrM3, ONaMLlyMys
MyBadPakKuaTra spulInLI CU3 YYYH WJIOXKCU3 OyNMIIMra Kylwmunacms.
YnkaH ¢ukpnawl, ynkaH xapakaTnap KeHramvw Ba TaBaKKana Kuauul
MOPOK, KeNaxkak ydyH 3apyp KUYKMHa GUKp Ba xapakaT/apHW CUBHUHT “
KN4YMK “ 6yNun6 KonaBepuwmnHrus gemakaump. LWy nynpa ymnawpa naBom
9TUHI Ba SAKWH Kenaxakja Xed KMM CU3HU unFamangu, swuMtMangu Ba
XaTTO MaBXYAJIMIMHIN3HU xam ounmanan. 10 mapta dukp 10 mapTa
XapakaTHM oownaw Ba OyHra YsuHrusHu 6Garuwnanr. by omap Ba
OMaACU3NuK yptacmuparn acocum dapk, 6y akna, UKTUCOOANET, cu3 bunaraH
KAMOMP XakuAa emac, YyHKW ynKaH XapakKaTcua OynapHWUHI xed 6upwu
cusra €épaam bepmangn.MeHpa xanu xam y30K MyanaTtnuM Makcagnap
6op. MeH xanu xam LWoy KuaMagum, 6 MUNnuapg OAaMHU MEHMU

ounuwnra spuiMaamMm. MeH KUNULIHKM XOXJaraH caHOKCWU3 Hapcanap



60p.0NOBHM  KYUYNMPOK, Ba WCCUKPOK, EKWHIKM 6oLlKanapga TaH1oB
WMKOHUATU 6Y/IMacuH Ba ynap YHUHI onguaa xavpataa yTupuwcuH. Cus
X4 KayoH XxamMma KaBobnapra ara 6ynAmMamcus, xap LOUM
KUANHYMNUKnap Ba Tycuknap 6ynagu. AMMO cCu3 6Up Hapcara cysiHa
onacus: YnkaH xapakatnap Kunuw, AaBOMWUW Ba Y3/IMKCU3 paBuwija

fIHaJla aBOM 3TULL CU3HUHT MyBadhPaKKUATUHIU3 rapoBUANP.

ATpoduHrMsra 60KUHI, AYHEHM YpTaMMEHa ogamnap 6unaH TynanuruHu
Kypacus: ypTadya ¢ukpnaw Ba yptaya xapakaT. by ypTaMUEHaNUKHUHT
opTuaa cus dakat op3ynapuaaH Bo3 KeyaétraH ogamnapHu kypacus. Cus
KUMAAHANP HUMaHUZMP YPraHMOKYM OYNCcaHrm3 HOO4aTUM MHCOHMapHM
TaHnaHr. Ynap xaéTtra €HpawyBnapu OwunaH axpanub Typagunap.
YnapHuHr cuspgaH dapk Kuauwnapu Ba y3radanauvknapu - xakuaa
ynamaHr. YnapHuHr KaHganm dwukpnawniapu Ba xapakaTnaHuwura Ba
6ynapHu KaHgan ysnawTupuwmHrnsra anKKaTt kapatnir. MysadbdakkuaT
TaHNoB aMac. Y (uUKp Ba XxapakaTHUHI TYyFpu pJapaxacuja [aBOM
aTuwamnp. Canépaga y3 HOMUHIU3HN KONAUPULL MACbYTUSTUHINS 6unaH
AaBOM  3TWUHI. BypuuHrMsgaH KyHMMHING  TySIMak  YEKUHMOKYM
6ynraHMHrn3ga, Katrta opsynap Ba xapakaTtnap 6unaH xaétra éHgalnHrng

Cun3ra acnatunnagu.

dcpa caknaHr:  MyBadhakKUAT CUSHUHT  6ypy, MaxOGypusT Ba
MabCcynuATUHIM3 Ba 10 MapTa ynkaH ¢wukpnaw Ba 10 mMapTa ynkaH
XapakaT Kunuw  6unaH, MeHW WLWOHYMM  KOMUIIKM CU3  0opa3y

KUNraHuHrusgadga Kyn mysapdakkusat spata onacus.






