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BusHecmeHHUHr Nel [lylumaHum

Cynp 1I3p1 — aiipum manOanapra kypa 3pamusaad ojauHra VI,
Oowkanapura kypa spamusfaan oaguuru 1V acpaa simaran ¢aiinacyd Ba cTparter.
“Ypyu canbatu” 1e0 HOMJIAHTaH MaIIXyp TPAKTaTHUHT MyaJTU(U.

Juxkkat: Arap 18 ra tyamaran 0yacaHru3 YKMIIHA 1aBOM dTTUpMaHr!!!




BusHecmeHHUHr Nel QlywmaHu

Opamuzaan appajru 500 Wi — OyryHIH KyH

e JKon: Xwuron. Bakr:
spamu3aad aBBaarum 453—403 .
“VYpymr canbaTu” TpPaKTaTU 3BIOH
KHWJIAH]TH.

 byryuru kyn. 2017 ium.
2400 1505 0] DIE:) s OyéH XUTon
ctparreru Ba reHepaiu  CyHb
[3piHUHT “Ypym caHbaTh’ XapOwuii
acapu xapouitnap, cuécuit
eTaK4uIap, IOKOPH MIOFOHA
OomKapyBUWJIapu  Ba  aWHHUKCa
OM3HECMEHJIAp YUYH JHT KYT TaBCHUs KWJIMHAJAUTAH acap OViaub Koiamokal

TpakraTaaru acocuii pukp éxu 2500 inagaH OpTUK
BaKT JaBpuaaru XaKukKar:

Arap cen nymManuHrHM Xam y3uHrHH Xam PAJ] KWMJICAHI', ynna cen
AXMOKCAH Ba xap 6utTa *)aHraa aindarra Marayo Oyiacas.

Arap Y3UHTHHU X1 OUJICAHTY, JIEKUH JyIIMaHHHIHY Ownmacasr, xap OuTTa
rorrad JKAHI 'nnarnan kerimarucnaga MAFJIVE BYJIACAH.

Arap naymmvanunrau  Ba  y3uHrHM BUJICAHI, xap Owutra >xaHria
FOJIMECAH.

CyHnb 1361




BusHecmeHHuHr N2l lylumaHu

Mykagauma

bup xumm yrmm Ounan 6o3opra iynra 4YMKuOAM. Y3U dIIaKKa MUHHOIU Ba
¢Huaa Vriu nuéna xetubau. bynu kypran omammap “byHu Kapa, y3W 3IIakka
MUHHO 0110, €11 0oaHu Uéna puIlra MaxOyp Kuasntus!” neduummoiu.

ynaa y OonacuHM 3IIaKKa MUHAMPUAM Ba yV3u muéna ketubau. byHu
KYypras kumiap sHAu “byHu Kapa, émruna 0ona 31akaa yTupuo, OTaCMHU NUéna
fopuIra Max0oyp Kkuwsintus!” qedummuou.

[lynnan keimH oTa-0ojla HMKKaJacH »JlIakKa Ouprajvkaa MHUHTamo
omumuoau. OHAM OyHu KypraH kummnap “‘Mkkama HOMOH Oedopa 3Imakka
MUHTAIIAO OJNMINTaHWHY Kapa. DIIaK Oedopa KUHHAINO KeTHOIUKY TEHUIITHO M.

[Mlynaa ota-0oia smakHu Xoara 601a0, eakanapura KyTapuiinraHia imynra
Tymumuoau. byHu kypran kunmwiap “AHa y axMOKJIapHH KYpHHT. OIIIakkKa
MUHUII YPHUTA YHU KYTapuO KETUIISNTH  JCUHINTaH KaH.

Kuccaman xwucca mryku: OomKamap HUMa JEHUIINIa KYyJIOK TYTCAaHTHU3,
XaMHIIa aXMOKJIMTMHIM34a KOJIaBEPACHU3.

AlipuM KuIIWIap 000p, ylIap XaMMa coxaja OOIIKaJTapHUHT KYHIJIUTU
OJIMILTA YPUHUIIAAW. YJIap XaMHIlla MyJoiuM, Oomkanap OWjaH XylmiMyomanaaa
OynuIlTa YpUHUIIAAA Ba OJIaTAQ, yIIap SHT OXUPTH OMaJCH3japra aujaHuIIaiIn.

Ymby kuTo0 cu3ra €Kuml y4dyyH 5Mac. MeH AyUIMaHUHTH3 XakKuaa
ranupmokunmad. KAPHINJIMK ne0® aranaauran camOuil Ba Kyjra TylIMac Kyd
XaKuJaa aiTMOKYMMaH.
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Tannmys!
Canom! Cu3 6unan Mapaon Mamapumnos!

MeH cu3ra Y3UMHUHTI TapuUXUMHU KHCKaya aWTuO OepMoKuMMaH. MeH
Xopa3M KWJIOSITUHUHT Uyl 3Taruaru KW4KMHa KUIUIOFUAA KaTTa OyaranMaH.

bosmanuruM KOMMYHM3MHHMHI OXMPTM MWUIApUra TYFpU KeiraH. Ypa-ypa,
napamjiap, Xxed KuM Oup-OupuaaH (apk KuiaMaigurad SirOHa TYpMYII Tap3u Ba
oomkanap.

KelinHuanuk MeH MIapOMTHU Ba OONIIAH YTKAa3raHIApPUMHHU TaXJIUI KYIIHIII
)Kapa€HuJa TYypMYyIIMMU3Ja KaHYIMK KYI Hapca Yy3rapraHd Ba HHUMaJapaup
yMyMaH yIia BakTJIapjaH Oy€H y3rapMaciaH KenaérraHura ryBoX OVimum. bus
AmaéTrad >kKaMyusIT MUHT WHuIapaan OyEH Iy gapakaaa KM3UK KOHYHJIAp acocHaa
amad kenmaénTuky, 0y Xakaa TanmupMacIuKHUHT WI0XHK HYK. JIeknuH Oy Xakma cai
KEUMHPOK TariamnamMus.

Maktabna Tto 8 cuHpraya abioun Oynranman. JIekMH Xamuiia MEH Xe4
KAaHAKa abJI0YU AMACIUTUMHH, IIyHYaKU €11a0 aiTO Oepuil abioun OYVIHII yUyH
acoc 0YJ1a 0JIMACIIMTUHU XA OUIapIuM.

9 cuadaan 6onurad abaoun OYIMAacIUKKa Kapop KWIAUM. bumacusmu, xed
HUMa ¥y3rapMaJu. Xe€4 KHM MEHUHI 0axojapuM TyHMIHO KETraHJIUrd, YKAMan
KYWUTaHJIUTMM y49yH KyHMHMaJ1, OTa-OHAMHHU MaKTa0rasiM 4YaKupHuIIMa/IH.

By xonatr MHCTUTYTIasM JaBOM 3TAU. 4 Kypcraya HUTUTHUHT 0axocu OuiaH
YykuranMat. Jlapc KOJaupuIl Ba gapciapiad KOUuIira OyTyH TypyXHH KYHJIAPHUIII
MEHUHT EKTUPTaH MAaIIFyJIOTUM 37u. 4 Kypcna Oomnniad MyTaxacCUCIUKKA KaH/1an
KUPUITUO KETTaHWMHHM Ba JIOWMXANalira KUPUIIUO KETTaHUMHH Y3UM OwiiMai
KosiuM. UyHku Oy MEeH EKTUpTaH Hapca 3/H.

JlekuH omammap OwjlaH MYJOKOT KWIMIIIArd OojalurumaaH OoIIJIaHTaH
MyaMMOJiap MEHH TabKUO KUJIUIIIA JAaBOM dTap /1.

VYKuIIIHA TyraTraHUMJaH KeWuH Xam Oy XonaT JaBoM sTaBepau. bup neuta
JKoMnapra WIlra KupauM, OYIaauM, HUIICU3IUK HadaKaCMHU OJUIIMMIa TYFpU
KeJIraH, oujaMaaru MyaMmMoJIap Xakuja aiitmaca xam Oyau.

bounaran yura Gu3HecHM Kacojra yuparas.

[Iynaii BaKT KeJITUKH, MEH OOITKaya ojaM OVIIUIITra Kapop KalOyJsl KUJITUM.
Men myH4yaku Oomkaya Oynaman. Llynnan keluH y3 onnuMra Makcaj Ky Ba
pUBOXJIaHUIIHKA OonwtaguM. CTapT sxiu OynMarad Oyica xaMm oxupuaa xaéraa
MyBadhHaKUATIA oJamMra aijaaHa OJIJIHM.
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Uyk, Men cm3ra kyHmra (akar 20 pgakuka wunuraiiMad &k yMyMaH
vIIaMaiMad JaeManMadH. MeH kyn wunuiaiiMad. JIekuH cusra myHu auTUIIAM
MYMKUHKH, ¥3 Op3yUMJaru Xaérra anua sKUHIAmu0 KOJIIUM.

By epaa MeH cu3 OunaH xajnos Ba YMH IOpakiaH raruiaimamad. MeHUHT
aliTran raruiapuM cusra ExkMacnuru xam MyMmkuH. Cu3 “Humara menra Oy
rarmiapHu aitancan?”’ aevnmuHrn3 MyMkuH. [llyngaku, meaunr 6opum mry. Cus
OuJiaH TYFpU Ba CAMUMUM raruiamiaMa.

Arap cusra CHU3HM MaKTaWIuraH, KaHJal SIXIIU SKAHJIUTUHTU3HU alTuO
XYpPMaTUHTU3HU KO30HAauraH “‘myctiap” kepak OVica, VKUIIHH TIy epjaa
TYXTaTHHT.

MenuHT OM3HECHM Ba yHJA HILIalauraH ojgamiiapum 6op. Omamiap MeHU
XaMMa HapcaHu y3 HOMHU OWJIaH aTaraHuM y4uyH SIXIIM Kypumaau. TYFpu, aiipum
naiTiapaa “kerra TEMuIll’ METOAU OujlaH XaM PYXJIAHTHPUIINTAa TYFPU Keauo
KOJIa/IM Ba aliHaH Iy yCYyJI MEH/IA SIXIIU UIUIANH. .

OHJU cu3ra Oup caBoI:

“CH3HHHT HKKMTA XaéTHUHTU3 OOPJIUTHHHA OnjaacusmMu?”’

HNkkurta xaéer

Nkkurta XxaéTHHTU3 OOPJIUTUHN aHJIAIIMHTU3HA UCTalMaH.
bupununcy — Oy CU3HUHT X03Up AMAETTaH XaéTUHTHU3.

XaéTUHTU3HU Y3WHTU3 KYPUIIUHTU3 Ba YHra 0axo OCpUIIMHTU3 MYMKHH.
JlexuH M€H yna KyImiaraH Taa0upKopJiap OusiaH uiuiad HUMaH! KypsirMaH?

Kymuunuk tanbupkopiap HOKYyJIail XoJjaTaa Y3iMapuHU KyJaidl XUC KUJUIITH
UYpranu® ONMILTAHIMTUHUA KYypsSnMaH. AAbHU ynap y3mapu op3y KWiraH Xa€taaH
XKyJa y30K1a smamMokaa. Yiap xap kyau apranadku 8:00 man xeukn 20:00 raga
unuiamaan. YJIapHUHT TyIITradya KAjaagurad Uiuiapyu TYHUTMKHY KyTUO, KaHIalaup
OebMaHu unuap Owinad myrymtanumanp. Makcan coatr 12:00 ma oBkaTiaHuITra
oopwui.

Coar 13:00 ga TymuMk TyraraHaaH KeWWH — sHM OebMaHU HIUIAp OWIaH
HIYFYJUIaHUO, UL BAKTU TYTalllMHU KyTHILAIH.
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Kymunnuk ogammap y3napu op3y Kuirad Xa€Tt OwiaH smammanau. Jlekun
Myammo OyHaa 3mac, Oanku ymap OyHM paj Kuiunuiapugaaup. byHu Ttan
onummangu! Ymap  xarro  y3jmapura  XaMm  Op3y  KWITAHJIAPUJEK
SIIaMAETraHIMKIAPUHA TaH OJUIITA YSUJIAILA]IH.

NkxuHYM XaéT 3ca — CU3 SIIAIMATH3 MyMKUH OYiraH xaétaup. by kannai
xaét? Kenunr yau Oup kypubd ynkamus.

By xaérna cu3 ucraraH Ba XoxXJlaraH XamMma Hapcajiap KyJa Kyl MUKIOpaa
Oop: Ky XypcaHTUMIUK, Kyl 0axTiau onnap. baxTnum onnap Huma y3u? Dcumia,
OupuHYM MapTa ¥y3 Qap3aHIUMHU KyJra oJiraHumiaa, OojajapuMHU OUPUHYHU
MapTa XallBOHOT Oofrura oaub OopraHuMma Ba OoIIKa OMp KaH4a XojaTiap/ia MEeH
SHT KyuJiu OaXTHM TyWranmaH. by 0axTiM OHJIApHHUHT XyJa KYIMUYUIUTH alHaH
owiaM Ba Oojnanapum OuiaH OofnuK. CU3HUHT Xa€THHTW3/a aHa IIyHAal 0axTiu
OHJIAp KyJa Ky OYIUIINHN UCTaiiMaH.

MeH cu3ra xaMMacH SXIIH Ae0 aWTHUIMMMHA KyTMaHT, YYHKH KYITYUINK]IA
xaMmacu éMOoH. CH3HHUHT XO03UPry SAmaéTral Ba SIIAIMHATH3 MYMKHH OYJIraH Xaért
opacujia Ky3ra KypuHMac, JISKUH XaKUKUii, KaTTa Ba caiOnil Ky4 TypuOIu.

by ky4 kapmmimk 1e6 aTanaum.

Kapmuiauk — 0y CM3HMHI aCOCUIl Ba ATOHA
AYHIMAHuUHTru3aup.

Kapmmimmk HUMa 5SKaHIWTHHA OWIMOKYMMHCH3? YHIA VYKUIIIA JaBOM
STHHT.

ABBaJIO IIyH MAWTHUII KEPAKKH, YHU MEH Vitnab TorMaraHMaH Ba OMpUHYHU
o0ymu6 Oy xakaa aTaéTraHuM XaM UK.

Mana KapImuimK HuMa:

by cu3 mnapxye3Hu OOUUIAIMHIU3 Ba TalUIAIIMHTU3AUP. YeT TuiaumHu
YpraHuiiHu OOIIJIAIIMHIUA3 Ba OXUPHUTa €TKA3MACIUTMHTHU3, 3pTaiad IOTYpUIIHH
OOLUTAIIMHTU3 Ba TYXTAaTHO KYWHUIIUHTU3IUDP.

3anra, MamiK KWJWIIra KaTHaml OOIUIAIIMHTKA3 Ba Tanuiad KYWWIWHTHU3.
bu3Hecna MyHaIMIIHU TaHJIAIl KYpCHHHA OOoNUIaMHIu3 (0y MEHHHT MEKO3JIapyuM
XaKu/1a) Ba Tainiad Ky HHITHHTA3TUD.

Cu3 mocTiap 3bJIOH KWJIMaWJIUraH WHTEPHET-TaJ0OMPKOPCU3 €KU KaM Iyl
uIIad Tomauran TaI0upKOpPCHU3.

Men Tanbupkopiap ydyH ¢&3amaH, YyHKH yJiap MEHHHI MaKCaJJIH
ay AUTOPUAMIUD.
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MeH CU3HUHT TanOupKOp €KU OHHAW TaJAOUPKOPIUKHU OONIIaMOKYH
DKAHJIUTUHTU3HU OWIMaiiMaH, JIeKMH >KyJa OynMmaranma TaaOupkop Oyiuii
uctaruHru3 6yica €xku OyHra Kapop KuiraH OyiacaHru3, YKUIa JaBOM dTHHT.

Kapmmnuk ¥3u auma? FOkopuna aiftranumaaii — Oy 9HT 3axapiid Ba cajaowuii
SHEPruAaup. by KanmokIvk Ba KacaNIMKIAPHUHT WITAZUIUD.

by  cu3HMHr  TanOUpKOPJIMK  JAXOMHTM3HU  Ba  MXKOJKOPJIUK
KOOMJIMSTUHTU3HU OYFUO KYSIOBUU KYUYIUD.

bapua nuHnapaa KapiuInKHU MIAUTOH J1e0 aTaliau.

by onmamiapHMHr Ba OM3HECHMHI YCHUINUTa TYCKUHJIMK KUJIYBYU ACOCHI
TYCUKIHP.

Kapmuink cM3HU KHYUKJIAIITHPAAHA BA
MYaMMOJIAPUHTU3HHA KATTAJAITHPAIH

Arap Oy Hapca Oynmaranaa qyHEnaru 6apya ojgamiap OyIOK MXKOJKopiapra
alinanuiran Oymap snu. Arap cu3 ¢akaT OuUTTa CU3 KapIIWIMK KUJISATICU3, WIIHU
opkara cypsncus, ¢akaT CuU3 Y3 HUIIMHTUM3HU Oaxkapmasrmcusz ne0 Yitnaétran
OyncaHru3, KaTTUK SHrAUIsIncu3. Kapmmnukka CH3HUHT yMyMaH (DapKUHTU3 YK,

Men Oomkauaman Ba Oy ¢akat menra terunuid aed yitnamanr. by dakat
cusra smac, 6apuyara TerunuHaup. Mumuapajgarad ojgamiap ymoy Kyd OJauaa
TacauM Oynuimaau. by KalIIOKJIMKHUHT WITU3UAAP. X€4 KUM YHUHT HUMAa
DKAHJIUTUHU aHWK OwiMaiinu. JlekuH xamMMa KapIIuiuK MaBXy[ SKaHIUTUHU
ownumraan. byan xammMa Onitayu Ba HUMAJIUTHHU Xe4 KUM OMIMai Iu.

Kapmunuk - Oy Temup mammHaaup. Y Kyd Ba Oy3FyHUMJIUKIAH OoIlKa
HapcaHu OMJIMalIu. YHU TYITyHUII MyMKHH 3Mac. YHH Kadacra coiud KyHcaHTu3
XaM XYKyM KWJIHII Ba Oy3FyHUMIIUK KWIHIIIAH TYXTaManIu.

KapmuiMKHU XUC KMJITAHWHTHA3/1a HUMA KWJIacu3”?

Arap uyekaauraH, HAQpKOTUK €KW aJIbKOTOJ UCTEbMOJ KWIa€Tran OyacaHTus,
OWJIMHTKY — OYJTApHUHT XaMMacHu KapIIMIMKHUHT HAMOEH OYIUIITUIUD.

®dactdyn: arap cu3z XOoT-A0r €KkM 4nu3dyprep ewauran OyiacaHru3 — Oymnap
XaM KapIIMIMKHUHT HAMOEH Oy TUIITUIHD.
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OFpuK KOJIMPYBUM BOCHTalap WIUIA0 YHMKApUII caHOaTH Ba ¢apMcaHOaT
allHaH MaHa 11y ca0abiu MaBxXya. Arap KapIIWJIUK OYaMaraHjga CUMIITOMJIAPHU
WVKOTHUII YUYH UILIATUIIAIUTAaH OFPUKKA KapIliy BOCUTaIap XaMm Oyiamac 37u.

WoxtuMonit TapMOKJIap — KapIIWJIMKHUHT HaMO€H Oymummaup. TeneBuszop
xam. WMmpan kenuO, MyJNbTHU KYJIMHTU3TA OJMO, TEIEBU3OPHUHT KapIIMCHUTa
YYKUIIMHTUA3 — KapIIUIUKIUD.

butTta TaHum TagOUPKOPHUHT 5 Ta MOOWI TenegoHU MaBXKya. MeH XaTTo
VJIAPHUHT KAaWCHHUCH HUMa YYyH MYJDKaJUIAHTAHJIUTHHHU Yy KaHAal Kuwib scuaa
cakjiab TypuIlura XaipoH Kosamad. by xaM KapmukHUHT Oup Typuaup. YyHKH
yJlap THUHMACJaH >KUpPUHIJIAIIAIM Ba Oupracra Oyiaca Xam OoIlka HILiapra
JTUKKATHU KapaTHUIITa BaKT KOJIUPHUIIIMAIH.
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Arap cu3 KUMHUIUp ai0llacaHru3 Ba UIIMKOAT KWICAHTU3 — Oy Xam
KAPIIMIMKHUHT HAMOEH OYIHUIIUIUDP.

[ukossT Ba  KOHUKMAciuk. MyBapdakusTin  kummgap  OyHpaai
KAJIAIIMAaUIH.

Kapmmnuk kaepaan maiigo 0ymaau?

Cu3 pag KWIMIIHYA YPraHraH oBO3

HNimonuum KOMUWJIKH, KYHHUTIQA 6I/Ip HCYa MapTa CHU3 HHMAa KWIHWIIWHIU3
KCPAKINTHHA aﬁTYB‘lI/I OBO3HH J3IIUTACH3.

by oBo3 cusra Oomika WHynagaH KeTaéTraHWHIYM3 Ba HHUMa KUJIUIIUHTHU3
KEPaKJIUTUHU MIWIIIAWIA, cu3 3ca YyHU paa kKuiaacu3. Cu3z OyHM XHC
KWJIMACJIUTUHTU3 MyYMKHH 3Mac!

Tyrpumn?

Humara cuW3 KapmMauKHH XWC KHJIach3, a300J1aHacu3, KacajulaHach3?
Bynapuunr 6apuHuHT cababu cu3 ¥3 KAJIOWHTU3HU paj Kuilacus, Y3 WYIUHTU3/IaH
opulgal Bo3 kedacus. lllyHuaku xapakar KuiaMmacus3. MHCOJI KEITUPUITUMHUA
rcraiicusmMu? Mapxamar.

Kapmuivk yHIaH YCTYH KeJITH

(Anoang I'utiep)

Men cuzra Agonsd I'mtnep xakuma ranmupubd Oepaman. ['mtiep Oup ymp
paccoM EKH apXUTEKTOp OVIMIIHM Op3y KUJITAHUHU KUM Ouiaaau? Y MKOIKOP
KHIIA 371,

banku cuz “Y ymyman yumzumnu Ounranmu? bByHu kypran Gopmu?” ned
cypapcus. Mana cusra xaBo0:

10
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T'umnep uuzean xkapmunanap

By onmamHu Kapumumk €Hrud YUKKAHJIUTH cababiu Y3 HHTHIMIUIAPUHU
amajra OIIMPHUII Ba ¥VHXKOJ OWJIaH IIYFYJUIAaHWI YpPHUTA 03 MHUJUTMOHJAH 3HE]
KAIMA KypOOH OYJIraH MKKWHYM JKaXOH YPYIIMHU KENTHPUO YUKAPUIIT OCOHPOK
DIIN.

Lk i

JIMKKaT KWIMHT, XO3Up CH3ra XyJIa JKUAJAUN Hapcalap Xakuja alTamMad.
Arap cu3 uyekaétrad, kode Exku 4YOWHM KYn HuaéTraH, Kym OBKAaT e€TraH,
yTupaBepuO KETUHTU3 CeMHpaETran Oyica, OWIUMHIKU — Oy Kapumiaukaup. Cus
OYHM XO03Up aHTJIAIIMHTU3 Kepak. AifHaH X03up.

Cu3 — HUIIIOHCU3

“KapmmiMKHUHT HUIIOHU KUM?” JIeTaH CaBOJI XKYy/1a XN CaBOJITUD.

11



BusHecmeHHuHr N2l lylumaHu

bebmanu umm OunaH mIyryiiaHa&éTraH KAIMWIap KapIIWJIUKHUHT HUIIIOHUTA
alJlaHuIMan . Kapmmikuk ynapra Kapiiu dyHajIMaraH, YyHKW yiap KaJpusT
SIPATUIIIMANIH.

Kapiunuk y3uHUHT TaéKaTh, MOMIIITUTH, KAJIOW aMpura KyJIOK TyTYBUMJIap
— E3yBUMJIap, MYyCHKAuujap, TaJOUpKOpiiap, paccomiiap, pakkKociapra KapIiu
Kapatwirad. YyHKku Oynap WKOaKOpIapIup.

Kapmmnuk pyxuil Ba maxcuil ycuin OWiiaH InyFyJulaHaéTraHiapra Kapiiu
NYHAITUPUITAH.

AliTranua, aliHaH maxcui Yycum Ttydainm cuz Oy capTpiaapHU XO3UP
Vrusncus!

Tabpuknaiiman! Cu3z Tyrpu Hynnacus Ba my WyHaNIMIIIA XapakaT KHWIMLIAA
JTABOM ATaBepHUHT !

JlexuH Oy GeryJ1 Kypc 3KaHJIUTHHH 3C/IaH YUKAPMAaHT.

OHI 3pPUHYOK OJlaM XaM Oerys KypCHH YTallld Ba WHTEPHETIaH KUTOOHU
KyuupuO onummM MyMKUH. JlekuH Xakukuil Ycuim  cu3  OWiMM  y4yH
TynaraHuHrusaa coaup 6ynanu. Hamoneon Xusmn OyHaan 6up acp Mykajagam OyHU
aiitran »xau. benyn Ounumitap Kaapianmaiau Ba yHAaH (oiina aHda kam. JIekuH
KaMm Oyica xaM (oiina 6epaau, ITYHUHT YIYH VKHUIIIA TaBOM ITHHT.

XaKUKUM TabJIUM OJIAETTaH KUIIM KapUIWIMKKa ydpauau. fIbHHM, cu3 —
HuoHra ainanacus! Humon!

MeH cuszra Y3UMMHUHT JOHOPJMK KWJITAHUM TYFPUCHUAArd XUKOSIHM aWTHO
OEpMOKYHMAH....

SAxmu ogamiiap KynpokK OyJuIId MyMKHH 314

Tamabanuk mnailTumaa €TOKXOHaga TypaauraH Oup TaHUII HUTUT
CUHIVINCUHM OmNepanus KWIMIIAETraHu Ba YHra Te3/la KOH Kepak 3KaHJIMTMHU
aiitn6 xonmu. Emruna 9 smap kusanox yiauM O6unadH onumub érapaum Ba OyHH
Oowna Typub yHra €paam O6epmaciuk uHcodcuznuk O0ynapau. Kacaaxonara 6opuo,
aHaNIM3JIapHUA TONIIMPIUM Ba KOH XaM OepuM.

Cu3 Oy xapakatmaa Oupopra EMOH HapcaHW Kypsarncu3Mu? Kudmk Ku3daHu
KYTKapHIll EMOHMHU?

MeH mryH4akud KajnOumra KyJOK COJJIMM Ba Xapakar KWiauMm. by BakTaa
MEHUHT aTpodumMaarmiap OuiaH HuUMa OYJITaHWHU TaCaBBYpP KUJIa OJIACU3MU?

MeH SKWHJIapUMIa HUMa KWITAaHUMHU aTraHuMia HUMa OYJIraHuHAYN?
Kuzuara €pmam Oepuinra xapakaT KWJITAaHUMHH SIIUTHO 3HT SIKMH OJIaMJIApUM
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MeHJaH caj Oyimaca 103 yrupas3uniau. JHT SKUHJIAPUM MEHU IIyHIal KaTTUK
TaHKHJ] OCTUTA OJIMIIINKH, KYySBEPACU3.

Huma kunsancan? Kaepra kersancan? JKunau Oynranmucan? Mana cusra
KApUIWIMKHUHT HAMOEH OYJIUIIIN.

Mana myHnai, cu3 pak ampura OuHoan OWpop HWI Kujia OOIUIacaHrus,
KapUIMIMK XaMHWIla CHU3Ta Kapiiym 4YuKa Oonuraian. Xamuima. XaTTo JHT
SKUHJTAPWHTU3 XaM CU3HM TaHKHUI KUjia OOIIIaIiaIu.

by xyununr makcaau Huma? KapmminkHUHT MaKcaad HuMa?

Cu3HM V3 WIIMHTU3HU KWIAIMIWHTU3, KAQAPUAT SIPATUIIAHTU3IAH YaJFUTHIL,
YyeTra TOPTUIL, YETIATUILLIAUP.

by cusra Tanummu?

Mana cu3z xam xo3up “Humanap nesncan? Kanaka kapumiauk? byHu
OWJIMITHUHT MEHTa HUMa Keparu 00p?” nesincus, NryHanMu?

KapmunukHuHr  2HT  ucTaMaiaurad  Hapcack — Oy  CH3HHUHT
oHrmuuruarusaup. Mmonmaricusmu? KenuwHr, yHa CU3HUHT OHTIJIMJIMTUHTHU3HUA
TEKIIUPUO Kypamus.

Ky3rynunr onauma Oop OYMuHTrH3 OuiaH KypuHaAWraH OYIuO TYypHUHT.
bapua kuiinmmapuHTU3HU €4r0 Tanuianr. XaTTo WY KUAUMIIAPHU XaM.

Ouau Y3uHru3ra kapanr. dakar 103uHTH3ra sMmac, OyTyH OaJaHUHTHU3ra
KapaHr.

OnauHru3aH Ba OPKAHTWU3JAH Y3WHTM3HM KYpUHT. AWJIAHHWHT. Y3UHIU3
OwTaH Xanos OVIIUHT.

Kymnapunrusra, OEKJIAPUHTU3TA, COHJIAPUHTHU3TA, KOPHUHTHU3TA,
KYKpParuHrus3ra, €JKaHTu3ra, KeTHMHTU3ra ajlloXyJa KapaHr. DHAW 3Ca KyHuIaru
caBoJIra »aBob OepuHT — Oy CU3HHHT Op3yMHTU3/1ard TaHAMU?

By MamKHu X03UPOK Oa’KapHHT.

Humara aifHaH 1y Mamk?

UyHKM TaHAHTU3HUHT KAHAAM KYpUHUIIM — OKyMJaJaH, CHU3HUHT
aHTJIAHTAHJIMK Japa)KaHTU3HUHT HAMOEH OYIMIIUIUD.

MeHuHr y3uM Xam OFHp NaWTIApAa, Y3UMHHUHI YCTYH TOMOHJIAPUMHHU
OwiMaran maWTIapuMaa V3UMHU KaHJIaid TyTTaHMMHHM SIXIIA OujamaH. by
naTiapga MEHUHT OF3MM THHMAal KoJiraH Ba OMp He4Ya OH HMYMJIa ITUMHMIa
CUFMaM KoJTraHMaH.
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NyuHru3aar KapumuinK KaHaai KypuHumaa?

bupuHungaH, KapmmMiuK KYpUHMAcIup, SHbHU CHU3 YHU ynuiabd xaM Kypuo
xaM Ownmaiicus. Xyau IIYHUHTJEK CU3HUHT TAlllKd TaHAHTU3 OOp Ba yYH WyNuI1ab
Kypa ojacu3. MUk TaHAHTU3 — SHEPreTUK MalJoOHHM 3ca ¢akaT ce3acus, yHU
yluiai Ba kypa onmaiicus. @akaT XUc KUWIMIIMHIA3 MyYMKHH.

X03Up CU3 YHUHT OOp 3KaHJIUTUra MIOHUHT. KY3MHIM3HU IOMHHI Ba MUYKU
TAHAHTU3HU XUC KWIUHT. YHU YyIUIail OJIMAaiiCcH3, JIGKUH YHUHT OOpJIMIHMHU
ounacu3. Cuz 6mnacusku — y 0yaMaciaura MyMKuH sMac. Tyrpumn?

VY xap kanmai xonaraa xaM MaBxyd. Kapmmumk Xxam KypuHMAac, JIGKUH O3
YHUHT MaBXYJJTMTUHU OMIaMu3.

NxknHYMIaH, KapUIWIMK TallKapuaa 3Mac: y CHU3ra KApIIWIWK KWIAETraH
KapUHIOIUIAPUHTU3, 1Y CTIAPUHTU3, XOIUMIIADUHTU3/1a IMaC.

VY kaepna neb cypaiicuzmu?

Kapmmmlc CU3HUMHI TYMHI'U3/Aa.

bynunr xammacu CU3CH3. bomka xed kuM smac. Kapmmnuk Xamwuina
CHU3HU aJ[IalIu.

Y Xxamuma cusra XapakaTCU3JIUTHMHTU3HU TYIIYHTHUPHUIIUHTUA3TA €EpJaM
Ooepamu. Macanan, cu3 opra OujaH Typulura Babia OEpAMHTU3, JEKUH
TypMaguHru3. Y 3ca cusra “Kydana émrup €FanT, yMyMaH OJITAaHJAa MEH Keua Ked
érrauMan” Jedan. Exu Oomka Oaxona Ttomamw. Y Xamuina ammaian. Cus
VY3UHTU3HH OKJIalll OViinya ycrara ailJlaHraHCHU3.

Men cu3ra alTrad MAalIKHU OakapIMHTU3MU? OBKaT/IaHUII
OJIaTTIAPUHTU3HU KaHAal TapTUOra COJIUHTH3? V3unrusnu yuuiad OJIMaw,
KYJMHTU3Ta SHCU OYJIaKk OBKATHU OJITaH MaMTHHTH31a KaHJald Kapop KUJIHMHTH3?
KeiinH mapxe3 KyiaMaH IS TUHTU3MA?

by Huma sau: oBo3mu €ku 06pazmu? Cu3z y3uHTH3ra Oy IIYHYaKd KUTOOKY
JIEIUHTU3MU?

Exu cu3 aifHan cu3 Oy MalIKHM Oa)KapMIIMHTU3 IIApT 2Mac  Jed
xucobmaauaru3Mu? MmmapHu KWIWmaad XyOad IIyHIadW Wyn OujaH KaHYalluK
Te3-Te3 Kodacu3? by cusra Taaumykim aMac, 1e0 XucoOIaTuHTU3MHA?

YH1a MaHa aBoo.

by ailHaH cu3ra TaajaykJjiau
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Xarrto cu3 yillaruHru3gad  xaM  Kynpok. Cu3 HuUMa KWJIUIIWHTU3
KEepaKJIUTUHU XU nOiacu3. JIekuH ram nryHjaaku, HuMara cu3 OyHu Kuiamaicus?
Humara cu3 6ynu Kunmaiicuz?

Huma xumuin kepakimruam ouiacu3. Huma KMIIMIMWHTA3 KePaKIMTHUHHE XUC
KWUJIMACIIUTUHTU3 MYMKHUH 3Mac.

Kapmmnuk xamuia Xy>kyM Kujagau Ba Oyzaau. Y Oomika Oupop Uil KWJIUIIN
MYMKHH 3Mac.

Y wxon kuniManau. Vbkox KuiayBYM Kyd — Oy CHU3HUHT KaJOMHTHU3IUD.
AlitaérrannapuMHu Oomkaya TylmyHMaHr. By ¢akar cusra Ttaamyknu e0
yitnanmanr. Jlekun cu3 ¢gakar kuuuk Oup 3appadacu3. Kapummiauk maxcaH cusra
TAAIyKJIH dMac.

VY o0bekTHB Kyyaup. Y XxaMMa epja Ba XamMmMmajia MaBxKy/, ’KyMiIaJaH MEHIa
XaM. Arap MeHJa KapIIMIWK HYK ne0 VilacaHnru3, Xaro Kuwiacus. Y MeHaa
MaBXKY/I... STHA KAHAKACH JICHT.

MeEHHMHT KapIMIMTUM KaHYaJuK Ky4IM SKaHJIWTHHU CH3ra TacBUpJad Oepa
onMaiiMaH. MacanaH, SHru Ou3HEC OoImiamra Kapop KWIraHaIuM. MaHa HKKA
xadra OYIIMKH, Xanurada SHIM WIIHA Hynra Kys oJIMasiMaH. XaMHIla WIITHHA
opkara uysanmad. XadTanad KaplIMIMK MEHM OyTyHJIall €HraJuraH BakTjap
oynau.

XaBackopJiap

XaBackop JeraH TamHU DSIIATraHMHUCK3? XaBacKopjiap HHUMaHHW SXIITU
Kypuiaau? VYmap V3IapuHUHT KacOmapwHM caHbaT cudaTuga OCMOHJIapra
KYTapHUIaIy.

VYnap: “YVYV, Oy karra caHbar, CeH MEHHHT UIIMMHU TYIIyHa ojmaican!”
nevumanu. [y Ounan ynap y3uHUHT, KWJIAETraH UIUIAPUHUHT Ba KacOJIapUHUHT
MYXUMJIUTUHU KYTapUILIA]IH.

byHu xyna Kynmuumiauk Kuinmagyd. by sca KapIWIUK Y4yH KyJaa akouuo
HumoHaup. Kum y3unu Oomkanapaan Myxum €6 Ousica — y KapIIMJIMK Y4yH 3HT
XY HUILIOHIUP.

bupopra BasudpaHMHI MYXMMJIMIMHM CH3 KAHYAJMK SXIIH XUC
KHJICAHTHM3, KAPIIWJINK IIYHYA IOKOPH OyJIaau.

“Ilopuruct”nap  kynuHYa  cuU3daH  aH4YaruHa  MyBadPakUATIMPOK
DKAHJIMTUHU Cce3ranMucu3? MeH Oup HeuTa MUJUIMOHEpJiap OujaH TaHUIIHO,
raruIanyimMra TYFpU KeJraH.
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Xa, ynapaa KaTbUWINK Ba )KYPBaTIWINK MaBxXy/l, JICKUH yJap Xe4 Ka4oH Y3
OW3HECTapUHU CaHbAT Japa)kacura KyTapuIIMaiIyd. Y JJapHUHT KYITUUIUTH Y3J1apu
Oupop MyXuM HII KWIMAETTaHIUKIApU Ba [IYHYAaKH COJJA HWIUIAPHU
TU3UMJIAIITUPTAHIMKIAPUHNA ~TalupUIlaav. Yiap V3lapu NIyFyJUlaHa€TraH
UIUTAPUHUHT MYXUMIUTHHE omupu6 kypcatuinmaiian. Humara kepak y3u 0y?

XaBackopiap 3ca Kuia€Trad xap OUTTa MIUTAPUHUHT MyXUMIIUTUHU CYHBHM
paBHIIIA OIIMPULIAIN.

Arap MeH Oynmacam, TyHE OCTHH-YCTHH OVIMO KETHIIMTa WIIOHAMAHMHM?
Ny, ambarra. Xeu HuMa Yy3rapMmaiau. Tabuar xap KaHjgaid WYKOTUILIHU
MUJUTUCEKYH IJIap JaBOMMU 1A KOMIIEH CAIUsIIaiIu.

Kapumk xamuma taiép. ¥ xed KadoH yxJjaMaiau Ba Xyp KyHHM CH3Ta
XyXyM Kwiagd. MeH xamuina Oup Xui oJamjapra KOHCYJIbTalus Oepamad.
AnbGatta Oy omamiap TypiMya KYpuUHUIIIA Ba ucMaa Oynumanau. Jlekun acnumua
yJIApHUHT XamMMacu Oup Kuiu Jed xucoodimaca xaMm OVinaau.yinap HUMa KAJUIaan?
VYnap kypcra €3unumianu, opagad oup €ku UKKA XadTa YTraHuIaH KEeWWH yiap
oupop “Myxum” cabab Tydaian HYKoINO KOIHIIA K.

VYi1apHu KapIIviIuK €HIraIu.

Kapimmnukay Oup MapTa €Hruil MyMKUH 3Mac. YHHU Xap cadap eHIHI
KEpak. Y HFOHTAaHUHTHU3/JaH TO YUKyTra €TTYHHHIA34a.

busHecaa KapuIuiInK

Cusz Tagbupkopmucus €xku WYKMH, OyHM OwimMaiimad. JIekuH TaaOupkop
Oyncanrus, Oy sximm. MeH TagOWpKoOpJiapHU Xyaa XypMar Kuiamad. UyHku Oy
oJlamJiap KapIImivK OujaH OOIKa Xap KaHaai ojamra HucOaTaH KYIpOK TYKHAII
KEJUIIAIH.

Kapumunuk — 6u3HecHUHT HOMep OupuHYU AymManuaup. Cu3 Talkd MyXUuT
€Kl XyKyMaT TaJOUPKOPJAPHUHT PHUBOXKJIAHUIINTA KApIIMJIUK KWiIagd J1e0
Vitnaiicuamu? Kuunk Ba katta OM3HECHUHT puBOXJaHuimra. Uyk!

by kapmmnuk. XoIUMIIApHUHT, OW3HEC OSTaCHUHUHT  KapIIWJIUTH.
KapmuiIuKHUHT HUIIOHU — Oy CU3HUHT JaXOWHTHU3 Ba KAJIOMHTU3AUP. Y CU3HUHT
KUIOWHIM3ra Yy WXXOJA KWJIMACIWTU yYyH Kapiid WYHaJITaHIup, CU3 Kajid aMpu
OWiIaH WII KWJIMACIWTHUHTU3 YYyH MYJDKQJJIAHTAHIUP. YHUHT Makcajau sSpajop
KHWJIHII SMAac, Ok YIUPUII, OJUII Ba UYK KAJTUIIIUD.

Kapmmnuk Oup iyHanmumaa xyxkyMm Kuiaau. Kapmumnuk sHeprusich KauoH
umra kupumaan? Cusz yca oonutaranuaruzga!l Cuz nact Bubpanusiapian I0Kopu
BUOpaIusijapra TOMOH XapakariaHaéTraHuHrusaa. Anbdarra, OyHH TYNTYHHIN aHYa
KWIWH, JICKUH YKHUIIIA TaBOM 3TaBEPUHT. XaMMaCHUHHU TYIITYHHO OJIacu3.
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Macanan, oauH cu3 Kacai 6onanapra €paam OepaéTran dAUHTU3, KEHUH 3ca
HApPKOTUK COTUITHU Oonmmaanarui. Cu3 mwxooui gaonusataan canouil dhaonusTra
yrauaru3. by xonatma cuzma Kapmiuk Oynmainan. Cu3 yHH XUC KUJIMaNCHs3.
Humara? Uynku Oy XoJaT/a KapIIHJIMK CU3ra Xy>KyM KAJIMau/IH.

CH3 HUMaHUHIAMP YCTUAA MIJJACAHTU3, MXKOJ KMJICAHTM3 — MaHa 11y BakTAa
KApUIWIIMK cHu3ra Xy>kym Kuia ooumnaiau! TapOupkop — Oy mxoakopaup, y Xed
HUMa UYK XKOWIaH HUMaHUIUP, a0COMIOT SSTHI'M TUPUK OPTaHU3MHU SIpaTaaup.

Menunr “buszHecaa WyHanmuIIHM TaHjgam 7Ae0 HOMJAHTaH JacTypUM
MaBxXyA. YHAAa TaaOUpPKOp X€4 HUMaJaH HUMAHUJIUD SpaTHIIA XaKHIa
ranupuiagy. by TaiOupKOpHUHT TaBCUPUAND. Y KaIpUAT sipaTau.

KaapusT sipatuin yuyH sca Kajnb® amMpura KyJOK COJUIINHTU3, Y3UHTU3HUHT
KY4WIM TOMOHJIAPUHTU3HU OWIMIIMHTHU3, Y3 WHTWIWNUIAPUHTU3HU OWIUIIUHTHU3
Kepax.

UyHkH, cU3 X€4 HUMa KUJIMacAaH YTUpaBepCaHTu3 — Oy KaApIIMIMKHUHT
XapakaTyu HaTUKACUIUD.

Kapmujink HUMAHUHT XHUcoOMra simamam?

Kapmmmnuk ¥3-y3ugan kydra sra smac. Kapmmiumk — Oy KYpKyBIaH Kyd
oJIauTaH Ky4aup. XalhBOHUN KapIIUIUKIAH.

CusnuHr Basu(daHru3 — KapIIWJIMKHU €HTM0 YMKHUINra Xapakar
KkuaMacnukaup. CusHMHT  BasugaHru3 — KYpKyBra KapamaciaH Xxapakar
KAJTUILLTUD.

Emmrumaa Gomanap OunaH Xap KyHM KaHauja 4yMMJIMIITA OOpapiuK.
bonamap cyBman 2 merpua OajaH TypraH KYNpUKIAaH cakpamapad. AWHHUKca Y
ep/laH CyBra Kajuia Taluianl Ou3 KHYKWHA Oojlanap YYyH XaKUKHI KaXpaMOHJIMK
XucoOJaHap Iu.

VY epmaH cakpaml yMymaH XaB(CU3 SKaHJIUTMHM Xamma Ownapau. Jlekun
ylia eplaH cakpaml y4yH Heda wmapra xapakar Kwiranmad. IlynpaiirnHa
KYIIPUKHUHT 4yeTura 0opub Typranmal. Jlekun Oupop Mapra Oyica XxaM cakpai
onMaranMad. O€K OuiaH TaluiaraHMaH, JIGKMH Kajula Talulail oMaranMas.

Ymangan O6epu KaH4ya cyBiap okuO ketnu. JlekuH xanurada yina epjaH
cakpail OJMaraHJIMTUMHHU JciaiiMaH. by xaBcu3 sSKaHIMTHHH OWiicaM Xam
KYpKyBra KapamacjaH cakpail olMaranMmaH.

CusnuHr Ba3u(aHru3: KypKyBra KapamaciaH XapakaT KWJIMIIHHM YpraHuil.
K¥pkyB kanyanuk xym Oyica, Oy allHaH CH3HUHT MYJIUHTU3 SKAHJIMIHA dXTHMOJIH
LIYHYAJIUK IOKOPUIHUDP.
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Amxenuna KonuHUHT OuTTa ranu Oop: y KYPKUHWIN OYIMaran posuiapHu
X€4 KAa4OH OJIMaliMaH JieraH. byrok Kumuiap aiHaH IIyHJad Uil TyTumaa. Men
OyHIal KUIIWIApHU XypMaT KWjiaMa Ba CH3 XaM ImyHAal Vitmaiicu3 ned ymunu
KWJIAMaHIO.

VYpraua kummiap, xaBackopijap dca Xamuina (akar y3mapu ydyH Kynai
OyJIraH UIUTApHUTHHA KAJUIIATH.

byrok kummnap OyHaal KwiMIIMaiau. Ymnap V3mapu y4dyyH KYpPKUHWIH
Oynran Xyayara kKapa0d xapakariaHumiaau — Oy y3ura xoc GPS-maBuratopawmp.
Men xamuma y3 Mmxo3inapumra: “Xed KadoH cu3 yuyH Oedapk Oyiran HIIHU
KuiMaHr. Cy3 y4yH KYpKUHYIM UITHU KWIMHT — IIyHAAruHa yca ojacus’ JedMaH.

Kapumiuk Ba atrpopuHrusgaruiap

AWTaiIMK, CU3 KApUIMIUKHU €Hru0 VTUIMHM YpraHu® oaauHru3. XV,
ke HuMa OYymanu? KelWnH CU3HUHT aTpo(-MyXUTHUHTH3, SHT SKUHJIAPUHTHU3 ...
OPUHTU3, XOTUHHUHTHU3, OTAa-OHAHTH3 Ba OONIKajdap CHU3ra TYCKUHIMK KHJIa
OoIIUIAIIa N,

Huma xunsmcan? Kaepra ketsimncan? AHUKca 0Ta-oHaap OyHIal KUITUIITHA
axmy kypumaad. Cusra oydK4yacura TYCKMHJIMK Kujia Oommnamand. Jlekun ram
OyHJ1a AMac...

Cu3 y3 UYyNMHIM3AaH OPraHuHTU3/1a, Y3 WIIMHTU3HU KUITAaHWHTU3]ard
XUCCUETIIApUHTU3 — Oy SHr jaxmar, 3yp xuccuémmapaup! MeH Xed KadoH
V3UMHHUHT KyWId TOMOHJIADUMHHU OYraH Ba Y3 WYIMMHU TOmMO, XapakaT Kuiia
Oolmiaran BakTUMJIaruaek 0axTiau OyIMaraHMaH.

Men V3uMHUHT OupuHUYM OW3ZHECMMH UWOOIIIaraHuMaa, KeWuH 3ca
WKKUHYUCHHHU OOIIIaraHUM/Ia JKyJ1a KYMYMIMK KUITUIap MEHTa KapIiyd OYIIHINTaH.
XaamaH Tamkapyu KYIMUUIMK. XaTTo KYII HIUIapuMHA OoIIKazapra OmiaupMacaa
KWJIMIITMMIa TYFPU KeJTaH.

Oxupu OyHH aMalira OIMpPraHUMIaH KeMUH KaHaal Kaid XUC KUIraHUMHU
XaTTO TaCaBBYP XaM KHJIA OJIMANCHU3.

By MenuHr xaérumpard 5SHr OaxTiu OHJApAaH OuTTtacu s51au. XyIIu
Oyrunu6 €tubMany, OUpaaHUTa TO3a XaBOTa YUKKAHAAl XUC KUJITraHMaH Y3UMHU.

By Xyaau sHrugaH TyFuiadimra yxmanad. Xaétaa Xxed HUMaHu Oy XUCCHET
Ownad Takkociad Oyimaiu.

Cuz §y3 WHyauHrU3gaH iopa OolUIaraHuHru3na ymoly MakHyHcudar
xyuccuéTrra OOmMHIH3 OWiaaH ITYHFUO Keracu3. by maiTaa CH3HMHT WYHMHTH31a
OJIOB aillaHa OomlUIaiiy Ba XaMMa WIUIAPUHTU3HU HUFUINTUPUO KyinO, Outra
MakcajaHu Ky31mad unurai Oomnutaiicus. Opamiap cusra aacTiad TYCKHMHIMK KHJla
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Oonutamanu. Xap KaHjgai wysuiap Ounad. JIekuH KeMMHYANWK CU3HUHT Oy HIIra
KAaHYUIMK KUJJIUKA KUPHUIITAHJIUTUHTU3HU KYpPraljiapujaH KEWWH CU3HW THHY
kyhnmraan. KelinH sca cu3ra Takim i Kuta Oomiamiaim.

AilHaH MaHa VYIIHM MEH CHu3ra XaMm HCTailMaH. V3 WYJIMHTU30aH
OOpHIIIMHTU3HU Ba Y3WHTU3HUHT KYWIM TOMOHJIAPMHTU3HU TONUIIWHTHA3HU. Xed
Ka4oH aTpoUHTU3Jarmiapra HuMa KAInill KepaKIuruHu YpraTtMaHr, YyHKU OyH1a
dakaT cu3 KapIIMIMKHU KydauTUpacus.

Ocnald KypuHra, IyCTiIapuUHTU3ra KaHjaad akoMuO KUTOO YKUTaAHIUTHMHTH3
€KM KaHIal 3Yp KMHOHU KYpPraHJIUTMHTU3HU aWTIMHTU3 Ba yinapra OyHU TaBCUS
KWJAMHTU3. Y JIapHUHT HeuTacu OyHU YKuiiau €ku kypaan? Xed KaCHucH.

Arap cu3 arpo@uHrM3garuwiapra yprarMokud Oyicanrus, OyHu amanjia
Oa)KapuHT.

[Manupumn kepak 3mac. Cu3 KWJIUIIMHTA3 MyMKHH OYJITaH SHT SIXIITU UII — Oy
HaMyHa Oyiumiaup. Mana mryHmai.

KapmmJIuKHUHT HAMOEH OyJIMIIH

Cwu3 Y3UHTH3HU 0/1aT/a KaHIal OKJIaicus?

bu3 xed kauoH “MeH OyHM yMyMaH Kuimaiiman” ne0 aiitmaiimus. buz OyH
pandaTTa KWIMITUMHU3HY, (pakaT KeHHHPOK KWIUIIMMHU3HY ailTamMus. Tyrpumm?

MeH y3UMHUHT Ou3Hec Oyiinya €KW IIAaXCUH PUBOMIIAHMII Kypclapumia
KyJla Kyruiaran MamkjiapHu oepaman. Kypc katHamrguiapuHuHr kymuwiunra O,
Kyaa 3Yp MallK dKaH, aXouuO Baszuda, OyHHM KeWMH KuiamaH jaevuimagu. by
KAPIIWJIMKHUHT XaKUKUH HaMOEH OV TUIIHIHD.

AJIKOTOJ1b. Kacammuknap? Owunasuii KamxKaap? OwunaBuit
KaHKAJUTApHUHT Y31 HUMA? By XaM KapIIMIMKHUHT HAMOEH Oy TUIITUAMD.

Keyukum. JIykon aunanum. Pamk. XoTuHIIap 3piapuHH, 3pJiap
XOTUHJIAPUHU HUMAJAHIUP PALK KWIUIIAH.

Arap pamk Kwiaérran OYicaHru3, JAeMaK cH3Jda KapIIMIMK HaMOEH
OyIAnTH.

Arap 3puHTH3 KM XOTHHTH3HU MHSCHUHHU KOKa OOIIJTAaCaHTH3, CH3Ta COJUK
O0ym6 Koaau ned yitmaicuzMu?

Men y3 TtaxxkpubamaaH sXimu OWJITAMaHKH, OYMKYACUTa pallK KUJIUII EKU
arpeccusiHd Kypcata Oonuiail, EHMHTU34ard oJlaMJIaH aXpajiud KOJMIIUHTU3HUHT
9HT TE€3 UyIuaup. bynapHUHT XaMMacu KapIIWJIMKIND.
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Typau nmopwnap kaOyn KWidil, HapKOMaHUs. bylapHUHr Xammacu
KapUIWIMK. JCUMa, MakTabaa cuHpumu3garu aipum Oojanap HOC YEKUIIAP/IH.
TacaBByp KunuHr, 12-13 stiap 6omanap HOC YEKHUIIISIITH.

UyHKM yJIapHUHT OWIlapuja JIOUMHUKM SKaHwKauiap XyKM Cypaju.
Kapmmnuk Xynau capaToHra yxmaiau. burra omamman OomnuraHaau Ba OyTYH
ouJjiara TapKamu/u.

Cusra 6utTta caBosM 60p — CU3 OOIIKATAPHU TAHKHUI KHJIACU3MU?

AKJiaH Ba KajnOaH pUBOKJIAHTAH OJaMJIAPHHUHI €HUJA Y3WHTU3HU KaHYaJIUK
MKOOUI Ba Ky4JIM XUC KWJIUIIMHTA3HU TaCBUPIa0 OEpUILIHUHT UI0XKU UYK. Wnoxu
OynraHa MeH Uy UIIHU KUITaH Oyiapaum.

MenuHnr Oup HeuTa MeHTOpJapuMm Oop. MeH ynapra TeHIJIaluiira xapakar
KWJIaMaH. YJap Xe4 KUMHU TaHKUJ KWINIIMaiau. PUBokaHrad, KOMUI HHCOHJIAp
Xe4 KMMHHM TaHKUJA KuidimMaiau. byHnai omammapHUHT €HUAA OYJIWUITHUHT Y34
0axT. YiapaaH ypranuii Kepak.

Macanan, ciopTaa KapuimivK KaHjaai HaMo€H OYylaau — TpeHep CropTyura
HUMa KWINII KEPAaKIUTUHU aWTaau, CHOPTYMHUHT 3ca Oy Oopaga y3 ¢ukpu
MaBXy/I — MaHa CU3Ta KApUIMINKHUHT XaKUKU HAMOEH OYIJUIIIH.

VY3uHru3 yuyH €3u0 OJMHT. arap TpPEHEp CU3ra HUMAJIUp KWIWII Kepak
JeTMMHU, CU3 OYHU KUJIAaCU3, TaMOM.

SxuHna OyroK OOKCUMJIAPHUHI PEUTHHTMHU KypuO uukauMm. Y epna Pei
Pobuncon, Myxamman Anu, ['enpu Apmctponr, ko Jlionc kabu Oyrok
Oookcumnap 6op »au. llly Owian Oupra yJapHUHT TpEHEpJapyd XakKuja Xam
aH4YarvHa MablyMOTiap OepuiraH 31u. DHI KU3UFU aHa 1y Oyrok Ookcuwiap ¥y3
TpeHepiapu OWiaH WIUIAITaH Ba yIapHUHT Oapya KypcaTMalapuHU HYKTa
Bepryjurada oaxapuiira.

Arap cu3 “Humara meH OyHUM KWIHMIIUM Kepak, HUMara OyHH KHJIMaCIUTHM
Kepak?”’ TUINHAArd CaBOJUIApHU OepaBepCcaHTH3, Xe4 KauoH YEeMIHOH OYia
OJIMaMCH3, JICKUH HT OXUPTH OMAJICU3 OYIIUIIIUHTU3 aHUK.

FOany3 kacaaauru

Cm3ga 1071y3 Kacauturd OopMH? Y3WHTH3HM OoIKamapra HucOaTaH
axmupokMad 1e6 Oommacuzmu? HOnmy3 kacammuru — Oy KapIIMJIMKHUHT HaMOEH
Oymumuaup. XaBackopiaapruHa Oy KacaJuIMK OWJIaH OFpUILAIN.

daxkar xaBackopJap.

[Ipodeccuonannmap 3ca xamuila uIITa JbTUOOPIAPUHU  KapATUILIAIH.
MyBaddakuar, mymiap Ba akTUBIap — OyJlap HIMHUHT KYIITUMYa, WKKAJIaAM4Yd
MaxcyJnoTuaup. SIlHa HUMa Kepax?
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Kapmuiaukaan KaHaal KyTyJica oyJaaam?

Macanan, kynuunuk ogamuiap: “MeH ¥3 UIIMMHU Oa)kapUIIHKU OOlUIalIAaH
OJITUH COFaiM0 ONMIIKUM Kepak' Aedumaan. Yoy 1aBOJaHUII UIXOM OJIUII YUyH
TypaM KOH(pEpeHUusIap Ba CEMHHapiapra KaTHall, Bpawiapra gopuiap €31upuo
oJIMLI, aipUM XOJUIapAa 3ca BaIMiIap MO30pJiapyura 3uépatiap IaKIura Kupaiu.

KapnoBer Bapel kabu xoiimap HHUMaHMHT XuUCOOWTa MaBXyd? Arap
KapIIWJIMK OyMaranuia OyHaau xoiiap xaMm Oyiamacu.

bynpaii paBomaHunuiapra 3XTUEKHUHI y3U XYAJU TEHIAPUHTU3 CHU3ra Y3
UIIUHTU3HU ~ OaXapUIMUHTH3ra  Hyn  OepMmalTraHiaurura  WIIOHY — Kabu
KApUIMIMKHUHT HAMOEH OYIUIITUIHUD.

V3u Humanu Ba HUMAaJIaH JABOJAHUIIHU HCTAsAICU3? Xap KaHJah >KUIHHA
MaIllKaaH KeMHMH CIIOPTCMEHHUHT OFPUKHHU XUC KWJIMIIA HOPMaJl XOJaTIup. DHIU
TacaBBYpP KWJIHMHT, yIIOy CIIOPTYH OJAWH JaBOJIaHUO OJIN0, KEHWH MaIK KYJIHIITHH
UCTasNTH. DHJIU Oy CIIOPTYH dMAC.

Yto ThI MBITACIIbCA UCIETUTH B KOHIIE-TO KOHIOB? [IpeacTaBs ciopTcMeHa,
y KOTOPOTO [0 HOPME JI0JKHA OBITh 00JIb TIOCTIE TPEHUPOBKU. M OH TOBOPUT, YTO
€My CHayaja HYXHO HWCLEIUTbCA. IJTO HEe cnopTrcMeH. by axMokoHa
anaxcupaiiijian 0ormika Hapca smac!

XapOuimMKHYU ypranuin OWilaH xKaHTruu XaéTu OWIIaH giam yMyMaH OOIIKa-
OolKa HapcanapAup. SIbHU KapIIUIUKHU €Hru0 yTa onuin — Oy ymymaH OoOIlIKa
Hapcaaup.

Xo3up OymapHU VKUETraHIUTHHTH3 SXIiH. JlekuH Ounuin Oolka, XxapakaT
KWIKIIT yMyMaH OoIllKa Hapca.

Kapmunukan kangait enru6 yrum wmymkuH? Cuz  ambarra “llyHua
rarjapHyd alTsacaH, KapIIWIMKHE KaHAall eHru0 VTUIIHM XaM alTacaHMu?”
JICMUIIINHTA3 MYMKHH.

bynuHr yuyn xaBackop Ba mpodeccronan opacuaaru GapkHu OWIUIIIMHTUS
Kepax.

INPODPECCHUOHAJI Ba XABACKOP

Wcraran Oup TagOMpKOp, apTHUCT, pakKKoc, pexuccep, paccom (V3
KaCOMHTHM3HM alTHHT)HUHT Xa€TH MKKH KHCMTa aKpaiaau.

IIpodeccronan OyaryHua Ba mpodeccHOHal OVIraHWMHTH3IaH KEHWHTH
XaeT.
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MenuHr xaétaa oMaauM Keiaaud. Xaiad OW3HeCHU OolllaMacuMIaH OJIUH
MEH XaKuKHi npodeccronamiap OuiiaH HIUIaliuMra TYFPH KeJraH.

YHHUBEPCUTETHUHT XAJIKApPO aJloKaap OYJIMMHUHU OOIIKAapraHUM/Ia XaKHUKUAK
npodeccuoHaiap KaHjaad Oynuind, KaHAal Vimamm Ba XapakaT KWIMIIAHA
Ky3aTUIIIMMIra Ba yiap Owiad Oupra ymOy xXapakaTJIapHU aMalra OIIUPHUIIMMIa
TYFpH KelraH. Y3 Xu3MatT Basu(aMra Kypa Xaakapo JOHHXaJapHH GOIIKAPHIIAM
Ba yJlapJa MIITUPOK OSTUIIMM Kepak 3au. by xapa€Hma V36eKnCTOHINK Ba
XOPWKIIMK aHYaruHa mnpodeccuoHayiap OWsiaH ydpalllvIiiMra, TaHUIIUIIUM Ba
yiap OujiaH ¥3apo MyJIOKOTAa OVIUIIMMIa TYFpU KeJIraH.

Macasnan, Outra TangOupaa OyJraHuMu3aa TaaoupaaH KeMnH Kedacu OusiaH
TYHTH KIyOJda YTUpPraHMH3. DpTacu KyHU 3pTanald coaT CakKu3[a XaMKOPUMU3
Kapinoc Mauago TpeHMHT YTUIIK Kepak »Au. Y Oyiaca TOHITH Oelija Xam Xalu
nuBo wumbd Yrupranau. lllyama men “Opranad »HAM Xe4 KaHaKa TPCHUHT
oynmaian” ned yitaranMmas.

Coar cakku3ga TpeHUHTr OonuiaHau Ba KapiocHUHr kedacu OujiaH MHBO
WYTAHJIMTUHU XaTTO Xe4 KUM ce3Maau XaMm. Arap Yy3uM OyHHHT TyBOXHU
OynMaraHuma YHUHT YMyMaH yXJaMaranJWrdHU Ba Keyacu OWJIaH WYTAHIIUTUHU
ce3marad 0ynapaum. UyHku y nipodeccuoHa 3.

bomka TOMOHIaH Xo3WpAa MEH XKyJa KYyIularaH XaBackopijiap Ouiad
UINUTAIIAMIa TYFPU Kelaadu. YJIApHUHT KHUYKWHATWMHA YTUpWIIAaH KeiuH 3-4
KyHJIa0 ¥3Jlapura KeJIWIIMHU KyTHIIra TYFpU Kelaau. YJap Y30K yxXJaliaau Ba
JOMMUN paBUIIIA SIXIIU JI]aM OJIMaraHJIuKJIapUHA alTHO, HOJTUIIAIH.

AnbartTa, Oy SXIIIM MUCOJI IMAc, JEKUH XaMMmara TyIIyHapiId MUCOJ.

Keua Huma OynranumaHn kaThuil Hazap — OyryH sIHrM KyH. byryn
KapIIWJIMKHU KalTaJaH eHIMII Kepak. Jpara XaM uHaura xam. by Hapca
YMPHUHTU3HUHT OXUpPHUraya JaBOM 3Tau.

XaBackopJjap HUMAa KUJINIIAA?

XaBackopnap  npodeccruoHamiapaaH  (apkiId  paBUILA  Y3TApUHU
OyTyHJIUTHYa UIITa OaFuiianiManu.

VYnap kaxpamonnapaup, pakaTt gaMm OJIHUII KyHJIApH yjap KaxpaMOHIapaup.

YnapHuHr KaldusTh sAxmm OyiMaca, WIUIAIIMANId, WIXOM KEJTUIIUHU
KYTHUIIA/H.

SAxuHaa wMeHra OWTTa MWKO3MM IyHJIa caBon Oepau: “Mmnmamira
umtuékuM WYk, Huma kuiacam OVmaau? Mana Oup oijmaH Oepu KYJIUM HINTa
oopmasinTu”.
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Vitna6 xommum: “TanOupkopra xeu HUMa KWJIMAC/IaH YTUPHUII YU9yH KaHJan
axonno 6axona?”

OHmu Oynca TacaBBYp KWIMHT: JyHE MHUKEcHaru mpodeccroHal
criopTumiIapjaH OMpopTacH, MacajaH, TaHUKIU npodeccuonan O6okcun Buranuit
Kinuko »xaHr onaumaH mpecc-KOoH(epeHIs dYakupuO: “Dprara »xaHrra 4YHKa
oJIMaiiMaH, UIXoM KenMasnTu. Kenunriap Oy »aHrHu Oup ol KeluHra cypamus”
neca HuMa OYynagu? Exu Xo3up YTHH Yuupuimm kepak OYaraH YT YuMpyBuM:
“ByryH UaXxoM KeIMasinTH, KeTMHT KeMUHTH cadap JaKkupa KOJIUHT JIecadu?

Anbarta, WIXOMHUHT KeMuIId — Oy Kyna 3yp. JIeKMH KauoH WIXOMHHIU3
KEJIMIIMHU KyTHUO, XapakaTjlapHM KEWHWHra CypaBepcaHTru3 — OyTyH XaETHUHIHU3
Oexopra OKuO KeTaau. XM KyHJIap KEIUIIMHU KyTHO YTUPMaHT. XO03UPOK
XapakaT KWJIUHT.

Kapmmnuk Quaumra skuHIamraHUHTH3AA sSHajga Kydasgud. Mana cus
YUPOUIU KH3ra TelaeoH KWIUII y4yH TPyOKaHW KYJIMHTHU3/1a OJJUHTH3, JIEKUH
HUMaraJup 4akupuiin Tyrmacuau 6ocmaiicu3. Humara?

UyHku Oy CU3HMHT KYPKYBUHTHU3/IaH Ky4 OJIQUTaH KapIIUIUKIUP.

Arap cu3 HUMKOHMSATIApAaH (QoiganaHMacaHru3, yjiap KauoOH CHU3HUHT
WIXOMHMHIU3 KEJIMIIMHY, KauoH CH3Ja MOTHBalus Naiio OYIMIIMHU KyTHO
yTUpMacaiaH, Xapakar KuilaJuraiiap OJAUT akeTUO KOoJuIiaau. byHu TymryHUII
yUyH Jaxo OYJuII Kepak aMac.

XaKuKUN WIIXOM, MOTHBALIMS CU3 XapakaT KWJIA€TraH BaKTHMHTHM3/a KeJIaIu.
by “Crapr xomycu”mup. XapakaT KWJUIIHKA OOUUIAIIMHTU3 OWIaH Fosuiap,
SHEprus, sHaja KYNpoK MIUIANl UINTHEKA Naigo Oyna Oonutaiiau. Arap cus Oup
JKoWja TypraH OYJICcaHTM3 — CH3ra Xeu KaHjald HaBuratop xam ¢Epaam Oepa
oJIMamu.

[y eTapnu 6yca kepak? Xyiaoca KUIUII BaKTH KEJJIH.

XaBackopiap XaMuIla HIXOM Ba MOTHBAIIMSIHU KYTHUILAJIH,
MMKOHUSTIAPUHN KYJIJAaH YMKApHUIIAId Ba XapakaT KHJIMACIHK y4yH cabaOmap
tonumanay. [Ipodeccrnonamap sca ¥3 XUCCHETIAPUHN XypMaT KWIHINAIH, JCKUH
Xap KaHJaai xuccuéTiapra Ba Kaidusarra KapaMacaad ¥3 UIIUTAPUHA KAJTUIIATH.

NMvkonn Oynuimmm OWIaHOK XaBackopijap Y3 KacOJapuHU caHbaT EKU
MUCTHKa Japakacura KyTapuIlagd Ba WITHU KEWHMHTa  KOJITUPHILIAIM.
XaBackopiap y3 unuiapu €Ki OM3HECIapy YUyH IyJl OJUIIMaiIn €KU KyJa KaMm
onumany. Ynap “MeH OyHU AyHEHM Try3ai KWIMII YYyH KWISIOIMaH, OyHUHT Y4yH
MyJI OJIMACIIUTUM Kepak™ JIeUuIlaIu.

[Ipodeccuonan sca anbarra KWIraH MIIUra mys ojagu. DbTubop Oepran
Oyncanrus, cnoptiaa ¢akar npodeccuoHall My UIIUIAaI1, XaBackopiap 3ca Myl
onmumManan. Humaragup xyaa KynmuuiuK CHOPTYWIIAPHU OJIMMIIAAAA YEMITMOHU
Oynuiira ypUHHILIIAPUHU TylIyHa oJMaiMan. YyHkW onummnuaga — Oy
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XaBacCKOpJIap YeMIUOHATUIMD. XYM 1y TallHu OM3HEC XaKuAa XaM auTUIINMU3
MYMKHUH.

Humara? UYynku ynap wMyBaddakusTCH3NUKIApra Xa3wicHu3, KUIAAN
KapalaJid. XaBacKopJiap XaMMacH CHJUIMK KEUHUIIHW Kepak Ae0 xucoOnamiaam.
xaétaa sca OyHakacu OViaMmalau. Xed HMMa Ba X€U KayoH pexka Oyiimda coaup
oymmanu.

HyaiiT DilzeHxaysp pexalalllTUPHIN XaKuJa IIyHAal neraH sau: KaHr
peXXacuHu Ty3a€TraHuMaa yumldy pexaHu Oaxxkapu® OYIMaclIMruHM KypamaH,
JIEKUH PEeXAIAMITHPUII KYy1a 3apyp UIaup.”

Jlyaum Jusenxaysp

XaBackopjlap XaMmHIlla TaHKWIAH KOuMIIagd. Macajgad, TaaOupKop:
“Kamnamra >xyga oxoitn6 rost kenau! JIekuH uH ypcuH Oy FOsIapHH Ba y
kentupaauran nywiapHu. ®dakat 6o30op Ownagu Oy KaHmail SXIIM  FOS
SKAHJIUTHHU .

Kelinn Oynca TaHKWJ KWUIMNUIApUIAH KYPKKAHU Y4YyH MaxcCyJOTHHU
XaKUKUI 0030paa TeKIMUPpUO KYpUIIIIaH BO3 KEUaIu.

Jlbu Kennenu mnpodeccuoHammap Ba XaBacKopjap Map3ycuja IIyHAAn
neran: “Cu3 KWIraH UIIMHTU3 YYyH 3Mac, OAJIKU CU3HUHT KUM SKAaHJIUTUHTHU3 YUYH
yJI TYJIallapyura XxapakaT KAIUIIHHTUA3 Kepak™ JeraH.

XaBackopJiapra sca gakar yJapHUHT KWIraH MILJIapy Yy4yHIMHaA Ba OyHAa
XaM MUHUMAaJ MUKJIOp/ia TYJIalaian.

VYnapra xed KauOH KMM dKaHJIMKIIApU YUYH MyJI TyJalManay. ¥Yiaap Xxamuiia
KyJa yIKaH MAaKCaJIApHU Y3 OJyiapura Kynumaan. XaBacKOpJIapHUHT YCTO3J1apu
oynmmaiimu. Humara xam kepak? YJIapHHHT XaMHIla yCTO3 TOMMACIHK YIyH
O6axoHanapu Oop. Ynap 1oiay3iap, XaMMacUHU OWIMINAIM Ba XaMMAacHHH KuJia
onuImaan. Yiap KapIIWiukaaH xaB(cupamMaigy, ynap ofu3ia XKyaa 3ypJiap.
daxaT yJTapHUHT HaTHXKaJlapu OyTyHIai OOIIKa HapCcaHU KypcaTau.
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Men Oupop wum OouulamgaH OJJWH IOy COXaJaH MEHTOp TaHJIaiMaH.
MenTop anbarra ymly coxajga KaTTa HaTHXKajgapra JpUIITaH KUIIH OVIHIIN
Kepak. MacanaH, maxcuil puBOKJIaHUII Ba MICUXOJIOTUSI OViNYa TPEHUHTJIIAPUMHU
oonuvtamgan onauH ['winp6o Ba Illnmaxtep kabu KUIMUJIAPHUHT TPEHUHTIIAPUHU
yTaranMmad Ba ylapjaH >Kyjaa Kyl HapcajlapHu ypraHu0 onranmal. by mryHyaku
Yypranu6 onui OyaMarad, M €H yJapHUHT AyHEKapalulapuraya Kupubd OopranMaH
Ba ynap Kabu Vyiymaih OouuiaraHUMAaH KEeWHWHTMHA Y3 TPEHUHIJIAPUMHU
OolutaraHMaH. YJapHUHT TabCHPU OCTHJIa MEHUHI KaHYaIHMK Y3CTaHJIUTUMHU
XaTTO TaCaBBYp XaM Kuja OJIMancus.

MeHuHT XapakTepuM Yy3rapraH. MeH XarTo XyXkahpa Japaxacula Xam
y3rapraiMad. UyHKM MEHUHT MEHTOpUM Oop 3au. MeH ynap OWiaH MyJOKOT
KWITaHMaH Ba yJlapra UIIOHUIIIMM MYMKUHJIUTUHH Ouiap 37u.

IIpodeccuonan y3u kum

[Ipodeccuonan, okopuaa aWTraHuMIal, KYMPOK KUM SKAHJIUTH YYYH Iy
olaguradl kumuaup. Kanpall maxc SKaHIWTHA y4yH . Y WIXOMHH, MOTHBAIUSH
UKYTUO YTUpMaiau. Y XO3UPHUHT Y3U1a XapaKaT KUJIaau.

Macasian, MeH HUMaaAUp Kepak Oyica, XxapakaT KWJIUIIHU OouuiaiiMan. MeH
KaHJIalup MOTHBALMS a0 OVIUIIWHY, UIXOM MAPUCUHU €K Y3UMHU SXIIHPOK
XUC KWwia OolUIallMMHM KyTHO VTupmaiimaH. MeH OJauH XapakaT Kuiia
OolutaiiMaH Ba IIyHJaH KEWUHTUHA Y3UMHU SAXIIUPOK XUC KKJia OoLuIaiimMaH.

MeH wira KaH4YanuK EKUTHPUO, YHUHT MYXUMIIUTHHU XUC KWJIHO, OOp
BY)KYJIUM OWJIaH KUPHUIITAHUM CalMH KApUIWINK KYNmaiuO OOpaBepUIMHU SXIIU
TyITyHaMaH.

[yHuHr yayH MeH ¢akar myl ydyyH unriaiiMad. JIeKMH WIMUMHUA YHH
EKTUPraHuM Y4YyH KujlaMaH. MeH Xe4 KauoH ojamuiapra “‘Oermys KOHCYJIbTaIus
O6epMaiiMaH. XaTTo KapuHAOIIJIAPUMIa XaM.

Mana cusra Xakukuii cup. Arap mpodeccuoHan OYIUIIHM WCTACaHTH3 —
KMYMK, Maiila YyMOJIU OYJIUIIHYA YPraHUuHT.

XaBackop OYJIUIIHU UCTACAHTW3 — JIaBO, WIXOM H3JIaHT, FOS OJaMu OVIIMHT,
dakar KalWPUATHHTU3 XM OyJraHuAa WIUIAHT Ba YMyMaH pYHXAaTHH Y3UHTU3
MCTaraHya JaBoOM dTTUPABEPHHT...

SkuHna MeHra OWp WWUTUT MypokaaT KWiav. Y Ou3zHec Oomuialml HUSATH
OOpIUMTHMHM Ba MEH YHTa MaciaxaT OepummmeH, OusHec Oomutam yuyn 30
MUJUITMOHYA a)KpaTa OJIMIIMHU alTau. MeH yHra cTaHgapt cxema Oyilnda TpeHUHT
YTalllMHA Ba YHAAH OPTUKYA X€4 HUMa OJIUII HUSATHUM HYKJIUTUHU Ba STHTH OU3HEC
oonutoBunnap yuyH “‘busHecna WyHaIMIIHM TaHJgall TPEHUHTHHUHT Oaxocu 150
MUHT CYMHH TyJaca, €THIIUHU Ba y OujIaH OeMalion IIyFyJUIaHUIIMMHA auTauM. Y
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YKOH-)KOH J1e6 IyJTHH TYJIaM Ba Il Goluiaam neb yitnaiicusmu? Mykna. V menra y
Owian Oemys IIyFyJUIAaHUIIMMHMA Ba arap, y Karra OTyKiapra spuiica, 150
MUHTHU TYJAlIMHA TakiIud Kwind. ByHUHT HUManmuruHu TymryHsmncusmu? [lymnx
WOJITMHJIAH TyJamaca, y OWiaH IIyFyJUIaHMAcIUTUMHA alTraHUMIaH KeWnH y ¥3-
V3umad HyKoImb KOJIIH.

[Ipodeccruonaimap mnynra wunulamaaud Ba Oemysl HIUIaIMaan. Yiap
xadracura / KyH unuialuiapd MyMKHH. YJap MyXyUM Ba HIONIMJIMHY OpacUiaru
dbapkHu OwnHIaau. Yiap HUMa MyXyUM SKaHJIUTHHU OUJIUIIAAN.

Cv3HHHT OMpHMHYHM Japakaid Ba3u(aHTH3 XaM SHT aBBAJIO MyXHM HIIHU
OakapuIanp.

CHU3HUHT YCUIIMHIU3 KaH4Ya XAKUKUI MyXUM HIUIApHA Oa’KapUIIMHTHU3Ta
OOFNMKAMP Ba UIOMIMIMHY HIUIAPHU KAHYAJIUK KYI KWIMIIMHTH3ra yMyMaH
OOFIIMK 3Mac.

AlipuM maiTiapga Oup Heda KyHjIad e-MEWIMMHU TeKIUpHUO KypmaiimaH.
VYnapnan sca Typau Basubanapra MyJpKajutlaHran / Tacu Mapxya menzaa. [llynna
HUMa OVaaau aeiicu3mMu? Xed HuMa OYiMai i, OXUp3aMOH KeJIMaiIH.

[Ipodeccuonan TapTu® Ba MHTHU3OMHHU XyII Kypaau. YHCHU3, aXJATHUHT
Wyuja sIam, Y3WHTH3HH KpeaTuB Jaxo jAe0 aram Ba 11y Owmiad Oupra
npodeccruonan oyaum MyMKUH 3mac. by anaxcupamigan 6omka Hapca smac!

IIpodeccrnonan y3uHM OKJIAmIHKM KaOysn KuwiMaigu. XaBacKop 3ca YHUHT
KaJUlaCUJard OBO3 YHTa TYFpU alTsanTH 1e0 KaOyn KWiaaud Ba YHra HILIOHAM.
VYIIHUHT y4yH XaM XaBacKop Vy3W ¥y3Ura TaalyKJad 5Mac. Y yia oBO3ra
TaAJLTYKIUIUD.

IIpodgeccuonan xed Ka4YOoH Y3MHH Ou3Hec OWIAH apajamITUPUO
w0opMaian. Y y3uHu OU3HECHaH aJT0XUAA TACABBYP KUJIAIN.

[Ipodeccunonan Kapmuiauk Xakuaa OWIaad Ba YH UXypMaT KWIagu. YHUHT
MaBXy/JIMTUHU Yy aHuK Ownamu. Wugamacman §3 UWINIMHU — KUJIaBEPaJIH.
[Tpodeccronan TapTuOHU AXIIH KYpau.

Kymunnuk omamnapHUHT XaéTuiapura Oup KapaHT — yJiap XaOCHUHT WYja
smamaan. BbyHUHT ycTura ynap Oupop HIN KWIMII yYyH yiapja SHEPrus
ETUIIMACIUTUIAH IIUKOAT XaM KWJIuIagu. Aciauja MyaMMO yiapjia SHEprus
ETUIIMACIUTUIA AMAC, OAJIKU YIApHUHT XaéTU XaoCcAaH nOOpaT SKaHIUTHIAIUP.

VY V3UMHMHT HUMaHU UCTAIIH, ¥3 OOlIKIa TAPTUOHU SPaTHO OJMII YUyH 3CKU
Hapca/iaH BO3 KEUMI YUYH BaKT aKpaTMAAIITH.

VY3UHTU3HUHT aTpOPUHTH3rA, V3 XOHAHTW3Ta, YWMHTHU3ra KapaHnr — Oy
TapTuOMU €ku  XaocMHu? By CH3HUHT OOIIMHTH3HUHT WYWAa HUMa COIUP
OYNIa€TraHMHUHT TAlIKA KYPUHUIIN Ba XaETUHIU3/1a HAMOEH OYIUIIUAND.

V3uHrusra caBoi GepUHT — GOMIMHTH3/A XaMMa Hapca aHUKMH? Exu pakar
TyMmaHza cy3ub 1opudcu3mMu?
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Kymunnuk onamnap Xyzo yiapra Wy KypcaTUIIUTa UIIOHUINAIW Ba OyHTa
ymu Kuumaad. JIekuH cu3 oup sxoiga Typrad Oyicanrus, Xyao XaMm cus3ra xed
HHUMaHHU KypcaTa OJIMaiau.

[Ipodeccuonan KypKyBHU Xed KHJIQT, JIGKMH XapakaT KWiaaud. XaBacKop
Oyimca OnauH KYpKyBIAaH XO0J0C OVIWIIHM Ba INyHAAaH KEHHWHTMHA XapakaT
KWIMIIHU Oouutamuu ucraiau. Ilpodeccnonan KypKyBHM €Hru0 OYiIMaciIUTUHUA
Owiaau, UIYHUHT YYyH XaM y KYpKyBra KapamacJaH XxapakaT Kuiaaud. by
OJIaMJIAPHUHT acocuil hapKuaup.

[Ipodeccronan xakukuili xa€taa simamaav Ba unuiamaau. by ayHéna sca
XaMUIlla HUMAJIup HOTYFpU OYaau — Oy sSIHTH YMKKAH KOHYH €KU XaMKOPJIAPUHTHU3
OYIUIIKM MyMKHUH — Oy XaérT.

By Ou3Hec xakukatd. Xamma Hapca (akaT kKaHHaTJaruHa ujean OyIuiiu
MYMKHH.

[Ipodeccuonan pean xa€tma xapakaT KWiaad Ba y XaMMacu ujeal
oymumman  Kytu6 VTupmaiiau. Ilpodeccronan taii€pnanran, JeKMH HUMara
Tanépianran?

VY KapmMKHU KyTHO onuiira Taiépianran!

Nurtemnext @opMynanuHr ¥3 Kougacu 6op. bus Oomkanap Ounmaiaurad
outTa Hapcanu Owramm3. [IIyHUHT yayH XaM TOMMO YCHIIIIaMU3.

['ypyxHUHT Xap OuUTTa ab30CUHUHT Basudacu Ou3 OolIKaIapAaH SXIIUPOK
SKAHJIMTUMU3HHA KYypcaTHIll, KapIIMJIMKHU OyryH €HruO YTUII Ba Y3 UIIMMHU3HU
KWIKII. ByHUHT ydyH OM3 aKJiaH Ba pyXaH Tau€pmus.

[Ipodeccnonanuuur Mmakcaau xam MyBadakusar smac, OanKu KapIIMJIMKHU
11y OyryH Kapiiu OJduiaup. Xo3upok!

KypKyB

Nuconnunr xap Ourra Xyxkailpacuaa oMma OW3HU paj Kuwica, Yiauo
KOJHIIMMH3 XaKHAATH KYpKyB JKOMNAIIraH. Ypra acpiapia SpKUH (UKpIaraHu
y4yH OJlaMJIapHU TUPUKIUTHYA EKHINTaH. Arap OTa-OHAJapy YHU pajl KUJIHIICA,
KAYKHAHA 00J1a A1mad KoJjia OJIManIu.

Kapmmmnuk 1moga TOMOHMJAH BO3 KEUMIIAH XaWBOHUKA KYPKYBIAH
doinananagy.

Ucrtaran Oup pupmaHu ONMIIMHTU3 MYMKHH. Y epjia ¥3 UIIUHMU dHT Ky4Id
E€MOH KypaJuraH HI aKJUIM XOJUMHH TOIHUHT.

VYura sprara umngaH OVIIaTHNIApUHU auTUHT. Y WuFiaail Oonutaiiau Ba
IOparuHu TyTuO Kojaau. MaHTuKaH onub Kaparanja y OyHAaH XypcaHja Oyiauiim
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Kepak 7au. SIroHa Xa€TUHTH3HU sTHA KaHYa BakT ymiOy fgaxmiat EMOH KypaJauraH
UIITUHTU3Ta OaFUTUIATUHTH3 MyMKUH? TynypuHr Ba keTuHr! JIekuH Hyk.

Kapmmmmk xaMm cuzna ymly XaliBOHHME KYpKYB MaBXYyIJIUTHHH OWIaau Ba
yHAaH (olanaHam.

IIpodeccronan — Oy Oomka Macmrabmard Oamukaup. Y OOMIKaJTapHUHT
GUKpUHU 1IaxcaH KalOys KWJIMaau. Y TaHKWAra AylmiMaH cudaTuja KapaMauu.
TaHKu UMIIap dpTara KeTUIAIu, JEKUH U KOJTaIH.

CuzHuHr Tanoupkop cudartumaru BazudaHru3 Y3WHTU3HU KOMITAHUSIHUHT
aKIIMOHEpH, dracu cudaTtuga KaOyn KUTUIIIUD.

CusnuHr xo3upya Oomikajgap Yy4yH HUUTAETTaHUHTU3 MYXHM 3Mac.
VY3UHIU3HU XYKalKH, TPe3uIeHT cudaThaa TacaBByp KWiIHIIHKA OouuiaHr. Cu3 ¥3
KOMIMAaHUSHITU3HUHT Tacuch3. XaTTo XaT TallyBud OYnu0 unuiaérraH OVicaHTH3
Xam.

VY3 daonustuarn3Hu OusHec cudaTtuaa KaOynn Kuja OOIuUIaHTr. AcTa-CeKHH
YH UTH3UMJIAIITHPA OOIIJIaHT.

AJIOXHMIa MKKHUTA TyHE

Xa€éTUHIU3H HHUKKHUTa QOKPaTUHT. Y3 IIaXCUW XaE€TUHTU3HM KWIAETraH
WITUHTU3IaH, KapbepaHTU3[laH aXpaTUHr. by HKkWTa ajoxujaa IyHE OYIMIu
KEpax.

Viira kenraHuHTH3Aa WIIard, Ou3Hecnaru MmyammosiapHu yHyTuHr. [
yeplla Ba XO3Up V3UHTU3HM OYTYHJIMTMHTW34Ya SKUHJIAPUHTU3ra OaruIllIaHT.
Anbatra, OyHU OaxkapuligaH Kypa alTHUIll aHYaruHa OCOH MII SKAHJWUTUHU SIXIIH
n6n1amaH. Men OyHu XamuIla KujiamaH j1e0 aiita onmMaiimMan XxaMm. MeH Xam alipum
naiTiapaa OyHH KWIMaiMaH.

JlekuH x03up OyHM OJAMHTUATAa HUCOATaH KYNMPOK Ba TE€3-T€3 KUJIaMaH.
Yynku Oy macanazia Xx03up MEH aHYaruHa aHTJIaHTaHPOKMaH.

VY3UHIU3 Y3MHTU3HUHT OJIIMHTU3/1a XUCOOOT OEpPUIIHM OJIaT KWIMHT. XyAAu
XyKaiuHra xuco0ot Oepran kabu! Y3unrusra xuco0oT 6epunr. Xo3up KuiaéTran
UITHHTU3 XaKua XUcoO0T OSpHUHT.

MacamaHn, MEHUMHI acTa-CeKMH Karra Owu3Hecra aiylaHaérral KHYHUK
ousnecuM Oop. MeH ¥3 miaxcuii Ba OM3HECHMHUHI MYJJIAPUHH aXpaTraHMaH.
KopnoparuB kapramaaH Xed KayoOH Y3MMHUHI [IAXCHUM WIUIAPUM Y4YYH
TyJIaMalMaH.

Arap 6u3 xxamoa 010 Oupop xoia YTUPHII TAITKUI KHIJICAK, KOPIIOPaTUB
KapTOYKAJaH MyJI TYJIaiiMaH.
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By OusHecHuHTr sracu y3uMMaH Ba Oy myJuiap Xam andaTTa MEHHUKH. JIekuH
Oapubup uaopa xucoouaan tynaiiMan. Ounam Ouiian xam onaéTraHuMu3aa Oyica,
IIaxcuii KapTouKaMJaH Iy TynaiMmad. by unutapaa Taptud OYaumm kepax.

Xamuiiia Yy3MHTU3HUHAT IaXCUii Ba OW3HECUHTU3 MYJUTAPUHU aXKPATHHT.

Cu3HUHT OM3HECUHTHU3 MaBXYJIUTU €KH UYKJIUTH MyXHUM 5Mac. Xap OuTTa
oJaM OoIlIKandap y4yH HUMaaup KWIMIIKA Kepak. Cu3 Y3MHTM3HUHT YHUKAT Ky4JId
TOMOHJIAPUTHU3/IaH KeMuO 4YMKUO, MXKOJI KUJIUIIMHTU3 Kepak. by kapbepa, Ou3Hec
€K1 OOIlIKa UcTaral HapcaHTu3 OYIUIIN MyMKHH.

IIpodeccuonannuk — 0y eaumaunp!

[Ipodeccuonan 6ynuin yuyyH cusra *OJIyHUHT keparu Wyk. Cu3 Y3UHTU3HH
npodeccuonan cudaruma KYpuIIMHTH3 Ba KaOya Kuia OOIIIAIIMHTU3 Kepak.
Macanan, MeH Ky3ryJa y3umra KapaiiMaH Ba Y3UMHHUHT MpogeccuoHal
SKAaHJIMTUMHHY dClIaTaMaH. Y3uMmra oJuii Jurajaa yuHaéTraHMMHU aiiTaMaH.

Cuz xam mryHjai kuiauHr. JHTOHM Po60uHC Oy Xakma: “Kapop ka0y.
KHJITMII BAKTHAA CH3HUHT TAKIAMPUHTH3 MAKJJIAHAAUA JIeTaH d/IH.

Cu3 xo3up KaHmai Kapop KkaOynm kuiacu3? Cu3 1y MmaiTrada KWJraH
WUITUHTA3HA  JABOM OTTUpHINTa Kapop Kujacusmu? OIIWHTH HaTWXKaldapH
MOJIIIIIA TABOM 3TaBepaCU3MH €KW HUIMAHHUIAP Y3TapTHPHINTa Kapop KHUITaCH3MU ?

Kapop Ka0yJ KWJIHMHI €éKH X03MPI¥ TYPraH *KOUUHIU31A
KOJIABEPHHI.

Kapopuunr y3u auma? Kapop — Oy nryHyaku UCTak €KM XOXHUII dMac. Yoy
TallHUHT TarMHU XO3UPOK 4M3u0 KyWuHr. XKyma kymumimk Kummiap, adCcycku,
Kapopra sMac, XOXHIIra acoclaHnu0 Ul KYpuIIaiau.

Kapop neran wmnuma? “Kapop” wunrimswama decision paevimmaaun Ba y
KaJMMTH IOHOH TUJIMJAH KUPUO KeJlraH xamja ‘0omrka Oapua MyimapHu Keculn —
sbHU (hakaT OUTTa BApUAHTHU KOJIIUPUIIL JIeTaH MabHOH UOUIIAUPAIH.

Kapop kabyn KuwiuimiuHrusz ¢akar OWTTa BapUaHTHU KOJIIUPAMHIU3
JEeMaKaup. Xap KaHaad xapakaTJaH OJIIMH Kapop kenamu. by xakma Va0
kypuHr. Kapop — 0y xapakaTHUHT OTacUIup.

Kapop kabyn KuamMaryHUHru34a Xed HUMaH! Y3rapTupa oJIMaicus.

V3unru3 GYIMIIHE cTaraH ofaM GYIIHIIra X03UPOK Kapop KaGyil KUIIMHT.
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VY3UHIU3HYM, UWINTUEKUHTU3 HHUMaJa »5SKAHJIUTH, KYWId TOMOHJIAPUHTU3
KaepJla HKaHJUTH, Kaepaa cu3 OollKalap y4yH KaJpUsAT spara OJIMIIWHTHU3
MYMKHUHJIUTUHU TOIUIIT aKapop KaOyJ KUIJIUHT.

Ontonun PoO6unHC aiitranmnex: “butrra kapop OyTyH TaKIUPUHTHU3HH
y3raptupub 06opu MyMKuH . ByHpaH Oemn WWi ONJUH MEH HUMajaa Kydid
SKAaHJUTMMHU aHUKJAIIra Ba YHM aMalira OLIUPHUINTa Kapop KalOyn KHJITaHMaH.
Keiinnuanuk MeH OM3HeCcMeH OYIUIITra Kapop KUIITUM.

VilaHmaH TepM MEHMHI JapoMajguM aHyara ommd. MeHga KyIpok
SPKUHJIUK, TabCHpP Ba Xa€Tna XypcaHAUWIUKIap naigo Oynau. MeH ¥V3um
KUIUIOK/IA TYFUJITaHMaH. MEHMHI XO3UPrd Xa€T Tap3UMHH OJIUH XaTTO XAaéln
KWJIHII XaM MYMKHH 5Mac d]IH.

Cusnunr xaérmaru myBapdakusTin €k MyBadPaKuATCU3IUTUHTU3HUA
UKKATa MYXUM KapOpHMHIH3 TabMHUHJIA0 Oepamu. Y3 XaéTHHTH3HM KHM OWJIaH
OOFJIAaIIMHIY3 Ba KaHaal On3HeC OOlLIaraHuHTH3.

bupununcun  tymyHapiu. JIeKMH <~ MKKMHYMCHMHM — KyJa  KYIYWIHK
TymyHuimManaa. Huva 6ynranma xaM Y3 BaKTUHTH3HUHT KYIT KUCMUHN OM3HECTa
OarunuIancus.

CH3HMHI KyWwId TOMOHJIAPMHIU3 MaKCUMyM Japaxaja KaTHalIMalauraH
OM3HECH WTaHJIAIl CH3Tra HUMara Kepak?

Cu3 pUBOXIAHWIIMHIU3, Y3UHTU3H WTONHUIIMHTHA3, V3 HYJIMHIU3IaH
KETUIIMHTU3 Kepak. buicanru3 Oy SHr KUMMH Ba SHT KypKuHWwiucuaup. Cusra
KAaplIM 4yMKa Oollianiaan, 0JIOMOH KWIa€TraH O0apya UIIAPUHTU3 EMOH SKaHJIUTU
XaKuaa ramnvpa Oonuianam.

Jlexun Oolka WYIMHUHT ¥3u MyK. Xammara €KWIlra YpUHUII — SHI aXMOK
MyBadhakuaTCu3, oMaacu3 OYVIUII JeMaKIup.

Kapop ka0dy1 kuiuin

A¥ipuM ojamiap kyaa Te3 Kapop KaOyn kwmmanud. Kyhinma Outra ciaiing
KEJITHPHUIITaH.

YHaa AHMIMSIUK OJMMIJIAPHUHT TaJIKUKOTIApU HATHXKACH KEJITHPHUIITAHIO
yJap Kyaa KyI ogamiapjaa TaAKUKOT 010 OOpuIraH.

AHUKIAHUIIAYA JacTia0Kkd 2 CeKyHJ JaBOMHJIa KaOysd KHJIMHTaH
kapopiapauar 90% wm TyFpu OymapkaH. 3 KyH JaBoMHAa KaOyn KWJIMHTaH
KapopiapHuHT 3ca 60 %wu xaTo OYmHrb ynKaIu.
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TaAKUKOT HaTUXanapu

2 cekyHg gaBommaa Kabyn KManHraH

KapopAaapHWHT 90% u Tyrpu!

* 3 KyH gasommnaa Kabyn KMamHraH
Kapop/sapHUHT 3ca 60 %u HoTyFpu!

* 3 KyH yMNaHULW HaTMXKacnaa ofgam xaanaH

TallKapw Kyn aHeprua nykotagu!!!

* Huma Kunumw Kepak?

Axmm Kapopiap KaOysl KWIaJuraH KHUIIA IOyHAAW TYFUITAaHW Y4yH 3Mac,
OaJIKM Ky KapopJiap KaOysl KWITaHH YYYH XaM SIXIIAIUP. Y3 aKJIMHTU3HU MaIiK
KWIIUPYHT.

K¥pKyBra KapaMmaciaH akTUB XapakaT KWIMII y4yH KyI Kapopiap KaOyi
KWINIIHY Ypranum kepak. ONJIuH KUYUKIapyuaaH OOLUIAHT.

bomutam xkoaycu! lommo xapakaraa OyJInMHT

bonutam  >xomycu Huma? Xapakar KAJa€TraHWHTU3AA XaMMach Cu3
ucTarasjiek oyamaca xam, 0apuOup OJITUHTa IOPAJIH.

Keitun xamMma uIUIapUHTH3 TE3pOK aMalira oia Oomuiaiau. AcTta CEeKuH
FUJIIMPAK T3 ailylaHa Oonuiaiiiu Ba yHU TYFXTATUIIIHUHT WIIOKHU OYJIMail Koaau.

Jactnab Kyjaa kam xoJuiapaaruia 0u3 ucrtaranuMusziek oynanu. by Hopman
X0JIaT, YyHKH KyH oxupuaa (pakar OuTTa Hapca — XapakaT KWITaHUHTU3 MYXUM.
Cu3 KapIIWJIMKHU €HIru0 3TTaHUHTU3 Ba PUBOKIIAHTAHIUTHHT U3 MYXHUM.

Opamnap cusra €paamra keja Oolamaad. Y CTo3IapuHIU3 Mano o0ynaay,
SHTU FOsUTap Ba SHTH eunmiiap maijgo OYymamu. Kawpait kunub ymap maijo
oynmacouru mMyMmkuH? Humara myBaddakusTinu ogamiaapra KOUHOT KYTIPOK
MMKOHHUSITIIapH noepaau? UyHku ynap xamuia “XA” neduiaim.

V3 Gu3HecHHn GoNIAIIra KYPKyBYH KAIIMIAP OyH UTYIIYHHIIMAFIH.

Vnap 6yan KAHJAW xuiumn KepakJIuTWHU aHTJIall KeWHWH, XapaKaTHH
OomuiaranjgapuaaH KeWuH KelMumuHu OmmmmmMaiau. CusHUHT  BasudaHTu3
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uMKoHusTIapra XA ne6 >xaBo6 Oepumimup! Xa! Men raitépman! Xa! Men kuia
onaman! Xal

X03Up aliHU BaKTH.

XapakaT KWJIUIIHA OolaMac dKaHCH3, KAHI[AIZ KWIUII MYMKHAHJIATUHA
Xe4 KauoH Owuya onmaicu3. UyHKM ¥3 YCTUHTM3/1a WIUIAd OOIJIaraHMHTU3/1a
V3UHTU3HUHT KaOyJl KWJIWIIMHTU3HU, WIIOHYMHTU3HHU, XHCCUETIAPUHTU3HU
y3rapTupacus Ba yca Ooluiaicus.

Cu3 onguH Kypa oaMaral HapcaJlapUHTUM3HU Kypa Oolaicus.

Macayian, Oup He4ya KyH OJJIMH MEH Y3UMHHUHT OH3HEC-XaMKOpHUMTa
WHTEpPHET/Ia TONraH MaKOJIAMHHM KYHATAUM Ba YHJIAH KaHJal GUKp/Ia dKaHJIUTHHU
cypaaum. Y Kyda KU3MK Makoja SKAaHJIUTUHM Ba OyHJaH KaHjail doiga oMl
MYMKUHJIUTUHU OMJIMACIUTUHU aTau. MeH ymly MaKOJaHUHT Taruja KaTTa myJl
KWIAIIT UMKOHUSTHHU KYpIUM, Yy 3Ca KH3UK MakKoJia SKaHJIUTHAaH OOIKa Xed
HUMaHU KypMaJIu.

Kyna xwm3ura. MkkamamMu3 OUTTa MaKoJIaHU YKUIWK, JIGKHH MEH KYypraH
HapcaHu y kypa onManu. Humara? UyHku cu3 Kapop KaOyll KWITaHUHTH3[a Oy
OyHEHM KalyJl KWIMIIUHTH3HUA XaM Yy3raptupacu3s. boikamap xypa onmaiauran
HapcaJlapHu Kypa Ooruiaicus.

Humara yJ1apHUHI Ky3/Japuia KAMTAPJUKHUA KYypamMmu3?

Arap cu3 yTa myBad daxusatau 6uzHnecMmennap, macanas, Ctus [[xo0c, bun
['edTCHUHT Ky31apura KapacaHrus, yjiapaa KaMTapJauKHU Kypacus. Yiap y3JapuHU
Karra onuiuManan. Humara?

UyHKM ynap yJTapHUHT WXKOJIU Ba sipaTraHiiapu — Oy YJIapHUKU dMACIUTUHU
sxiy ownmaau. by ymap opkanu spaTumisnTy.

VYnap spatumaértranu WyK, yJapHUHT Bazudacu — Xap KyHU KapIIMJIAKHU
eHTHO YTHIIL

Macanan, CruB Xobc ynmumuman onauH y3ofru OumaH 1-2 iun ympu
KOJITaHWHM Ouimaras ae0 yitnaiicuamu? AnbatTa, y OyHH Omiras.

JlekuH OXWprH JaMWraya WIUTANIAA JAaBOM JTrad. Y3uja OOpWHU HINTa
OepraH.
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buzna sca ogamnap Xaau yMpu JaBOMHJAA KWJAIUTaH WIT HUMA OVIUIIUHU
TONMACAaH TypuO MeHCus Xakuja yitnamaau. Macajian, MeH OM3HeCUMra Y3uMHHU
OaruIUIalll YY4yH JaBjiaT MIIUAAH KETraH BaKTUMA aTpopuMIarujapHUHT MEHTra
Ocepran OWpWHYM caBoOJUTapu “OHAW TEHCHSHT HUMa OYymaau?” aeraH caBoJl
Oynran. MIIMHTU3HU SXIIM KYPUIIMHTU3 Kepak, akC XO0Ja KapIIWIMK CHU3HU Ba
Xa€TUHTU3HU UYK KUJIAJIH.

Kangan Kujud MaHOara yJaHuil Ba MKOJ KHJIMIITHA
oonuIal MYMKHH?

Cu3z ocoHrmHa maHOara yJIaHWIIWHTU3 MYMKUH. ByHMHT y4yH MYCHKA,
Tabuar, IIyHra yXiam KuToonap, BeOMHapap, TPEHUHIJIap MaBKY/I.

Cu3 axMOKOHa TarlapHd, YTMUII XAETUHTU3[Iard HWIIOHYIAp XaKuaa Ba
IIyHTa YX1man O0CUHKHUpalUIapHU SIUTUIIIMHTU3 MyYMKHH 3Mac.

Kanuanuk doiiganu ax60poTHu Oemysl OJa€TraHIUTUHTU3HUA KYPSATICU3MH?
by epna 6emaza ramHuHT ¥3u HYK. Arap cu3 ym0y KuToO4ana KaJpUsSTHU TOTa
OJIMACaHTU3, JKyJa SXIIN. YHJa CU3ra Xajiu dpTa 3KaH. ¥ X0J/1a KUTOOHH €MUHTBA
yHH OOIlIKa OYMAHT.

Cu3 maHOar ayJaHUIIMHTU3, YHUHT 49U OYIUIINHTU3, YOKOJ KUIUILIUHTHU3
MYMKHH, JIEKHH CH3 Y3 XapaKTepUHIM3HHU Y3TapTUPUILIMHIU3 Ba Y3UHIM3HHUHT
KyWId TOMOHJIAPUHTU3HU TOMUIIMHIUA3 Kepak Oyiaau.

E3yBun kypnima

Men cu3ra OyHM KaHgail Kuwidil Oyiinda Oup HedTa TEeKIIMPUIITaH
TaBCUSJIAPHU OEPUIIIMM MYMKHH.
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By cusra ramatu TYIOIUIIM MYMKHH, JIGKHUH CU3HUHT KUJIUIIMHTHU3 KEepak
OynaauraH WIUIAQPHUHT OWUPUHYUCH — Oy JOMMO KYJI OCTHUHTH3[A E3yBUU
KypwiMaHuHT Oymummaup. by nuktodoH, oBo3 €3yBum TenedoH, OJOKHOT EKu
Ool1Ka Hapca OYIUIIN MYMKUH.

Menra 1oMMHUHN paBUILIA SHIU FOsIap Kenagu. MeH yllapHM LIy 3aXOTHEK
€310 KYysiMaH, akC X0Ja FOsJIApHUHT KeJITraHUIaH HUMa Had.

Yoy kuto64a XxaM MEHHHT aCOCHI FOsuTapHU €310 OOpraHMruM/IaH maigo
oynraH.

MeHnuHr énuMaa TouMuil paBuniaa teaedoH 0yinaam Ba MEH yHAA TEKCT EKU
ayJIMo MaKJIWIa Kepakiii HapcalapHu €310 OopamaH.

Joumuil paBumga Kya OCTUHTH3AA €3yBUM KypuiMma OyicuH. CH3HUHT
XaENMHIM3ra Kenaérrad rosiapHu 1ouM €3u6 6opunr!!!

Ymby oxnuiiruHa ofat cu3ra OU3HECHa, Kapbepajia Ba yMyMaH XaETHHTU31a
KaTTa yCTYHJIUK Oepau.

Cu3 Ttenedonnap yuyH Evernote éxu Memoires kabu nmactypiapaad
dbolanaHUIIMHIM3 MyYMKHUH. YMyMaH OjraHja FOSUIAQpMHTH3HM KaHJaM IaKija
€310 ONUIIUHTU3HUHT apKu HYK. Acocuiic — OyHH KUJIHIIIUHTU3IUD.

Oniia éxu xamoa?

busznec Ba ouna OuUTTa Hapca SKAHJIMIUra MEH HUIOHMaimaH. busnecna
XaMMacH XyJJU apMUsJIarueK KaTbuid OYIUIIN Kepak.

Kyucuznapra sxamoana ypuH HyK. Arap cu3 TOKKa YUKMOKYHU OYJICAaHTH3, IOK
KYTapHUIIIHA MUCTaMaraH KUIIMHM >KaMoara ojacu3mu? Arap Oy WITHU KUJIMAaHTHU3,
OolIKaTapHUHT Xa€TUHU XaB() OCTHUTA KYSICH3.

Kyucuznapam WykoTMacaHru3, OOMIKaJIapHUHT XaéTh XaB( ocTHAa KOJIaJIu
Ba CH3 €TaK4M O¥yia onmaicus.

Arap cu3 erakun Oyna OJIMacaHTu3, CU3HMHI OM3HECHHTH3 OOLIUIAHOK
OuuuiTaH Ba y OMpop ap3uTyinuK Hapca 0Yiub yca onmmManu.

By epna erakun XaMMaHH KyTKAapHUILIX Ba KEPAKIN NAUTAA KyUCHU3 YUMHUYNHU
YHUMHIAH YyeTaaTuiid MyMKUH. Kydcn3 yiinH4ya Xy 1In capaToHra yXmanan. Y HIad
KAaHYAJIMK TE€3POK KyTYJICAHTHU3, Y3UHIU3TA IIyHYa SIXIIH.

Nutuzom Oynmaca, uctarad Oup OM3HEC MHKHUpO3ra 03 TyTraau. by Hapca
pTamMu KeuMu 6apudup coaup Oynaau.

Kapumumiauk Kaepaa?
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Arap cu3 WKOJ  KWIUIIJAaH  KOYCAHTH3, CYMMIIADHU  KeWWHra
KOJZIMPAaBEpCaHTU3 — Oy KapIIMJIMKAUP Ba CU3 €TAKYH IMACCH3.

VY myH4aku cu3HM Oomika iyngan onub kersantu. [llyHunr yayn tanbupkop
XyJIJIM J)KaHTYUra YXIarad OYJIMIIN KepakK. XaTTo cu3 aéjl KUK OYJICAaHTU3 XaM.

Cu3 xaHruyu kabu OYJIUMIIMHIHU3 Ba CU3/a KAHTUYUHHUHT XapakTepu OYIuIIu
Kepak. MeHra Ky4Jiy XapakTepiu aéiiap alHUuKCca KYTpoK EKUIIAIN.

Cus y3uHru3zaa, oparuHrusga OOpUHHM OEpHIIMHIU3 Kepak. YOy KUTOO
KaHIal E3WITaHIurura YbTHOOP KapaTIWHTU3MH? MeH cu3 OwiaH IopaklIaH
ramansinyvad. Humara? Uynku Oy MEHUHT WIIHM OakKapwil yCyTuMaup. MeH
OypyH kaBiabd yTupmaiiman. MeHn 6opuMHU OepaMaH Ba CU3 OyHU XUC KWIISTICH3.

curp

Men cusra Outra cupHH aiiTMokuymmaH. Omamiiap OyHM KWIHMINTaHAAQ
V3JIApUHU KyJa SAXIIA XUC KWIUIIAIH.

MeHra WIIOHUHT Ba alTraHJapMMHHM KWIMHT. YHYQJIUK KaTTUK OYiIMaraH
0BO3/1a AUTHUIIIMHTU3 XaM MYMKHH.

XO03UPOK KYJIMHTA3HUA FOPATMHIA3ra KYWUUHT.
MeHUHT OPTUM/IaH TaKPOpPJIAHT.

- MeHn §3 OM3HECMMHHU KypUILHUHT a0COJIIOT Ba TYIUK TapagaopumadH. Mex
V3 WYIMMIaH KETUILIHUHT a0COJIOT Ba TYIHMK Tapapa0opUMaH;

- MeH ¥3 op3yumaaru OM3HECHU KypHUIll YIyH UMKOHHU OYJIraH XaMMa HIIHA
KWIMITHUHT TYJIUK MaKOApUATHHU oJlaMaH. MeH ¥3 op3yumaaru OM3HECHH KypHIII
y4yH UMKOHHU OYJIraH XaMma MIIHUA KWIAIITHUHT TYJTUK MaKOaApUsITHHU OJlaMaH,;

- ByHuHr y4yH MeHra KaH4a BakT Kepak OVIMIIMHUHT aXaMHsITH WVK.
ByHUHT yuyyH MEHTa KaH4a BaKT Kepak OYJIUIUHUHT aXaMHUITH HYK;

- Menunr iynuma maigo Oynaaurad KapuiuinK Ba TYCUKIAPHUHT YMyMaH
axaMUATH UYK. MeHuHTr Hynumaa naiao Oynaaural KapIididK Ba TYCHUKJIAPHUHT
YMyMaH axaMHsTH UYK;

- bommmaa maitno Oymanuran my0xa Ba MKKWIAHMILJIAPHUHT YMyMaH
axamuaTH WyK. bomuMaa maiino Oymaaguran mryoxa Ba WKKWJIAHHWIILIAPHUHT
YMyMaH axaMHsTH UYK;

- UyHku x03up €KUM Xe4U Ka4oH. X03up €K1 Xed KauoH!

Vaunrmsan kammait xuc kwrsncwms? JKyma sxmm, TYFpuMm? AXHp CH3
MAaIIKHUA Oa)KapIUHTHU3.
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bapakanna! Cu3 Y3MHTM3HUHT Kywid TOMOHJIAPUHTU3HU TONTAHWHTHU3/a
Y3UHTU3HU SHajJa AXIIUPOK XMC Kuiia Oomutarcus. Jlymiman (KapIiMivK) Xakuaa
OWJITAHUHTH3 YUYyH YHH €HTa OJIACHU3.

“Kum y3unu ea oywmannu ouica — xap oumma sxcaneoa 2anaba xunaou'”

Cynb LI35I.

JlyliMaHTu3HH SHIU OUIIacus.

MeHMHI cu3ra MypoKaaTum

YOy kuTOOYaHUHT OOIINa HUMAHU YKUTAHIUTUHTU3HUA OUp dCra OJIUHT.

“Arap cen nymmaHuHrad Xam y3uHrHu xam PAJ] KWJICAHI, yuna cen
AXMOKCAH Ba xap 6utTa xanrja ainbarra mMariyo Oymacan”.

by xymuunuk TaaOupkopiap Xakuja. Yiap Y3iapuHU Ba JyIIMaHJIApUHU
(kapIIMIMKHKM) paj KWIKIIaJd Ba MIYHUHT Y4yH XaM yjap KalllllloK, HIIra
KYMWJITaH Ba HATHXKalapAaH KyHTHUIUIAPU TYIMaNuIu.

VY 3UHTU3H MOWJIMILINHTU3 - oy Ky4JI1 TOMOHJIAPUHTU3HH
TYILIYHUIIUHTU3IUP.

busznecna WYHaMUMIIHM KUAMPUIL Ba OHW3HEC SpaTUIIAH OJJAUH CHU3
V3UHTU3HUHT KyWIM TOMOHJIAPUHTU3 KaCUJIap SKAHJIUTUHU TYIIYHUO OJUIIUHTHU3
Kepax.

By cu3HUMHT kaMuaTra Ba MIKO3Japra HUMa KWIMH (Qoiianu OYIUIIHHTN3
MYMKUHJIUTUHU OWIMINIMHTH3HUHT XaM sroHa uymmmaup. Kanmaih xkwmb jkamoa
YUyH KaJIpJiau YHUHYU OYITUIT MyMKHH?

Arap cu3 OuszHec Kypa€tran OVicaHTU3, CTPATETUK KUXUTIAAH (DUKPIIALNTHU
OonutamuHru3 Kepak oynaau. by geran uicu3 y30K MyJJaTiid UCTUKOOJIa HUMA
xucoOura eHrud YMKUIIUHTU3 MYMKUHIWTHHU TYITYHUIIMHTA3 JIETAaHUIHD.
CU3HMHT YCTYHJIUTHUHTU3 HUMaa?

Arap cu3 V3MHTU3HUHT KyWwId TOMOHJIAPUHTU3HU TYJIUKIWTUYa HIIaTa
OJICAHTH3, YCTYHJIMK Y3-Y3HUJIaH Kelaau.

Arap cHU3HUHT Iy naiTrada unuiad TypraH Ou3HecHHru3 Oyica, yHAa
CU3HUHT KyJM TOMOHJIAPUHTH3 CH3ra 0o30pAa sHaja KYNMpOK YCTYHJIMK OepuIm
YUyH Y3UHTU3HA HAMOEH KWW YCYJTMHTU3HH TYFPUIIAII KEePaK.
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Arap cu3 MEHHHT OMpOpTa KOYYHHT JAaCTypUM HIITHUPOKYUCH OYIJICAHTHU3 —
yHAa cu3HU TabpukiaiiMaH. CU3HUHT Ky4JId TOMOHJAPUHTU3HU aHUKJIAIITa Y3UM
maxcan épaam 6epaman. KyTtub YTrupMaHT Ba CAaBOJIMHTU3HU OCPUHT .

Kumanp menman “busnecna WyHaNIMIIHUA TaHJIam™ Kypcu KaH4a Typaau 1eo
cypaiinu, OomKamzap 3ca TE3pOK MyN Tyinad KYWWIl y4yH Kaepra IyJ YTKa3WIIl
KEPAKJIUTUHU Cypallajiy.

Hactyp kadon Oommanagu? Jlactyp cu3 Taiép OViaraH BaKTHHTH3AA
oouutanaau. Kymuminnkka MeH Y3uUM UK 1eTuM.

MeH cuzra aTHIIMM MyMKHAH OYJraH siroHa Hapca HIyKH — ymiOy aactyp
XaMMa Y4yH 3Mac.

by mactyp maxcan cuszra Tyrpu kenaaumu? by caBomra dakar “bymumm
MyMKUH 71€0 %aBoO OepuiiuM MyMKHH. By cuzra 6ofnuk. Jlactyp Kyiauaa duric
OuaH 1uMBaHja €Tauraniap yu4yH sMac.

Ymby nactyp pean OW3HECHHM SIpaTHIIIHM Ba KyHHWIa MHHT JIOJUIapiaH
JapoMajl KeITUpauran Ou3HecHU OoJiajapura Mepoc KOJIUPUIIHU HCTaraHjiap

YAYHIHD.

Cuzgan onuH Xe4 Ka4oH KHJIMaraH WITUHTH3, OOPUHTU3HU Oepud HIIIalI
tanab xkuwimHamu. ONauH Xed KadoH Viinad kypmarad JapakaHruszia (ukpianl
tanad kuwimHaau. OIauH KUJIMaraH WIUIAPUHTU3HA KWW Tanad kuiuHamu. by
epaa Xe4 KaHaka CexprapJiiK hyk.

Sna Oup Hapca — arap cu3 XXyjJa OFUp axBojja OYJcaHTM3 Ba yMyMaH
NyJuHru3 Oynamaca, y Xojja, Keuupacu3, ymlOy Kypc CH3 Y4yH 3Mac.
KaBoOrapnukHu ¥3 X3UMMaHTU3Ta OJUHT Ba OMPOpP UII TOIHUHT.

bunaman, aiipuM rarmiapuMm KyJa Jarall SITUTHIAIA Ba CH3 MEHU a0JIaTCh3
ne0 XucoOMamHIu3 XaM MyMKUH. TyIIyHUHT, MEH cu3ra 3Hara 0yJa ojiMaiiMaH.
dakaT OHAHTH3 CHU3 JIIUTMOKYM OViIraH cy3lapHU aWTUIIM MYMKWH. MEHHMHT
Bazu(aM dca CU3ra XaKukaTHU auTULIIHD.

Arap OusHecuHru3 Oyimaca, JEKWH CU3 XaETHMHIU3]la KaTTapoK Hapcara
DPUINUIITA KUAAUM Oen OormaraH OVICaHTH3 Ba KaHUYAIUK KYI Kyd, MEXHAT
capuamuHru3, Tep Ba KOH TYKUIIMHIU3 KEPAKIWTMHU  TYIIYHCAHTU3,
KapIIMJIUKHU EHruira Taiép OYJcaHrus, y XoJiJa CHU3HMHI OW3HECHHTM3HUHT
UYKIUTMHUHT MeHra (apKu WYK. by CU3HUHT WYJIMHTU3 Ba CU3 YHra aMajl KUJIUHT.

Xapakar KWIa€TraHIMTUHru3 OusaH TabpukiaiMman!

Mapoon Mawapunog
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CaBoJ-kaBo0dJiap

AKaneyu uynu kaunoaii Oyauwu xaxuoa Oupop Hapcanu maecus Kuia
onacuzmu?

Xanrum #Wynm meraHja MEH CHU3HHMHT XapaKTEpWHTHU3HHM Ha3apja TyTamaH.
Cu3s kumMcus?

Kyna kynmunivk oxamiapia XapakKTEpHUHT Y3U MYK. UyHKH ynap KapLIuianuk
KypOOHIapuiup.

[IlyHuHr y4yH XaM MEH OHHI aBBaJO CHU3 Y3UHTU3HUHI KY4Jd
TOMOHJIADUHTH3HN AHUKJIA0 OJIMIIMHTH3 Ba KaepjJa €Hru0 YUKUIIWHTHU3
MYMKUHJIMTUHU ~ aHTJIAIMHTUA3 — TapadjgopuMaH. Makrabga CHU3HHM — HHUMar
aypratumrad? CH3HM Y3UHTH3HUHT Ky4YCH3 TOMOHJIAPUHTU3HHM WYKOTHINTA
ypratumrad. bomkaya aiftranga cuszHu KypOoH Oynummra yprartumrad. Cus
KypOOH OVIUIITHN UCTAUCU3MHU?

Xeu KUM OHIVIM paBulga KypOoH OynuimHM wucTamaiiam Ba Oy
TymyHapauaup. Xamma famaba KwiuimHu —uctaiau. Cu3  Y3UHTU3HUHT
KOOWJIMSTIAPUHTU3 Ba KyWId TOMOHJAPUHTM3HM OuiMacaaH TypuO fanaba
KO30HHUIIIUHTH3 MyMKHHMH? Xe4 KadoH!

Arap MeH npodeccroHan OOKCUUTa KapUId pUHITA YMKaIUTraH OyicaMm , y
MeHH OupuHuYM 3apOamaék puHrAaH (KacajaxoHara) 4ukapuO robopamu. By kyma
OFpPUKJIM XOJIaT Ba OyHMHI MEHra keparu iMyk. MeH ramaba KO30HMOKYMMAaH Ba
IIYHUHT YYyH Y3UM KyWwid OYyJiraH >koijgaruHa yiiHaliMaH.

Ilpogheccuonan oynum 6a KapuUIUKHU eHeUO Ymuuwl y4yH KAHYA 6aKM
Kepak oynaou?

by HoTyrpu caBoiu. Ilpodeccronan Oynuin ydyH KapUIWIMKHUA Xap KyHH
eHTru0 YTUII Kepak Oymaau.

Men xap kyHu 3ptanabd 6 Ta yiiroHamaH. XamMMasM OyHU KUJIaBEpMAaCIUTH
MeHra kyd Oepanu. Kapmmnuk Ba TycukimapHu eHrub® yraétud, Oy MeHra
paKkoGaTYMIAPHH OpKaJa KONIUPHINra EpaM OCpHIIMHU OMIaMaH. YTKHP aK,
KyJla SXIIA Hapca, JICKWH KapIIWJIUKHA CHTHIN Ba XapakaT KUJIWITHH OOIIialT
YUyH XapakTep KYNpoK Kepak Oyiaau.

bu3nec oownaw yuyn xaémuii maxcpuoa Kepax oynaoumu?

Taxpuba kymumiImk xosuiapaa 3apapiu oynaau. Xa€tuil Taxxpuda KynuH4a
€MOH oJaTiapHu ¥y3u OunaH spramitupud ropaau. busHec yuyyH aHUKIMK,
XapakTep, OuammIIap Ba MEHTOPHHUHT EpaMH Kepak Oyiaau.
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busnecHu Gomwiant yuyH kapaéHra aMall KWIMIIHYA YPraHuill Kepak Oymaau.
busnec — Oy maHTuUKuil ¢ukpnap WuruHaucu sMac. Cu3 OM3HECHH MaHTHKUN
dbukpnam ne6 6unacuzmu? Xedam yHaka smac! Mantukuii gukpam Ba OusHEC
opacujia K yja KaMm OOFJIUKIIMK MaBxKy/I.

Cusra aHuMK KYHUKMallap kKepak Oymamu. Macanan, MUsl )KappOXUHU OJIMHT.
Y MIKO3HUHT MUSCUHU KaBJalllk YYyH YHJa aHUK KYHUKMaap OYJIHUIIM Kepak.

Xynau 1y Hapca OuzHecra Xam Taautykiauaup. Cuszra KYHUKManap Ba
OmIIMMIIap Kepax.

TaakukoTnapia 1y Hapca aHUKJIAHTaHKd MyBad@akuarra >pUILULIAA
KYHUKMajapra sra OynmaraH omaMHUHT UMKOHUsATIapu 10% npam Oymap Ba
KepakJii KyHUKMasap Oyiran xonnaa 3ca UMKoHUAT 80% ra etap skaH. XynocaHu
Y3WHTH3 YUKApUO OJTaBEPUHT.

Hnmennexkm @opmynaoa “buznecoa uynanuwinu maunaw’” oacmypu
MABHCYO IKAHAUZUH Ounaman. Yuidy oacmyp MeHUHZ Kyuau mMOMOHIAPUMHU
anHuknaweza époam odepaoumu?

Epnam 6epummra 100% wumonaman! Uynku ymoby gacTyp aifHaH ITyHHHT
YyUyH sipaTWiIrad. Y CHU3HHUHI KyWwId TOMOHJIAPUHTU3HM aHUKJIAIl Ba OU3HECHUHT
Kaiicu MyHaIUIIMHY TaHJAIMHTHU3ra €paam Oepaauran siroHa JacTypamp.

Cu3HuHZ KOYUuH2 0aCMYPUHZUIHU KAHOAU OTUMUM MYMKUH?

by énuk mactyp. YHra ucraran ogam Kupa onmaiinn. Men ymoOy gactypaa
dakar Xakukuii TamOupkopiap OynumMHU ucTaiiMad. by TamOupkopiap
Y3TapUHUHT Ky4JId TOMOHJApUHM Owiunuiapu kepak Oynaau. UIyHWHT y4yH
ynapuu (akat “busnecna yHanumHu TaHam’ €Ky OolKa OU3HEC-TPEHUHTIaApHA
yTaran TagoupKopiap opacuaaHruHa TaHiaab oixamaH.

Cuz Oupunuu mapma Kapuuiuk Xakuoa OuIcaHUHZU30A HUMA
Kunazancus?

MeH papxos xapakaT KWJUINTa KUpUINTaHMaH. SlHa HUMa XaMm KUJIUII
MYMKHH?

Menune oupoanuca kamma OusHec Oowinrawiza emapau nyaum Iyk.
Cusnunz “busznecoa uynanuwinu mauaauwl’  OACHIYPUHZUZHU  Ymacam,
yezapananzau pecypcaap ouian ousHec 6OwNal O1AMaAHMU?

Anbarra Oouutaii osacu3. YmOy Kypc JacTypu ailHaH 4YerapajaHTaH
MOJUSIBUM pecypciap OwiiaH Ou3Hec OONUIOBUWIIAD YUYH MYJDKaJJIaHTaH. Yoy
JNACTypHU YTaraHuaad keluH (pakar uyn mynau Tynad Ba Tenedonu OuiiaH uuiao,
Ou3Hec OollIaran KUImiIap Xxam 0op.
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